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STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Med tanke pa det ekonomiska resultatet var 2016 ett bra ar
for Lovisa stad. Staden uppvisar for rakenskapsperioden ett
Overskott pa 0,72 miljoner euro efter en investeringsreserve-
ring pa 2,0 miljoner euro fér de grundlaggande renoverings-
projekten i skolorna. Den andrade budgeten 2016 uppvisar
ett underskott pa cirka 2,2 miljoner euro. Att rakenskapsperi-
oden forlopte sa val berodde pa flera aspekter. Skatteinkom-
sterna uppgick till cirka 0,95 miljoner euro mer an i den and-
rade budgeten och centralerna hdll sig val till de faststéallda
budgetramarna, men framfor allt var 6verskottsaterbaring-
en inom den specialiserade sjukvarden (HNS) av betydande
storlek, 1,2 miljoner euro, och faktureringen for utnyttjande
av tjansterna uppgick till ett 1,2 miljoner euro mindre belopp
an forvantat. Aven vattenaffarsverkets resultat uppvisar ett
overskott pa 80 000 euro.

Trots att 2016 forlopte avsevart battre an forvantat maste vi
fortsatta bemoda oss om att utveckla ekonomin och verksam-
heten. De stora reformerna sasom landskapsreformen och
social- och halsovardsreformen kommer under de narmaste
aren att avsevart andra kommunernas stallning och verksam-
hetsfalt samt den ekonomiska grunden for dessa. Darfor ar det viktigt att vi alltjamt fortsatter arbeta
malmedvetet for att utveckla vara tillvagagangssatt, 6ka produktiviteten och halla ekonomin stabil.

Under 2016 fattade vi viktiga beslut infér framtiden har i Lovisa. Stadsfullmaktige beslutade be-
vara alla verksamma byskolor och dessutom bygga tva nya skolor, en i Lovisa centrum och en i
Forsby. Med dessa beslut visade staden att den rér sig mot den radande centraliseringsstrommen
i kommunerna. Med dessa beslut visade staden tydligt sin vilja att vara en byarnas stad, dar by-
arna ses som en framtidsresurs i stadens marknadsforing och verksamhet. Ett annat sarskilt bety-
dande beslut, rentav ett historiskt sadant, var fissionen av Lovisa Hamn Ab i tva bolag, ett fastig-
hetsbolag och ett affarsverksamhetsbolag. Fastighetsbolaget férblev helt i Lovisa stads ago men
av affarsverksamhetsbolaget saldes en andel pa 60 procent till Helsingfors stad, varefter Lovisa
Hamn Ab blev Helsingfors Hamn Ab:s dotterbolag. Med detta beslut férsakrade vi att Lovisa hamn
utvecklas langsiktigt med battre resurser an forr.

Vi samarbetade intensivare med utvecklingsbolaget Posintra Oy och foéretagarna i Lovisa med
syftet att mangsidigt utveckla naringslivet. Vi ordnade en utbildning i upphandling som upplevdes
som sarskilt viktig och riktades till saval féretagare som stadens tjdnsteinnehavare. Det avslutan-
de skedet av stadsstrategin inleddes under 2016. Alla projekt gick &nda inte enligt planerna under
2016. Utvecklandet av Sagudden som ett mangsidigt bostadsomrade forverkligades inte utan vi
var tvungna att hava affaren som man redan fattat beslut om.

Allt som allt kan 2016 anda betecknas som ett bra ar fér ekonomin och verksamheten. Vi fattade beslut
om manga betydelsefulla och vittomfattande arenden samt satsade pa utbildning av personalen och ut-
veckling av chefernas och direktdrernas chefsberedskap. 2016 praglades aven pa lokal niva av diskus-
sioner och forberedelser infor den kommande landskapsreformen och social- och halsovardsreformen.

Jag vill tacka stadens alla arbetstagare, fortroendevalda och samarbetspartner for det gangna aret
2016. Nya utmaningar vantar kommunerna och sa lange vi samarbetar klarar vi dem tillsammans.

Olavi Kaleva
stadsdirektor
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Lovisa stads organisation
och personal
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Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktiges arbete 2016

Jag vill tacka stadens anstallda och de fértroendevalda for det gangna aret
2016. Aret var ekonomiskt sett betydligt battre an férutsett, i och med att
den ursprungliga budgetens underskott pa nastan tva miljoner euro till slut
blev till ett dverskott bade for stadens och for vattenaffarsverkets del.

Till min gladje kan jag konstatera att den positiva ekonomiska utvecklingen
aven haft positiv inverkan pa sysselsattningen speciellt bland unga, och att
arbetsloshetssiffrorna i sin helhet blivit battre i Lovisa jamfort med aret inn-
an. Arbetsléshetsgraden ar fortsattningsvis ca en procentenhet hdgre i Lo-
visa an i genomsnitt i Nyland. | synnerhet ar langtidsarbetslésheten hég och
det ar svart for 6ver 50-aringar att bli sysselsatta.

Under 2016 fattade stadsfullmaktige stora beslut da stadsfullméaktige beslutade bevara skolnatet
som forut och att bygga tva nya skolor, ett svenskt hdogstadium i Lovisa centrum och en finsk lag-
stadieskola i Forsby. Samtidigt beslutade man grundligt renovera det svenska gymnasiet i cen-
trum och den svenska lagstadieskolan i Forsby. Omfattningen av investeringen har vittgdende
konsekvenser och dess monetara varde uppgar till nastan 21 miljoner euro.

Dessutom saldes 60 procent av Lovisa Hamn Ab:s funktioner till Helsingfors Hamn Ab och ham-
nens markomraden 6verfordes till ett fastighetsbolag som helt &gs av Lovisa stad. Affaren bringar
stabilitet och kontinuitet till Lovisa Hamn Ab:s verksamhet.

Under 2016 beslutade stadsfullmaktige dessutom att fusionera atta helt av Lovisa stad dgda hyreshus-
bolag till ett enda bolag med namnet Lovisa Bostader Ab. Bolaget inledde sin verksamhet 1.1.2017.

Den nya stadsstrategin godkandes i december 2016 och profileringen som en stad med livskraf-
tiga byar och tjanster nara manniskan kan fortsatta.

Under 2016 holl stadsfullmaktige dessutom aftonskolor om bland annat teman som gallde skol-
natsutredningarna och deras finansiering. | och med att de traditionella aftonskolorna inte har varit
sardeles populara traffpunkter maste vi i framtiden satsa péa att utveckla interaktiva verksamhets-
satt och att involvera stadsfullmaktige i beredningen av beslutsfattandet.

Stadsfullmaktiges utmaningar kommer i fortsattningen att vara allt stérre i och med att ekonomin
blir stramare och aldersstrukturen i staden andras sa att andelen befolkning som arbetar, och sa-
lunda ocksa betalar skatt, verkar minska. Servicebehoven kommer anda med sakerhet att samti-
digt 6ka da befolkningen blir aldre. Vi maste i samrad sakerstélla att tjansterna ar goda och kon-
kurrenskraftiga samt att ekonomin ar i skick.

Jag vill sporra oss alla Lovisabor framat i samarbetets tecken.

Arja Isotalo
stadsfullmaktiges ordférande

Stadsfullmaktige

Under fullmaktigeperioden 2013-2016 bestar fullmaktige i Lovisa stad av 59 fortroendevalda. Full-
maktige sammantraddde 12 ganger 2016 och fattade beslut i 125 arenden. Arja Isotalo (SDP) var
ordférande i stadsfullmaktige, Tom Liljestrand (SFP) | vice ordférande och Janne Lepola (Saml) Il
vice ordférande.




De anslag som centralen forfogar over (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till

stadsfullmaktige)

21110003 Fullmaktige

Verksamhetens intdkter

varav interna

Verksamhetens kostnader

varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

BUDGET 2016 BUDGET FOR- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
-126 727 3364 -123 363 -112 363 11 000
-3364 3364 -1257 -1257
-126 727 3364 -123 363 -112 363 11 000
-3364 3364 -1257 -1257

LOVISA STADSFULLMAKTIGE 2016

SFP

Liljestrand, Tom, | vice ordf.
Heijnsbroek-Wirén, Mia
Karlsson, Mikael

Alm, Agneta

Lindfors, Leena
Paakkanen, Petra
Stenvall, Patrik
Bjorkman-Nysten, Nina
Rosenberg, Thomas
Ekebom-Jonsas, Benita
Andersson, Otto
Turku, Roger

Skog, Kim

Bjorklof, Johan
Backlund, Lars
Bjorkell, Jan-Eric
Grundstrom, Maria
Hansson, Kenneth
Lénnfors, Torbjorn
Hydén, Pia

Karlsson, Hakan
Willner, Stefan

Mether, Cosmo
Lindholm, Glenn
Meriheing, Thérése

SDP

Isotalo, Arja, ordf.
Gronberg, Merja
Lappalainen, Kalevi
Tahtinen, Keijo
Lohenoja, Pertti
Eriksson, Mats
Kekkonen, Jari
Holmstrém, Eeva
Laitinen, Ake
Wilenius, Yvonne
Ekstrom, Veikko
Hamaldinen, Satu

SAMLINGSPARTIET

Lepola, Janne, Il vice ordf.
Pere, Nina

Kopiloff, Pauli

Karvonen, Juha
Melamies, Paivi

Heikkila, Pekka
Haverinen, Katri

Pekkola, Janne

SANNFINNLANDARE

Vakeva, Antti
Fellman, Atte
Lang, Saara
Peltoluhta, Vesa
Kouvo, Katja
Jarvinen, Paula

LEGALITETSGRUPPEN

Hagfors, Kari

DE GRONA

llvetsalo-Koskinen, Sonja
Noroviita, Timo

CENTERN

Pappila, Jorma

VANSTERFORBUNDET

Lindell, Armi
Traskelin, Jerry
Eriksson, Sari

KRISTDEMOKRATERNA (KD)

Sihvonen, Jarmo




Ledaméter i stadsfullmaktige

DELTAGANDE
nirvarande/ DELTAGANDE
antal samman- ndrvarande
traden

Alm Agneta 8 Laitinen Ake 11
Andersson Otto Anton 9 Lappalainen Kalevi 11
Bjorkell Jan-Eric 7 Lepola Janne 12
Bjorklof Johan 10 Liljestrand Tom 12
Bjorkman-Nystén Nina 10 Lindell Armi 11
Backlund Lars 12 Lindfors Leena 8
Ekebom-JOnsas Benita 6 Lindholm Glenn 10
Ekstrom Veikko 11 Lohenoja Pertti 12
Eriksson Mats Lang Saara 11
Eriksson Sari Lonnfors Torbjorn 11
Fellman Atte Melamies Pdivi 11
Grundstrém Maria 9 Meriheind Thérése 6
Gronberg Merja 11 Mether Cosmo 11
Hagfors Kari 10 Noroviita Timo 12
Hansson Kenneth 12 Paakkanen Petra 11
Haverinen Katri 11 Pappila Jorma - 9.11.2016 - 31.12.2016 1
Heijnsbroek-Wirén Mia 11 Pekkola Janne 10
Heikkila Pekka 10 Peltoluhta Vesa 10
Holmstrom Eeva 10 Pere Nina 8
Hydén Pia 11 Rosenberg Thomas 11
Hamalainen Satu 12 Sihvonen Jarmo 11
llvetsalo-Koskinen Sonja 12 Skog Kim 11
Isotalo Arja 12 Stenvall Patrik 11
Jarvinen Paula 1 Traskelin Jerry 12
Karlsson Hakan 12 Turku Roger 12
Karlsson Mikael 9 Tahtinen Keijo 10
Karvonen Juha 12 Wilenius Yvonne 11
Kekkonen Jari Willner Stefan 12
Kopiloff Pauli - 14.9.2016 - 31.12.2016 Vakeva Antti 8
Kouvo Katja 12




Val

Ansvarsperson: forvaltningsdirektér

De anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige)

21110001 Val

BUDGET 2016 B"UDGET FOR- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
ANDRINGAR "EF"‘I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intédkter

varayv interna

Verksamhetens kostnader -3460 -3460 -628 2832
varayv interna -360 -360 -500 -140
Verksamhetsbidrag -3 460 -3 460 -628 2832
varav interna -360 -360 -500 -140

Verksamhetsbidrag, extern -3100 -3100 -128 2972




Revisionsnamnden

Utfallet for malen for verksamheten 2016

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for verksamheten
och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsnamnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i stadens for-
valtning och sektorernas verksamhet.

Revisionsnamnden har foljt upp och utvarderat hur de mal for verksamheten som stadsfullmakti-
ge satt upp har utfallit, hur val férvaltningen fungerat och hur stadens ekonomi utvecklats pa basis
av ansvarsomradenas rapportering och de utredningar som de ledande tjansteinnehavarna gett
namnden.

Som revisionssamfund ar ORF-samfundet BDO Audiator Ab, som stadsfullmaktige valt till denna
uppgift for perioden 2013—-2016. Rakenskapsperioden 2016 arbetade ORF Krister Rehn som an-
svarig revisor. Namndens assistans- och sekreteraruppdrag koptes av revisionssamfundet.

Namnden holl sammanlagt 11 sammantraden 2016. ORF-samfundet genomforde den lagstadga-
de revisionen enligt tidigare upprattad plan.

Utvarderingsberattelsen for 2015 som revisionsnamnden utarbetat och revisionsberattelsen for
2015 som revisorn utarbetat behandlades av stadsfullmaktige 8.6.2016.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

De anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige)

21110002 Revisionsvasendet

BUDGET 2016 BUDGET FOR- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter

varayv interna

Verksamhetens kostnader -43 724 -43 724 -44 171 -447
varav interna

Verksamhetsbidrag -43 724 -43 724 -44 171 -447

varayv interna




LOVISA STADS REVISIONSNAMND 2016

Ordinarie ledamaoter Personliga ersattare

Pertti Lohenoja, ordférande SDP Jaakko Isotalo SDP
Paivi Melamies, vice ordférande Saml. Rainer Santapukki Saml.
Berndt-Gustaf Schauman SFP Tony Granstrom SFP
Raili Aijé SFP Mona Antas SFP
Auli Lehto-Tahtinen SDP Kielo Kallio-Taponen SDP
Mari Stahls Saml. Lisbeth Konttinen Saml.
Immo Stenberg SF Veli-Matti Mettinen SF

Ledamoter och erséttande ledamoter i revisionsndmnden

DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter a:f::z::r:‘::{\- Personliga ersattare D:é:-x\aGraA:d[:E
traden
Lehto-Tahtinen Auli 11 Kallio-Taponen Kielo 0
Lohenoja Pertti 11 Isotalo Jaakko 0
Melamies Paivi - 14.9.2013 - 31.12.2016 3 Santapukki Rainer 1
Schauman Berndt-Gustaf 9 Granstrém Tony 0
Stenberg Immo 10 Mettinen Veli-Matti 0
Stahls Mari 10 Konttinen Lisbeth 2
Aij6 Raili 11 Antas Mona 0




Stadsstyrelsen

2016 var de stora beslutens ar. Stadsfullmaktige beslutade i maj 2016 att i
sin helhet bevara det stadsomfattande skolnatet. Dessutom fattade stadsfull-
maktige beslut om att utféra tva stora skolinvesteringar och stora grundlag-
gande renoveringsprojekt. | Forsby byggs ett nytt skolcentrum som kommer
att tjana bada sprakgrupperna och i centrum byggs en nybyggnad for det
svenska hogstadiet. Att byskolorna bevaras ger en kansla av att bastjanster-
na ar jamstallda. Det strategiska malet ar att erbjuda hogklassig smabarns-
‘ pedagogik och utbildning pa tva sprak.

P& hésten pabérjades byggprojektet for ett effektiverat serviceboende i Graberg. Aven Taasiagar-
dens tillbyggnad och reparationsprojekt fardigstalldes nastan — forbattringsarbetena pa garden
fardigstalls pa varen.

Den uppdaterade stadsstrategins mal stoder livskraften. Vi breddar naringsgrenarnas grund och
framjar féretagsamhet. Forra hdsten lanserades en ny del av webbplatsen tillagnad féretagstjans-
ter: www.loviisa.fi/naringarochutveckling. Féljande mal ar att halla fast vid vart servicelofte.

P& hosten fattade vi besluten om hamnaffaren som férhandlades om forra aret. Stadsfullméaktige
beslutade sélja 60 procent av affarsverksamhetsbolaget Lovisa Hamn Ab:s aktiestock till Helsing-
fors Hamn Ab fér 3 642 000 euro. Lovisa stads dgarandel ar 40 procent. Affarsavtalet tecknades i
december och det nya bolaget startade sin verksamhet 1.1.2017. Som en del av en stdrre helhet
ar det enklare for Lovisa hamn att verka och bli starkare. Affaren sakrar hamnens verksamhet, ut-
veckling och arbetsplatser.

P& hamnomradet och i dess omedelbara narhet har utveckling skett och ny industriverksamhet
har uppkommit. Timberpoint Oy och Kuninkaankylan Puurakentajat utgdr ett nytt traindustriklus-
ter. Hamnoperatéren LFS Lovisa Forwarding & Stevedoring och Timberpoint Oy har genom lokalt
avtalande kunnat utnyttja sin personal gemensamt. Detta ar exemplariskt och stoder bada foreta-
gens verksamhet.

Besluten som fattades forra aret i anknytning till Suomenlahden Telakka Oy:s verksamhet kommer
att verkstallas under varen och pa sommaren fardigstalls Suomen Viljava Oy:s plansilobyggnader.

De administrativa arrangemangen och besluten for Lovisa Bostader Ab fattades under hésten och
stadsstyrelsen kunde borja sitt utvecklingsarbete direkt da det nya foretaget inledde sin verksam-
het 1.1.2017.

Arets bokslut avviker fran budgeten. Enligt prognosen héll vi &nnu i november pa att g& mot en
forlust pa 2,2 miljoner euro men bokslutet uppvisar ett dverskott pa drygt 0,7 miljoner euro. Pa
detta inverkar bland annat en 6kning pa 0,8 miljoner euro i kommunalskatter och 1,2 miljoner euro
i samfundsskatter. Overskottsaterbaringen fran HNS som uppgick till drygt 1,2 miljoner euro och
det att faktureringen av den specialiserade sjukvardens utnyttjade tjanster realiserades till ett 1,2
miljoner euro mindre belopp an foérvantat inverkade aven pa resultatet. Understdéden och bidragen
realiserades till 0,6 miljoner euro mer an det budgeterade och rérelseintakterna éverskrider bud-
geten med 0,5 miljoner euro.




Organisationsreformen ar fortfarande under arbete. Under den langa processen har malen och
andringsbehoven andrats. Nu siktar vi pa en organisation som kan méta den nya kommunens be-
hov. Nar landskapsférvaltningen blir verklighet maste vi leda Lovisa med prioritering pa naringsli-
vet och utvecklingen.

Lovisa har under 2016 blivit mer internationellt och stadsinvanarna har uppvisat gemenskaps-
kansla och solidaritet i integrationen av kvotflyktingarna. Ett stort tack for det har till alla delaktiga
och de tjansteman inom staden som ansvarar for flyktingarbetet.

Jag vill tacka stadsstyrelsens ledamdter, stadsfullmaktiges presidium och tjansteinnehavarna fér
samarbetet och fortroendet 2016.

Mia Heijnsbroek-Wirén
stadsstyrelsens ordférande
Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen i Lovisa har elva ledaméter. Aven presidiet for stadsfullmaktige kan delta i sam-
mantradena dar de har narvaro- och yttranderatt. Stadsstyrelsen sammantradde 27 ganger under
2016 och fattade beslut om totalt 357 arenden.

Stadsstyrelsens ordférande var Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP), | vice ordférande Pekka Heikkila
(Saml.) och Il vice ordférande Merja Gronberg (SDP). Stadsstyrelsens féredragande var stadsdirek-
tor Olavi Kaleva och sekreterare forvaltningsdirektor Kristina Lénnfors.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

De anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige)

2111001 Stadsstyrelsen

BUDGET 2016 B"UDGET FOR- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
ANDRINGAR "EF.'.I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 1810 000 -1300 000 510 000 347 303 -162 697
varav interna

Verksamhetens kostnader -1 209 827 93 868 -1115 959 -1063 973 51 986
varav interna -41671 37328 -4 343 -8413 -4 070
Verksamhetsbidrag 600 173 -1206 132 -605 959 -716 670 -110 711
varav interna -41 671 37328 -4 343 -8413 -4 070

Avskrivningar och nedskrivningar
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Presidiet

Ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, SFP
| viceordforande Pekka Heikkila, Saml.
Il viceordférande Merja Gronberg, SDP

Ordinarie ledamoter

Svenska folkpartiet i Finland
Mia Heijnsbroek-Wirén

Personliga ersattare

Nina Bjorkman-Nystén

Mikael Karlsson Roger Turku
Agneta Alm Otto Andersson
Johan Bjorklof Kim Skog

Leena Lindfors
Finlands Socialdemokratiska parti

Merja Grénberg
Veikko Ekstrom

Samlingspartiet

Pekka Heikkila
Jouni Malmivaara

Sannfinlandare
Saara Lang
Vansterforbundet

Jerry Traskelin

Benita Ekebom-Jonsas

Eeva Holmstrom
Keijo Tahtinen

Juha Karvonen
Paivi Barlund

Vesa Peltoluhta

Armi Lindell

Ledamoter och erséattande ledamoter i stadsstyrelsen

Ordinarie ledamaoter D:é::rr\zfaA:dZE Personliga ersattare DE.!'TAGANDE
narvarande
Alm Agneta 20 Andersson Otto - 21.1.2015 -31.12.2016 3
Bjorklof Johan 24 Skog Kim 2
Ekstrom Veikko 26 Tahtinen Keijo 2
Gronberg Merja 17 Holmstrom Eeva 7
Heijnsbroek-Wirén Mia 27 Bjorkman-Nystén Nina 0
Heikkila Pekka 23 Karvonen Juha 2
Karlsson Mikael 26 Turku Roger 2
Lindfors Leena 24 Ekebom-Jonsas Benita 1
Lang Saara 21 Peltoluhta Vesa 3
Malmivaara Jouni 26 Barlund Paivi 0
Traskelin Jerry 25 Lindell Armi 0




Personal
Ordinarie Visstidsanstallda Sammanlagt
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Forvaltningstjanster 29 28 2 1 31 29
Ekonomitjanster 78 74 8 5 86 79
Utvecklingstjanster 60 68 4 13 64 81
Grundtrygghetscentralen 317 303 110 107 427 410
Bildningscentralen 333 334 98 107 431 441
Tekniska centralen 70 68 8 3 78 71
Affarsverket Lovisa Vatten 12 12 2 2 14 14
Sammanlagt 899 887 232 238 1131 1125

Lovisa stad och Lovisa vattenaffarsverk hade sammanlagt 1 124 anstallningsforhallanden i huvudsyssla
vid utgangen av 2016. Av dessa var 904 ordinarie och 220 pa visstid. Vidare hade 112 personer ett tillfal-
ligt anstaliningsforhallande eller en bisyssla. Darmed hade staden i sin anstallning totalt 1 236 personer.

Det totala personalantalet har i praktiken varit nastan oférandrat sedan 2015. Den ordinarie perso-
nalens andel har anda varit nagot storre an tidigare. Antalet tillsvidareanstallningar har 6kat i bild-
ningscentralen och i grundtrygghetscentralen.

Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av personalresursen inom staden och vattenaf-
farsverket totalt 1 046 avioénade arsverken vilket var sju farre an aret innan.

Vid utgangen av 2016 var 7 personer anstallda i laroavtalsforhallande och 32 var stddsysselsatta.
Antalet deltidspensionerade och delinvalidpensionerade uppgick sammanlagt till 22. Vid utgangen
av 2016 var antalet narstdendevardare, familjevardare och mottagare av kommuntillagg till hem-
vardsstod 236. Antalet anstallningsforhallanden for fortroendevalda uppgick till 350.

De totala I6bnekostnaderna jamte bikostnader uppgick till 49 869 000 euro. Den férskottsskatteplik-
tiga Ilonesumman 6kade med en knapp procent. Detta berodde i huvudsak pa den allmanforhojning
som gjordes i kommunsektorns l6ner 1.2.2016. Anvandningen av personalresurs var anda nagot
mindre an aret innan och da en del Idnebikostnader och andra Idnekostnader samtidigt minskade,
holls de totala I6nekostnaderna i praktiken pa samma niva som aret innan.

Andelen kvinnor (84 %) av personalen var klart stérre 8n andelen man. Andelen man 6kade anda en aning
sedan 2015. Personalens medelalder var 46,5 ar. Mannen var i snitt (47,8 ar) lite aldre an kvinnorna (46,3
ar). Det har under de senaste aren inte skett nagra stora forandringar i personalens aldersstruktur.

Sjukfranvaron 6kade markbart sedan 2015. Pa grund av sjukdom gick totalt 16 810 arbetsdagar for-
lorade och antalet sjukdagar var 12 % hogre an aret innan. | férhallande till antalet anstallda upp-
gick antalet sjukfranvarodagar till 15 arbetsdagar per arbetstagare. Sjukfranvaron ékade i hela sta-
den férutom grundtrygghetscentralen. Det totala antalet franvaroperioder var 3 382 vilket innebar
en Okning pa 11 % fran aret innan. De korta franvarona (1-3 dagar) 6kade mest men ocksa antalet
franvaroperioder som varade 6ver 30 dagar var storre an féregaende ar. Antalet arbetsdagar som
gick forlorade pa grund av arbetsolycksfall ar relativt Iagt och de utgor ca 3 % av hela sjukfranvaron.

Sammanlagt avgick 29 personer med pension 2016. Av dessa berodde pensioneringen i tre fall pa
arbetsoférmaga. Den genomsnittliga aldern for personer som avgatt med alderspension var 63,5.




DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN OCH DEN EGNA
REGIONENS EKONOMISKA UTVECKLING

Enligt insamlade prognoser for bokslutet 2016 for kommuner och samkommuner var rakenskaps-
periodens sammanlagda resultat for kommunerna cirka 0,84 miljarder euro positivt.

Det sammanlagda resultatet motsvarade salunda utvecklingsprognosen som finansministeriet
stallt i kommunekonomiprogrammet forra hosten. Motsvarande tal for 2015 var 0,37 miljarder
euro, det vill sdga enligt prognosen forbattrades resultatet med nastan en halv miljard euro. Ra-
kenskapsperiodens resultat var negativt i 111 av 295 kommuner pa fastlandet, vilket innebar att
de kommunvisa skillnaderna fortfarande ar stora.

Enligt Kommunférbundet ligger en mattlig utgiftsutveckling och forbattrade inkomster bakom den
valbalanserade ekonomin. Under 2016 dkade verksamhetskostnaderna bara med 1,3 procent
jamfért med aret innan. Loneavtalens inverkan pa verksamhetskostnadernas tillvaxt var matt-
lig, cirka 0,6 procent. | kommunerna fortsatte man anpassa personalkostnaderna, vilket fordroj-
de verksamhetskostnadernas tillvaxt med cirka 357 miljoner euro. Tillvaxten ddmpades aven av
sankningen av semesterlonsskulden for 2017 som uppkom till féljd av konkurrenskraftsavtalets
sankning av semesterpenningen. Effekten av detta uppgick till 150 miljoner euro. Dessutom for-
drojde den ringa tillvaxten av kostnadsnivan (+0,4 %) inkdpens tillvaxt. Det som 6kade verksam-
hetskostnaderna i kommunerna var anda den press som aldersstrukturen medférde, den 6kade
invandringen och den fortsattningsvis héga langtidsarbetslosheten.

Inkomsterna 6kade sarskilt i och med de 6kade statsandelarna. Under 2016 kompenserades de
skatteforluster som andringarna i beskattningsgrunden medfért statsandelarna med 260 miljo-
ner euro, och till féljd av justeringen av kostnadsférdelningen mellan kommunerna och staten fick
kommunerna dessutom 270 miljoner euro i statsandelar. Statsandelarna 6kade rentav med 7 pro-
cent jamfoért med féregaende ar. Verksamhetsintékterna kade bland annat till féljd av att social-
och halsovardsavgifterna hojdes. Effekten av 6kningen var enligt Kommunfoérbundets uppskatt-
ning cirka 90 miljoner euro. | sin helhet hodlls verksamhetsintakterna pa samma niva som ifjol.

Kommunernas sammanlagda skatteinkomster 6kade med 1,4 procent, vilket innebar en 6kning
pa cirka 300 miljoner euro jamfort med aret innan. De kommunala skatteinkomsterna 6kade pa
nationell niva med bara 2,0 procent, eftersom forvarvsinkomsternas utveckling var svag. Andring-
arna av beskattningsgrunden, vilka kompenserats i statsandelarna, sankte de kommunala skatte-
inkomsterna med cirka 260 miljoner euro. Endast 45 kommuner hdjde sin inkomstskattesats 2016.

Kommunernas samfundsskatteinkomster sjonk med 6,3 procent trots att de i hela landet 6kade
med 5,8 procent. Samfundsskatteinkomsternas nedgang pa cirka 100 miljoner euro jamfort med
aret innan beror pa att den temporara hojningen av kommunernas samfundsskatteandel pa fem
procent upphérde, vilket innebar att samfundsskatteintakterna minskade med 258 miljoner euro.
Fastighetsskatterna 6kade a sin sida med 4,1 procent.

Kommunernas lanestock 6kade till 16 miljarder euro, det vill saga tillvaxten jamfort med aret innan ar
cirka en halv miljard euro. Skuldsattningstillvaxten saktade anda ner till 3,4 procent jamfort med 5,6 pro-
cent 2015. Samtidigt minskade investeringarna med nastan 200 miljoner euro. Kommunerna har nu i
genomsnitt Ian for 2 930 euro per invanare. Motsvarande siffra i bokslutet 2015 var 2 841 euro.

Enligt Kommunférbundet har balanseringsatgarderna for kommunernas och samkommunernas
ekonomi burit frukt och den kommunala ekonomin verkar ga mot battre hall. Andringarna i in-
komstbasen under de narmaste aren forutsatter anda noggrann ekonomi under de kommande
aren. Dessutom blir kommunernas ekonomi karvare redan 2017 pa grund av de sjunkande stats-
andelarna och skatteinkomsterna.




Finlands ekonomi pa vég att aterigen 6ka

Enligt Finlands Banks prognos ar Finlands ekonomi pa vag att aterigen 6ka. De ekonomiska siff-
rorna har blivit battre och prognosindikatorerna stdéder synen av att tillvaxten ska fortsatta. Till-
vaxten hanger dock enbart pa den inhemska efterfragan, och nettoexporten ser ut att bli svag.
Finlands ekonomi hanger fortfarande efter i utvecklingen jamfért med resten av euroomradet och
bruttonationalprodukten nar inte ens i slutet av prognosperioden den niva den hade fore finans-
krisen. Eftersom ekonomin blir mer serviceinriktad blir produktiviteten langsammare och det sjun-
kande antalet invanare i arbetsfor alder har samma effekt pa langre sikt. Enligt Finlands Banks
prognos Okar bruttonationalprodukten med 1,1 procent 2017 och 1,0 procent 2018.

Aven enligt Naringslivets forskningsinstituts, ETLAs, prognos har Finlands ekonomiska kapacitet
forsvagats i orovackande grad under de senaste aren. Den férra sommaren utsedda regeringens
strategiska program fokuserar pa att aterstélla exportens kostnadskonkurrenskraft och pa ned-
skarningar i de offentliga utgifterna med syftet att foretagens investeringar och efterfragan pa ar-
bete skulle na tillvaxt. Regeringens ambitidsa mal ar att staten och kommunerna helt och hallet
ska kunna sluta leva pa kredit fram till 2021.

Genom sega forhandlingar som varade i ett halvt ar utarbetade regeringen tillsammans med ar-
betsmarknadsorganisationerna ett konkurrenskraftsavtal som galler under hela valperioden och
vars centrala uppgift ar att gradvis sanka socialférsakringsavgifterna och éverféra kostnader till
I6ntagarna.

| konkurrenskraftsavtalet beslutade man aven att frysa l6neférhdjningarna fér 2017 och férlanga
arbetstiden med tre dagar samt minska semesterpenningen med 30 procent fér den offentliga
sektorns personal. Dessutom inférdes arliga nedskarningar pa en knapp miljard euro i de offent-
liga utgifterna.

Under prognosperioden uppgar statens och kommunernas upplaningsbehov anda arligen till cirka
7 miljarder euro for att tacka budgeterna. Regeringens mal att i mindre grad leva pa kredit ser sa-
ledes inte ut att forverkligas atminstone under den har prognosperioden.

Finlands bruttonationalprodukt ékade 2016 med 1,6 procent. Aven hela varldsekonomins tillvaxt
har varit langsam. | vastlanderna beror tillvaxtens ringa fart pa en svag produktivitetsutveckling
och pa att befolkningen aldrats. Dessa faktorer leder till en svag tillvaxt av helhetsefterfragan. De
laga rantornas effekt pa den ekonomiska tillvaxten ar i det har laget synnerligen begransad. Dess-
utom har euroomradets utveckling varit obalanserad i vissa lander, sdsom Italien, pa grund av den
ekonomiska osakerheten som problemen i banksektorn féranleder. Den 6kade politiska osaker-
heten i och med att befolkningen i Storbritannien réstade for uttrdde ur Europeiska unionen vallar
aven problem. Foljderna for Brexitresultatet forvantas sakta ner tillvaxten under prognosperioden
i synnerhet i Storbritannien, men aven i nagon man i hela euroomradet.




Den ekonomiska utvecklingen inom den egna regionen

De positiva ekonomiska signalerna kan aven ses i dstra Nyland och kommunens skattesats kunde
aven i Lovisa stad bevaras pa samma niva som tidigare under budgetaret 2017.

Lovisa stads arbetsloshetsgrad var 14,6 procent i bokslutet 2015 och den minskade under 2016
till 12,3 procent. Antalet arbetslésa minskade med 178 personer och i slutet av 2016 uppgick det
totala antalet till 877 personer.

Nar det galler arbetsloshet i Nyland ar Lovisa stad pa delad tredje plats med Lojo stad. Arbetsloshe-
ten i Lovisa stad ar en procentenhet hogre an arbetsléshetsgraden for hela Nyland. Vid utgangen
av 2015 var skillnaden 2,7 procentenheter, vilket innebar att siffran har forbattrats 1,7 procenten-
heter under 2016.

Kannetecknande for arbetslosheten i Lovisa stad ar andelen langtidsarbetsldsa och personer éver
50 ar. De langtidsarbetsldsas andel uppgar till 43,9 procent och andelen personer éver 50 ar till
47,1 procent. Motsvarande andelar i hela Nyland ar 40,3 procent och 35,2 procent. Sarskilt anta-
let arbetslosa 6ver 50 ar ar klart hégre i Lovisa jamfort med 6vriga Nyland.

Kalla: NTM-arbetsléshetsoversikt BS 2011 BS 2012 BS 2013 BS 2014 BS 2015 BS 2016
arbetslosa arbetssokande totalt 692 684 801 836 1055 877
langtidsarbetsltsa 197 189 242 286 392 385
arbetssokande under 25 ar 50 65 93 98 119 84
lediga arbetsplatser 33 22 24 30 66 61
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Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda resultat for rakenskapsaret 2016
uppvisar ett overskott pa 724 111 euro. Av resultatet ar 644 415 euro stadens overskott och 79
695 euro vattenaffarsverkets dverskott.

Med tanke pa omstandigheterna ar resultatet ypperligt, i och med att den ursprungliga budgeten
for 2016 uppvisade ett underskott pa 1,3 miljoner euro. De mest betydande positiva handelserna
jamfoért med budgeten ar att skatteinkomsterna ackumulerades 6ver 2 miljoner euro positivare an
det budgeterade och att kdpen av tjanster uppgick till ett 2,5 miljoner mindre belopp an det bud-
geterade. Den gynnsamma utvecklingen av kdpen av tjanster paverkades av den specialiserade
sjukvarden och samkommunen HNS aterbetalningar av éverskott.

Per invanare uppgick skatteinkomsterna till 4 334 euro. Jamfort med siffrorna i bokslutet for 2015
var skatteinkomsterna som under rakenskapsperioden 2016 redovisades for Lovisa stad 81 euro
hogre per invanare (1,9 %).

Skatteinkomstredovisningarna for 2016 baserar sig pa de skatter som samfund och invanare be-
talade 2014. Pa grund av skattesystemets komplexa natur ar det i budgetskedet svart att forutse
dem till fullo. Lovisa stads skatteinkomster per invanare ar alltjamt hogre an i det finlandska fast-
landets kommuner i medeltal.

Statsandelarna i sin tur 6verskred det budgeterade med 0,2 miljoner euro. Salunda betalades 1
720 euro i stadsandelar per varje Lovisabo. Statsandelarna var 1,4 miljoner stérre an i bokslutet
for 2015 (+5,8 %). Statsandelarna som betalades till Lovisa stad var 26,2 miljoner euro i bokslu-
tet 2016, da motsvarande siffra aret innan var 24,7 miljoner euro.

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda arsbidrag per invanare uppgar till
503 euro. Detta ar 156 euro mer an i fastlandets kommuner i medeltal och 155 euro mer an i
medeltal i kommuner som till sitt invanarantal &r av motsvarande storlek. Arsbidraget réckte batt-
re an forvantat till for att tdcka de avskrivningsplaneenliga avskrivningarna och mojliggjorde en
investeringsreservering pa 2 miljoner euro for det kommande skolprojektet. Rakenskapsperio-
dens resultat holls fortsattningsvis positivt.

Vattenaffarsverkets resultat var positivt redan for andra aret i strack. Vattenaffarsverket holl sig
val inom budgeten. Bade vattenférsaljningen och mangden fakturerat avloppsvatten ékade en
aning jamfort med aret innan. Forra aret var aven ovanligt regnigt, vilket dven avsevart 6kade
mangden spillvatten. Resultatet for vattenaffarsverket blev nastan 80 000 euro positivt 2016.
Med tanke pa skyldigheten att tdcka underskottet Iag resultatet pa en dnskvard niva i och med att
vattenaffarsverket i sin balans har ett underskott pa 611 000 euro som ackumulerats fran tidigare
rakenskapsperioder och som lyder under tackningsskyldigheten.

| bokslutet for 2016 uppgar lanen per invanare till 2 263 euro. Lanemangden per varje Lovisabo
Okade med 185 euro under rakenskapsperioden 2016. Bedomt pa riksomfattande niva under-
skrider Lovisa stads laneniva alltjamt medeltalen. Lanen per invanare uppgick i kommunerna i
fastlandet i medeltal till 2 840 euro och i kommuner som till sitt invanarantal ar av motsvarande
storlek i medeltal till 2 835 euro.




| tabellen nedan har inforts beraknade nyckeltal fran Lovisa stads bokslut 2016, 2015 och 2014.
Nyckeltalen jamférs med motsvarande medelvarden fér kommunerna i fastlandet och fér kom-

muner som till sitt invanarantal ar av motsvarande storlek.

Nyckeltal euro/invanare, bokslut 2016

KOMMUNER, KOMMUNER
VARS IN- | FAST-
BOKSLUT 2016 BS 2016 BS 2015 BS 2014 BS 2013 VANARANTAL LANDET |
AR 10 001- MEDELTAL*
20 000*
Invanarantal 15218 15480 15493 15519 |10001-20000 5458 325
€/invanare €/invanare €/invanare €/invanare €/invanare €/invanare €/invanare
Lan 2263 2078 1654 1176 2 835 2 840
) 0 -
RS R s 140 % 115 % 92 % 212% 91 % 91 %
ningarna
Skatteintakter 4334 4253 4071 4216 3967 5470
Statsandelar 1720 1598 1599 1690 1500 1502
Verksamhetsintakter 1501 1435 1618 1655 1376 21
Verksamhetskostnader 7 146 7 070 7 146 7123 6 650 6 657
Arsbidrag 503 302 224 559 348 347
Sakenskapsperlodens 135 42 a17 291 27 2%
overskott
Penningtillgangar 484 500 313 492 756 754

Personalkostnader och kostnader for den specialiserade sjukvarden — de storsta kostnadsposterna

Personalkostnaderna utgdr den mest betydande posten i kostnadsstrukturen. De bildar 46 procent av
alla kostnader. Personalkostnaderna holls 2016 pa samma niva som aret innan, det vill sdga de uppgick
till 49,9 miljoner euro. Efter personalkostnaderna utgdr den specialiserade sjukvarden den storsta enskil-
da kostnadsposten och den star for 16 procent av stadens totala kostnader. De specialiserade sjukvards-
tiansternas fakturering enligt anvandning var 2016 cirka 1,2 miljoner euro mindre an forvantat. Dessutom
aterbetalade samkommunen HNS 6verskott for 2015 och 2016, vilket uppgick till totalt 1,2 miljoner euro.
Fdljaktligen anvandes 2,5 miljoner euro mindre till kdp av tjanster an det som planerats i den ursprungliga
budgeten. Jamfért med aret innan minskade kdpen av tjanster med 1,7 miljoner euro (3,8 %).

Externa kostn. poster (staden + affarsverket)

Understéd
(6,9 milj.)
Material, fornédenheter o,
6% L
och varor (6,9 milj.) Ovriga kostnader
6% 2%

SSV CAREA
2%

Totalt 108,7 milj.




Investeringar

| budgeten for 2016 hade sammanlagt 13,4 miljoner euro reserverats for investeringspro-
jekt. Av detta var 8,2 miljoner euro reserverat for stadens och 5,1 miljoner euro for vattenaffars-
verkets investeringar. Den storsta enskilda investeringen var ombyggnaden av Taasiagar-
den. F6r ombyggnaden hade 1,6 miljoner euro reserverats i budgeten. Av detta har 1,4 miljoner
euro anvants. Ett annat betydande projekt ar ombyggnaden av Strandvagen, for vilket 1,5 miljo-
ner euro reserverats i budgeten. Av reserveringen hor 500 000 euro till stadens investeringar
och 382 000 euro anvandes. Vattenaffarsverkets reservering for projektet var en miljon euro, va-
rav 816 000 euro anvandes. Dessutom fortsatte byggandet av Perna stomlinje, for vilket i budge-
ten 2,7 miljoner euro reserverats i budgeten. Av detta anvandes sammanlagt 2,3 miljoner euro.
Under 2015 anvandes 1,1 miljoner euro for projektet och under 2016 anvandes 1,2 miljoner euro.

Rapportering i verksamhetsberattelsen
1. Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skoter ordnandet av intern kontroll. Dessutom ansvarar alla de verksamhetsor-
gan och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvanda stadens medel och som fung-
erar som myndighet fér genomférandet av den interna kontrollen.

Stadsfullmaktige i Lovisa stad godkande de allmanna anvisningarna for intern kontroll 9.10.2013.

Stadens centraler och ansvarsomraden gjorde 18.2.2016 en analys av verksamhetsmiljon och
beredde utifran analysen centralspecifika riskprofiler, det vill sdga férteckningar av de mest bety-
dande riskerna som anknyter till respektive centrals verksamhet och hanteringsférfaranden som
galler riskerna i fraga.




Som resultat av analysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man sakerstaller
ansvaren, hanteringen av riskerna och utnyttjandet av de strategiska mdjligheterna fér verksam-
heten och ekonomin. Med atgarderna uppnas en skalig sékerhet av att uppna ovannamnda mal
och av att verksamheten ar resultatrik. Centralspecifika resultat och planerade atgarder rappor-
teras till namnderna, vattenaffarsverkets resultat och planerade atgarder till direktionen. Namn-
derna och direktionen foljer aven upp genomférandet av atgarderna och hur resultatrika de ar.
Centralernas och ansvarsomradenas mest betydande risker och atgarderna som bestamts for
dessa riskers hantering rapporteras for stadsstyrelsen.

Riskhanteringen bedéms ur den godkanda budgetens synvinkel och uppféljningen sker i sin tur i
samband med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger stadsstyrelsen till-
rackliga uppgifter att i verksamhetsberattelsen uttala sig om de centrala slutledningarna och ord-
nandet av intern kontroll och riskhantering i Lovisa stad och Lovisa stadskoncern.

Stadsfullmaktige godkande i § 123 under sitt sammantrade 14.12.2016 Lovisa stads strategi for
aren 2017-2022. Med tanke pa faststallandet och genomférandet av strategin ar det valdigt vik-
tigt att man i budgeten kan inféra nyckelmal som gar att f6lja upp och pekar mot réatt riktning sa
att centralerna ytterligare kan tillampa dem.

2. Hur bedoms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?

Ordnandet av intern kontroll och riskhantering bedémdes 27.1.2017 i den utvidgade ledningsgrup-
pens workshop.

Man genomférde en centralspecifik bedémning av riskhantering genom att som referensram anvanda den
nya stadsstrategin och budgeterna fér 2016 och 2017 och uppgifterna om utfallet for 2016. Uppgiften var
att bedéma forhallandena i Lovisa stad och dartill anknytande andringar bland annat ur féljande synvinklar:

— Risker och mgjligheter som anknyter till stadens livskraft och framtida utmaningar

— Risker och mgjligheter som anknyter till malen fér verksamheten och ekonomin i budgeten

— Risker och majligheter som anknyter till funktionerna och serviceprocesserna i centralerna

— Handelser som inverkar pa stadens och koncemens inkomstutfall, utgiftshantering och ekonomiska stéllining.

Utdéver ledningsgruppens workshop har man dessutom uppdaterat bedémningen av riskerna och
tillrackligheten av den interna kontrollen i féljande funktioner enligt central: personalledning, eko-
nomi och ekonomiférvaltning, dataforvaltning, avtalshantering och fastighetsfoérvaltning.

3. Intern kontroll i olika funktioner och processer

Den interna kontrollen ar en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som gors i staden.
Framfor allt personer i chefsstéllning ansvarar for den interna kontrollen. En god férvaltning ar en
grundlaggande rattighet, som innefattar bland annat behandlingens offentlighet och sakagarens
ratt att bli hord, att fa ett motiverat beslut och att dverklaga. | ljus av klagomalen, 6verklagningar-
na och besvaren samt de beslut som fatts med anledning av klagomalen, éverklagningarna och
besvaren, kan det konstateras att lagen, besluten och god férvaltningssed féljs i centralerna och
vattenaffarsverket. Sadana procedurfel som konstaterats i enskilda fall har korrigerats och verk-
samhetssatten har andrats till att félja kraven.

Verksamhetens resultatrikhet

Bokslutet for 2016 visar att anslagen som en helhet rackt till battre an det budgeterade. Sarskilt skat-
teinkomsterna och HNS aterbetalning av 6verskott dverraskade genom att inverka positivt pa resul-
tatet. Budgetutfallet féljs upp och beddéms utover bokslutet tva ganger per ar i samband med delars-
rapporterna. Pa basis av utfallsuppgifterna utarbetas en prognos for budgetutfallet for det resterande
aret. Om prognosen tyder pa budgetavvikelser ingriper man i dem med tillrackliga ledningsatgarder,
med hjalp av vilka man uppnar balans i ekonomin och verksamheten och haller sig till budgeten.




Rapporteringen berér staden, vattenaffarsverket och dottersammanslutningarna. Kriskommuns-
matarna kalkyleras pa hela koncernens niva. Ur kriskommunsmatarnas perspektiv bedéms Lovisa
stads ekonomiska situation som god. Av resultatet utgor staden och vattenaffarsverket 80 procent
och dottersammanslutningarna 20 procent.

Vi satsar alltmer pa planenlighet och férebyggande verksamhet och vi har enligt allman uppfatt-
ning kunnat férbattra processen. Férebyggande atgarder ar anda huvudsakligen effektivare och
kostnadsmassigt billigare, och vi syftar mer systematiskt an tidigare till forebyggande verksamhet.
Det allmanna sakerhetslaget och de atféljande hoten samt beredskapen att méta dessa hot har
aven omfattats av de beredskapsoévningar som Lovisa stad deltagit i, Nyland 16 och Lovisa 16.
Under dessa 6vningar har vi ocksa kunnat bedoma eventuella brister och utvecklingsbehov gal-
lande beredskapsverksamheten.

Avtalsforvaltning

Var och en tjansteinnehavare som ansvarar for ett givet arende ar skyldig att utarbeta avtalsvillkor
som sakerstaller stadens intressen samt att dvervaka preskriptionstiderna och att avtalsvillkoren
uppfylls. Var och en central ansvarar for att arkivera sina egna avtal. Systemet Dynasty har valts
till arkiveringssystem. | systemet arkiveras aven alla avtal.

Gallande interna forfaringssatt som anknyter till avtal har vi vidtagit atgarder for att 6ka organisa-
tionens avtalskunnande samt for att finslipa och férankra anvisningarna. Under 2017 kommer sta-
den att gora en detaljerad utredning av de avtal som éverfors till landskapet. Upphandlingsproces-
sen innefattar det att avtalsvillkoren beaktas och i regel utgor utkastet till upphandlingsavtal redan
en del av anbudsbegaran.

Att 6vervaka upphandling, skotsel och forséljning av fastigheter och anlaggningstillgangar
(bland annat maskiner och apparater)

Lovisa stad har ett flertal fastigheter och en stor reparationsskuld som anknyter till dem. Dessutom
ar lokalerna ofta gamla och opraktiska ur funktionernas synvinkel. Utéver detta &r underhallskost-
naderna héga. Inneluftsproblem har uppkommit i flera lokaler under det gangna aret.

Vi har nu gjort bedémningar av alla daghems- och skolbyggnaders skick och pabdrjat renove-
ringsarbeten i enlighet med tillstandsbedémningarna. Vi syftar till att aktivt lagga tonvikten pa f6-
rebyggande verksamhet, men inneluftsproblemen i de nuvarande lokalerna utgér fortfarande en
betydande och svarhanterbar risk. Inneluftsproblemen i det svenska hogstadiet konkretiserades
pa ett akut satt under varen 2016 och staden utfardade anvandningsférbud for skolan. Stadsfull-
maktige beslutade i maj 2016 bygga tva nya skolor.

Finansieringsbehovet for de skolinvesteringar som stadsfullmaktige fattat beslut om ar dver 20
miljoner euro, och ifall man inte lyckas anpassa inkomst- och kostnadsnivan i tillracklig grad med-
for finansieringsbehovet en risk for likviditeten och férmagan att na resultat. Lovisa har anda som
motvikt betydande egendomsdelar bland annat i ekonomiskogar och jordomraden. Genom att sal-
ja dessa egendomsdelar kan investeringarna betalas utan att staden blir dverskuldsatt. Framtiden
ser fortfarande bra ut i Kommunférbundets prognoser och enligt kriskommunsmatarna, och risken
for att kriterierna for kriskommun uppfylls ar liten trots de stora investeringarna.

Vi har pabdrjat byggandet av servicehusprojektet i Graberg och planeringsarbetet infor skolinves-
teringarna pagar.




De fastighetsbolag som omfattas av Lovisa stads koncern har i allmanhet betydande reparations-
skuld som anknyter till fastigheterna. Grundliga renoveringar har inte gjorts i tid, bolagen lider av
likviditetskriser och de egna kapitalen ar otillrackliga. Staden bolagiserade atta bolag till ett och
Lovisa Bostader Ab inledde sin verksamhet 1.1.2017. Som en storre aktdr har bolaget battre for-
utsattningar att helt fa sin verksamhet till en sund niva.

4. Vilka ar de centrala riskerna som anknyter till verksamheten och vilka ar
utvecklingsomradena for den interna kontrollens och riskhanteringens delomraden?

1. Personalrisk, sakrande av yrkeskunniga personalresurser i det andrade laget

2. Kontroller i anknytning till avtalsférvaltning

3. Utvecklande av tillvagagangssatt genom att utveckla elektroniska verktyg och utnyttja digitali-
seringen pa ett kontrollerat satt.

5. Planerade utvecklingsatgarder for kontroll och riskhantering

1. Forberedelser infor personalandringarna i samband med social- och halsovardsreformen och
landskapsreformen pa ett koordinerat satt och sa att man innefattar bedémningar av konsekven-
serna och beaktar stadsverksamhetens storningsfrinet och garanterar kvaliteten

2. Bedbmning av avtalsférvaltningens nulage, sarskilt utredning av de avtal som dverfors till land-
skapet samt anvisningar for och informering om de tillvdgagangssatt som anknyter till avtalsfor-
valtningen

3. | samband med att vi fornyar vara forfaringssatt bedémer vi mojligheterna for att utnyttja digi-
taliseringen samt bedémer digitaliseringens mervarde och eventuella atfljande risker.

6. Utredning om ordnande av intern revision

Den interna revisionens uppdrag kops vid behov som externa sakkunnigtjanster.

7. Stallningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillracklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin bedémning, utifran centralernas rapportering och sin egen konti-
nuerliga uppféljning, att den interna kontrollen och riskhanteringen i huvudsak ar pa en god niva.
Den interna kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skalig sakerhet om att verksamhe-
ten ar resultatrikt, att verksamheten féljer lag och god férvaltningssed, att medlen och egendomen
tryggas samt att den palitliga verksamhetsmassiga och ekonomiska information som ledningen
kraver at tillracklig.

Betydande andringar anknyter dock till Lovisa stads verksamhet. Till andringarna anknyter dock
osékerhet och det finns ofillrdckligt med uppgifter om dem. A andra sidan anknyter utvecklings-
behov till ordnandet och produktionen av tjansterna, och pa utvecklingsbehoven inverkar aven ut-
vecklingen av stadens befolkningsstruktur. Sakerstallandet av stadens balans férutsatter att servi-
ceproduktionsnatet och verksamhetsprocesserna kontinuerligt utvecklas.

Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillrackliga anvisningar och den systematiska
organisationstackande riskkartlaggningen ar a jour. De centralaste riskerna av olika slag som an-
knyter till strategin, verksamheten och ekonomin har bedémts. | organisationen ser man riskerna
ocksa som mojligheter. Riskhanteringens resultatrikhet férutsatter dock annu att preciserade han-
teringsforfaranden genomfors systematiskt och att man féljer upp och beddémer hur resultatrika
de ar.







Rakenskapsperiodens
resultat och finansiering av
verksamhet




RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

2016 2015

1000 € 1000 €
Verksamhetens intdkter 22 837 22212
Tillverkning for eget bruk 14
Verksamhetens kostnader -108 749 -109 443
Verksamhetsbidrag -85 898 -87 230
Skatteinkomster 65 954 65 832
Statsandelar 26174 24732
Finansiella intakter och kostnader 1427
Rénteintakter 25 35
Ovriga finansiella intikter 1712 1678
Rantekostnader -289 -345
Ovriga finansiella kostnader -20 -32
Arsbidrag 7 656 4671
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar -5 468 -4 070
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader -130 -155
Rakenskapsperiodens resultat 2058 446
Bokslutsposter -1334 198
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 724 644
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Verksamhetsintikter/utgifter % 21,0 20,3
Nyckeltalet pavisar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Arsbidrag utvisar storleken av den interna finansering som kan anvandas for
investeringar, placeringar och amorteringar av lan.
Arsbidrag/Avskrivningar % 140,0 114,8
N&r nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.
i\rsbidrag euro/invanare 503,1 301,7

Invanarantal 15218 15 480




FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

2016 2015
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 7 656 4670
Extraordindra poster -130 -155
Korrektivposter -544 -912
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar -11 281 -6 484
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 543 3833
Forsaljningsintakter av bestaende aktiva 541 483
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -3215 1436
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utl&ningen -15 -75
Minskning av utlaningen 697 555
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 9000 10 000
Minskning av langfristiga lan -3730 -3451
Forandring av kortfristiga lan -3 000
Forandring av eget kapital -188
Ovriga férandringar i likviditeten 72 -5 580
Kassaflode for finansieringens del 23836 1449
Forandring av likvida medel -379 2 885
Likvida medel 31.12 7 362 7741
Likvida medel 1.1 7741 4 856
-379 2 885
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro -11498 -4 454
Intern finansiering av investeringar, % 71,3 176,2
Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér investeringar
som har finansierats med interna medel.
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter % 50,4 69,4
Laneskotselbidrag 2,0 1,3
Nyckeltalet visar om interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.
Talet 2 ar bra, 1-2 ar tillfredstallande
Likviditet, kassadagar 21,7 24

Invanarantal 15218 15480




BALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Datorprogram
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordn.
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pa-
gaende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Formedlade 1an av staten
Donationsfonder sarskild tackning
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bankfordringar
AKTIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad %
Relativ skuldsattningsgrad %

Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 euro

Ackumulerat éver-/underskott,
euro/invanare

Lanestock 31.12, 1 000 euro
Lanestock 31.12, euro/invanare
Lanefordringar 31.12, 1 000 euro

Invanarantal

2016
1000 €
96 627

615

615

68 975
8223
26998
26792
911

2

6 050

27 037
25848

715
474

1388

1317
71
19043
67
11614
4238
7376
3193
4169
117 058

57,0
39,2

17 367
1141

34441
2263
715
15218

2015
1000 €
92 157

761

761

64 481
8124
28 634
25172
1248
2

1301

26915
25044

1408
463

1216
2
1143
71
17993
86

10 166
4859
5307
693
7048
111 366

58,2
40,0

16 831
1087

32173
2078
1408

15480

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Anslutningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare ar

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Ack. avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Formedl. 13n av staten
Ovrigt kapital, statliga
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Kortfristigt

PASSIVA SAMMANLAGT

2016
1000 €
63 882
46 015

500
16643
724

2812

812

2000

180

180

1332
15
1317

48 852
23778
25074

117 058

2015
1000 €
63 347
46 015

500
16 188
644

1478
1478

299

94

205

1157
14
1143

45 085
19 444
25641

111 366

Malsattningen for sjalvférsériningsgraden &r 6ver 70 %.

Ett mera anvant nyckeltal kommuner emellan &n soliditetsgraden

| medeltal ar relativ skuldsattning inom kommunsektorn ca 40 %.




LOVISA STADS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 2016

INKOMSTER 1000 € % UTGIFTER 1000 € %

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 22 837 17,2 Versamhetskostnader 108 749 81,5%
Skatteinkomster 65954 49,6 Tillverkning for eget bruk -14 0,0%
Statsandelar 26174 19,7 Réntekostnader 289 0,2%
Ranteintakter 25 0,0 Ovriga finansiella kostnader 20 0,0%
Ovriga finansiella intakter 1712 1,3 Extraordindra kostnader 130 0,1%
Extraordinara intakter Inkomstfinans. korrektivposter 0,0%
Rattelseposter till internt tillf. medel Reserver 119 0,1%

Forsaljningsvinst pa bestaende aktiva -483 -0,4 Forandringar av avsattningar -59 0,0 %
Forsaljningsforlust av bestaende aktiva

Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar for investeringar 543 0,4 Investeringsutgifter 11281 8,5%
Forsaljningsintakter av anlagg- 541 0,4

ningstillgangar

Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning 697 0,5 Okning av utlaning 15 0,0%
Okning av langfristiga 1&n 9000 6,8 Minskning av langfristiga lan 3730 2,8%
Okning av kortfristiga 1an 6 000 4,5 Minskning av kortfristiga lan 9 000 6,7 %
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital 188 0,1%
TOTALA INKOMSTER 133 000 100,0 TOTALA UTGIFTER 133 448 100 %

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH VERKSAMHETENS FINANSIERING

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsen foreslar féljande om behandlingen av rakenskapsperiodens resultat pa 2 058 283,95 euro:

1) Gjorda avskrivningsdifferenser intdktsfors enligt plan 665 826,70 euro.

2) En investeringsreservering pa 2 000 000,00 euro bildas fér skolcentrumprojekten i ekonomiplanen fér 2017-2019. Investe-
ringsreserveringen allokeras pa en grundlig renovering av Forsby skola.

3) Rakenskapsperiodens dverskott pa 724 110,65 euro 6verfors till Lovisa stads 6ver- och underskottskonto for tidigare ar.




AFFARSVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

m?i::f:l;g\:lle%et Bokslut 2016 Elimineringar Resultatrakning
Ursprunglig | BG efter Stadens i stadens
BG forandringar :;i:l.?; Afférsverk Staden Affdrsverk bokslut

Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster, ext. 11227131| 11547131 8305338| 3513576 11818914

Forsaljningsinkomster, int. 13450956| 3540043 66 286 232833 -66 286 | -232833

Avgiftsinkomster 6535297 6 535 297 6 606 100 6 606 100

Understod och bidrag 1693604 1693604| 2287972 2287972

Understdd och bidrag, av staden

Ovriga verksamhetsinkomster, ext 3710714 2410714 2118568 4989 2 123 557

Ovriga verksamhetsinkomster, int. 9224217 6 604 824 43 704 -43 704
Tillverkning for eget bruk 14270 14 270
Verksamhetsutgifter

Personalutgifter -50 702 266 | -50 792 256 | -49 066 490 -802 550 -49 869 040

Kopta tjanster, ext. -45 466 983 | -46 037 993 | -42 831 001 -635 425 -43 466 426

Kopta tjanster, int. -16394952| -3 864 646 -116 195 -66 286 116 195 66 286

c")’liti;ira;'r’ﬂz;:éde”heter -6891283| -6943283| -5996003| -906 625 -6902 628

xfé‘i’r;i'{_fﬁmﬁde”hder och 82400|  -82400| -116638 116 638

Understod -6992360( -7192360| -6942134 -6 942 134

Understdd till affarsverk

Ovriga verksamhetsutgifter, ext. -1151833| -1224833| -1463467 -105 603 -1569 070

Ovriga verksamhetsutgifter, int. -6 197821 | -6197 821 -43 704 43704
Verksamhetsbidrag -88 037979 | -90 003 979 | -87 089 690 | 1191 205 122843 | -122843 -85 898 485
Skatteinkomster 63 900 000 | 65000000 | 65953625 65953 625
Statsandelar 26 000 000 | 26 000000 | 26 173 523 26173 523
Finansieringsinkomster och -utgifter

Ranteinkomster 11 800 11 800 24583 24583

Rénteintakter, interna 10 146 -10 146

Ovriga finansieringsinkomster 1616 000 1616 000 1703 446 8288 1711734

Ranteutgifter -555 500 -555 500 -276 469 -12770 -289 239

Réantekostnader, interna -10 146 10 146

Ovriga finansieringsutgifter -6 000 -6 000 -12 835 -6 787 -19 622
Arsbidrag 2928 321 2062 321 6 486 329 1169 790 112697 | -112 697 7 656 118
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -4 306881 | -4306881 | -4487467 -980 160 -5 467 627

Nedskrivningar -824 453 824 453
Extraordindra poster -200 000 -200 000 -130 207 -130 207
Rakenskapsperiodens resultat -1578560 | -2 444560 1174 409 59 423 937150 | -112697 2 058 284




AFFARSVERKETS INVERKAN PA STADENS KASSAFLODE

- dzﬁdf::fggs:tlﬁérket Bokslut 2016 Elimineringar Finansierings-
analys i
Ursprunglig | BG efter Stadens stadens
BG forandringar :::(:It:; Affarsverk | Staden | Affarsverk Lal
Internt tillférda medel
Arsbidrag 2928017| 2062321| 6486329| 1169790 112 697| -112697 7 656 118
Extraordindra poster -130 207 -130 207
Korrektivposter -543 640 -543 640
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -13435000| -14 355000 -7 065 527 | -4 215 400 -11 280927
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 1440000( 1440000 125 000 417 813 542 813
Overlatelseinkomster fran bestdende aktiva 200 000 200 000 541332 541332

Penningflodet for verksamhet och

. : -8 866983 -10652 679 -456 506 -2 758 005 112 697| -112697 -3214511
investeringar

Finansieringens penningflode

Forandringar i utlaning

Okning av utldningsfordringar -4 315 -10 500 -14 815
Okning av utlningsfordringar till afférsv. -5207 496 5207 496
Minskning av utlaningsfordringar 696 974 696 974

Fordandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 13000 000| 13 000000 9000 000 9 000 000

Okning av |angfristiga |3n

. 4000 000 -4 000 000
fran kommunen
Minskning av langfristiga Ian -4130000| -4130000(-3430100( -300000 -3730 100
Forandring av kortfristiga |an -3.000 000 -3.000 000
Fcirandrmg av kortfristiga lan 1207 496 1207 496
fran kommunen
Forandringar i eget kapital -188 118 -188 118
Ovriga férandringar i likviditeten -207 869 279 442 71573

Inverkan pa likviditeten 3017| -1782679|-2797431| 2418434 5320193 |-5320193 -378 998







Koncernbokslut




Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

Samfund som ska sammanstallas i koncernbokslutet

| koncernresultatrakningen, -balansrakningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekono-
miska helhet som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokforingsskyldig en-
het. | koncernberakningarna sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, delagarbola-
gen med metoden for kapitalandel och samkommunerna i proportion till medlemsandelen i grund-
kapitalet.

Delagarsamfund ar samfund dar staden har en betydande agarandel, men inte ovannamnt be-
stammande inflytande. Samkommunerna ingar i stadens koncernbokslut oberoende av hur stor
andel staden har i samkommunen.

Koncernstrukturen har presenterats i ett separat diagram.

Styrningen av koncernens verksamhet

Enligt kommunallagen leder stadsstyrelsen och stadsdirektdéren koncernen. Stadsstyrelsen och
stadsdirektoren tilldelar de personer som representerar staden i samfundens férvaltningsorgan
anvisningar om beslutsfattande i bolagsstdmmor och framférande av stadens standpunkt.

Andringar i koncernstrukturen

Koncernstrukturen forenhetligades genom att fusionera atta bostads- och fastighetsaktiebolag som var
helti stadens ago. Dessutom fusionerades tva stiftelser som horde till stadens koncern. Av dem bildades
Lovisa bostadsstiftelse sr. Fusioneringarna registrerades hos patent- och registerstyrelsen 31.12.2016.
Det nya, av staden helt &gda, fastighetsaktiebolaget Lovisa Bostader Ab och Lovisa bostadsstiftelse sr,
som lyder under stadens bestdmmande inflytande, inledde sina verksamheter 1.1.2017.

Under rakenskapsperioden 2016 observerade man att staden aven har bestammande inflytande
over Pensionarshemstiftelsen i Liljendal sr. Det bestammande inflytandet uppkommer pa basis av
stiftelsens stadgor, enligt vilka staden har ratt att utse stiftelsens styrelse. Stiftelsen inférdes i kon-
cernens resultatkalkyl och balansrakning fran och med 2016.

Stadsfullmaktige beslutade 28.9.2016 § 84 genomfdra fissionen av Lovisa Hamn Ab till tva sepa-
rata bolag — Lovisa Hamn Ab och Lovisa Hamnfastigheter Ab. Av aktierna i affarsverksamhetsbo-
laget Lovisa Hamn Ab beslutade man samtidigt salja 60 % till Helsingfors Hamn Ab. Fissionen och
forsaljningen av aktier genomfoérdes i januari 2017 och kommer salunda att inverka pa koncern-
strukturen for pagaende ar.

Utfall for de mal som faststallts for kommunkoncernen for perioden 2016-2018

Malen som faststallts for stadskoncernen ar omfattande och de kraver i sjalva verket till stora de-
lar hela granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. Att fusionera fastighetsbolag.

Att skapa fastighetssammanslutningar vilkas ekonomi ligger pa en sund grund och vilkas hyres-
niva hélls moderat i férhéllande till marknaderna.

Att skdrpa koncernstrukturen och frdmja koncernstyrning.

Stadsfullmaktige i Lovisa stad beslutade 20.1.2016 § 3 fusionera atta bostads- och fastighetsaktie-
bolag samt tva stiftelser. Malet ar att verksamheten inleds 1.1.2017. Fusionerna genomfordes under
2016 och Lovisa Bostader Ab och Lovisa bostadsstiftelse sr inledde sina verksamheter 1.1.2017. Ar-
betet med att utveckla koncernstrukturen fortsatts under pagaende rakenskapsperioder.




2. Att sammanjamka en investeringsplan pa lang sikt med Afférsverket Lovisa Vatten, Lovisanej-
dens Vatten Ab och &garkommunerna.

Det har éverenskommits tillsammans med kommunerna att goéra en kartlaggning av langfristiga
kommunspecifika investeringsbehov for vattenférsoérjning. Kartlaggningen fungerar i fortsattning-
en ocksa som grund fér kommande agarpolitiska mal och agarstyrning. Dessutom utreder och
beddmer man hur en eventuell vattenférsorjning férvaltad av Lovisa stad kommer att organiseras
och beddmer de fordelar och nackdelar som anknyter till verksamhetsmodellen.

3. Att precisera dgarpolitiska riktlinjer i relation till koncernbolagen.

Stadsfullmaktige godkande en férnyad stadsstrategi 14.12.2016. De agarpolitiska riktlinjerna in-
fordes i strategin. Stadens koncerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 4.3.2015.

4. Att planera och genomféra ett uppfdljinings- och rapporteringssystem som uppfyller de aliggan-
den som kommunallagsreformen medférde.

Koncernens resultatprognos rapporterades i samband med delarsrapporten 1-8/2016. De ge-
nomférda fusioneringarna férenhetligar fastighetsbolagens bokféring och rapporteringskunskap.
Det ar ocksa viktigt att rapportera om den operativa verksamheten och att halla agaren medveten
om utvecklingen i framtiden och eventuella sakhelheter som férorsakar risker. Bolagen ska begara
agarstyrning av staden om de sakhelheter som inforts i koncerndirektivet.

5. Att resultatet for Lovisa Hamn Ab &r i balans samt att energieffektiviteten 6kar och kolfotavtryck-
et minskar i hamnen.

Resultatet for Lovisa Hamn Ab uppvisade en vinst pa 148 487,37 euro. Bruksoptimeringarna av
hamnhusets forbrukning av el- och varmeenergi samt av systemet for att halla pirerna smalta
bringade en betydande energibesparing och minskning av kolfotavtrycket. Energimangden som
behdvs for oljevarmningen av hamnhuset har jamfért med 2015 minskats genom optimeringen
med 13 procent 2016.

Vasentliga handelser i koncernens verksamhet

Kommunallagens bestammelser om ekonomin har andrat i den nya kommunallagen (410/2015)
som tradde ikraft 1.5.2015. Bland annat har reglementeringen fér skyldigheten att tdcka under-
skott gjorts strangare och skyldigheten att tdcka underskott har utvidgats till samkommuner. Reg-
lementeringen som berdr kriskommunférfarandet har férnyats och koncernaspekten har betonats
i planeringen och rapporteringen av kommunens verksamhet och ekonomi. Med bestammelse-
andringarna har man stravat efter att betona kommunens barande av ansvar och att sékerstalla
verksamhetens ekonomiska hallbarhet pa lang sikt.

| enlighet med samkommunens grundavtal bestdms medlemskommunernas andelar av samkom-
munens medel och ansvar for dess skulder per medlemskommun enligt de grundkapitalinsatser
som galler vid utgangen av vart och ett kalenderar. Dottersammanslutningarnas de tillgangar och
skulder som ar utanfor koncernen infors i sin helhet i koncernbokslutet.

Andringarna i koncernstrukturen inverkar inte pa koncernbokslutet for 2016. De fusionerade bo-
lagen och stiftelsen uppgor sina slutredovisningar for tiden 1.1-31.12.2016. Slutredovisningarna
sammanférdes med koncernen. Det mottagande bolagets och stiftelsens bokslut sammanférdes
utan fusionsanteckningar.

| koncernbokslutet aterinfors avskrivningsdifferenserna och de frivilliga reserverna till det egna ka-
pitalet och for skattepliktigas del inférs 20 procent av ackumuleringen som kalkylmassig skatte-
skuld. Staden bildade i sitt bokslut en investeringsreservering pa tva miljoner euro, som i koncern-
bokslutet aterfordes till det egna kapitalet.




Att ordna koncerndvervakningen

Uppfoéljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet utvecklas fortsattningsvis. Som det vik-
tigaste redskapet for agarstyrningen ska man agna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de
personer som representerar staden saval om agerandet i dottersammanslutningarna som om rap-
porteringen till moderbolaget. Betraffande skaderisker anlitar koncernsamfunden samma forsak-
ringsmaklare som staden. Stadens koncerndirektiv uppdaterades hésten 2015.




KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

2016 2015
1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 50 698 51056
Verksamhetskostnader -137 554 -138 834
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) -4 -4
Verksamhetsbidrag -86 859 -87 782
Skatteinkomster 65 884 65770
Statsandelar 29758 28381
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 49 63
Ovriga finansiella intakter 1708 1689
Rantekostnader -531 -672
Ovriga finansiella kostnader -170 -186
Arsbidrag 9840 7262
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 881 -6 351
Differens vid eliminering av innehav -105
Extraordindra poster -130 6
Rakenskapsperiodens resultat 1723 917
Bokslutsdispositioner -2 -9
Rakenskapsperiodens skatter -38 -1
Latenta skatter -24 -26
Minoritetsandelar 5 -1
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 1664 881
KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Verksamhetsintikter/-utgifter % 36,9 36,8
Nyckeltalet visar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Arsbidraget utvisar storleken av den interna finansering som kan anvindas for investeringar,
placeringar och amorteringar av lan.
Arsbidrag/Avskrivningar % 124,9 114,4
Nar nyckeltalets varde dr 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.
Arsbidrag euro/invanare 646,6 469,1

Invanarantal 15218 15 480




KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

2016 2015
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten 9080 6322
Arsbidrag 9840 7262
Extraordindra poster -130 6
Rékenskapsperiodens skatter -38 -1
Den interna finansieringens korrektivposter -591 -945
Kassaflode for investeringarnas del -10 626 -5130
Investeringsutgifter -11798 -9119
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 549 3842
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva 622 147
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1546 1192
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utl&ningsfordringar -16 -91
Minskning av utlaningsfordringar 33 75
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 13n 9119 10383
Minskning av langfristiga lan -4 815 -6 133
Forandring av kortfristiga lan -2943 2240
Forandring i eget kapital -215 355
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital 2 7
Fordandring av omsattningstillgangar -6 146
Forandring av fordringar -1077 -4 160
Fordandring av réntefria skulder 846 -1007
Finansieringens kassafléde 928 1815
Forandring av likvida medel -618 3007
Likvida medel 31.12 11559 12177
Likvida medel 1.1 12177 9170
-618 3007
NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro -12 682 -6 892
Intern finansiering av investeringar, % 84,3 137,6
Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér investeringar
som har finansierats med interna medel.
Laneskétselbidrag 1,7 1,0
Nyckeltalet visar om den interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.
Talet 2 ar bra, 1-2 ar tillfredstallande
Likviditet, kassadagar 27 29

Invanarantal 15218 15 480




KONCERNBALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL

AKTIVA 2016 2015 PASSIVA 2016 2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
BESTAENDE AKTIVA 105710 101613 EGET KAPITAL 53 095 51399
Immateriella tillgangar 1079 1299 Grundkapital 46 015 46 015
Immateriella rattigheter 60 408 Foreningars och stiftelsers grundkapital 41 39
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 961 890 Uppskrivningsfond 15
Forskottsbetalningar 57 1 Ovriga egna fonder 874 1657
Over- och underskott fran tidigare ar 4500 2792
Materiella tillgangar 102 068 97 885 Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1664 881
Jord- och vattenomraden 10 385 10 386
Byggnader 53719 56 307 MINORITETSANDELAR 284 248
Fasta konstruktioner och anordningar 27 485 25906
Maskiner och inventarier 2 850 3078 AVSATTNINGAR 714 836
Ovriga materiella tillgdngar 118 282 Pensionsavsattningar 11 110
er:':zras;sitslg'::‘gar CLULREEE 7510 1926 Avsattningar 703 726
Placeringar 2 564 2429
Andel i intressesamfund 674 614 FORVALTAT KAPITAL 1519 1257
Aktier och andelar 1306 1300
Masskuldebrevsfordringar 6 FRAMMANDE KAPITAL 74 756 71919
Ovriga lanefordringar 83 36 Langfristigt rantebarande frammande kapital 41551 37 874
Ovriga fordringar 495 479 Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 1265 2 008
Latenta skatteskulder 236 209
FORVALTADE MEDEL 1574 1314 Kortfristigt rantebarande frammande kapital 12 813 14 526
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 18 891 17 302
RORLIGA AKTIVA 23083 22732
Omsattningstillgangar 657 651 PASSIVA SAMMANLAGT 130367 125659
Fordringar 10 866 9904
Langfristiga fordringar 2478 2535
Kortfristiga fordringar 8388 7 369
Finansiella vardepapper 3515 961
Kassa och bankfordringar 8 044 11216
AKTIVA SAMMANLAGT 130367 125659

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 40,9 41,1 Malsattningen for sjalvforsérjningsgraden ar éver 70 %.

Relativ skuldsittningsgrad, % 51,1 49,5 Ett anvandbarare nyckeltal kommuner emellan &r soliditetsgraden.
Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 euro 6164 3673 I medeltal uppgar den relativa skuldsattningen inom kommunsektorn till 40 %
Ackumulerat éver-/underskott, euro/invanare 405 237

Koncernens lanestock 31.12, 1 000 euro 54 364 52401

Koncernens lan, euro/invanare 3572 3385

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 euro 83 36

Invanarantal 15218 15 480







Budgetens utfall




ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN

Ansvarsperson: stadsdirektéren
Handelser 2016 som inverkat pa allmdnna forvaltningens och koncernforvaltningens
omvarld och verksamhet

Flera strukturella reformer som staten startat har centralt inverkat pa allmanna férvaltningens och
koncernforvaltningens verksamhet. Datainsamlingarna som berér social- och halsovardsreformen
och landskapsreformen inleddes hésten 2016.

Vi fortsatte beredningen av stadens egen organisationsreform och den fardigstalls i mars 2017.
Fusioneringen av bostads- och fastighetsaktiebolag och av tva stiftelser kom till beslutsfattnings-
skedet och fusionen genomférdes mot slutet av aret.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016
Allménna forvaltningens och koncernforvaltningens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verk-
samhetsbidraget.

2112 Allmanna foérvaltningen och koncernfoérvaltningen

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDRINGAR

Forsaljningsintdkter 6888 510 6888 510 6 591 632 -296 878
Avgiftsintakter 398 708 398708 285 335 -113 373
Understod och bidrag 533 000 533000 727 347 194 347
Hyresintdkter 93 000 93000 91392 -1 608
Ovriga verksamhetsintakter 2 610996 -2510393 100 603 119 136 18533
Verksamhetens intdkter 10524 214 -2510393 8013 821 7 814 842 -198 979
varav interna 5955539 -2510393 3445 146 3267462 -177 684

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -7 794 653 -138 190 -7 932843 -7 611524 321320
Kop av tjanster -3 148 250 295 469 -2 852781 -2770 459 82 322
Material, fornédenheter och varor -1149 830 -1149 830 -1 028 452 121378
Understod -2 290210 -2290210 -2399 716 -109 506
Ovriga verksamhetskostnader -502 554 -16 000 -518 554 -484 685 33 869
Verksamhetens kostnader -14 885 498 141 279 -14 744 219 -14 294 836 449 382
varav interna -727 441 317 469 -409 972 -372 215 37757
Verksamhetsbidrag -4 361 283 -2369114 -6 730 397 -6 479 994 250 403
varav interna 5228098 -2192 924 3035174 2895 247 -139927
Verksamhetsbidrag, extern 9589381 176190 9765571 9375241 390330
Avskrivningar och nedskrivningar -113 021 -113021 -141 029 -28 008

Kalkylmassiga poster 2 500 884




Utfallet for verksamhetsintakter

Centralens forverkligade externa verksamhetsintakter utfoll praktiskt taget enligt det budgeterade.
Totalt underskred intakterna budgeten med ca 22 000 euro.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralens forverkligade externa verksamhetsintakter underskred det budgeterade med ca 412 000
euro. Den storsta underskridningen forklaras med minskade personalkostnader. Personalkostna-
dernas paverkades av konkurrenskraftsavtalsenliga nedskarningar i semesterpenningar och mins-
kad ackumulering av pensionsutgiftsbaserade avgifter.

Utfallet for verksamhetsbidrag

Det externa verksamhetsbidraget utféll som 390 000 euro battre an i den andrade budgeten.

Utfallet for nyckelmalen 2016
Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Stadens mal for verksamheten:

Lovisa stads vision ar att vara en valmaende, tvasprakig stad som utnyttjar ny teknologi och olika
energiformer och dar havskusten, landsbygden och god narservice forhdjer invanarnas och se-
mesterfirarnas livskvalitet. Lovisa gor det mojligt att ett mangsidigt narings- och kulturliv utvecklas
aven med hjalp av goda telekommunikations- och trafikforbindelser.

Allmanna forvaltningens och koncernforvaltningens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan/Forfaringssatt | UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att 6ka interaktivitet och
aktivering.

Vi framjar anvdndarnas
mojligheter att inverka pa
stadens verksamhet.

Vi férnyar webbplatsen. Viinledde férnyandet av webb-
platsen i borjan av aret. Under
hosten producerade centralerna
innehall och planerade den nya

sidstrukturen.

Vi 6kar antalet elektroniska
tjdnster.

Vi 6ppnade det nya intranatet
7.1.2016.

Vi 6ppnade en blogg i juli.

Vi uppgjorde en plan for kanaler
for sociala medier.

Att effektivera kundservi-
cen.

Kundservicen ar kund-
orienterad och centralise-
rad (kundservicen blir kund-
orienterad fran att ha varit
organisationscentrerad).

Vi 6ppnar ett kontor for kund-
service/kundservicekontoret in-
leder sin verksamhet.

Kundservicekontoret 6ppnade
7.3.2016. Vi vidarebearbetar
kundprocesserna for att géra
kundservicen och verksamheten
mer smidig.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att fa invanarantalet att
oka, + 30.

Vi bygger 80 bostader,
varav 30 ar hyresbostader.

Staden forbereder sig pa att
bygga hyresbostader; ett objekt i
Liliendal och ett i Lovisa centrum.

Andringen i invanarantal var negativ,
-262 invanare. Projektet for att upp-
fora hyresbostader i Liliendal fram-
skred och byggandet konkurrensut-
sattes. Objektet uppfors under 2017.

Att arbetsplatsutvecklingen
ar positiv.

Antalet arbetsplatser ar

5 600 vid utgangen av aret.
Okningen under aret upp-
gar till + 40 (5 752 ar 2012).

Vi omfattar som spetsomraden
havsklustret, tjansterna och hus-
byggnad.

Dockan som ska stoda havsklustret
har blivit forsenat. Byggarbetet inleds

i april 2017. Den foradling av element
som stoder husbyggnad har inletts i
Valkom.Uppforandet av utstaliningslo-
kalen for byggforetaget som tillampar
CLT-teknik har uppskijutits till 2017.

Med anledning av forseningarna
bland de nya foretagen &r 6kningen
av arbetsplatser endast ca 20.

3. Personal och ledarskap

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att fornya verksamhetssatt
och organisationsstruktu-
ren.

Arbetsfordelningen mellan cen-
tralerna ar andamalsenlig och
amarbetet fungerar smidigt.

Vi skapar forutséttningar foren
god interaktion med den strate-
giska och den verkstallande nivan.

Atgarderna som féljer av organi-
sationsutredningen vidtas enligt
6verenskommen tidtabell.

Vi ordnar gemensamma utbildningar

varledningen och de fortroendevalda.

Uppdraget for organisationsrefor-
men andrade och ett nytt mal och en
ny tidtabell faststalldes i budgeten.
Syftet ar att bereda reformen for be-
handling i stadsstyrelsen i mars 2017.

Stadsstyrelsen och stadens led-
ningsgrupp deltog i en gemen-
sam utbildning i augusti.

Att framja arbetshalsan.

Personalen upplever att ar-
betsgivaren sorjer for varje
anstallds arbetshalsa.

Vi sdkerstaller malinriktade och funge-
rande utvecklingssamtal i alla centraler.
Viforverkligar mal som vi har gemen-
samt kommit Gverens om och som vi
har harlett utifran personalenkéten.

Vi har anskaffat en utvidgning av per-
sonalfdrvaltningens Populus-system,
vilken i fortsattningen bland annat
mojliggdr en uppfoljning av att ut-
vecklingssamtalen fors regelbundet.

Viskulle gbra en personalenkat i de-
cember, men vi blev tvungna att upp-
skjuta den pa grund av en omfattande
datainsamling i anslutning till social- och
héalsovardsreformen och landskaps-
reformen (enkaten gors i februari 2017).

4. Ekonomi

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssatt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att skuldsattningen halls pa
en moderat niva.

Lan per invanare halls un-
der landets medeltal.

Vi effektiverar funktionerna och sal-
jer icke-strategisk egendom. Vi upp-
réttar en investeringsplan pa langsikt.

Lanen per invanare holls under det
nationella medelvardet. Lanen per
invanare uppgar till 2 263 euro, vilket
underskrider medeltalet fér kommu-
nerna i Fasta Finland med 675 euro.

Pa koncernniva 6kade skuldnivan
till ca 54 miljoner euro (3 572
euro per invanare).

Att skattesatsen ar konkur-
renskraftig.

Balansens ackumulerade
overskott ar positivt under
hela planperioden.

Vi uppfoljer budgetutfallet och
hur malen uppnatts. Vi reagerar
snabbt pa avvikelser.

Skattesatsen hojdes inte och den
hélls vid 19,75 procent . Detta un-
derskrider det nationella medelvar-
det. Den genomsnittliga kommunal-
skattesatsen uppgick 2016 till 19,86.




ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN
ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltningstjanster

Ansvarsperson: férvaltningsdirektéren

Héndelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Social- och halsovardsreformen och landskapsreformen 2016 och de utlatanden och utrednings-
uppgifter som anknyter till reformerna har varit framtraddande. Trots att vi inte kénner till detaljer-
na i reformen har vi borjat vidta férberedande atgarder narmast genom att utféra grundlaggande
utredningar. Vi har bland annat gjort de forsta beddmningarna om personaléverféringarna. Data-
forvaltningsenheten och grundtrygghetscentralen har i samarbete ufort férberedande atgarder for
grundtrygghetscentralens informationssystem och program.

For dataforvaltningsenhetens del har skolornas digitala sprang varit en anmarkningsvard handel-
se under aret. Under hosten 2016 skrevs for forsta gangen en del av studentskrivningarna elek-
troniskt.

Lagstiftningen géllande jamstalldhet och likabehandling har blivit mer forpliktande och kraver ut-
arbetandet av ett antal planer.

Sarskilt under hosten satsade man pa samarbets- och utvecklingsarbete med féretagshalsovar-
den sarskilt pa grund av det 6kade antalet sjukfranvarodagar.

Kundservicekontoret Lovinfos verksamhet har inletts. Kundservicekontorets breda uppgiftsomrade
och processerna i anknytning till det har foérutsatt ett intensivt samarbete mellan kundservicekon-
toret och centralerna. Kundservicekontorets utvecklingsarbete kraver ihardighet och kontinuitet.

Uppdateringen av stadens webbplats inleddes pa varen. Den nya webbplatsen ar tankt att tas i
bruk i mars—april 2017. Kommunerna ar dessutom skyldiga att under sommaren 2017 ga med i
registret for offentliga tjanster Suomi.fi. Vi har dven inlett arbetet i anknytning till detta.

| slutet av aret beslutade stadsstyrelsen om stadens nya kommunikations- och marknadsférings-
organisation, som i fortsattningen bestar av ett team som bildas av en kommunikations- och mark-
nadsforingssakkunnig, en kommunikations- och marknadsféringsassistent och en kommunika-
tionsassistent.




Stadskansliet:

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att effektivera verksam-
hetssatt.

Att uppgora forvaltnings-
stadgan sa att den motsva-
rar den nya kommunalla-
gens bestammelser.

Vi centraliserar kundtjans-
ten.

Vi effektiverar forvaltning-
en: centralerna har en en-
hetlig dokumenthantering.

Vi ordnar minst en gemen-
sam utbildning for tjanste-
innehavare och fortroen-
devalda.

Vi inleder och tidsplanerar
arbetet med att fornya for-
valtningsstadgan sa att for-
valtningsstadgan kan god-
kdnnas av stadsfullmaktige
senast i juni 2017. Beslu-
tet om antalet ledamoter i
stadsfullmaktige fran och
med 1.6.2017 ska meddelas
justitieministeriet senast
31.12.2016.

Kundservicekontoret inleder
sin verksamhet senast
1.3.2016.

Vi uppdaterar anvisningarna

om registrering av dokument
och ett gemensamt registrators-
kontor &r i bruk innan utgangen
av 2016.

Vi ordnar utbildning som stoder
forvaltningsforfarandet /besluts-
fattandet.

Viinleder arbetet med att be-
arbeta innehallet i forvaltnings-
stadgan genast i borjanav aret.

Viinleder den politiska bered-
ningen av arendet i borjan av
aret.

Kundservicekontoret 6ppnades
7.3.2016. Vi arbetar fortfaran-
de med kundprocesserna for att
gora kundservicen och verksam-
heten smidigare.

Storsta delen av den inkomman-
de posten gar via kundservice-
kontoret, men vi kan dnnu inte
tala om ett gemensamt registra-
torskontor i dess vidstrackta be-
tydelse.

Vi hari budgeten for 2017 reser-
verat anslag for uppdateringen
av drendehanteringssystemets
version. Uppdateringen av ver-
sionen inverkar pa registrerings-
anvisningarnas innehall, varfor
uppdateringen av dessa overfors
till 2017.

Stadsstyrelsen och stadens led-
ningsgrupp sammantradde till
en gemensam utbildningsdag
19.8.2016 med styrelsearbete,
ledarskap och beslutsfattande
som teman.

Vi har inlett arbetet for att fornya
forvaltningsstadgan.

Stadsfullméaktige beslutade
8.6.2016 att den kommande full-
maktigeperioden ska ha 35 full-
maktigeledamoter. Justitieminis-
teriet informerades om detta i
god tid innan den utsatta tiden
|6pte ut.




Personalenheten:

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att starka yrkeskunnandet.

Vi ordnar fortbildningen en-
ligt en uppgjord plan.

Antalet férverkligade
utbildningsdagar okar.

Vi informerar aktivare om fort-
bildningsmajligheter och vi upp-
muntrar personalen att delta i ut-
bildningar.

Vi utokar antalet interna utbild-
ningar. Vi dgnar sarskild upp-
marksamhet at att effektivare ut-
nyttja informationsteknologi och
elektroniska verktyg.

Personalens fortbildning grundar
sig pa en faststalld plan. At che-
ferna ordnades under aret tre
presentationer dar man behand-
lade bland annat hur laroavtal
kan tillampas i personalens fort-
bildning.

Tolv chefer inledde i november
2016 coachning for chefer som
ordnas av Kommunférbundet.

For att starka IT-kunnandet pro-
vade vi pa en ny utbildning som
grundar sig pa en kartlaggning av
kunnandet. Vi har ocksa utnytt-
jat medborgarinstitutets IT-sak-
kunskap.

Antalet anstallda som har del-
tagit i utbildningar har 6kat na-
got, men det totala antalet ut-
bildningsdagar ar pa samma niva
som under aret innan.

Att framja arbetshalsan.

Personalen upplever att ar-
betsgivaren sorjer for varje
anstallds arbetshalsa.

Personalenkatens resultat
blir battre och vi utnyttjar
dem da vi utvecklar verk-

samheten.

Sjukfranvarofallen och forti-
da pensioneringar pa grund
av arbetsoformoégenhet
oOkar inte.

Vi uppfoljer arbetshalsan med
hjalp av en arlig personalenkat.
Vi stéller utgdende fran resulta-
ten upp utvecklingsmal som ska
uppnas.

Vi for malinriktade utvecklings-
samtal i hela organisationen. Vi
utarbetar ett forfarande for upp-
foljningen av utvecklingssam-
talen.

Uppfdljningen av sjukfranvaro-
statistiken sker regelbundet och
vi rapporterar resultaten at led-
ningen. Vi reagerar snabbt pa
forandringar och utnyttjar effek-
tivt olika former av tidigt stod.

En personalenkat skulle goras i de-
cember men vi blev tvungna att
skjuta upp den pa grund av om-
fattande datainsamling i anslut-
ning till social- och halsovardsre-
formen och landskapsreformen
(enkaten gors i februari 2017).

Vi anskaffade en utvidgning av
personalférvaltningens Populus-
system som mojliggor uppfolj-
ning av att utvecklingssamtalen
fors regelbundet.

Uppfoljningen av sjukfranvaro-
dagar &r regelbunden. Pa grund
av de 6kande sjukfranvaroda-
garna har vi utarbetat nya verk-
samhetsmodeller som stod for
ledningen av arbetsformaga. |
bérjan av 2017 tas ett nytt elek-
troniskt verktyg i bruk som un-
derlattar uppfoljningen av sjuk-
franvarodagar.




Kommunikationsenheten:

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

tighet.

Att kommunikationen ar in-
teraktiv och framjar delak-

Vi framjar kommuninvanar-
nas och personalens delak-
tighet.

Vi forbattrar personalens
kommunikationskunnande.

Vi utnyttjar det nya intranatets
funktioner och tar i bruk nya
arbetssatt.

Vi inleder fornyandet av webb-
platsen.

Sprakvard och utbildning inom
kommunikation.

Det nya intrandtet 6ppnades
7.1.2016. De funktioner som det moj-
liggdr har tagits val i bruk och dari-
genom har vi skapat nya effektivare
arbetsséatt. Fram till slutet av aret togs
105 webbarbetsplatser i bruk.

Viinledde fornyandet av webbplatsen

i borjan av aret genom konceptplane-
ring och beredning av upphandlingen.
Vi publicerade anbudsbegaran i juni. Vi
fattade upphandlingsbeslutet i borjan av
september, varefter vi borjade planera
webbplatsen med leverantoren. Centra-
lerna gick igenom sina sidor pa hosten
och planerade en ny struktur for webb-
platsen. Viordnade en uthildning om att
skriva for webben i bérjan av november.

Direktsdndningarna fran stadsfullmakti-
ges sammantraden fortsatter i samarbe-
te med lokaltidningarna.

I samband med 6ppningen av kund-
servicekontoret Lovinfo satsade vi pa
kommunikation. Bland annat delade
vi ut en infobroschyr om Lovinfo till ca
9000 hushall i Lovisa.

Varens nummer av invanartidningen
Morjens utkom i slutet av april. Tidning-
en delades ut till ca 9 000 hushall i Lovisa
ochtill ca 1 500 fritidsbosatta. Planldgg-
ningsoversikten var som bilaga till tid-
ningen. Tidningen utkom inte pa hosten.

Bloggen bloglovisa.com dppnades i
juli. Fram till slutet av aret samlade
bloggen ca 15 500 besokare. Bloggen
uppratthalls av frilansjournalist Carita
Liliendahl. Under hosten ordnade vi
en hostbildstavling pa bloglovisa.

Vi uppgjorde en kanalplan for sociala
medier tillsammans med Someco Ab.
Avsikten ar att effektivera och foren-
hetliga stadens anvandning av sociala
medier och 6ppna nya sociala
mediekanaler.

Stadsstyrelsen beslutade i decem-
ber om omstruktureringen av staens
kommunikation och marknadsforing.




NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att kommunanseendet ar
gott.

Lovisa anses vara en god
boendeort.

Lovisa stad har ett gott an-
seende som arbetsgivare.

Lovisa har positiv publicitet.

Stadens valkandhet och att-
raktivitet okar.

Vi betonar positiv kommunika-
tion.

Vi aktiverar invanarna och sta-
dens personal till att bli Lovisa-
ambassadorer.

Vi samarbetar kring marknads-
foring med tredje sektorn och
foretagarna.

Vi utnyttjar sociala medier i
marknadsforingen av staden.

Vi riktar boendemarknads-
foringen till aterflyttare och barn-
familjer.

Staden deltog i Bat16-mdssan
och ELMA-madssan i Helsingfors,
massan Kotimaan matkailumess-
ut i Tammerfors och i samarbete
med Lovisa Historiska Hus rf pa
varmassan Oma Piha i Helsing-
fors.

Pa stadens webbplats publiceras
lokaltidningarnas Glada nyheter.

Vi utmanade invanarna att delta i
bilklistermarkeskampanjen Lov is
a. Lovisabor sags i turismens nya
image for marknadsforing (sel-
fier) och i YouTube-videorna som
utgavs i slutet av sommaren.

Vi kom Overens om sponsore-
ringar med olika evenemangsar-
rangorer och foreningar. | gen-
gald fick staden synlighet. Vi kom
o6verens om samarbete med 20
aktorer.

Vi kom 6verens om filmsamar-
bete med Zodiak Finland Oy. Fil-
men Ada, Glada om den Mystiska
Framlingen inspelades i Lovisa i
juli—augusti. Detta har gett Lovisa
riksomfattande mediesynlighet.
Filmpremiaren &r i januari 2017.

| Lovisa ordnades 21-24.7 en in-
ternationell Gold Wing-motorcy-
keltraff. Deltagarantalet uppgick
till 500 personer fran 19 olika
lander. Staden mottog stor tack-
samhet for samarbetet i arrang-
emangen i fraga.

Tillsammans med turistbyran ak-
tiverade vi sarskilt anvandningen
av Instagram (Visit Lovisa). Pa Vi-
sit Lovisas Facebook-sidor anord-
nades tva tavlingar under som-
marens lopp.




NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Creative Peak vann minikonkurrens-
utsattningen av planering och ge-
nomforande av boendemarknadsfo-
ringen. Boendemarknadsforingens
nya image syntes under evenemang-
et Lovisa Historiska Hus 27-28.8. Lo-
visa marknadsfordes i Lovinfo som en
boendeort. Genom att stiga in i den
badhytt som flyttats till Saltbodtor-
get kunde man med hjalp av ljud- och
bildverket “Sidu” félja med hur livet
ter sig i Lovisa. Sprakror for ett gott liv
gick runt i staden och blev glatt mot-
tagna av besokare. Pa tva guidade
bussrundturer i staden deltog sam-
manlagt 83 personer. | samband med
evenemanget Lovisa Historiska Hus
fick Lovisa stad rikligt med positiv syn-
lighet i YLEs huvudnyhetsutsandning,
i manga tidningsartiklar och i bloggar.

Videoklipp spelades in infor boende-
marknadsforingskampanjen varen
2017. | videoklippen berattar Lovi-
saborna om Lovisa som bostadsort.
Avsikten ar att videoklippen ska delas
via de sociala mediekanalerna.

Pa sommaren skickades drygt 3 000
exemplar av tidningen Smastadsliv
per direkt post till barnfamiljer i hu-
vudstadsregionen och till en grupp
personer som tidigare bott i Lovisa.

| augusti firade vi Lovisadagen och
Lovisaveckan. Kommunikationsenhe-
ten sammanstallde veckans program
i tidningsannonser och pa webbplat-
sen. Enheten deltog i anordnandet av
Lovisadagsfesten i Strandparken och
pa Adas och Gladas lekplats.

Vi ordnade 24.8 en guidad busstur
Bli bekant med Lovisa med temat

Fran den gamla grénsen till Strom-
fors bruk. Antalet deltagare var 90.

Lovisa Jul-veckosluten gav Lovisa
mycket mediesynlighet bland an-
nat i Helsingin Sanomat, i MTV3:s
nyhetssandning Kymmenen uuti-
sets slutrackare, i tidskriftsartik-
lar och i ménga bloggar.




Oversittning:

Under 2016 utforde Oversattarna 970 registrerade Oversattnings- och sprakvardsuppdrag
(2015: 999, 2014: 1 184; 2013: 1 132).

Torg:

Antalet forsaljare pa vardagstorget minskade nagot jamfort med féregaende ar (2016: 1 247;
2015: 1 280), men antalet forséljare pa marknaderna forblev detsamma (2016: 417; 2015: 417).
Torget holl langre 6ppet och hade extra 6ppettider under evenemangen Lovisa Historiska Hus (an-
talet forsaljare 2016: 149; 2015: 152) och Lovisa Jul. Hostmarknaden ordnades utgaende fran en
fullmaktigemotion pa l6rdag — experimentet fick positiv respons bland kunderna.

Dataférvaltningsenheten:

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla digitala pro-
cesser.

Bade verktygen och arbets-
satten utvecklas.

Vi dndrar arbetssatten till elek-
troniska och avvecklar manuella
arbetsskeden.

Vi tog i bruk det nya intranatet.
Vi bytte e-postsystemet och ka-
lendersystemet, och anvandning-
en av elektroniska moten okar.

Fornyandet av stadens webbplats
framskred planenligt.

Inom undervisningsvasendet finns
det en god beredskap for de elek-
troniska studentskrivningarna.

Programmet fér utdelning av mo-
tesmaterial for fortroendevalda an-
vands inom hela organisationen.

Att utveckla personalens
IKT-kompetens.

Personalen kan battre an-
vanda informationstekniska
verktyg.

Utbildning. Vi delar de basta
arbetssatten.

Vi ordnade utbildning for anvand-
ning av intranatet samt e-post-
och kalendersystemet. Vi ordna-
de datasakerhetsutbildning for
grundtrygghetscentralens hela
personal, och syftet ar att utoka
verksamhetssattet till hela orga-
nisationen. Vi ordnade intern IT-
utbildning tillsammans med en
lokal utbildningsarrangor.

Att forbattra IKT-infrastruk-
turen.

Infrastrukturen stéder batt-
re de mobila arbetssatten.

Vi standardiserar mobila appa-
rater och tar i bruk ett manage-
ringssystem.

Vi uppskoét utifran beredningen
projektet for managering av mo-
bila apparater som ett icke kri-
tiskt projekt till foljande period.

Vad géller munhélsovarden inledde
vi 6vergangen till anvandningen av
det nationella Kantaarkivet.

Vi uppdaterade programmet for ut-
delning av métesmaterial for for-
troendevalda till en mangsidigare
version.

Vi testade framgangsrikt systemet
for sakerhetsutkrifter och besluta-
de om att utvidga systemet.




Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21120 Forvaltningstjanster

BUDGET 2016 ) EUDGET— BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR “EF"'I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 2232471 -1 960 803 271 668 271185 -483
varav interna 1989971 -1 960 803 29168 21816 -7 352
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -3 287 116 55 369 -3 231747 -3 211 627 20 120
varav interna -260 563 77 359 -183 204 -182 767 437
Verksamhetsbidrag -1 054 645 -1905 434 -2 960 079 -2 940 442 19 637
varav interna 1729408 -1883 444 -154 036 -160 951 -6 915
Verksamhetsbidrag, extern -2784 053 -21 990 -2 806 043 -2779 491 26 551
Avskrivningar och nedskrivningar -13 000 -13 000 -13 339 -339

Ekonomitjanster

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Ar 2016 fick ekonomitjansterna mycket till stand. Fran bérjan av 2016 bereddes bokslutet 2015 fér
forsta gangen med ett nytt, annu delvis halvfardigt ekonomiférvaltningssystem och samtidigt sked-
de en férandring mot det negativa nar tva valdigt kunniga nyckelpersoner flyttade bort fran orga-
nisationen for ekonomitjanster. Vi klarade slutligen av problemen fint tack vare den kvarblivande
personalens gedigna yrkesskicklighet och med samarbetspartner Kunta Pro Oy:s stdd. Bokslutet
fardigstalldes i tid och systemprojektet kunde avslutas i juni 2016.

Det nya ekonomiférvaltningssystemet som fungerar genom molntjanster ger en liten aktér moj-
lighet att med mattliga kostnader fa ta del av fordelarna och mojligheterna med ett stort och dyrt
system. For att till fullo kunna utnyttja de egenskaper systemet mojliggor kravs det dock ett aktivt
utvecklingsgrepp och goda ICT-kunskaper av personalen.

En tradenomstuderande med férdjupning inom redovisning arbetade som praktikant inom ekono-
mitjansterna. Som del av sitt lardomsprov satte sig praktikanten in i stadens forsaljningsfakture-
ringsprocess. Revisionen producerade systembaserade utvecklingsférslag med syfte att forbattra
forsaljningsfaktureringsprocessen. Malet ar att ga igenom ekonomitjansternas alla huvudproces-
ser och utveckla metoder som utnyttjar automation samt skradddarsytt 6ka personalens ICT-kom-
petens till behdvliga delar.

Genom att effektivisera processerna och 6ka automatiseringen férbereder vi oss fér kommande
pensioneringar samt social- och halsovardsreformen och landskapsreformen. Det ar nédvandigt
for oss att &ndra tillvagagangssatten och arbetsprocesserna for att 6verhuvudtaget klara av ar-
betsuppgifterna i framtiden med ett minskande antal anstallda utan storre externaliseringsatgar-
der. Samtidigt kan vi genom att utnyttja systemen 6ka de méjligheter som digitaliseringen for med
sig och den interaktiva finansiella kommunikationen sarskilt med stadsstyrelsen och stadsfullmak-
tige. Malet ar att som stéd for beslutsfattandet producera ekonomisk data med mervarde for be-
slutsfattarna.




Det traditionella bokforingsarbetet kommer saledes att minska och likna mer ett controllerjobb for
sakkunniga, dar bokforingsuppgifternas riktighet utvarderas och sakerstalls, korrigeras och leds i
ratt riktning samt vidarebearbetas som stod for beslutsfattandet.

En ekonomisakkunnig tilltradde sin tjanst i manadsskiftet maj/juni.

Upphandlingsvasendet verkar interaktivt med centralerna och marknaden. | upphandlingsproces-
sens beredningsskede for sakkunniggruppen marknadsdialog med féretagen i branschen sa att
upphandlingarna ska lyckas sa bra som mgjligt.

Organisationsreformen som galler hela stadsorganisationen har framskridit langsamt och har hos
personalen orsakat osakerhet i anknytning till arbetshalsan. Detta galler sarskilt enheterna for
kost- och stadservice. | organiseringen av verksamheten har vi hallit oss till att effektivisera och ut-
veckla den egna verksamheten och framst med beaktande av personalen. Stadsstyrelsen beslu-
tade hosten 2016 gora de tidigare externaliserade uppgifterna inom kost- och stadservicen till en
del av den egna verksamheten samt centralisera kostserviceverksamheten till centralkdket. Ge-
nom centraliseringen av matlagningen syftar man att spara rentav 450 000 euro i driftskostnader.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

Ekonomiavdelningen:

1. Att astadkomma en férutsdgbar kommunekonomi som &r sund och balanserad

NYCKELMAL

Malniva

Mitare/Atgirder

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att budgeten och investe-
ringsplanen ar strategiorien-
terade.

Nyckelmalen ar harledda ur
den uppdaterade strategin
och de ar uppstéllda for hela
koncernen.

Vi dgnar pa hela stadens
niva sarskild uppmarksam-
het at att stélla upp nyckel-
mal som ar harledda ur stra-
tegin. Viinkluderar i delars-
rapporteringen uppfdljning-
en av utfallet for malen.

Nyckelmalen och méatarna utgar annu
2016-2017 fran den gamla strategin.
Vi har foljt upp nyckelmalens utfall i
deldrsrapporterna och boksluten. Den
gamla strategins ungefarlighet har or-
sakat problem for uppstallandet och
utfallet av de nyckelmal som foljs upp.
Lovisa stads nya strategi godkandes
1.12.2016.

Att utveckla rapporteringen.

Vi har for stadens och Af-
farsverket Lovisa Vattens del
som stod till beslutsfattan-
det en tillforlitlig rapporte-
ring som ar a jour. Vi utveck-
lar uppféljningen pa hela
koncernens niva.

De numeriska matarna ar
latt och snabbt tillgéngliga.
Vi integrerar prognostise-
ringsprogrammet och rap-
porteringsverktyget Kunta-
ri i ekonomiférvaltningens
databas.

Systemet producerar rapporter som
ar a jour som stod for beslutsfattan-
det. Vi vidarebearbetar utvecklingen
av rapporteringen och vi har utveck-
lat hela koncernens rapportering.
Rapporteringsverktyget Kuntari har
inte tagits i bruk.

Att svara pa aliggandena i
den nya kommunallagen.

Vi klargor koncernstruktu-
ren.

Koncernstrukturen ar tydlig
och lattare styrd. Vi fusione-
rar fastighetsbolagen.

Atta fastighetsbolag som Lovisa
stad ager till 100 procent fusione-
rades till Lovisa Bostader Ab (stads-
fullmaktiges beslut 20.1.2016). Det
nya bolaget inledde sin verksamhet
1.1.2017. Dessutom fusionerades
tva stiftelser som omfattats av Lovi-
sa stadsorganisation till Lovisa Bo-
stadsstiftelse sr.

Att utveckla den interna
kont-rollen och riskhante-
ringen.

Vi forankrar den interna
kontrollen och riskhante-
ringen till att utgora en del
av verksamhetssatten.

De operativa anvisningarna
tas i brukicentralerna.

Anvisningarna for intern kontroll
godkandes av stadsstyrelsen. Cen-
tralerna ansvarar for sina egna risker
och rapporterar om forvaltningen

av dem i verksamhetsberattelsen.
De operativa anvisningarna laggs till
vid behov.




2. Att kontinuerligt forbéttra produktiviteten, tillvdgagangssétten och kostnadseffektiviteten

NYCKELMAL

Malniva

Mitare/Atgirder

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla och effektivera
upphandlingsprocesserna.

Vi uppdaterar upphandlings-
anvisningarna till att mot-
svara den nya lagen om of-
fentliga upphandlingar.

Vi har uppdaterade anvis-
ningar som motsvarar den
nya lagen om offentliga upp-
handlingar.

Den nya upphandlingslagen trader

i kraft 1.1.2017. Uppdateringen av
upphandlingsanvisningarna éverfors
till 2017.

Att konsultera och handleda
koncernbolagen vad géller
upphandlingsprocesserna.

Koncernbolagen féljer de
upphandlingsanvisningar
som staden upprattat.

Vi ger koncernbolagen infor-
mation och sporrar dem till
samarbete.

Upphandlingsvasendet har konsul-
terat dotterbolagen vid behov.

Att utveckla ekonomifor-
valtningens processer.

Vi utvecklar ekonomifér-
valtningens processer till att
motsvara resurserna som
blir knappare.

Vi forbereder oss pa en
minskning av personalanta-
let pad ekonomiavdelningen.

Vi har gatt igenom forsaljningsfak-
tureringsprocessen och de utveck-
lingsférslag som framkommit har
tagits i bruk. Vi kommer att bérja ga
igenom inkopsfaktureringsproces-
sen under varen 2017.

Att hantera kostnaderna for
kost- och stadservicen och
att 6ka produktiviteten.

Vi haller de interna priserna
konkurrenskraftiga och ser-
vicenivan god.

Inom kostservicen fattar vi
ett policybeslut om kéksna-
tets omfattning.

Vid kop av tjanster inklude-
rar vi jamforelser av tjans-
tens pris och kvalitetsniva.

Forslaget om koksnatverket
kommer for beslutsfattande.

Vi har uppdaterat dimensioneringen
av stadservicen. De interna priserna
har inte hojts.

Utgaende fran utredningen om
koksnatverket har stadsstyrelsen be-
slutat att centralisera matlagningen
till centralkoket.

Att kvaliteten for kost- och
stadservicen ar god.

Kunderna ar belatna.

Vi genomfér en kundbela-
tenhetsenkat.

Vi samlar daglig kund-
respons.

Kundbelatenheten har utretts dagli-
gen inom kostservicen med hjalp av
en “happy or not”-apparat. Hygien-
nivan inom stadservicen har enligt
matresultaten fran den egna over-
vakningen varit bra.

3. En kunnig och motiverad personal som ma

r bra

NYCKELMAL

Malniva

Mitare/atgérder

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla personalens
motivation samt stéda kun-
nandet och det att persona-
len orkar i sitt arbete.

Personalen ar effektiv, val-
fungerande och beldten.

Vi uppratthaller, sporrar och
utvecklar personalens yrkes-
kunnande och omfattande
av nya verksamhetssatt.

Inom ekonomitjansterna har perso-
nalen uppmuntrats och utbildats att
med hjalp av en egen ICT-stodper-
son tilldgna sig nya och effektivare
forfaringssatt. Bade stad- och kost-
servicen haller pd att utveckla en
arbetsbeskrivning for en kombina-
tionsanstalld person. Utvidgningen
av arbetsbeskrivningen ger persona-
len nya mojligheter att utbilda sig i
arbetsuppgifterna och fa nytt inne-
hall och nya utmaningar i arbetet.
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21124 Ekonomiavdelningen

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 4062 868 -549 590 3513 278 3351926 -161 352
varav interna 3965 568 -549 590 3415978 3243244 -172 735
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -4 437 523 -12 536 -4 450 059 -3992 404 457 656
varav interna -290 735 141 664 -149 071 -99 880 49191
Verksamhetsbidrag -374 655 -562 126 -936 781 -640 477 296 304
varav interna 3674833 -407 926 3266 907 3143 363 -123 544
Avskrivningar och nedskrivningar -92 871 -92 871 -124 354 -31483

Utvecklingstjanster

Ansvarsperson: utvecklingsdirektbren

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Befolkningsmalet som stéllts for budgetaret uppnaddes inte. Den 6nskade 6kningen pa 30 inva-
nare blev en befolkningsminskning pa 262 invanare. Befolkningsminskningen var den stdrsta se-
dan kommunsammanslagningen, det vill sdga 1,7 procent av invanarantalet. Den regionala férdel-
ningen innefattade aven en 6verraskning. Enligt forsamlingarnas statistik var utflyttningséverskot-
tet fran tidigare Perna kommun 76 invanare (-2,4 %). Utflyttningsdverskottet fortsatte i Stromfors,
nu med 47 invanare (-2,1 %). De 6vriga omradena sag en svag 6kning i invanarantalet.

Bostadsproduktionen lag pa en lag niva i hela landet. Detta géllde aven for Lovisa. Bade forsalj-
ningen av bostadstomter och antalet fardigstallda bostader holls fortsattningsvis pa en lag niva.
Stadens egen hyresbostadsproduktion forverkligades endast delvis. Radhusprojektet i Liljendal
inleddes varen 2017, daremot tog inte projektet som en privat byggfirma hade planerat till Lovisa
centrum fart. Den omfattande boende- och badanstaltsbyggandet som hade planerats till Sagud-
den korde fast. Féretagaren drog sig ur affaren pa hésten 2016.

Vi fick inte forlangning av stddbeslutet for akuta strukturomvandlingar, utan stédet slutade vid ut-
gangen av 2015. Det hade dock kvarblivit projektfinansiering for 2016. Projektet Sarma fortsattes
med hjalp av denna finansiering. Projektet fokuserade pa utveckling av hamnen, aterupplivning av
bruksomradet i Strémfors och férnyandet av tjanster avsedda for foretagare. Resultaten har i hu-
vudsak varit goda, men delvis har féretagens investeringar uppskjutits till 2017.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

Utvecklingsvasendet:

Att férnya stadens strategi sé att den beaktar krav i den nya kommunallagen, tydlighet och kopp-
lingen till budgeten. Sdguddsomradet och bostadsproduktionen utvecklas pa ett sétt som stéder

malen i strategin.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppdatera stadsstra-
tegin.

Stadsfullmdktige godkdnner
den nya strategin fore ut-
gangen av april.

Som en del av projektet Nya ge-
nerationens organisation (USO)
ordnar vi workshopar med vil-
ka stadsfullmaktige styr bered-
ningen.

Vi fortsatte beredningen bland
annat med verkstader som hérde
till USO-projektet. Pa sitt sam-
mantrade 11.5.2016 remitterade
stadsfullméaktige strategin for ny
beredning.

Stadsfullmaktige godkdnde den
nya strategin 14.12.2016.

Naringsvasendet:

I enlighet med néringslivsprogrammet &r 6kad aktivitet i centrum och de stora bycentrumen,
kartldggning av nétverksbildning som en del av konkurrenskraften, vélférdstjidnster och kre-
ativa branscher nya insatsomraden fér verksamhetsaret.

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att staden ar attraktiv och
erbjuder manga majlighe-
ter.

Att 6ka aktiviteten i cen-
trum och de stora bycen-
trumen.

Vi 6kar den kommersiella
fyllningsgraden for affars-
lokalerna i centrum i sam-
arbete med fastighetsa-
garna.

Vi sakerstaller serviceutbu-
det i bycentrumen.

Vi genomfor utvecklingsplanerna
for centrum och byarna i olika fa-
ser. Malet ar att forhoja omrade-
nas trivsel och attraktivitet.

Vi viljer utifran utvecklingspla-
ner projekt som framjar livskraft
och trivsel.

Stromfors gemensamma por-
tal genomfordes i samband med
projektet Sarma. Vi utarbetade
dven en plan over skyltning.

Projekten har inte genomforts.

Att arbetsplatsutvecklingen
blir positiv genom att skapa
en god verksamhetsmiljo
for utveckling av foretags-
verksamheten.

Antalet arbetsplatser i
Lovisa 6kar med 40.

Sektorerna som ska utvecklas ar:
havsklustret + 15 arbetsplatser
husbyggnad + 10 arbetsplatser
kreativa branscher + 5 arbetsplatser
ovriga + 10 arbetsplatser.

Vi far férlangd tid av status som
omrade med akuta strukturom-
vandlingsproblem.

Vi framjar foretagens verksam-
hetsmojligheter genom mark-
politik och planlaggning samt ge-
nom planering och byggande av
infrastrukturen.

Etableringen av nya féretag har
delvis uppskjutits till 2017. Pa
grund av detta 6kade antalet ar-
betsplatser med ca 20.

Det har uppkommit fler fardiga
industritomter pa Lovisa nya in-
dustriomrade.

Att nya foretag etableras.

5-10 sma och medelstora
foretag etableras.

Man genomfér en riktad forsalj-
ning.

Vi har utnyttjat foretaget Strate-
gias kartlaggning dver verksam-

hetslokaler, men det har inte lett
till resultat.

Inalles grundades 66 nya foretag.
Nettotillokningen uppgar till 12.




Turistvasendet:

Vi véljer tva av malen i Action Plan f6r turismen. Vi bérjar planera och genomféra dessa tillsam-
mans med turismsektorn.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att genomfora Lovisa stads
program for utveckling av

turism (Action Plan 2014—

2020).

Att delta i nationell turism-
marknadsforing i topprojekt
som Visit Finland/Arbets-
och naringsministeriet har
startat 2015.

Vi satsar pa familjeturism.

Vi 6vergar i hogre grad till
elektronisk marknadsforing.

Antalet besoksmal, dver-
nattande turister och be-
sok pa webbplatsen Visit
Loviisa.

Vi produktifierar familjeturis-
men.

Vi minskar framstallningen av
tryckt material.

Vi frdmjar produktionen av inne-
hallet for webbplatsen Visit
Loviisa till att bli en marknads-
foringskanal.

Vi deltar i enlighet med stadens
marknadsforingsmal i méassor.

Vi har produktifierat familjeturis-
men. Samarbetsprojekt ar bland
annat ett nytt barnaventyr, karta
over inspelningsplatserna till fil-

men och en ny lekstuga.

De nya broschyrerna &r férmanli-
gare an de gamla.

Vi har utvecklat webbplatsen Vi-
sit Loviisa. Vi har satsat pa socia-
la medier med olika reklamkam-
panjer, sa som Jul i Lovisa.

Staden deltog i batméassan, mass-
san Kotimaan matkailumessut
och ELMA maéssan.

Landsbygdsvasendet:

Uppgifterna innefattar att regionalt férvalta lantbruksstéd och avbytartjanster, att lokalt handha
drenden som ber6r enskilda vdgar samt att skéta och utarrendera jord- och skogsbruksomraden.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att producera regionala
tjdnster pa ett satt som tja-
nar avtalsparterna och kun-
derna.

Att noggrannare utnyttja
skogen med beaktande av
ekonomi och ekologi.

Vi foljer tidsfristerna i lag-
stiftningen.

Verksamheten ar ekono-
misk.

Vi optimerar avkastningen
i enlighet med skogsbruks-
planerna.

Vi omfattar elektroniska arbets-
satt.

Personalen utbildar sig kontinu-
erligt.

Vi sdkrar plantbestandet pa
ett flexiblare satt.

Vi har lyckats 6ka andelen per e-
post ldmnade sddana dokument
som inte kan Idmnas in med Vi-
pusystemet.

Vi har |atit genomfora skotseln av
plantbestandet pa omraden dar
skotselbehovet uppdagats under
tillvaxtperioden.




Sysselsattningstjanster:

Vi maste avstyra en ytterligare en ytterligare 6kning i antalet langtidsarbetslésa. Malet ar att i
allt hégre grad hénvisa de langtidsarbetsldsa till sysselséttningsfrdmjande éatgérder och att
pa defta sétt fa kostnaderna fér kommunens andelar av arbetsmarknadsstédet att minska.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att minska langtidsarbets-
|6shet.

Vi avstyr att antalet perso-
ner betalningslistan éver
kommunens andel av ar-
betsmarknadsstddet 6kar.

Vi hanvisar langtidsarbetslosa
till behovsanpassade atgarder
och framjar deras sysselsattning.

Antalet personer pa betalnings-
listan 6ver kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet har mins-
kat med fyra personer trots att
det kommit 73 nya personer. An-
talet personer pa betalningslistan
over kommunens andel av ar-
betsmarknadsstddet uppgick till
273 vid utgangen av 2016.

Att inleda sektorsovergri-
pande sysselsattningsfram-
jande samservice.

Vi tillhandahaller arbetslésa
som ar i behov av sektors-
Overgripande service sada-
na tjanster som de behover.

Vi anvisar den borjande sektors-
overgripande sysselsattnings-
framjande samservicen tillrack-
liga personalresurser och skapar
vélfungerande praxis tillsammans
med grundtrygghetsvasendet.

Den sektorsovergripande syssel-
sattningsframjande verksamheten
inleddes 1.1.2016. Av klienterna
deltog 93 personer i sektorséver-
gripande sysselsattningsframjande
verksamhet. Den sektorsovergri-
pande sysselsattningsframjande
verksamheten har fungerat bra.

Att reda ut méjligheterna
till arbetslosas pensions-
avgang.

Endast personer som ar fak-
tiska arbetssdkande far ar-
betsmarknadsstod.

Tillsammans med grundtrygg-
hetsvasendet hanvisar vi perso-
ner som far arbetsmarknadsstod,
men som i sjdlva verket ar ar-
betsoférmogna, till ratt férman.

Sysselsattningstjansterna har bi-
statt grundtrygghetscentralen vid
anskaffning av dokument for per-
sonerna i fraga. Pensionsproces-
sen hor till grundtrygghetscen-
tralens verksamhetsbransch.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21125 Utvecklingstjanster

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

Avskrivningar och nedskrivningar

BUDGET 2016 ) EUDGET— BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR "EI=_"I'ER
FORANDR.
4228 875 4228 875 4191731 -37 144
2403 2403
-7 160 859 98 446 -7 062 413 -7 090 806 -28 393
-176 143 98 446 -77 697 -89 568 -11871
-2931983 98 446 -2 833 537 -2 899 074 -65 537
-176 143 98 446 -77 697 -87 165 -9468
-2 755 840 -2 755 840 -2811910 -56 069
-7 150 -7 150 -3336 3814

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
Antal invanare 31.12 (Befolkningsregistercentralen) 15316 15 400 15218
Nya foretag 89 50 66
Antal avbytardagar inom 14 195 14 000 11350
Antal gardsbruksenheter 965 870 895




GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Héndelser 2016 som inverkat pa grundtrygghetscentralens omvarld och verksamhet

Ursprungligen skulle 2016 praglas av intensivt beredningsarbete infér social- och halsovardsrefor-
men, integreringsutveckling och djupare kommunalt samarbete. Férdréjningen av projekt pa na-
tionell niva och den allmanna osékerheten som rader i kommunerna orsakade det att huvudfokus
maste riktas pa att utveckla den egna verksamheten i stallet for pa gransoverskridande samarbe-
te. Med tanke pa centralens slutliga ekonomiska siffror verkar satsningen pa den egna verksam-
heten dock varit en god I8sning.

Projekt som redan inletts under tidigare ar och som fortsatts under 2016 verkar fortsattningsvis ha
burit frukt. Bakom den positiva ekonomiska utvecklingen kan hittas speciellt satsning pa férebyg-
gande arbete fér barnfamiljer och den darmed uppnadda minskningen i barnplaceringskostnader
samt minskningen av kostnaderna for den specialiserade sjukvarden som uppnatts med de effek-
tivare tjansterna som erbjuds aldre i hemmet. Munhalsovarden, som lange vackt diskussion, har
fatt en ny chef och manga fragor som upplevts vara problematiska har sa smaningom barjat 16sa

sig.

Det ekonomiska laget kan med god orsak beskrivas som stabilt. Detta har inte skett pa bekostnad
av lag kvalitet eller svag tillganglighet till tjanster. Granskat ur bada synvinklarna har Lovisa och
Lapptrask placerat sig bra i kommunjamfdrelsen.

Eftersom grundtrygghetscentralen har tillgangligheten av tjansterna, kvaliteten och finansieringen
i ordning ska det inte férekomma nagra stora missférhallanden. Det som dock kravt uppmarksam-
het har varit den oférdelaktiga utvecklingen av ungdomens rusmedelshélsa, befolkningens fortsat-
ta rikliga rokning, den laga organisationsgraden inom missbrukarvarden och den psykiatriska 6p-
penvarden samt antalet och den oftrdelaktiga utvecklingen av sjukfranvarofall bland kommunala
anstallda. Vad galler dessa fragor kan man inte anse att Lovisaregionen annu lyckats tillrackligt
bra. Det kvarblir alltsé arbete annu for kommande ar.

Sjukfranvarofallen bland personalen var fortsattningsvis mest markanta inom seniortjansterna,
men det verkar som om det, att man aktivt &gnat saken uppmarksamhet har vant utvecklingen
mot en positivare riktning. De allra storsta strukturella andringarna ar ocksa redan gjorda inom
seniorprocesserna. | och med detta kan etableringen av verksamheten och den darmed féljande
stabiliseringen av arbetsforhallandena for sin del minska stress och utbrandhet. Den planerade
och genomférda kompetensdkningen bland personalen har troligen ocksa samband med sjukfran-
varominskningar. Man bor ocksa observera att sjukfranvarofallen samtidigt har 6kat i stadens 6v-
riga centraler.

Riskanalys

Personalen har forbundit sig till utvecklandet pa ett bra satt och de elektroniska tjansterna har ta-
gits i anvandning enligt tidtabellerna. Trots hoten har det inte uppkommit betydande koer i social-
arbetet och familjetjansterna. Man kan anse att minskningen av vardavdelningsplatser har skett
synkroniserat med utvecklingen av den 6vriga verksamheten. Det kommunala samarbetet har for-
verkligats pa ett ratt sa svagt satt, men detta har inte férorsakat betydande oldgenhet. Resurserna
som reserverats for integrering av invandrare har varit tillrackliga.
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Grundtrygghetscentralens resultatrakning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetsbidraget.

2113 Grundtrygghetscentralen

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDRINGAR

Forsdljningsintakter 8726 165 -5639 375 3086 790 3512388 425 598
Avgiftsintakter 4767 300 4767 300 4903 309 136 009
Understod och bidrag 709 280 709 280 821750 112 470
Hyresintdkter 280 650 280 650 273 429 -7 221
Ovriga verksamhetsintakter 134 040 134 040 142 354 8314
Verksamhetens intdkter 14 617 435 -5 639 375 8 978 060 9653 231 675171
varav interna 5959375 -5959 375 119427 119427
Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -18 374 869 -234 980 -18 609 849 -19 144 845 -534 995
Kop av tjanster -40 128 227 6 862 726 -33265501 -31 308 827 1956 674
Material, fornédenheter och varor -1166 230 -1166 230 -1304 695 -138 465
Understod -3209 350 -200 000 -3409 350 -3159 108 250 242
Ovriga verksamhetskostnader -2192 676 -2192 676 -2 214 655 -21979
Verksamhetens kostnader -65 071 352 6 427 746 -58 643 606 -57 132 130 1511476
varav interna -10343 213 6912 736 -3430477 -3300 285 130192
Verksamhetsbidrag -50453 917 788 371 -49 665 546 -47 478 899 2 186 648
varav interna -4 383 838 -953 361 -3430477 -3180 858 249 619

Verksamhetsbidrag, extern 46070079 164990 46235069 44298035 1937034

Avskrivningar och nedskrivningar -40 310 -40 310 -88 760 -48 450
Kalkylerade poster -957 444 -957 444

Utfallet for verksamhetsintakter

Utfallet for bade forsaljnings- och verksamhetsintakterna var stérre an man férutsag i driftsplanen.

Ersattningar fran kommuner har forverkligats i stérre grad an budgeterat.
Utfallet for verksamhetskostnader

Utfallet for verksamhetskostnaderna var daremot mindre an man férutsag i driftsplanen.

Av Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt kopta tjanster underskreds budgeten pa grund av
bland annat returnering av 6verskott for aren 2015 och 2016 samt verksamhetens utjamningsfak-
turor.

Betydande besparingar har uppnatts i kdpta tjanster gallande barnskyddets vard utom hemmet
genom att flytta tyngdpunkten mot socialvardslagsenliga tjanster, satsa pa tidigt stdd och med ef-
fektiv dppenvardsverksamhet.

Utfallet for personalkostnader

| personalkostnaderna har det skett en budgetéverskridning som anda ar mindre an underskrid-
ningen inom kopta tjanster.




| budgeten hade man inte kunnat beakta det verkliga vikariebehovet, som uppstod pa grund av
hemvardens snabba tillvaxt av servicebehov och sjukledigheter inom omsorgsboendet och inom
hemvarden. Antalet timmar for vard i hemmet har 6kat med 6 251 i jdamférelse med 2015.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Differensen mellan utgifter och intakter underskrider kraftigt den niva som budgeterades fér 2016.
De storsta forklarande faktorerna finns inom den specialiserade sjukvardens fakturering, som un-
derskred det uppskattade, och den ringa anvandningen av anslagen reserverade for barnskyd-
dets vard utom hemmet.

Utfallet for nyckelmalen 2016

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige

Grundtrygghetscentralens tyngdpunkter fér verksamheten:

1. Kunden och kommuninvénaren: Att utveckla verksamhet som frdmjar héalsa och att minska hél-

soskillnader.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att s6rja for kommuninva-
narnas valfard.

Vi samarbetar med kommun-
invanarna och tredje sektorn

for att minska halsoskillnader
och framja valfard.

Vi bedémer den elektroniska val-
fardsberattelsen och reviderar
malen.

Vi har fardigstallt valfardsberat-
telsen och den framlaggs grund-
trygghetscentralen i februari
2017.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Att minska betoning av anstalter och att méjliggéra boende
hemma samt att férbereda sig pa social- och hélsovardens strukturreform.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att satsa pa minskning av
anstaltscentrerad verksam-
het och mojliggérande av
hemmaboende.

Antalet vardplatser pa hal-
sovardscentralsjukhuset
ar 30.

Klientantalet inom hem-
sjukhusverksamheten ar
5-15.

Vi fortsatter planeringen

av den nya enheten for ef-
fektiverat boende och den
eventuella byggverksamhe-
ten inleds.

Vi sammanslar avdelningarna 3 och
4 pa halsovardscentralens sjuk-

hus till en ny avdelning genom att
minska 10 vardplatser. Da sanering-
en av Taasiagarden slutforts kan

vi flytta 6 klienter till Taasiagarden
och 4 till hemsjukhuset fran halso-
vardscentralsjukhuset.

Vi utvecklar hemsjukhusverksam-
heten till en smidig verksamhet i
samarbete med patientens hem
och hélsovérdscentralsjukhuset.

Under aret blir det klart var den
nya enheten for serviceboende
placeras och om ARA beviljar fi-
nansiering.

Vi har sammanslagit avdelning-
arna. Antalet platser ar 25 + 5 sa
kallade buffertplatser pa Marita-
hemmet. Saneringen av Taasia-
garden har utfallit planenligt.

Hemsjukhusverksamheten har
etablerat sig som en del av sjuk-
vardssystemet.

Vilkorlig ARA-finansiering har be-
viljats till den nya enheten for
serviceboende. Vi inledde bygg-
arbetet i januari 2017.

Att bereda sig pa social-
och hélsovardens struktur-
reform.

Grundtrygghetscentralen

informerar stadens ledning
och invanare om innehallet
i social- och hélsovardens

strukturreform samt plane-
rar verksamheten i enlighet
med innehallet i reformen.

Grundtrygghetscentralen infor-
merar och ordnar informations-
moten. Vi stravar efter att har-
monisera grundtrygghetscentra-
lens verksamhet till att motsvara
innehallet i hdlsovardens struk-
turreform.

Vid utgangen av aret hade forst
en del av lagarna om social- och
halsovardsreformen varit i kom-
munerna pa remissbehandling
och inte en enda lag hade dannu
godkants. Informeringen for-
skjuts salunda till 2017. Vi har ta-
git i bruk pDRG-systemet som ut-
gor grunden for produktifiering-
en for det kommande social- och
halsovardssystemet.




3. Personal och ledarskap: Att stbda personalens ork i arbetet.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att personalen orkar och far
stod da det sker dndringar.

Personalen orkar battre
med sitt jobb och sjukfran-
varostatistiken minskar.

Ledningsgruppen och ledning-
en pa mellanniva sammantra-
der minst tva ganger per ar for
att tillsammans diskutera nyckel-
malen, att informera personalen
om nyckelmalen och att férankra
nyckelmalen i verksamheten.

Vi foljer upp och analyserar sjuk-
franvarostatistiken. Utgaende
fran detta vidtar vi atgarder.

Ledningsgruppen och ledningen
pa mellanniva har sammantratt
planenligt och de motena har
upplevts vara synnerligen nyttiga
vad géller deras syfte.

Foretagshalsovarden har gett
uppgifter om sjukfranvarofallen.
Det att fragan aktivt varit framme
har troligen inverkat sénkande

pa sjukfranvarostatistiken. Sjuk-
franvarofallen minskade i grund-
trygghetscentralen.

4. Ekonomi: Att balans

era ekonomin och effektivera verksamheten.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssatt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att kontinuerligt balansera
ekonomin och strava efter
verksamhetsandringar.

Vi tillampar de budgetenli-
ga effektiveringsbesluten sa
bra som mojligt.

Vi haller oss inom budgeten. Vi
foljer aktivt upp resultaten och
reagerar snabbt pa andringar.

Trots en stramt upprattad bud-
get var resultatet dnda 6verba-
lanserat. Vi uppnadde ocksa en
stor del av de verksamhetsmas-
siga malen.




GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och framjande av halsa

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Héndelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Ledningsgruppens arbete samt utvarderingen av budgeten och resultatrakningarna har utfallit i
enlighet med arsklockan och processen har etablerats som rutinmassigt verksamhetssatt i grund-
trygghetscentralen. Ledningen pa mellannivan deltog ocksa aktivt i arbetet, som planerat. Drojs-
malet i social- och halsovardslagstiftningen gjorde det mdjligt att utveckla den egna verksamheten
till och med i stérre grad an man ursprungligen hade férmodat att man skulle hinna.

Valfardskoordinatorn och valfardsgruppen har utarbetat valfardséversikterna och den elektronis-

ka valfardsberattelsen som uppgors varje valperiod. De har fardigstallts eller pa motsvarande satt
framskridit enligt tidtabell. Valfardsberattelsen framlaggs grundtrygghetsnamnden i februari 2017.

Ledamoter och ersiattande ledamoter i grundtrygghetsnamnden

DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter a:farl":ar::‘r::ﬁ _ Personliga ersattare DnE.a!'::\aGraAr:\:;E
traden
Aspholm-Backman Carola 5/11 Lindfors Kristina 4
Barlund Paivi 10/11 Haverinen Katri 1
Engard Benny 9/11 Wallén Marie 0
Grundstrom Ben 8/11 Hansson Kenneth 3
Hydén Pia 8/11 Meriheina Thérese 0
Isotalo Jaakko 8/11 Ohberg Raul 2
Kouvo Katja 10/11 Mettinen Veli-Matti 0
Ronkké Anne 9/11 Koivisto Ari 1
Sihvonen Jarmo 9/11 Cedergren Gun-May 0
Stenberg Immo 11/11 Oinonen Mari 0
Stenvall Patrik 11/11 Lindstrom Kim 0
Udd Ann-Lis 10/11 Skog Kim 1
Wilenius Yvonne 8/11 Lammi Pirjo 0




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvéanaren: Att utveckla verksamhet som frdmjar hélsa och att mins-

ka héalsoskillnader.

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att bearbeta malen i den
elektroniska valfardsberat-
telsen och att styra verk-
samheten enligt malen
inom varje forvaltningsen-
hets ansvarsomrade.

Forvaltningsenheterna ut-
varderar arligen innehallet
i den elektroniska valfards-
berattelsen och stéller upp
téankbara nya mal.

Vilfardsstyrgruppen och valfards-
arbetsgruppen sammantrader
under aret och utarbetar den ar-
liga vélfardsoversikten.

Uppdateringen av den elektro-
niska vélfardsberattelsen fram-
skrider enligt tidtabell och vi har
uppgjort valfardsoversikten.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Att utnyttja teknologi inom grundtrygghetscentralens tjdnster.

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utnyttja ny teknologi
och majligheter till elektro-
nisk kommunikation.

Vi har tagit i bruk system
for elektronisk kommuni-
kation.

Vi sammanstaller mindre arbets-
grupper for alla processer. Re-
presentanter fér informations-
och kommunikationsteknik (IKT)
deltar.

Vi har tagit i bruk de forsta red-
skapen for elektronisk kommu-
nikation (tidsbestéallningens au-
tomatiska paminnelse per SMS,
fritt formulerade textmeddelan-
den, webbmeddelanden, elek-
tronisk tidsbestéllning).

Dataskydd.

Vi har utvecklat praxis och
anvisningar for dataskydd.

Vi sammanstaller en arbetsgrupp
och arbetet inleds (innehallsex-
perter och IKT-experter).

Vi har grundat arbetsgruppen.

Vi har utarbetat anvisningarna
for patient- och klientuppgifter,
ABC for datasekretessen och en
webbplats for datasekretess, och
de har férankrats i personalens
anvandning. Nastan hela grund-
trygghetscentralens personal har
gatt webbutbildningar om data-
sekretess och fatt godkant betyg.

3. Personal och ledarskap: Att stbda personalens ork i arbetet.

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att ha omsorg om persona-
lens kunnande och valfard
vid dndringar.

Personalens franvaro pa
grund av sjukdom minskar.
Vi genomfér andringar sa
behéarskat som mojligt.

Personalen far information om
andringar sa snabbt som majligt.
Vi reagerar pa sjukfranvarofall.
Grundtrygghetens ledningsgrupp
och alla chefer haller gemensam-
ma seminarier dar vi benar upp
nyckelmalen och tar fram idéer
om hur vi skulle kunna engagera
de anstéllda i verksamheten.

Vi for arliga utvecklingssamtal.

Vi informerar om aktuella and-
ringar och tidtabeller pa grund-
trygghetscentralens egna webb-
sidor.

Vi har aktivt foljt upp sjukfranva-
rofallen. Utvecklingen har varit
gynnsam i grundtrygghetscen-
tralen.

Vi har hallit chefsméten och
chefsseminarier planenligt.

4. Ekonomi: Att balansera ekonomin och effektivera verksamheten.

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att kontinuerligt balansera
ekonomin.

Vi har ekonomin under kon-
troll och vi haller oss inom
ramen for budgeten. Vi rea-
gerar snabbt pa andringar.

Vi foljer upp kostnaderna pa ett
effektivt satt.

Vi har foljt upp kostnaderna i
samband med delarsrapporter-
na.




Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21130 Forvaltning och framjande av halsa

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 1665 590 -1 665 590 358 358
varav interna 1665590 -1 665 590

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1 665 590 494 181 -1171 409 -1 125 456 45 953
varav interna -549 575 494 181 -55394 -47 785 7 609
Verksamhetsbidrag 0 -1171 409 -1171 409 -1125 097 46 311
varav interna 1116015 -1171 409 -55394 -47 785 7 609
Avskrivningar och nedskrivningar -26 475 -26 475

Inom férvaltningen forekommer det knappt nagra inkomster och utgifterna utfoll inte enligt det man
hade uppskattat. Pensionskostnaderna blev mindre an man uppskattat och inga sjukledighetsvi-
karier anvandes.




Tjanster for barn och ungdomar

Ansvarsperson: servicechefen for tjidnster fér barn och ungdomar

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Valfardssituationen fér barn, unga och familjer har kartlagts i valfardsberattelsen fér barn och
unga 2013-2016. Uppgifterna till den fick man fran enkaten Halsa i skolan (utférd av Institutet for
halsa och valfard (THL) 2013), Institutet for halsa och valfards statistik, Skolans trivselprofil och
Hubu-resultaten. | Lovisa har barnfamiljernas materiella valfard forsvagats nagot jamfort med ti-
digare ar, men den ar fortfarande battre an det nationella genomsnittet. Den fysiska halsan hos
unga Lovisabor motsvarar medelvardena i landet, men bland flickorna férekom en aning mer psy-
kisk angest och nedstdmdhet &n i medeltal pa riksniva. Ensamhet bland unga manniskor férekom-
mer i mindre utstrackning an i genomsnitt i landet. Rékning och fértaring av alkohol med syftet att
bli berusad verkar ha avtagit nagot bland ungdomar jamfért med tidigare ar, men anvandningen
av cannabis har i sin tur dkat.

Under 2016 har man inom tjanster foér barn och ungdomar satsat pa fortsatt utvecklingen av fo-
rebyggande verksamhet och pa verksamhet for tidigt stdd. Hembesok av radgivningens familje-
handledare erbjuds till alla familjer som vantar barn. Familjehandledaren har under sina besdk in-
formerat om lagtroskeltjanster, kartlagt familjens behov och hanvisat familjerna till familjearbete
eller andra stodtjanster. Modravardsradgivningens halsovardare har deltagit i fortbildning gett dem
ratt att genomféra efterkontroller till regelbundna férlossningar — en verksamhet som tidigare skot-
tes av lakare. Under hésten gav man pa daghemmet i Liliendal barnens féraldrar méjlighet att som
ett experiment gbra radgivningens trearsgranskning och planen for smabarnspedagogik under
samma besok pa daghemmet. Foraldrarna gav positiv respons vad galler experimentet och man
fortsatter utveckla samarbetet. Systemet Move! som foljer upp den fysiska verksamhetsformagan
bland eleverna inom den grundlaggande utbildningen introducerades i skolorna pa hdstterminen.
Utvarderingarna gors under gymnastiklektionerna och resultaten skickas med elevens samtycke
till skolhdlsovarden som en del av den omfattande halsoundersdkningen.

Projektet Gladje i foraldraskapet fortsatte 2016. Med hjalp av projektet stédde man féraldraskap
bland annat genom att ordna babymatkurser, en babyklubb och i samband med familjekaféet f6-
relasningar kring specifika teman. Dessutom utvecklade man natverkssamarbete och samman-
jamkande ledarskap. Det sektorsévergripande samarbetet har varit omfattande i synnerhet med
bildningscentralen. Den gemensamma ledningsgruppen for barn, unga och valfard inledde sitt ar-
bete pa sommaren. Grundtrygghetscentralens tjanster for barn och ungdomar samt Lovisa stads
och Lapptrask kommuns bildningscentraler har deltagit i planeringen och beredningen av Nylands
LAPE-projekt (programmet for utveckling av barn- och familjetjanster). Projektet ar ett av spets-
projekten for premidrminister Sipilds regering och projektet inleds egentligen 2017.

Uppgifterna for barnskyddet och socialarbetet for barn atskilides i enlighet med andringarna i so-
cialvardslagen och barnskyddslagen. Tyngdpunkten har flyttats fran barnskyddet mot socialvards-
lagenliga tjanster, vilket kan skdnjas som ett minskat antal klienter inom barnskyddet och ett 6kat
antal klienter inom socialarbetet for barn i enlighet med de nationella rekommendationerna. | hu-
vudsak har man kunnat iaktta de enligt barnskyddslagen och socialvardslagen faststallda utsatta
tiderna. Genom att satsa pa tidigt stéd och med effektiv ppenvardsverksamhet har man kunnat
minska pa behovet av barnskyddets vard utom hemmet sa att betydande besparingar uppnatts i
kopta tjanster. Varddagarna av vard utom hemmet inom barnskyddet underskred i Lovisa ar 2016
antalet for aret innan med 3 738 och i Lapptrask med 52.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvanaren: Att frdmja barns, ungdomars och deras familjers vélférd ge-
nom att férbygga problem och genom att ingripa i problem i ett tidigt skede.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Vi stoder foraldraskap och
ingriper i problem i ett ti-
digt skede.

Resultaten for indikatorn
for avsaknad av foraldra-
skap ligger vid medelnivan
eller underskrider medelni-
van for hela landet.

Vi stéder en balanserad
uppvaxt for de unga.

Inom projektet Gladje i foraldra-
skapet ordnar vi tillstéliningar for
allménheten och/eller forelas-
ningar i fragor som anknyter till
foradldraskap.

Inom projektet Gladje i forald-
raskapet ordnas ICDP-utbildning
for tva anstallda. Dartill ordnas
for tre anstallda annan liknande
utbildning som till priset ar for-
manligare.

Inom projektet Gladje i foraldra-
skapet skapar vi och tar i bruk en
verksamhetsmodell for bedom-
ning av behovet av tjdnster och
for teamet for snabb hjalp.

Vi har 1-2 grupper inom grupp-
verksamheten for Fordldraskapet
framst.

Vi gor alltid ett hembesok da
barnskyddsanmalan beror ett
barn under 1 ar.

Vi har referensgruppsverksam-
het for foraldrar till exempel en
grupp for fordldrar till barn under
skolaldern, en grupp for foraldrar
till barn i puberteten och Eroneu-
vo-gruppverksamhet.

Gruppverksamheten for unga far
vidare omfattning, bland annat
stodelevsverksamhet, s3 att den
inkluderar ocksa sma skolor.

Vi ordnar Maestro-gruppverk-
samhet, tva grupper/ar. Skolku-
ratorerna haller "flickornas grup-

”

per”.

Tillsammans med den 6ppna
smabarnpedagogiken har vi ord-
nat temadagar inom familjeca-
féverksamheten om fragor som
anknyter till fordldraskap. Dess-
utom har vi ordnat tva babymat-
kurser: 9.3.2016 och 1.11.2016.
Babyklubben for tidigt stod inled-
de sin verksamhet pa hosten.

Tva anstéllda gick pa forsta niva
av ICDP-utbildningen pa hosten
2015. Tre anstallda gick 2016 pa
Folkhélsans utbildning om reflek-
tivt foraldraskap.

Utvecklingen av den sektorsover-
gripande servicebehovsmodellen
fortsatter, liksom utvecklingen av
verksamhetsmodellen ”Be om
hjalpknappen”.

Vi hade tva grupper under 2016;
en finsksprakig och en svensk-
sprakig.

Detta sker i praktiken. Vi bereder
anvisningar.

Under varterminen ordnade vi
Mindfulness-gruppverksamhet
for foraldrar till barn i skolaldern.
Vi fick inte tillrdckligt med delta-
gare till Eroneuvo-gruppen och
darfor genomfordes den inte.

Genomford verksamhet: stode-
levsverksamhet, vanelevsverk-
samhet, Tutor-verksambhet, flick-
grupper, en pojkgrupp, forskole-
grupper, en Sopu-klubb, en On-
nellisten linnake -spelgrupp, en
Friends-grupp.

Studerandena pa Lovisa Gymnasium
och Amistos verskamhetsstdlle i Lo-
visa erbjods Maestro-grupper, men vi
fick inte tillrackligt med deltagare. En
skolkurator deltog i planeringen och
genomforandet av “Flickornas rum”,
men ungdomsvasendet bar dock pa
huvudansvaret for verksamheten.




NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (F6rfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Enligt indikatorn for skol-
halsoenkaten minskar ung-
domarnas rokning.

Enligt indikatorn for skol-
halsoenkaten minskar ung-
domarnas bruk av alkohol
och droger.

Vi tar i bruk Lovisamodellen.

Vi ordnar Hubu-matningar och
upplysningsmoten. Dartill idkar
vi samarbete med erfarenhetsex-
perter pa upplysningsmoten om
alkohol och droger tillsammans
med ungdomsarbetet.

Genomfordes inte. Enligt Hubu-
matningarna har rokningen mins-
kat.

Vi ordnade Hubu-métningarna
under varen. Vi holl ett tvaspra-
kigt foraldramote 18.5.2016.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Att erbjuda vélfungerande basservice fér barn och unga, vil-
ket 6kar omradets attraktivitet.

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att erbjuda véalfungerande
basservice.

Vi 6kar barnfamiljers delak-
tighet.

Vi reder ut barns, ungdo-
mars och familjers valbefin-
nande.

Vi ger klienterna bra service
och service i rétt tid. Som
matare anvander vi respons
och enkater om klienternas
belatenhet.

Vi forbattrar kundbetjéning-
en med hjalp av elektronisk
kommunikation.

Vi har vélfungerande tjans-
ter for elev- och studeran-
devarden.

Vi ger barnfamiljer en moj-
lighet att delta och berétta
sina asikter.

Vi gor upp en vélfardsbe-
rattelse dver barn och unga
och en vélfardsplan for barn
och unga fér 2017-2020.

Viintensifierar samarbetet mel-
lan socialarbete for vuxna och
tjansterna for barnfamiljer. Vi ut-
vecklar klientprocessen da klien-
ten ar en barnfamilj. Vi utveck-
lar stodpersons- och stédfamiljs-
verksamheten.

Vi ordnar elektronisk tidsbestall-
ning till radgivningen.

Vi utvecklar generellt inriktad
elevvard i samrad med skolorna.

Kuratorerna férankrar i skolorna
en instruktion mot alkohol och
droger.

Vi ordnar byakvallar tillsammans
med valfardskoordinatorn och
med projektet Gemensamma
Segel.

En branschévergripande led-
ningsgrupp for barn och unga
styr arbetet.

Vi har utvecklat samarbetet
kring klientprocesserna tillsam-
mans med socialarbetet for vux-
na och vi fortsatter samarbetet.
Vi har haft tva stodfamiljtraffar:
2.3.2016 och 22.6.2016.

Vi inledde utvecklingssamarbetet
2016, ibruktagandet sker 2017.

Styrgruppen for elevvard sam-
mantradde sammanlagt nio
ganger. Styrgruppen ordnade ett
seminarium om studerandevard
15.3.2016.

Vi har uppdaterat och férankrat
instruktionen som en del av elev-
vardens material.

Redan pa hosten 2015 ordnade
vi byakvallar (Tessjo, Forsby, Is-
nas). Under dem kartlades bland
annat kanalerna for barnsfamil-
jernas deltagande. Anvandningen
av sociala medier 6nskades och
pa varen dppnade vi Facebook-
sidor for familjecentralen.

Den sektorsévergripande arbets-
gruppen for barn och unga ut-
sags 8.8.2016. Vi har 6verens-
kommit om ledningsgruppens
karnuppgifter. Valfardsberattel-
sen och vélfardsplanen fér barn
och unga féljer tidtabellen for
hela stadens valfardsberattel-

se och vélfardsplan. Vi beredde
vélfardsberattelsen for barn och
unga under 2016 och den fram-
laggs for behandling av fortroen-
devalda i februari 2017.




3. Personal och ledarskap: Att ha en motiverad personal som idkar branschévergripande samarbete.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att personalen idkar bran-
schovergripande samar-
bete.

Att fordjupat tillampa ett
samordnande ledarskap.

Att personalen mar bra.

Vi idkar branschovergripan-
de samarbete med de akto-
rer som arbetar med barn
under skolaldern och vi del-
tar i att bilda natverk.

Samarbetet mellan perso-
nalen inom de olika enhe-
terna ar smidigt och upp-
visar respekt for allas kun-
nande.

Vi forebygger marginalise-
ring av ungdomar.

Vi utvecklar var egen orga-
nisation och tillampar en ny
ledarskapsmodell och nya
arbetssatt inom staden och
mellan olika verksamhets-
branscher

Vi har en motiverad perso-
nal som utvecklar sitt ar-
bete.

Vi ordnar for dem som arbetar
med barn under skolaldern och
barnens familjer gemensamma
moten tva ganger per ar i sam-
band med projektet Gladje i for-
dldraskapet.

Vi intensifierar samarbetet mel-
lan radgivningen och familjearbe-
tet for stod i tidigt skede.

Vi ordnar tva ganger per ar Nu-
orten Hyvaksi-natverksmoten for
aktorer som arbetar med ungdo-
mar i samarbete med ungdoms-
och fritidsvasendet.

Vi grundar en gemensam led-
ningsgrupp for barn och unga
samt for valfard. Vi kallar till led-
ningsgruppen bland annat repre-
sentanter for tekniska vasendet
och sysselsattningstjansterna.

Enheternas/yrkesgruppernas ”ut-
vecklingssamtal”, utvecklingsmo-
ten dar servicechefen och den
narmaste chefen deltar.

Vivar tvungna att aterkalla mo-
tet som var planerat for varen pa
grund av for fa deltagare. Temat
for natverksdagen 11.11.2017
var att stoda utvecklingen och
kanslolivet hos barn i lekdldern.
Inalles deltog 34 personer pa
natverksdagen.

Vi har uppnatt malet. Samarbe-
tet ar intensivt och smidigt.

Vi ordnade tillsammans med
ungdoms- och fritidsvdsendet
Nuorten Hyvaksi-natverksmo-
ten. Temat for natverksmotet
20.5.2016 var de psykiska utma-
ningarna fér den mentala hal-
san under ungdomsaldern och
25.11.2016 var temat ungdoms-
vald.

Grundtrygghets- och bildnings-
centralens gemensamma led-
ningsgrupp for barn, unga och
valfard utsags 8.8.2016 och ar-
betsgruppen sammantradde fem
ganger under hosten. Lednings-
gruppen ar ocksa stadens LAPE-
grupp. Vi hade tva faciliterings-
dagar till stod for sammanjam-
kande ledarskap: for styrgrup-
pens medlemmar 25.5.2016 och
for cheferna 26.10.2016.

Vi holl utvecklingsmotena plan-
enligt. Pa motena deltog perso-
nalen, chefen och servicechefen.

4. Ekonomi: Att producera kostnadseffektiva tjdnster med beaktande av att de ekonomiska re-
surserna blir knappare.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att producera kostnadsef-
fektiva tjanster med beak-
tande av att de ekonomiska
resurserna blir knappare.

Ekonomin &r under kontroll
och vi haller oss inom ra-
men for budgeten. Vi rea-
gerar snabbt pa avvikelser.

I all verksamhet beaktar vi eko-
nomiskt tdnkande och uppfolj-

ningen av kostnaderna ar effek-
tiv.

Vi konkurrensutsatter kdpta
tjdnster for talterapi for barn.

Vi holl oss inom budgeten och
underskred de uppskattade utgif-
terna. Vi uppnadde besparingar i
synnerhet inom kop av barnskyd-
dets tjanster.

Vi konkurrensutsatte talterapi-
tjansterna i slutet av 2016. Ser-
viceproducenterna valdes pa
grundtrygghetsnamndens sam-
mantrade i januari 2017.




Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21131 Tjanster for barn och ungdomar

BUDGET 2016 ) ?UDGET— BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR “EI=_"I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 804 265 -301 595 502 670 597 156 94 486
varav interna 301 595 -301 595

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -4 750 976 786 291 -3 964 685 -3 035 420 929 265
varav interna -967 240 786 291 -180 949 -164 615 16 334
Verksamhetsbidrag -3946 711 484 696 -3 462 015 -2 438 265 1023 751
varav interna -665 645 484 696 -180 949 -164 615 16 334

Avskrivningar och nedskrivningar

Det uppkom besparingar i I6neutgifterna da en del av I6nen fér den ansvariga for bastjanster an-
vandes som Overford arbetstid till projektet Gladje i féraldraskapet. Vi anvande i betydligt mindre
utstrackning an tidigare de kopta tjansterna for barnskyddets vard utom hemmet och familjevard.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Prestationsstatistik/Tjanster for barn och ungdomar

Bokslut 2015 | Budget 2016 Utfall 2016 | V2"V Lapptrasks
andel
Radglv.nmgsubyr.a f?r modravard och familje- 2769 5 815 2780 415
planeringsradgivning
besok hos lakare 681 700 687 95
besok hos skotare 2088 2115 2093 320
Radgivningsbyra for barn 4177 4390 4661 830
besok hos lakare 945 890 930 175
besok hos skotare 3232 3500 3731 655
Skol- och studerandehélsovard 5383 4790 4428 319
besok hos lakare 759 590 737 55
besok hos skotare 4624 4200 3691 264
statistik- statistik-
Familjeradgivning 3378 3380 féringen har foringen har
andrat andrat
Barnskyddsanmalningar 386 330 334 48
(fran borjan av 2015 ocksa kontakttaganden och
anmailningar om behovet av socialvard fér barn,
35 § i socialvardslagen).




Tjanster for vuxna

Ansvarsperson: servicechefen/ledande lékaren

Héndelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Tjanster for vuxna, allmént

De mest centrala faktorer 2016 som leder till &ndring var

— att socialarbetet, missbrukarvarden och vuxenpsykiatrin flyttade till samma lokaler
— en energisk utvecklingsverksamhet inom munhéalsovarden

— att man tog i bruk elektroniska tjanster

— att man sammanslog bradskande och icke-bradskande mottagningsverksamhet

— att man ersatte bedémningen av vardbehov med lakarledd inledning av processer
— att sjukskotar- och fysioterapeutmottagningsverksamheten blev mer omfattande

— ankomsten av kvotflyktingar och att man inledde integreringsverksamheten

— att man minskade antalet vardplatser, ssmmanslog avdelningar och etablerade hemsjukhusverksamheten
— att basutkomststodet flyttade till FPA:s regi

— kvalitetsmatningarna 2016.

Munhélsovard

Den ansvariga tandlakaren byttes ut sommaren 2016 da den féregaende lakaren avgick med pen-
sion. Tandkontroller for barn och unga flyttades fran tandlakare till tandskdtare och tandhygienis-
ter. Mottagningen fér mun- och kakkirurgi inledde sin verksamhet i Lovisa och vid arsskiftet 2016—
2017 6ppnar ocksa ortodontistmottagningen. Tandvardens 6ppettider forlangdes till klockan 8—16
varje vardag och vi lyckades avveckla kdsituationen i Lapptrask.

Akuta sjukdomar, férsta hjalps- och triageverksamheten och kroniska sjukdomar

Foérutom pa den bradskande mottagningen anvands systemet for retursamtal ocksa pa den sa kall-
lade vanliga mottagningen i Lovisa och pa de perifera mottagningarna. Den procentuella andelen
telefonsvar har hallits vid 100. Sjukskotarnas mottagningsverksamhet har ytterligare utdkats och till
stod for detta grundades i september mandag-, tisdag- och fredagsférmiddagar en lakarledd mottag-
ning for inledande av processen. Upplevelserna har varit goda, liksom aven den direkta kundrespon-
sen. Indelningen av mottagningsverksamheten i fallprocesser som inleds och planmassig vard har
borjat realiseras. Samtidigt slopas indelningen i bradskande och icke-bradskande mottagningsverk-
samhet och syftet ar att varden for alla fallprocesser som inleds ska pabdrjas samma dag eller un-
der de narmaste dagarna. Malet har varit en sa lag troskel som majligt for att inleda varden och att
fa en sadan tidtabell for inledande av processer som motsvarar tillganglighetsnivan inom den privata
halsovarden. Vi har gett upp den traditionella bedémningen av vardbehov och i dess stalle har man
omfattat kundradgivning och omedelbart inledande av varden. Detta har genomforts som teamar-
bete, dar lakarens roll har varit mer central an i traditionell sjukskétarledd bedémning av vardbehov.

Uppgodrandet av vardplaner for patienter och klienter i planenlig vard har fortsatts och vardplaner
har uppdaterats. For klienterna och patienterna utses ansvarspersoner, genom vilka de flesta aren-
den kan fas skoétta. Sarskilt sadana personer som lider av kroniska sjukdomar, sasom diabetiker,
patienter som lider av blodkarlsjukdomar, patienter med missbruksproblem och psykiska problem
samt andra allvarligt sjuka eller sadana personer som anvander rikligt av tjanster, hanvisas till plan-
massig vard. Sarskilt vad galler seniorer har vi skdnjt en minskning i hanvisningar till de bradskande
mottagningarna, vilket verkar vara en av férklaringarna till den férdelaktiga utgiftsutvecklingen inom
den specialiserade sjukvarden. Antalet patienter som omfattas av lakemedelsdistributionen och
opiatsubstitutionsvarden har fortsatt att vara hdg i forhallande till befolkningens storlek. Det har in-
traffat stérningar och for att lugna detta har man med laroavtalsférfarande anstallt en vaktmastare.

Endoskopiverksamheten och kirurgmottagningen, vilka lange varit verksamma i Lovisa, avsluta-
des pa sommaren. Funktionerna 6vergick till verksamhet pa narsjukhusen.




Socialarbete for vuxna

Det att FPA tog 6ver tillhandahallandet av utkomststddstjansterna kravde forberedelser under
2016. | anknytning till detta drogs en formanshandlaggartjanst in. En socialhandledaruppgift in-
rattades daremot for det 6kade behovet av att hanvisa till tianster som den nya socialvardslagen
medfort. Socialarbetet for vuxna, missbrukarvarden, halsovardscentralens mentalvardsarbete och
invandrartjansterna inledde sitt arbete i samma korridor i april. Sju asylsbkande som fatt uppe-
hallstillstand och 34 kvotflyktingar flyttade till Lovisa 2016. Inom integreringsverksamheten har det
arbetat tva visstidsanstallda sedan mars.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvénaren: Att erbjuda léttillgéngliga och effektiva vélfdrdsprodukter for alla.

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utan drojsmal kunna in-
leda processen for ett soci-
al- eller halsoproblem.

Att 6ka efterfragan pa latta
produkter.

Att de elektroniska tjanster-
na blir en del av vardagsru-
tinerna inom kundarbetet.

Vi kan korta av responsti-
den for inledning av proces-
sen aven i icke-bradskande
fall till tre vardagar.

Kunderna begar aktivt i for-
sta hand latta produkter.

Antalet kunder inom det
elektroniska stodet for
egenvard okar.

For bedémning av vardbehovet
och behovet av socialtjanster

a) anvisar vi sa kunnande perso-
nal som mojligt, och

b) intensifierar vi samarbetet
mellan vardpersonalen och Ia-
karkaren vid inledandet av pro-
cessen.

Vi skapar en tillforlitlig och mo-
dern image for latta produkter
och vi sakerstaller produkttill-
gangligheten for alla.

Vi tar i bruk elektroniskt utrattan-
de av drenden. Vi utvecklar inle-
dandet av drendeprocesser med
olika kommunikationsmedel.

En extra konsulterande ldkare ar-
betade pa den bradskande mot-
tagningen under rusningstider
(mandagar, tisdagar, och fredag
férmiddagar). Vi utvecklade sko-
tarmottagningarna. Vi svarade
synnerligen snabbt pa alla kon-
takter och vi inledde processer-
na omedelbart. Vi slopade indel-
ningen i bradskande och icke-
bradskande inledningar av pro-
cesser.

Lakarens narvaro gav upphov till
en mangd produkter som baserar
sig pa konsultation. Dessa pro-
dukter blev snabbt populéra.

Vi inledde meddelandet av svar
pa laboratorieprov med textmed-
delanden och webbaserad tids-
bestallning. Vi skickade pamin-
nelse per SMS om mottagnings-
tider. Vi fardigstallde mallen for
elektroniskt inledande av proces-
sen for ett halsofall.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Att utveckla hemsjukhustjénsterna,

och den psykiatriska ppenvarden.

rehabiliteringstjénsterna

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla hemsjukhus-
tjdnsterna och att utdka de-
ras volym.

Att samordna rehabilite-
ringen for patienter med
cerebrovaskuldra sjukdo-
mar.

Hemsjukhuset av kravande
niva, palliativ hemvard och
en effektiverad sjukvard i
hemmet omfattar en helhet
pa 5-15 patienter.

Gemensam vardkedja inom
Borga sjukvardsomrade, ge-
mensamma spelregler for
upphandling av rehabili-
teringstjdnster och en ge-
mensam rehabiliteringsav-
delning.

Vi kan minska halsovardscentral-
sjukhusets verksamhet ytterli-
gare en aning (-10 vardplatser)
samtidigt som sjukhusservice
som erbjuds i hemmet utvecklas.

Vi forankrar den regionala vard-
kedjan. Vi samordnar upphand-
lingen av tjanster som ankny-
ter till rehabilitering och klargor
arbetsfordelningen. Vi bereder
grundandet av en gemensam re-
habiliteringsenhet.

Sjukhusverksamheten minskade till
25 vardplatser for akutvard och till
fem buffertplatser inom langtids-
omsorgen. Hemsjukhusets volym
har stabiliserats vid ca fem platser.
Detta motsvarar i stort det nuva-
rande behovet i omradet.

Vi har fardigstallt vardkedjan for
patienter med stérningar i hjar-
nans blodcirkulation. Varden av
patienter med stérningar i hjar-
nans blodcirkulation har blivit ef-
fektivare i Lovisa sjukhus.




3. Personal och ledarskap: Att utveckla arbetsférdelningen och féardigheterna for teamarbete.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att fortsatta utveckla ar-
betsférdelningen och far-
digheterna for teamarbete.
Utvecklingsarbetet ordnas
som samarbete med nar-
kommuner.

Att intensifiera samarbetet
for mentalvards-, missbru-
karvards- och socialtjans-
terna mellan den speciali-
serade sjukvarden och pri-
marvarden.

Sjukskotarna skoter fort-
sattningsvis primarvarden
av enkla infektioner. Utéver
primarvarden av patienter
med ryggsmartor 6verfor vi
dven primarvarden av pa-
tienter med kroniska besvar
i axlar och skuldror till fysio-
terapeuterna.

Vi skapar en plan for att
sammansla verksamheten
for socialarbetet for vuxna,
missbrukarvard och vuxen-
psykiatri pa

a) kommunniva och pa

b) sjukvardsomradesniva.

En konsultldkare ger sjukskotar-
mottagningen lakarstod pa for-
middagarna. Fysioterapeuter-
na inleder axelmottagningarna.
Inom utvecklingsarbetet gar vi
framat tillsammans med Borga
sjukhus och kommunerna i sjuk-
vardsomradet.

| 6stra Nyland har sammanslag-
ningen av psykosociala tjans-

ter och missbrukarvardstjanster
samt utvecklingen av tjanster
med lag troskel riktade till hem-
met faststallts som ett toppro-
jekt bade pa kommunal och pa
regional niva. Projektet kan ge-
nomfdras som samarbete mellan
organisationer och for att projek-
tet ska lyckas kravs att samarbe-
tet inleds.

En lakarkonsult, det vill sdga |&-
kare som inleder en process, var
narvarade pa mandagar, tisdagar
och fredag férmiddagar. Vi inled-
de fysioterapeuternas axelmot-
tagningar. Arbetsgruppen Micro-
systems har berett vardstigen for
missbrukarpatienter.

| Lovisa flyttade socialarbetet for
vuxna, stadens mentalvardsar-
bete och missbrukarvardsarbetet
till samma lokaler. Vi holl ett fler-
tal egna moten och méten med
Borga sjukhus om att utveckla
verksamheten. Missbrukarvards-
lakaren (som kopt tjdanst) hade
mottagningsdag i medeltal tre
ganger per manad.

4. Ekonomi: Att producera tjdnster kostnadseffektivt genom att beakta resurserna som blir knappare.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att fortsatta sparlinjen som
omfattats. Sparlinjens horn-
stenar ar fortsattningsvis
att fordjupa samarbetet, att
utveckla arbetsfordelning-
en, att minska anstaltsvard
och 6ka 6ppenvardstjans-
terna samt att forstarka
priméarvardens roll i forhal-
lande till den specialiserade
sjukvarden.

Ekonomin &r under kontroll,
vi héller oss inom budgeten
och reagerar fort pa avvi-
kelser.

Ett av huvudmalen for den kom-
mande social- och hélsovardsre-
formen bor vara en battre kost-
nadskontroll, att undanrdéja all
overlappande verksamhet och
att arbetsfordelningen blir mer
andamalsenlig.

Vi verkar ha uppnatt malet prak-
tiskt taget enligt forvantningarna,
men foljdforeteelserna, det vill
sdga inverkningarna narmast pa
den specialiserade sjukvarden,
utfoll betydligt 6ver férvantning-
arna.




Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21132 Tjanster for vuxna

BUDGET 2016 ) EUDGET— BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR “EF.'.I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 7270677 -2707 027 4563 650 5209 936 646 286
varav interna 3027027 -3027 027 108 528 108 528
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -21 395 855 3066 723 -18329 133 -19 088 500 -759 367
varav interna -4 864 677 3551713 -1312 964 -1260 169 52795
Verksamhetsbidrag -14 125 178 359 696 -13 765 483 -13 878 563 -113 081
varav interna -1837 650 524 686 -1312 964 -1151641 161 323

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster

-18 810

-30528

-11618

Att utfallet for forsaljnings- och avgiftsintakterna var stérre an budgeterat berodde pa ersattningar
fran kommuner samt klientavifter. Personalkostnaderna innefattar I6neperiodiseringar som hanfor
sig till bade ar 2015 och ar 2016.

De storsta 6verskridningarna skedde inom kép av tjanster for handikappservice samt i upphand-
lingen av lakemedel och vardartiklar.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Prestationsstatistik/Tjanster for vuxna

Bokslut 2015 | Budget 2016 Utfall 2016 "a’a"::gzl"ﬁs"s
Oppenvard
Besok hos ldkare 12 873 16 000 12 555 2258
Besdk hos skotare 15967 17 000 16 284 2432
Besok med anledning av substitutionsvard 2 663 1300 2289 2
Fysioterapibesok 6 165 4200 6070 607
Fysioterapi, gruppbesok 1029 900 997 89
Véardsamtal, bradskande mottagning 2 490 2 600 3341 342
Vardsamtal, ldkare 6579 7 000 7083 1120
Véardsamtal, vardpersonal 12 623 13 000 13 049 2333
Minnespoliklinik, besdk hos skotare 317 200 289 14
Bradskande mottagning, lakarbesok 6 351 6 000 6 456 712
Bradskande mottagning, besok hos skotare 4331 4300 4 875 445
Specialisttjanster, kirurg 67 80 19%) 1
Specialisttjanster, neurolog 157 130 146 10
Specialisttjanster, gynekolog 191 180 175 24
Specialpoliklinik/endoskopier 130 110 67 *) 10
Tandvard
Tandlakarmottagning 11237 11 000 10737 1458
Munhygienistmottagning 2631 2500 2974 494
Sjukhuset
Avdelningarna IlI-IV 14 010 12 000 11139 1428
Hemsjukhus 1500 3056 127
Socialarbete foér vuxna
A-kliniken 2476 2000 1389 85

*) Kirurgens specialldkartjanster nedlades som egen verksamhet i juni 2016.

Den kraftigaste minskningen intréffade i varddagarna fér vardavdelningen eftersom de tva avdel-
ningarna sammanslogs och antalet vardplatser minskades. De Ovriga prestationerna antingen
minskade eller 6kade inom ramen for slumpmassig variation. Det som ar viktigare an antalet pre-
stationer ar att veta hur manga klienter eller patienter som inte fick service. Minskningen i vard-
avdelningsverksamhet inverkade inte namnvart pa tillgangligheten av fortsatt vard fran den spe-
cialiserade sjukvarden, och tillgangligheten till avdelningen var inte sarskilt svar fran den brad-
skande mottagningen heller. Det verkar i viss utstrackning ha uppkommit tryck pa hemvarden och
omsorgsboendet. Nivan for uppnaende av sakkunniga per telefon holls god. Antalet vardsamtal
Okade. Malet att betjana mottagningskunder utan att stalla dem i k6 enligt bradskandegrad tycks
atminstone an sa lange inte ha orsakat rusning. | och med erfarenheten man fatt ser det ut att in-
trycket av att tjansternas utbud och efterfragan i huvudsak ar i god balans ytterligare starks. | det-
ta avseende har det skett utveckling aven inom tandvarden. | serviceplanerna har man medvetet
syftat till lattare serviceldsningar och optimering av kontrollintervallerna. Minskningarna i besoks-
statistiken ar i huvudsak férenliga med de stallda malen. Arsjamférelsen stors till viss del ocksé av
forandringar i statistikpraxis som fororsakats av mottagningsverksamhet av teamkaraktar.




Tjanster for seniorer

Ansvarsperson: servicechefen for tjignster for seniorer

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Antalet aldre i Lovisa stad ar stort: 11 procent av befolkningen ar éver 75 ar. Detta har 6kat beho-
vet av vard- och omsorgstjanster. Inom Lovisa seniorservice har vi foljt riktlinjerna i aldreomsorgs-
lagen som utgar fran att tjansterna i forsta hand produceras hemma hos klienterna. Vi har haft
som mal att andra servicestrukturen sa att andelen personer éver 75 ar som bor hemma okar, att
det effektiverade serviceboendet 6kar samt att antalet platser pa aldringshem och anstaltsplatser
pa Lovisa halsovardscentral minskar. Antalet vardplatser pa halsovardscentralen har minskat men
seniorservicens omsorgsplatser har hallit sig pa samma niva som under féregaende ar.

Grundtrygghetsnamnden beslutade i § 55 pa sitt sammantrade 21.6.2016 att platserna for institu-
tionsvard pa Taasiagarden andras till platser for effektiverat serviceboende fran 1.1.2017.

Avdelning 4 pa Lovisa halsovardscentral stdngdes i augusti 2016, vilket har paverkat arbetet inom
seniorservicen och speciellt inom hemvarden. Antalet klienter inom hemvarden (hemsjukvarden
medraknad) ar ungefar pa samma niva som under 2015, men antalet timmar hos klienterna har
fortsatt att 6ka. Okningen uppgar till 6 251 timmar i jamférelse med 2015. Detta betyder i medeltal
ca 17 timmar per dag, vilket kraver fyra vardares arbetsinsatser.

Ett viktigt mal under aret var att sporra den aldre befolkningen i Lovisa till delaktighet och stdda
deras valfard, halsa och funktionsférmaga sa att de sa langt som majligt klarar sig pa egen hand.
En fysioterapiuppgift inrattades till hemvarden under 2016. Detta har haft en stor betydelse fér den
forebyggande och rehabiliterande varden av vara hemmaboende aldre.

Inom seniorservicen fortsatte vi att aktivt arbeta for att utdka samarbetet med olika organisatio-
ner och frivilliga. Inom projektet Kraft i aren har man utvecklat bestdende handlingsmodeller och
praxis som ska goéra det lattare for seniorerna att klara sig i vardagen. Verksamheten med mo-
tionskompisar har fortsatt. Intresset for att bli en motionskompis for aldre personer som inte kla-
rar av att ga ut och promenera ensamma 6kade under aret. Det finns 37 aktiva motionskompisar.

Samarbetet mellan Lovisa halsovardscentral och seniorservicen har utvecklats under aret och
samarbetet med hemsjukhuset har fungerat mycket bra. Vi har kunnat skéta manga sjukvardsat-
garder som tidigare skottes pa halsovardscentralens avdelningar pa vara olika boenden inom se-
niorservicen och i hemma hos klienterna.

Under aret kunde vi erbjuda plats pa olika omsorgsboenden at 81 aldre, varav 40 fran halsovards-
centralen i Lovisa. 41 personer flyttade till omsorgsboende direkt fran sitt eget hem. Antalet perso-
ner som fatt plats pa omsorgsboenden har 6kat med 18 personer jamfért med 2015. Klienterna var-
das sa lange hemma att de allt oftare flyttar direkt till nAgot omsorgsboende i stéllet for att vara pa
halsovardscentralen och vanta pa plats till omsorgsboende. Vard dygnet runt kunde ordnas for alla
behdvande inom den tid som aldreomsorgslagen kraver (tre manader). Den genomsnittliga vanteti-
den var 49 dagar. At 28 personer har man kunnat ge en vardplats genast efter att ansdkan godkants.

Narstdendevardarnas antal har minskat med 10 personer i jamforelse med 2015.

Byggandet av servicehuset for aldre i Graberg ar uppskjutet pa grund av att ansékan om inves-
teringsstod fran finansierings- och utvecklingscentralen fér boendet (ARA) kunde goéras forst juli—
oktober 2015 och pa grund av att det inkom besvar dver tomtplaneringen. | och med besvaren
beslutade man planera en ny tomt fér servicehuset. Den nya tomten ar ocksa belagen i Grabergs-
omradet.




Vi ansokte planenligt om ARA-investeringsstod, och ett preliminart beslut over investeringsstodet
inkom 21.1.2016. Byggandet inleds dock forst i bérjan av 2017 i och med att det slutliga beskedet
om ARA-understddet kom forst 28.12.2016

Eftersom byggandet av servicehuset i Graberg blev uppskjutet, beslutade vi att tidigare an plane-
rat inleda renoveringen av Taasiagarden. Renoveringen av Taasiagarden utférdes planenligt un-
der 2016. | december var renoveringen klar och 6—8 nya korttidsplatser for rehabilitering kunde tas
i bruk. Korttidsplatserna ar nu koncentrerade till Rosenkulla och Taasiagarden.

Systemet med verksamhetsstyrning, som togs i bruk inom hemvarden 2015, har fungerat bra och
gor det mojligt att dokumentera och fora statistik 6ver uppgifter hemma hos klienten. Besdken pa
hemvardens kanslier har blivit kortare och tiden som personalen tillbringat hos klienten har blivit
langre. Beroende pa kortiderna uppgar tiden som personalen tillbringar hos klienterna till 40-60
procent av arbetsdagen.

Inom effektiverat serviceboende hade man under aret sju klienter placerade med servicesedel.
Anvandningen av servicesedlar inom hemvarden 6kade under 2016. Tack vare servicesedlarna
blir serviceutbudet mangsidigare och klienternas valméjligheter 6kar utan att kostnadsnivan hgjs.

Vi har ocksa konkurrensutsatt kopta tjanster inom effektiverat serviceboende. Med de anbudsgi-
vare, som erbjudit objekt som redan ar i anvandning eller fardigstalls under upphandlingsperio-
den, ingas ramavtal da objektet ar fardigt att ta emot klienter och da samtliga utredningar som den
upphandlande enheten kraver har lamnats in hos bestallaren och bestallaren har godkant dem.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthélla de &ldres funktionsférmaga, frdmja deras del-
aktighet samt géra hemmaboendet mdojligt.

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppratthalla de aldres
funktionsférmaga och att
framja deras delaktighet.

Vi utvecklar och férankrar
olika forebyggande, inno-

vativa och rehabiliterande
arbetsmetoder inom hem-
varden.

Vi samarbetar med tredje
sektorn och fritidsvasendet.

Vi uppratthaller verksamhe-
ten med motionskompisar
uppratthalls och vid behov
ordnar vi utbildning.

Vi 6kar de dldre kommunin-
vanarnas delaktighet.

Utbildningen av personalen inom
hemvarden till sa kallade rehabi-
literande vardare ("kunnonhoita-
jia”) fortsatter 2016.

Vi inrdttar en fysioterapeutupp-
gift inom hemvarden 2016 for att
kunna ge fysioterapitjanster till
hemmaboende seniorer.

Hemvardens personal deltar i 13-
roavtalsutbildningen Specialyr-
kesexamen i produktutveckling.

Vi ordnar i samarbete med fri-
tidssektorn och foreningar oli-
ka motionsgrupper for seniorer.
Fritidsvdasendet utbildar frivilliga
personer som kan fungera som
ledare for olika stimulans- och
motionsgrupper for aldre.

Vi ordnar nya kurser for mo-
tionskompisar, och haller kontakt
med dem samt ordnar tva traf-
far per ar.

Vi ordnar evenemang dar de ald-
re kan stalla fragor och framféra
onskemal. Vi utvecklar samarbe-
tet med dldrerddet. Staden ord-
nar verksamhetsstunder en gang
i manaden i fem byar i Lovisa.

Utbildningen av personalen inom
hemvarden till s3 kallade reha-
biliterande vardare har fortsatt
planenligt. Vi har ordnat tva ut-
bildningar under aret.

En fysioterapeut borjade inom
hemvarden 11.4.2016.

Nagra av hemvardens vardare
har deltagit i ldroavtalsutbild-
ningen Specialyrkesexamen i pro-
duktutveckling.

Det finns olika motionsgrupper
for dldre som ar ordnade i sam-
arbete med fritidssektorn, olika
féreningar och med frivilliga.

Vi ordnade en ny kurs fér mo-
tionskompisar under varen och
en traff for motionskompisarna
hélls 1.6.2016. | december ord-
nade vi jullunch fér motionskom-
pisar och andra frivilligarbetare
inom seniorservicen.

Vi har ordnat verksamhetsstun-
der i olika byar. Samarbetet med
dldreradet har fortsatt som tidi-
gare.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Att erbjuda mangsidiga, proaktiva och klientcentrerade tjdns-
ter som stéder tryggt hemmaboende samt att ordna hégklassigt och &ndamalsenligt intervall- och
vardboende med ett mangfasetterat rehabiliterande grepp.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att erbjuda mangsidiga
kundnéra tjanster som sto-
der tryggt hemmaboende.

Servicetiden hos klienterna
blir langre.

Vi effektiverar arbetstiden
for ovriga drenden.

Flexibiliteten och effektivi-
teten i hemvarden okar. Vi
utvidgar den regelbundna
hemvarden och blir mera
mangprofessionell. Malet
ar att klienterna snabbare
ska kunna skrivas ut fran
sjukhusen och fa fortsatt re-
habilitering hemma.

Vi férbattrar varden och
tjdnsterna som ges i hem-
met for dldre personer med
flera sjukdomar.

Vi utvecklar tidig diagnos-
tisering och vard av aldre
med minnessjukdomar.

Vi erbjuder narstaendevar-
darna stod.

Vi tog i bruk ett system for verk-
samhetsstyrning i bruk 2015. Ut-
vecklingsarbetet fortsatter tills
systemet fungerar optimalt. Vi
genomfor en kundenkat inom
hemvarden for att utvardera kva-
liteten.

Antalet klienter inom hemvarden
Okar och de kommer att behéva
mera stod och omsorg an tidi-
gare. Vi utdkar personalen inom
hemvarden med 2,5 néarvardare
och en sjukskotare. Vi drar in en
hemvardsledartjanst och inrattar
en fysioterapiuppgift i stéllet.

Vi utvecklar fortsattningsvis sam-
arbetet mellan hemvarden och
Lovisa halsovardscentral. Hem-
vardens lakare och sjukskotarna
inom hemvarden haller regel-
bundet gemensamma méten.

Vi ordnar kamratstédsgrupper
for personer med minnessjukdo-
mar och deras anhoriga.

Vi ordnar mojlighet till halsoun-
dersokning for narstaendevar-
darna. Verksamheten med kam-
ratstodsgrupper for narstaende-
vardarna fortsatter.

Systemet med verksamhetsstyr-
ning ar i anvandning och funge-
rar bra. Vi utforde en kundenkat
till hemvardens klienter under
hosten 2016. Resultatet av kun-
denkéaten framlades grundtrygg-
hetsnamndens ledamoter for
kdnnedom.

Vi har utékat hemvardens perso-
nal planenligt. Vi har dragit in en
hemvardsledaruppgift och an-
stallt en fysioterapeut i stallet.

Vi har utvecklat samarbetet mel-
lan hemvarden och Lovisa hélso-
vardscentral, i synnerhet efter att
hemsjukhusverksamheten kom i
gang. Motena halls regelbundet.

Vi har ordnat kamratstodsgrup-
per fér personer med minnes-
sjukdomar i vastra Lovisa, i Lovisa
centrum och i 6stra Lovisa.

Det har funnits mojlighet till hal-
soundersokningar for narstaen-
devardarna vid behov. Vi kom-
mer att utveckla hdlsoundersok-
ningarna nasta ar. Vi har regel-
bundet ordnat kamratstédsgrup-
per for narstaendevardarna.




NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att ordna hogklassigt och
andamalsenligt omsorgs-
boende.

Vi utvecklar omsorgsboen-
det och anvandningen av
Lovisa halsovardscentral.
Vivardar inte langre pa Lo-
visa halsovardscentral aldre
som inte ar i behov av sjuk-
vard pa Lovisa hdlsovards-
central utan inom hemvar-
den och pa effektiverat ser-
viceboende. Intervallvarden
skots helt och hallet inom
seniorservicens enheter.

Vi aktiverar de boendes
delaktighet. Varden ar kli-
entcentrerad och rehabili-
terande.

Viinleder byggandet av ett nytt
effektiverat serviceboende for
dldre under 2016. Vi anhaller om
ARA-investeringsstod for servi-
cehuset.

Taasiagardens renovering fortsat-
ter 2016. Vi ombygger de lokaler
som radgivningsbyran och hem-
varden anvant till 6 nya vardplat-
ser for seniorer.

Vi planerar utbyggnad av service-
huset Lyckan.

Vi dokumenterar och beaktar i
vard- och serviceplanen den &ld-
res asikter och 6nskemal anga-
ende varden. En kundenkat ge-
nomfors i varje enhet. Vi ordnar
en anhorigtraff en gang om aret
till-sammans med den enskilda
boendens anhoriga.

Vi samarbetar med tredje sek-
torn och kultur- och fritidsvasen-
det for att 6ka trivseln och me-
ningsfulla aktiviteter.

Planeringen av byggandet av ef-
fektiverat serviceboende for ald-
re har fortsatt planenligt. Byg-
gandet kommer att paborjas
forst i borjan av 2017 i och med
att det slutliga beskedet om ARA-
understod kom 28.12.2016.

Renoveringen av Taasiagarden
fardigstalldes i december 2016.
Den nya avdelningen for in-
tervallvard pa 6-8 platser blev in-
flyttningsklar 1.12.2016.

Planeringen av utbyggnaden av
servicehuset Lyckan uppskots till
2017.

| vard- och serviceplanen beaktas
klientens och de anhdrigas asik-
ter och 6nskemal om varden.

Vi utforde en kundenkat hosten
2016. Resultatet av kundenkaten
framlades grundtrygghetsnamn-
dens ledamoter for kdannedom.
Vi har ordnat anhdrigtréffar plan-
enligt.

Samarbetet med tredje sektorn
och kulturvasendet har funge-
rat bra. Vi har ocksa samarbetat
med frivilliga.




3. Personal och ledarskap: Att stéda personalens ork och arbetsmotivation.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att 6ka arbetsmotivationen.

Vi utvecklar och uppratthal-
ler personalens kunnande.

Vi tar tillvara personalens
kunnande och kompetens.

Vi l6ser konfliktsituationer
och utmaningar i arbetet
tillsammans.

Sjukfranvarodagarna och
overtidstimmarna minskar.

Vi samarbetar med olika laroan-
stalter.

Vi anordnar korta interna efter-
middagskurser med olika aktuel-
la teman som stéder verksamhe-
tens malsattningar

Hemvardens personal ges moj-

lighet att delta i specialyrkesexa-
men foér produktutveckling speci-
ellt inriktad pad hemvardstjanster

Vi ordnar i varje enhet utveck-
lingssamtal och regelbundna ar-
betsplatsmoten.

Vi fortydligar ledarskapskompe-
tensen, arbetstagarens ansvar
och rattigheter.

Vi for trepartssamtal och férhal-
ler oss aktivt till sjukledigheter.
Vi reagerar snabbt vid dvertids-
timmar.

Vi har samarbete med olika laro-
anstalter. Studeranden gor olika
arbeten som gagnar var verk-
samhet.

Vi har ordnat olika korta utbild-
ningar fér personalen, bland an-
nat om palliativ vard, diabetes
och ergonomi.

Vi har erbjudit personalen moj-
lighet att delta i specialyrkes-
examen for produktutveckling.
Fyra personer har slutfort utbild-
ningen.

Vi har hallit regelbundna arbets-
platsmoten och cheferna har fort
utvecklingssamtal med sin per-
sonal.

Vi har erbjudit cheferna mojlig-
het att ga olika kurser i ledarskap
och fort diskussioner med chefer
och arbetstagare.

Vi har vid behov fort treparts-
samtal och diskuterat med per-
soner som ofta har sjukledighe-
ter. Vi har omplacerat anstéllda
och pa det sattet kunnat minska
pa sjukledigheter. Vi har reagerat
vid Overtidstimmar.

4. Ekonomi: Att na en

balanserad ekonomi och effektivera verksamheten.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att folja upp budgeten un-
der arets lopp, att goéra
prognoser och att reagera
pa avvikelser.

Vi haller oss inom ramen
for budgeten. Vi foljer ak-
tivt upp hur malen inom se-
niorservicen uppnas.

Vi effektiverar processerna och
soker nya modeller fér verksam-
heten. Vi utvecklar hemvarden
och vardar klienterna pa ratt stal-
le. Vi minskar pa anstaltsvarden
for aldre.

Vi konkurrensutsatter kopta
tjanster inom effektiverat servi-
ceboende.

Vi har utvecklat processerna
inom hemvarden och omsorgs-
boendet. Vi har samarbetat med
hemsjukhuset och pa det sattet
undvikit onodig sjukhusvistelse.

Vi har utvecklat hemvarden och
dldre behover inte mera vanta
ldnge pa dygnetruntvard pa Lo-
visa hdlsovardscentral. Vi har
effektiverat korttidsvarden och
koncentrerat den i december
2016 till Rosenkulla och Taasia-
garden.

Vi har konkurrensutsatt kdpta
tjanster inom effektiverat servi-
ceboende. Grundtrygghetsnamn-
den fattade beslut 6ver valda
producenter 18.8.2016.




21134 Tjanster for seniorer

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

BUDGET 2016 ) I_B_UDGET— BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR "EF_'_I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 4793013 -965 163 3827 850 3757082 -70 768
varav interna 965 163 -965 163 10 899 10899
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -17 527 209 2042 346 -15 484 863 -16 367 255 -882 393
varav interna -3 886 149 2042 346 -1843 803 -1792 100 51703
Verksamhetsbidrag -12 734 196 1077 183 -11 657 013 -12 610173 -953 161
varav interna -2 920 986 1077 183 -1843 803 -1781 201 62 602

Avskrivningar och nedskrivningar -21 400 -21 400 -31757 -10 357

Personalkostnaderna inom seniorservicen har dverskridits pa grund av att antalet timmar for vard
i hemmet har 6kat med 6 251 i jamférelse med 2015 och pa grund av sjukledigheter bade inom
omsorgsboendet och inom hemvarden. | budgeten hade man inte kunnat beakta det verkliga vika-
riebehovet och inte heller den annu fortgdende snabba tillvaxten av servicebehov.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
Personer 6ver 75 ar 1709 1760 1696
65—74 -aringar 2226 2350 2277
Nérstdendevard
Narstdendevardare 74 80 63
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 4,7 4,7 3,7
Klienternas RAVA, mv 2,6 2,7 2,7
Hemvard
t:;i:;ir;;)T far regelbunden hemvard i alders- 284 266 269
Klienter under 75 ar som far regelbunden hemvard 94 80 53
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 16,7 15,6 15,8
Omfattning i % av aldersklassen under 75 ar 4,2 3,4 2,3
Klienternas RAVA, mv 2,0 2,7 2,04
Effektiverat serviceboende
Antalet platser; egen verksamhet + kdpta tjanster 123 123-129 (1.10) 126
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 6,7 (114 inv.) 6,5 (114 inv.) 7 (119 inv.)
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0,4 (9inv.) 0,4 (8inv.) 0,3 (7 inv.)
Egen verksamhet
Antalet platser 60 60 + 6 fro.m. 1.10 62
Klienternas RAVA, mv 3,2 3,2 3,2
Kopta tjdnster
Antalet platser 63 63 64
Klienternas RAVA, mv
Anstaltsvard/langvard
Antalet platser 64 64 64
Omfattning i % av alderklassen 75 + 3,4 (58 inv.) 3,3 (58 inv.) 3,4 (58 inv.)
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0,3 (6inv.) 0,3 (6inv.) 0,3 (6inv.)
Klienternas RAVA, mv 3,5 3,6 3,6
Korttidsvardplatser/anstaltsvard, varav pa: 13 13 18
Rosenkullas avdelning for intervallvard 7 7 6
Hemgarden 3 3 3
Taasiagarden 2 2 2+6 (1.12.2016)=8
Hambergska hemmet 1 1 1




Regionala tjanster

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren och ledande lékaren

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Inga stora tryck pa andringar riktade sig 2016 pa miljohalsovarden. Ekonomin utfoll malenligt.

Inom den specialiserade sjukvarden inverkade social- och halsovardsministeriets forordning om
grunderna for bradskande vard och villkoren for jour inom olika medicinska verksamhetsomra-
den pa verksamheten. | enlighet med riktlinjerna i férordningen flyttade férlossningsverksamhe-
ten pa Borga sjukhus till andra HNS-sjukhus vid utgangen av aret. En del av féderskorna i Lovi-
satrakten borjade sOka sig till Carea. Samtidigt avskaffades barnavdelningen pa Borga sjukhus,
och man gjorde sadana andringar pa andra funktioner som den flyttade férlossningsverksamhe-
ten foranledde. Inom psykiatrin férberedde man sig pa att ersatta rehabiliteringsavdelningen med
ett forankrande vardteam. Inom neurologin utvecklade man speciellt vardkedjan for patienter med
hjarninfarkt. Inom kirurgin deltog man i den nationella kampanjen om ”att ga rokfri till operation”.
Sjukhuset och halsovardscentralerna experimenterade under borjan av aret med en sammanslag-
ning av dagsjourverksamheten och efter att detta misslyckades provade vi pa férlangd bradskan-
de halsovardsvardcentralmottagning. | Lovisa atergick man efter sommaren dock péa grund av den
ringa efterfragan till de tidigare dppettiderna.

Lovisaomradets betalningsandelar inom den specialiserade sjukvarden har jamfért med nationella
trender utvecklats pa ett synnerligen exceptionellt satt. Kostnader som underskrider det uppskat-
tade kan inte enbart forklaras med god tur, aven om faktureringen for dyr vard var mindre an det
uppskattade. En del av resultaten beror pa HNS:s interna program for effektivering och aven pa att
en del av besparingarna som horde till 2015 noterades under 2016. Den framsta forklaringen ver-
kar dock vara effektiveringen av grundtrygghetscentralens egen verksamhet, sarskilt inom tjanster
avsedda for den aldre befolkningen.

Trots nyckelmalen har det inte forekommit nagot sardeles livligt samarbete mellan primarvarden
och den specialiserade sjukvarden eller med kommunerna i omradet. Manga gemensamma pro-
jekt som inletts tidigare fortsatte, men det fanns inga storre nya initiativ. Lagstiftningen om social-
och halsovardsreformen fardigstalldes inte under 2016, sa det férpliktade eller uppmuntrade inte
heller till omfattande samarbete i detta skede. Pa Borga sjukhus forstar man tack vare ett langva-
rigt intensivt samarbete grannkommunernas behov mycket bra dven utan att fragan kontinuerligt
lyfts upp. Det att Lovisaomradet valde att 2016 fokusera sarskilt pa att utveckla sin egen verksam-
het har betjanat vara samarbetspartner och samtidigt gett ett gott ekonomiskt resultat.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvéanaren: Att tidnster av Idmplig niva ges i rétt tid.

NYCKELMAL Malniva/Mitare Verksamhetsplan (Forfaringssitt) | UTFALLET FOR NYCKELMALEN
Att ge tjanster av lamplig Vardgarantin uppfylls. Kun- | Grundtrygghetscentralen och Det verkar som om detta skulle
niva i ratt tid. den far vard av lamplig den specialiserade sjukvarden ha uppfyllts, men snarare genom
niva. samarbetar pa ett intensivare att satsa pa utveckling av eget ar-
satt. bete och inte sa mycket pa grund
av kommunsamarbetet.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Samarbetet mellan den specialiserade sjukvarden och pri-

maérvarden fungerar.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att samarbetet mellan den
specialiserade sjukvarden
och priméarvarden fungerar;
preliminara planer infér so-
cial- och halsovardsrefor-
men.

Social- och hélsovardsrefor-
men har skapat gemensam-
ma forum for planering for
den specialiserade sjukvar-
den och primarvarden.

Den specialiserade sjukvarden
och primérvarden planerar “en
gemensam framtid” i Ostra Ny-
land.

Social- och hélsovardsreformen
framskred inte 6verhuvudtaget
2016 pa det praktiska planet i
Nyland. Lovisa och Lapptrask har
inte pa nagot satt kunnat inverka
pa tidtabellerna for social- och
halsovardsreformen.

3. Ekonomi: Ekonomin &r i balans.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att ekonomin ar i balans.

Vi samarbetar intensivt
med den specialiserade
sjukvarden.

Vi har eventuella 6verféringar av
vardkedjor till primarvarden el-
ler gemensamma flexibla vard-
kedjor.

Kostnadsutvecklingen inom den
specialiserade sjukvarden var
synnerligen moderat.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21135 Ovriga regionala tjanster, samkommuner och tjénster som frimjar sysselsittning

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDR.

83 890 83 890 88 699 4809

-19 731722 38205 -19 693 517 -17 515 499 2178018
-75572 38205 -37367 -35620 1747

-19 647 832 38205 -19 609 627 -17 426 800 2182 827
-75572 38205 -37367 -35620 1747

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster

Rakenskapsperiodens resultat blir pa vinst trots att inga strikta sparatgarder vidtogs. Kommunin-
vanarna verkar ha fatt den vard de behdver inom utsatta tider.

Av Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt kopta tjanster underskreds budgeten pa grund av
bland annat returnering av 6verskott for aren 2015 och 2016 samt verksamhetens utjamningsfak-
turor. De regionala tjansternas pensionskostnadsansvar underskred budgeten.




BILDNINGSCENTRALEN

Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Handelser 2016 som inverkat pa bildningscentralens omvarld och verksamhet

Centralens verksamhet grundade sig pa ekonomisk medvetenhet och skoéttes planmassigt. Extern
finansiering soktes aktivt. Totalt anvande centralen cirka 529 000 euro extern finansiering till oli-
ka utvecklingsprojekt. Arbetet med att genomféra effektiveringsprogrammet 2016 och processen
med organisationsforandringen paverkade och genomsyrade verksamheten i samtliga ansvars-
omraden.

Inom bildningscentralens ansvarsomraden har verksamhetsbetingelserna och verksamheten pa-
verkats av bland annat foljande:

» Helhetsgranskningen av skolverksamheten 2016—2021 blev klar fére slutet av 2015. Stads-
fullmaktige beslutade 25.5.2016 utgaende fran utredningen att inga andringar i skolnatet ska
goras.

* Pa grund av utmaningarna med inneluften flyttades eleverna fran Lovisanejdens hogstadium
och Lovisa Gymnasium till tillfalliga undervisningslokaler i mars. Gymnasieeleverna pabdrjade
sina studier i augusti i de renoverade lokalerna. Fran och med oktober 2016 flyttades under-
visningen av Lovisa hégstadiums elever till baracker.

» Stadsfullmaktige beslutade 25.5.2016 att tva skolprojekt bereds sa att de genomférs fram till
2020. Projekten ar Lovisanejdens hdgstadiums nybyggnad och renoveringen av Lovisa Gym-
nasium samt Koskenkylan koulus nybyggnad och renoveringen av Forsby skola. Planeringen
av projekten pabdrjades i september i stadsfullmaktiges aftonskola. Elever, personal, vard-
nadshavare, fortroendevalda och kommuninvanare fick delta i arbetet. | december behandla-
des projektplanen for Lovisanejdens hogstadium, inklusive renoveringen av Lovisa Gymnasi-
um ingar av utbildningsnamndens svensksprakiga sektion och planen fér Koskenkylan koulu
behandlades av bildningsnamnden.

* | Valkom byggde man en narmotionsplats med understéd av NTM-centralen i narheten av sko-
lan och allaktivitetshuset.

» Kultur- och fritidsvasendet pabodrjade beredningen och planeringen av de evenemang som
ordnas under 2017 i samband med jubileet Finland 100.

* De nya laroplanerna for forskoleundervisningen och den grundlaggande undervisningen samt
gymnasieutbildningen som utgar fran nationella grunder togs i bruk 1.8.2016.

+ Staden hyrde Almska Garden fran slutet av aret 2015. Verksamheten samordnas av kulturva-
sendet och en kulturinstruktér som pa hosten anstalldes for viss tid.

» Beredningen av planerna for smabarnspedagogik som utgar fran nationella grunder pabor-
jades inom smabarnspedagogiken pa hosten. De nya planerna for smabarnspedagogik tas i
bruk pa hosten 2017.

* Automatiseringen av Liljendal narbibliotek och arbetet med att gora biblioteket till ett meréppet
bibliotek pabdrjades. NTM-centralen beviljade understdd for projektet. P4 grund av tekniska
problem skoéts lanseringen av sjalvbetjaningsverksamheten upp till bérjan av 2017.

» Stadsfullmaktige beslutade i november starta sprakbadsverksamhet inom smabarnspedago-
giken fran 1.8.2017.

* Renoveringen av Lovisa stadsmuseums fasader blev fardig.

+ Bildningscentralen har under aret fatt extern finansiering bland annat for féljande projekt: upp-
sbkande ungdomsarbete, projektet om jamstalldhet inom utbildningen, skolornas klubbverk-
samhet, minskning av undervisningsgruppernas storlek, skolornas projekt inom informations-
och kommunikationsteknik, Isnasprojektet "Skolan i byn” och anstallning av skolgangshand-
ledare. Dessutom har bada gymnasierna och Lovisanejdens hdgstadium deltagit i Erasmus-
projekt.




Utgaende fran den interna utvarderingen, riskkartlaggningen och riskhanteringen valdes tre olika
delomraden for bildningscentralen. Dessa delomraden skulle uppfdljas, utvarderas och utvecklas
under 2016 och under planeringsperioden 2017-2018.

Vi har bedémt delomradenas lage enligt féljande:

1. Servicenatet

Bildningscentralens servicenat ar relativt omfattande i férhallande till de ekonomiska resurserna
och invanarantalet.

Beddmning: Enligt stadsfullmaktiges beslut ska inga andringar i skolnatet géras. Riskerna
med det omfattande servicenatet ska fortsattningsvis beaktas.

2. Personal och ledning

a) Utvecklingssamtal
Beddmning: Antagandet ar att diskussionerna ar forda, trots att vi annu inte har nagot upp-
foljningsverktyg. Verktyget har anskaffats och kommer att kunna bérja anvandas fran bor-
jan av 2017.

b) Personalens mojligheter till vaxelverkan och delaktighet
Beddmning: Personalen har getts mojlighet till delaktighet i exempelvis féljande omfattan-
de arenden: skolnatsutredningen, skolprojekten, planeringen av laroplanen, narmotions-
platsen, planen fér smabarnspedagogik, fornyelsen av bibliotekssystemet.

c) Rekrytering av personal
Beddmning: Planen ar nastan fardig och ansvarsomradet for smabarnspedagogik har in-
fort rekryteringsprocessen pa prov. Det elektroniska systemet for rekrytering av vikarier

har tagits i bruk inom ansvarsomradet for smabarnspedagogik.

3. Utvecklingsprojekt

Beddmning: Processbeskrivningen och verksamhetsmodellen som gjordes for utveck-
lingsprojektens del har blivit fardiga och vi syftar att ta dem i bruk under 2017.




Utfallet for de ekonomiska malen 2016
Bildningscentralens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verk-
samhetsbidraget.

2114 Bildningscentralen

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDRINGAR

Forsaljningsintdkter 2068 378 -954 752 1113626 1279340 165714
Avgiftsintakter 1037489 1037489 1096 410 58921
Understod och bidrag 401 324 401 324 552 047 150723
Hyresintakter 247 548 247 548 53 836 -193 712
Ovriga verksamhetsintakter 130 400 -109 000 21400 73543 52143
Verksamhetens intakter 3 885 139 -1 063 752 2 821 387 3055176 233789
varav interna 1251474 -1063 752 187 722 9594 -178 128
Tillverkning for eget bruk 1696 1696
Personalkostnader -19 018 930 226 640 -18 792 290 -18 223 417 568 873
Kop av tjdnster -7 580 487 1907 692 -5672795 -5441 908 230887
Material, fornédenheter och varor -818 888 -818 888 -762 731 56 157
Understod -1392 300 -1392 300 -1269 809 122 491
Ovriga verksamhetskostnader -4 213 296 16 000 -4 197 296 -4 043 024 153972
Verksamhetens kostnader -33 023 901 2150 332 -30 873 569 -29 741 190 1132379
varav interna -7513 546 1907 692 -5 605 854 -5534 496 71358
Verksamhetsbidrag -29 138 762 1086 580 -28 052 182 -26 684 318 1367 864
varav interna -6 262 072 843 940 -5418 132 -5524 902 -106 770
Verksamhetsbidrag, extern 22876690 202640 22634050 21159416 1474634
Avskrivningar och nedskrivningar -114 690 -114 690 -11331 103 359
Kalkylmassiga poster -770 821 -770 821

Utfallet for verksamhetsintakter

Centralens faktiska externa verksamhetsintakter éverskred budgeten med cirka 410 000 euro.
Under 2016 har bildningscentralen sokt och fatt extern finansiering for olika projekt och utveck-
lingsverksamhet till ett belopp av cirka 529 000 euro. Summan dverskrider det budgeterade med
cirka 160 000 euro. De storsta understédssummorna har beviljats féljande projekt: Jamstalldhet,
uppstkande ungdomsarbete, minskning av undervisningsgruppernas storlek, skolornas klubb-
verksamhet och Erasmus-projekten.

De externa forsaljningsintakterna éverskreds med cirka 166 000 euro. Detta beror i huvudsak pa
hemkommunsfaktureringen inom smabarnspedagogiken och utbildning.

Aven avgiftsintakter inflot mera &n beraknat. Dagvardsintakterna dverskred budgeten med cirka
50 000 euro. Fritidsvasendets avgiftsintékter éverskred budgeten med cirka 14 000 euro.




Utfallet for verksamhetskostnader

Bildningscentralen har hallit sig inom den av stadsfullmaktige godkanda budgeten. Centralens
faktiska externa verksamhetskostnader underskred budgeten med cirka 1,1 miljon euro.

Centralen har genomfért balanseringsatgarderna fér 2016 planenligt.

De storsta anslagsbesparingarna hanférde sig till anslagen for personalkostnader (ca 570 000
euro), kdp av tjanster (ca 230 000 euro) och understdd (ca 120 000 euro).

Den storsta enskilda besparingen i jamférelse med budgeten galler stddet for hemvard av barn
och hemvardsstddets kommuntillagg, vilka underskred budgeten med totalt 209 000 euro. Utveck-
lingen noterades redan i delarsrapporterna.

Under 2016 har hanteringen av interna kostnader andrats. Maltidstjansterna, stadtjansterna och
den interna hyran behandlas som interna kostnader. De 6vriga interna kostnaderna har paforts
kostnadsstallena som 6verféringsposter. Detta syns som budgetandring.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka 550 000 euro. Jamfért med bokslutet 2015
Okade centralens personalkostnader med 0,23 procent.

| direktiven for upprattande av budgeten 2016 hade stPL-pensionsavgiftsprocenten meddelats
vara 20,75. Den genomsnittliga stPL-procenten som arbetsgivaren betalade ut 2016 var i sjalva
verket lagre, 17,86. Den uppskattade besparingen uppgar till cirka 106 000 euro.

Om man jamfor personalkostnaderna i sin helhet minskade kostnaderna med 2,75 procent jamfort
med 2015. Andringen beror huvudsakligen pa att de KomPL-pensionsutgiftsbaserade och Kom-
PL-fortidspensionsutgiftsbaserade avgifterna allokerats till de enheter dar pensionstagarna arbe-
tat. Den totala paverkan for bildningscentralens del ar cirka 276 000 euro. Eftersom det handlar
om att rikta utgifterna pa ett nytt satt 6kade pensionskostnaderna med motsvarande summa pa
andra poster.

Centralens sjukfranvarodagar har tyvarr okat med 624 dagar. Okningen ter sig i langvariga sjuk-
ledigheter. De av FPA utbetalda sjukférsakringsersattningarna 6kade med 45,3 procent jamfort
med 2015.

Centralen har under aret kritiskt granskat sina rekryteringsbehov. | regel har vikarier inte anstallts
till icke-lagstadgad verksamhet sasom férvaltning, fritidvasen och kulturvasen. Biblioteken utgjor-
de undantag. Personal behdvdes for att inte bli tvungen att skara ner pa dppettiderna.




Utfallet for nyckelmalen 2016

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Bildningscentralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthalla och utveckla bildningstjdnsterna.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att skapa en sa smidig var-
dag som mojligt for kom-
muninvanaren med beak-
tande av en hallbar ekono-
misk utveckling.

Bildningscentralens service-
nat ar funktionellt och sam-
tidigt ekonomiskt hallbart.

Vi genomfor beharskat
eventuella forandringar i
centralens servicenat och
serviceutbud.

Vi vidtar atgarderna for utveck-
ling av servicenatet i enlighet
med stadsfullméaktiges beslut.

Vi riskvarderar standigt internt
var verksamhet, vi utvecklar
tjansterna och reagerar pa beho-
ven av foréndring.

Helhetsgranskningen av skolverk-
samheten 2016-2021 blev klar

i slutet av 2015. Stadsfullmakti-
ge beslutade 25.5.2016 att inga
andringar i skol-natet ska goras.
Stadsfullméaktige beslutade dess-
utom att tva skolprojekt bereds
sd att de genomfors fram till
2020. Projekten ar Lovisanejdens
hogstadiums nybyggnad och re-
noveringen av Lovisa Gymnasium
samt Koskenkylan koulus nybygg-
nad och renoveringen av Forsby
skola.

| centralen balanserades ekono-
min enligt malen och atgédrderna
i budgeten for 2016.

2. Attraktivitet och kon

kurrenskraft: Att skapa en positiv bild av staden.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssatt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att skapa en positiv bild av
staden och 6ka samhorig-
heten och kanslan av ge-
menskap i samarbete med
féreningarna.

Vi erbjuder utéver de lag-
enliga tjansterna sma och
stora upplevelser, med vars
hjélp staden pa ett posi-
tivt satt kan skilja sig fran
andra.

Vi producerar bildnings-centra-
lens tjanster professionellt och
utgdende fran kunden.

Bildningscentralen utvecklade
kontinuerligt sina tjanster och
syftade till att svara pa férand-
ringsbehov och att skapa en posi-
tiv bild av staden.

Social gemenskap och samhorig-
het fungerade som kompass for
hela centralens verksamhet.




3. Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssétt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att verksamhetskulturen ar
oppen.

Att fordjupat utveckla ett
samordnande ledarskap.

Att personalen ar kunnig,
motiverad och mar bra.

Stadens centraler sam-
arbetar 6ppet och pa ett
fungerande satt och vi upp-
ratthaller en 6ppen verk-
samhetskultur i vaxelverkan
med kommuninvanarna.

Vi utvecklar och tillampar
en ny ledarskapsmodell och
nya arbetssatt inom staden
och mellan olika verksam-
hetsbranscher.

Vi har en 6ppen, trivsam
och uppmuntrande atmos-
far, som baserar sig pa 6m-
sesidigt fortroende och 6m-
sesidig interaktion.

Vi méjliggor personalens och in-
vanarnas delaktighet och utnytt-
jar interaktionskanalerna.

Vi grundar en gemensam led-
ningsgrupp for barn och unga
samt for valfard. Vi kallar till led-
ningsgruppen bland annat repre-
sentanter for tekniska vasendet
och sysselsattningstjansterna.

Vi utvecklar chefskapet och for-
starker chefsrollen. Vi for regel-
bundna utvecklingssamtal at-
minstone en gang per ar.

Personalen, beslutsfattarna och
kommuninvénarna informerades
och gavs mojlighet till delaktig-
het innan man fattade beslut om
omfattande drenden sasom skol-
natsutredningen, skolprojekten
och narmotionsplatserna.

Grundtrygghetscentralens och
bildningscentralens gemensam-
ma ledningsgrupp fér barn och
unga samt for valfard grundades
i augusti. Den forsta faciliterings-
dagen holls 25.5.2016 och den
andra 26.10.2016. Ledningsgrup-
pen verkar dven som styrgrupp
for LAPE (tjanster for barn, unga
och familjer).

Vi anordnade interna utbildning-
ar bland annat i anslutning till
chefsarbetet. Vi forde regelbund-
na utvecklingssamtal. Undervis-
ningspersonalen utbildades lo-
kalt via det regionala Osaava/
Kunnig-utbildningsutbudet.

4. Ekonomi: En forutséa

gbar balanserad ekonomi.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att skota ekonomin plan-
massigt och att folja upp
den.

Att producera servicen
kostnadseffektivt.

Att utnyttja extern finansie-
ring av utvecklingsprojekt.

Vi uppnar de bindande ma-
len i budgeten.

Vi anpassar servicenatet
och organisationen till den
ekonomiska situationen.

Vi stéder och utvecklar cen-
tralens verksamhet med
hjalp av utvecklingsprojekt.
Utvecklingsprojekten be-
framjar det att vi uppnar
malen.

Vi foljer upp utfallet av budgeten,
upprattar prognoser och reagerar
pa avvikelser. Ledningen vidtar
behovliga atgarder.

Vi genomfor servicenatet och or-
ganisationsandringarna och vid-
tar atgarderna i balanseringspro-
grammet. Vi skapar nya verksam-
hetssatt och verksamhetsmodel-
ler som forbattrar effektiviteten.

Centralens olika ansvarsomraden
soker aktivt extern finansiering
for de projekt som namnts i an-
svarsomradenas budgettexter el-
ler i 6vriga planer

Bildningscentralens forvaltning,
ansvarsomraden och enheter
féljde systematiskt upp budget-
utfallet.

Vi genomférde atgarderna i ba-
lanseringsprogrammet. Vi del-
tog i organisationsandringspro-
cessen.

Centralen fortsatte soka extern
finansiering. Processbeskrivning-
en som gjordes for utvecklings-
projektens del blev fardig. Be-
skrivningen omfattar bland annat
ansokningsskedet, genomforan-
det och rapporteringen.




BILDNINGSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och utveckling

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren, ekonomiplaneraren, planeraren

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Ansvarsomradets uppgift var att uppratthalla och utveckla jamlika tjanster inom hela omradet och
for alla invanare pa omradet. Inom centralen har de olika ansvarsomradena uppgjort olika verk-
samhetsmodeller och direktiv samt utvecklat nya samarbetsformer med olika aktérer, vilket har
mdjliggjort en jamlik behandling av kommuninvanarna och skapat en positiv bild av staden.

Inom centralen har de olika ansvarsomradena satsat pa att fa extern finansiering till olika utveck-
lingsprojekt, vilket har medverkat till satsningar pa utveckling av utbildningen samt barns och ung-
as valbefinnande. Realiseringen av anpassningsprogrammet har avspeglat sig pa ansvarsomra-
dets verksamhet under hela aret. Helhetsgranskningen av skolverksamheten samt informeringen
och beslutsfattandet i anslutning till granskningen avspeglades pa verksamheten under varen.
Dessutom har organisationsférandringsprocessen varit arbetsam.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthalla och utveckla bildningstjansterna.

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att bereda och genomféra
de forandringar som sker
i servicenatet och service-
produktionen.

Vi astadkommer ett fung-
erande servicenat for att
uppna en balanserad eko-
nomi.

Centralens direktor och ansvars-
omradenas chefer bereder alter-
nativa forfaringssatt till de beslu-
tande organen.

Vi bereder forandringar i centra-
lens servicenat och 6kar den eko-
nomiska effektiviteten.

Helhetsgranskningen av skolverk-
samheten 2016-2021 blev klar i
slutet av 2015. Vi ordnade tva in-
formationsméten och tva afton-
skolor under varen. Stadsfullmak-
tige beslutade 25.5.2016 att inga
andringar i skolnatet ska goras.

| centralen balanserade vi ekono-
min enligt malen och atgarderna
i budgeten for 2016.

2. Attraktivitet och kon

kurrenskraft: Att skapa en positiv bild av staden.

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att producera bildnings-
centralens tjanster profes-
sionellt och utgaende fran
kunden.

Vi producerar och uppratt-
haller bildningstjanster som
ar jamlika och kostnadsef-
fektiva.

Vi skapar verksamhetsmodeller
och arbetssatt med vars hjalp det
ar mojligt att satsa pa valfard for
barn och unga och pa férebyg-
gande arbete.

En gemensam ledningsgrupp for
barn och unga samt for valfard
grundades i augusti. Den forsta
faciliteringsdagen holls 25.5.2016
och den andra 26.10.2016. Led-
ningsgruppen verkar dven som
styrgrupp for LAPE (tjanster for
barn, unga och familjer).




3. Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppgora for centralen
en utvecklingsplan pa lang
sikt i vilken fors fram lokala
fokusomraden och utveck-
lingsmal for bildningsva-
sendet.

Stadsfullméaktige godkanner
utvecklingsplanen fore ut-
gangen av 2016.

Centralens hela personal deltar
i att utarbeta utvecklingsplanen.
Aven de 6vriga centralerna och
de fértroendevalda medverkar.

Stadsfullméaktige godkénde i de-
cember uppdateringen av Lovisa
stads strategi.

Arbetsgruppen fortsatte utarbeta
centralens utvecklingsplan
(KuntaKesu) utifran strategin.

| slutet av aret godkéande kultur-
namnden och bildningsndmnden
riktlinjerna for den forsta versio-
nen av utvecklingsplanen for vi-
dare bearbetning. Fritidsnamn-
den behandlar KuntaKesu i janu-
ari. Arbetet fortsatter pa varen
2017 och hela KuntaKesu tas upp
till politisk behandling under hos-
ten 2017.

4. Ekonomi: En férutsdgbar balanserad ekonomi.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att skota ekonomin plan-
massigt och folja upp den.

Att producera servicen
kostnadseffektivt.

Vi uppnar de bindande ma-
len i budgeten.

Vi anpassar servicenatet
och organisationen till den
ekonomiska situationen.

Vi féljer upp utfallet av budgeten,
upprattar prognoser och reagerar
pa avvikelser. Ledningen vidtar
behdovliga atgarder.

Vi vidtar atgarderna i anpass-
ningsprogrammet.

Vi skapar nya verksamhetssatt
och verksamhetsmodeller som
forbattrar effektiviteten.

Vi omorganiserar verksamheten
och arbetsuppgifterna vid pen-

sioneringar och naturlig avgang
dar det ar mojligt.

Ansvarsomradena har regelbun-
det foljt upp utfallet av budgeten
och verksamheten.

| centralen har ekonomin balan-
serats och verksamheten ned-
skurits med hjalp av de mal som
satts upp och atgarder som vid-
tagits 2016.

| centralen har man syftat till att
undvika extern rekrytering och
genom pensioneringar omorga-
nisera verksamheten och arbets-
uppgifterna dar det varit mojligt.




Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21140 Forvaltning och utveckling

BUDGET 2016 . EUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR "EF"'I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 1022 454 -954 752 67 702 19 296 -48 406
varav interna 1 006 954 -954 752 52202 -52 202
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1007 147 120 890 -886 257 -657 730 228 527
varav interna -39073 32171 -6902 -6 323 579
Verksamhetsbidrag 15 307 -833 862 -818 555 -638 435 180 120
varav interna 967 881 -922 581 45 300 -6 323 -51623

Avskrivningar och nedskrivningar -52 200 -52 200 52200

Besparingarna i verksamhetskostnader jamfért med budgeten gjordes bland annat genom pen-
sionsutgiftsbaserade avgifter och genom 6verféring av Idnekostnader fér den specialsakkunniga
till ansvarsomradet Utbildning.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
Nettokostnader, euro/invanare 58,8 ext. 61,4 ext. 42,8 ext.
(1,0 +int.) (0 +int.)
| budgeten anvandes invanarantalet 15 518 och i bokslutet 15 218 invanare.
Ledamoter och ersittande ledaméter i bildningsnamnden
DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter B Personliga ersattare DE.!'TAGANDE
antal narvarande
sammantraden

Grundstrom Maria, ordf. 8/9 Tornroos Ingrid 0
Melamies Paivi, viceordf. 8/9 Heiska-Kononen Susanna 0
Andersson Otto 8/9 Boberg Maria 0
Eriksson Sari 0/9 Kalleinen Kristiina-> 0

Katz Dunja (fmge 9.3.2016 § 24) 5
Jokela-Ylipiha Annu 2/9 Holmstrom Eeva 1
Kekkonen Jari 8/9 Paakkarinen Toni 1
Mether Cosmo 9/9 Meriheina Susanna 0
Peltoluhta Vesa 6/9 Vakeva Antti 0
Rosenberg Thomas 7/9 Waltonen Peter 1
Séderholm Li-Lo 6/9 Stenstrand Stefan 1
Uotinen Paivi 4/9 Huuhtanen Tapani-> 0

Karvonen Juha (fmge 14.9.2016 § 79) 1




Ledamoter och ersattande ledamoter i bildningsnamndens finsksprakiga sektion

DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter TEIREEC) Personliga ersattare DE.!'TAGANDE
antal narvarande
sammantrdaden

Melamies Paivi, ordf. 4/4 Heiska-Kénénen Susanna 0
Kekkonen Jari, viceordf. 2/4 Kallio-Taponen Kielo 0
Eriksson Sari 0/4 Kalleinen Kristiina-> 1

Katz Dunja (fmge 9.3.2016 § 24) 2
Hovi Antti 4/4 Pappila Jorma 0
Jokela-Ylipiha Annu 2/4 Holmstrom Eeva 1
Lundstrom Nina 0/4 Mononen Rauno 0
Oinonen Mari 1/4 Nykédnen Kim 0
Paakkarinen Toni 2/4 Mékinen Markku 0
Peltoluhta Vesa 3/4 Vikeva Antti 0
Saari Veikko 2/4 Jungner Auli 0
Uotinen Paivi 4/4 Huuhtanen Tapani-> 0

Karvonen Juha (fmge 14.9.2016 § 79) 0
Kalliola Marketta, Lapptrask 3/4 Kaasalainen Eeva 0

Ledamoter och ersattande ledamoter i bildningsnamndens svensksprakiga sektion

DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter TEIREEIC) Personliga ersattare DE.!'TAGANDE
antal narvarande
sammantraden
Andersson Otto, ordf. 7/7 Boberg Maria 0
Backlund-Kuikka Marina, viceordf. 6/7 Karvonen Carolina 0
Grundstrom Maria a/7 Tornroos Ingrid 2
Hovi Karolina 7/7 Karlsson Ann-Mari 0
Lindfors Bo 1/7 Jungner Hans 0
Lindholm Glenn 4/7 Kullberg Bengt 2
Mether Cosmo a/7 Meriheina Susanna 3
Nystrém Tom 5/7 Hurmerinta Anders 2
Rosenberg Thomas 6/7 Waltonen Peter 1
Soderholm Li-Lo 5/7 Stenstrand Stefan 2
Virtanen Maria 5/7 Nylander-Jaatinen Marina 0
Lindfors Annika, Lapptrask 7/7 Nybondas Dan 0
Nystrom Anna, Morskom 5/7 Antman Boris 1




Smabarnsfostran

Ansvarsperson: chefen fér smabarnsfostran, daghemsférestandarna

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Efterfrdgan pa smabarnspedagogik

Behovet av smabarnsfostran varierade under aret. Under de senaste aren har antalet barn mins-
kat och man har forsokt anpassa personalens storlek enligt det. Efterfragan av platser inom sma-
barnspedagogiken steg likval under hésten 2016. Inflyttning till Lovisa har till en del observe-
rats. Antalet barn som behdver stéd har 6kat, vilket 6kar behovet av personal. Efter arsskiftet
(1.1.2017) anstalldes mera personal pa grund av 6kande efterfragan.

Treffis lokal

Treffis hade en egen lokal pa Nordenskidldsvagen 1 i Lovisa centrum. Lokalens anvandning var
valdigt liten i och med att Treffis verksamhet ordnas fran by till by och delvis dven utomhus. Dess-
utom minskade anvandningen av lokalen eftersom till exempel férsamlingens verksamhet ékade
och blev mangsidigare. Lokalen témdes i januari.

Kuggom daghems framtid

Kuggom daghems hyreskontrakt férlangdes till 31.7.2016. Man utreder fortfarande om verksam-
heten kan fortsatta i andra lokaler.

Férebyggande verksamhet

Samhalleliga forandringar medfér manga slag av utmaningar i barnfamiljernas vardag. Smabarns-
pedagogiken erbjuder en trygg uppvaxtmiljo for barn, aven da féraldrarnas ork satts pa prov. Det
O6ppna daghemmet Treffis har deltagit i grundtrygghetsvasendets projekt "lloa vanhemmuuteen”
(Gladje i foraldraskapet). Malet med projektet ar att starka och stdda foraldraskapet, 6ka foraldrar-
nas delaktighet och utveckla modeller i form av mangprofessionellt samarbete. | och med projek-
tet har Treffis tagit i bruk en ny verksamhetsmodell, familjekaféet. Treffis har forverkligat kaféet i
samarbete med bade Lovisa stads familjearbetare och Mannerheims Barnskyddsférbund.

Barn i behov av stéd

Antalet barn i behov av stdd har 6kat avsevart under 2015 och 2016. Darfor har det varit viktigt att
utveckla olika mangprofessionella stodformer. Den gemensamma koordinatorn med kdnnedom
om bada sektorerna har for barnet mojliggjort en smidigare évergang fran smabarnspedagogiken
till forskolan. Vi fortsatter att utveckla samarbetsformerna under 2017 trots att det inte langre finns
nagon koordinator.

Bildningssektorns utvecklingsplan och Lovisa stads plan féor smabarnspedagogik

Ansvarsomradet smabarnsfostran har aktivt deltagit i uppgorandet av en gemensam utvecklings-
plan for bildningscentralen. Utvecklingsplanen ger oss en riktning fér hur vi kan utveckla stadens
strategi i samarbete. | oktober 2016 offentliggjorde utbildningsstyrelsen de nya grunderna fér pla-
nen fér smabarnspedagogik. Lovisa stad bérjade utarbeta den nya planen fér smabarnspedago-
gik pa hosten och den ska bli fardig under varen 2017. Den nya planen fér smabarnspedagogik
tas i bruk 1.8.2017. Den ger medarbetarna inom smabarnspedagogik anvisningar om hur vi kan
genomféra hogklassig smabarnspedagogik i vara enheter.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthalla och utveckla tidnsterna inom smabarnsfostran.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att erbjuda sadana mang-
sidiga och hogklassiga tjans-
ter inom smabarnsfostran
som bidrar till en smidig
vardag for barnfamiljerna.

Vi erbjuder service som
motsvarar barnets och fa-
miljens behov.

Vi granskar regelbundet service-
utbudet i férhallande till
barnens och familjernas behov
och reagerar pa forandringar.

Vi hanvisar familjer till den
serviceform som bast motsvarar
barnets behov.

Vi inleder beredningen for att
grunda sprakbadsgrupp.

For att kunna erbjuda en plats
inom smabarnspedagogik for alla
barn som behovt en har vi tillfal-
ligt 6kat antalet daghemsplatser i
vissa enheter.

Vi har informerat fordldrar om de
olika formerna av smabarnspe-
dagogik och vilket serviceutbud
de har ratt till.

En utredning om majligheten till
sprakbad i daghemmen och sko-
lorna har gjorts i samarbete med
utbildningsvasendet. Pa hosten
2016 fattade stadsfullmaktige ett
beslut om att grunda en sprak-
badsgrupp inom smabarnspeda-
gogiken 1.8.2017.

2. Attraktivitet och kon

kurrenskraft: Att skapa en positiv bild av stadens

smabarnsfostran.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att framja barnfamiljernas
trivsel och utéka samarbe-
tet med olika sektorer.

barn.

Tillgang till en mangsidig
och hogklassig service.

Tillgang till specialdag-
vardstjanster for barn som
ar i behov av stod.

Vi stoder hemvarden av

Vi har en yrkeskunnig och moti-
verad personal som ansvarar for
den pedagogiska verksamheten
och bygger upp med bl.a. bar-
nens vardnadshavare en funge-
rande fostringsgemenskap.

Vi hanvisar barnfamiljerna att
anvanda tjansterna inom 6ppen
smabarnsfostran.

Vi identifierar barnets behov
av stod och tar i bruk [dmpliga
stodatgarder.

Vi ger kommuntillagg till hem-
vardsstod till foraldrar med barn
under 3 ar.

Vi har planerat ett egenvardarsys-
tem med hembesdok for alla barn
som borjar inom smabarnspedago-
giken. Personalen har fatt den ut-
bildning som behdvs och man har
ordnat forum for dem sa att de har
kunnat diskutera igenom arrang-
emanget. Vi tog i bruk systemet
under sommaren 2016. Treffis har
dven ordnat ett informationsmote
om fragan for foraldrarna.

Vi har informerat foraldrar om
kommuntillagg till hemvardsstod,
lekklubbar och det 6ppna dag-
hemmet Treffis.

Vi har fortydligat rollerna for spe-
cialbarntradgardslarare, barn-
tradgardsldrare och daghems-
férestandare sa att arbetet med
barnen skulle bli flexiblare.

Vi betalade ut kommuntillagg till
hemvardsstod planenligt. | mars
betalade vi kommuntillagg till 104
familjer, i augusti till 96 familjer och
i december till 99 familjer. Stads-
fullméaktige beslutade pa hosten
2016 om att fortsatta ge kom-
muntillagg till hemvardsstdd un-
der 2017-2018 och mdjliggora att
kommuntillagget betalas ut till fa-
miljer via FPA under 2017-2018.




3. Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal.

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att verksamhetskulturen ar
Oppen.

Att aktivt delta i att utveck-
la en samordnande ledning
tillsammans med andra
sektorer.

Att personalen ar kunnig,
motiverad och mar bra.

Vi har en 6ppen och fung-
erande vaxelverkan mel-
lan personal, barnens vard-
nadshavare och Ovriga sam-
arbetsparter.

Vi deltar aktivt i att utveckla
ett nytt satt att leda och ut-
arbeta nya metoder.

Vi har ett 6ppet, trivsamt
och sporrande arbetskli-
mat som bygger pa 6msesi-
digt fortroende.

Vi utarbetar metoder for att
mojliggora en aktiv vaxelverkan
mellan personal, vardnadshavare
och 6vriga samarbetspartner.

Vi idkar mangprofessionellt
samarbete, som stoder barnens
vdlmaende.

Vi utvecklar chefsarbetet och
starker chefsrollen. Vi for regel-
bundna utvecklingssamtal.

Vi planerade ett egenvardarsys-
tem med hembesok for alla barn
som bérjade inom smabarns-
pedagogiken och tog i bruk sys-
temet under sommaren 2016.
Detta ar en borjan pa ett fortro-
endeforhallande mellan forald-
ern, barnet och personalen och
har fatt positiv respons av forald-
rarna.

Vi har bjudit in samarbetspart-
ner fran grundtrygghetscentra-
lens sida for att presentera sig
for daghemsforestandarna och
beradtta om sin egen verksamhet
samt diskutera om gemensam-
ma arbetsmetoder, bland annat
radgivnings- och barnskyddar-
betet. Radgivningen har infort
samarbetsmetoden pa prov i
Hembacka daghem under hos-
ten 2016. Vi har provat samar-
betsmodellen tillsammans med
personalen i samband med 3-ars-
granskningar och uppgoérandet av
planen for smabarnspedagogik.
Forsoket fortsatter under varen
2017.

Vi deltog i den gemensamma
ledningsgruppen fér barn och
unga samt for valfard.

Daghemsforestandarna fick in-
tern utbildning i administrativa
arenden, vilka ansetts vara okla-
ra. Cheferna har fatt hjalp med
svara ledningssituationer, till ex-
empel via féretagshalsovarden
och arbetshandledningen.




4. Ekonomi: En férutsdgbar balanserad ekonomi.

NYCKELMAL Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Det ekonomiska tankan-
det genomsyrar den dagliga
verksamheten.

Att ekonomihushallning-

en ar planenlig och féljer
de bindande malen i bud-
geten.

Varje enhet ansvarar for att
budgeten uppfoljs noggrant.

Vi 6vervager fran fall till fall be-
hovet av att anstalla ny personal
eller vikarier genom att beakta
de i lag stadgade bestammelser-
na om personaldimensionering.

Varje daghemsforestandare har
foljt upp sina enheters budge-
ter samt planerat enhetens inkép
och bestallningar noggrant.

Om det funnits behov for att an-
stélla ny personal eller vikarier
har vi varje gang noga 6vervagt
om det i enlighet med bestam-
melserna om personaldimen-
sioneringen i férordningen om
barndagvard varit mojligt att
flytta den befintliga personalen
eller om man behdovt anstalla ny
personal. Ifall det funnits behov
for att anstélla ny personal har
ansokningsprocessen och an-
stallningen av externa personer
gjorts i enlighet med rekryte-
ringsanvisningarna. Aven perso-
ner som omfattas av sysselsatt-
ningsskyldigheten och sysselsatt-
ning med I6nesubvention har
tagits emot och placerats som
daghemsbitraden.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21141 Smabarnsfostran

BUDGET 2016 - I_B_UDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR "EF.'.I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 821 400 821 400 948 917 127 517
varav interna 28 28
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -8 010 871 532353 -7478518 -7388930 89 588
varav interna -1528 146 445 733 -1082 413 -1104 807 -22 394
Verksamhetsbidrag -7 189471 532353 -6 657 118 -6 440 014 217 104
varayv interna -1528 146 445 733 -1082413 -1104779 -22 366

Avskrivningar och nedskrivningar -2910 -2910 -10 2900

Inkomsterna blev stérre an beraknat. Forsaljningsinkomsterna éverskred budgeten med cirka 74
000 euro. Det ar svart att i forvag uppskatta antalet dagvardsplatser och -tjanster som Lovisa stad
under aret saljer till kommuninvanare i andra kommuner.

Dagvardsavgiftsintakterna éverskred budgeten med cirka 50 000 euro.

Den storsta enskilda besparingen i verksamhetskostnadema i jamforelse med budgeten géller stédet for hemvard
av bam och hemvardsstodets kommuntilldgg, vars utbetalning underskrev budgeten med totalt 140 000 euro.




Personalkostnaderna 6verskred budgeten med cirka 60 000 euro pa grund av att sjukfranvaroda-
garna inom ansvarsomradet Okat, antalet barn i behov av vard 6kat och behovet av vard. Perso-
naldimensioneringen inom ansvarsomradet smabarnspedagogik grundar sig pa lagen. Darfor har
man varit tvungen att anstélla vikarier och annan personal for viss tid.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
Antalet barn i aldern 0-6 ar 982 1000 932
| daghemsvard
Antal barn 509 540 551
Euro/barn, netto 7 045 ext. 6 730 ext. 6 560 ext.
(9831 +int.) (9329 +int.) (9 056 +int.)
| gruppfamiljedagvard
Antal barn 39 30 28
Euro/barn, netto 7 688 ext. 8 729 ext. 8 373 ext.
(9 156 +int.) (10 402 +int.) (9512 +int.)
| familjedagvard
Antal barn 26 20 23
Euro/barn, netto 11 051 ext. 13 841 ext. 9 333 ext.
(11951 +int.) (14 774 + int.) (10 103 +int.)
Totalt i dagvard
i behov av tidigt och sarskilt stod 172 70 182
i behov av skiftesvard 13 30 13
Hemvardsstod
Lagstadgade, barn 218 225 200
Kommuntillagg, familjer 217 180 204
Stod fér privatvard
Lagstadgade, barn 23 23 21
Kommuntillagg, barn 23 23 21
Oppen smabarnsfostran
Treffis/familjer/ar 199 140 164
Barn i lekklubbar 31 35 35




Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningschefen och skolornas rektorer/férestandare

Héndelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Grundlaggande utbildning gavs i femton skolor. | sju skolor ordnades férskoleundervisningen som
en skild grupp i skolan. Férskoleundervisningen har forverkligats sammansatt med nybdrjarunder-
visningen i fem skolor och med daghemmen i tva skolor.

Forberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen erbjods i Harjurinteen koulu i
tva olika grupper.

| Harjurinteen koulu och Generalshagens skola har man erbjudit morgonverksamhet. Eftermid-
dagsverksamheten har delvis anordnats i samarbete med férsamlingarna. Efterfragan pa eftermid-
dagsverksamhet ar stor. Enbart i tva skolor var deltagarantalet sa litet att ingen grupp startades.

Intresset for klubbverksamheten 6kar. Storsta delen av skolorna kunde erbjuda klubbar, vars huvud-
sakliga uppgift ar att erbjuda verksamhet speciellt fér de barn som inte har andra fritidsintressen.

Den lokala laroplanen for forskolan och den grundlaggande utbildningen blev klar varen 2016 och
togs i bruk for forskolans och arskursernas 1-6 del 1.8.2016. Behovet av lararfortbildning har dkat
i och med ibruktagandet av den nya laroplanen. Samtidigt har laroplansreformen mdgjliggjort ett
Okat samarbete med vardnadshavarna och andra intressegrupper. Eleverna har deltagit i plane-
ringen av skolans gemensamma arenden och arenden som ber6r inlarningen samt i beslutsfat-
tandet. Varje skola har en fungerande elevkarsverksamhet.

Utbildningen har satsat pa samarbete och 6ppenhet. Skolornas lasarsplaner ar i elektronisk form
i Wilma fran och med héstterminen 2016. Utvarderingen av skolornas verksamhet forverkligas
utgaende fran malsattningarna i lasarsplanerna. For att forbattra informationsprocessen ha sko-
lornas webbsidor dverforts till peda.net. Planeringen och utvarderingen av verksamheten har ef-
fektiverats genom personalens personliga utvecklingsplaner och regelbundna utvecklingssamtal.

Utbildningen har utvecklat sin verksamhet och sina verksamhetsmodeller:

+ genom att anstélla en person som ansvarar for ICT-tjansterna och -stédtjansterna och en skol-
gangs-/ICT-handledare

* genom att anstalla tva skolcoachar for arskurserna 7-9

* genom att erbjuda fortbildningstjanster med stéd av Osaava/Kunnig-programmet

» genom att utveckla jamstalldhetsforebyggande atgarder med stéd av jamstalldhetsprojektet

+ genom det tvasprakiga skolan i byn-projektet i Isnas

+ genom anstallningen av en sakkunnig for stodtjanster.

| maj fastslog man att skolnatet behalls oférandrat. Efter beslutet gallande helhetsutredningen for
skolverksamheten har skolorna aktivt stravat till utveckla interaktiva och kundinriktade arbetsfor-
mer. Man har erbjudit fortbildning med avsikten att forstarka ledarskapet och bibehalla en yrkes-
kunnig och motiverad personal.

Inneluftsproblemen i Lovisanejdens hégstadium och Lovisa Gymnasium kulminerade pa varter-
minen, vilket ledde till att skolan flyttade till tillfalliga utrymmen. Man fastlog att verksamheten inte
atervander till skolan och att den gamla bydggnaden rivs. Pa hosten fick Lovisanejdens hogstadi-
um andamalsenliga barackutrymmen pa Strandvagens plan tills den nya skolan blir klar. Projekt-
planerna for Lovisanejdens hdgstadium och Forsby skolcenter blev fardiga klara i december 2016.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthélla och utveckla bildningstjansterna.

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att fornya laroplanerna for
forskolan och den grundlag-
gande utbildningen.

Vi forverkligar den regional
laroplanen.

Vi samarbetar med grann-
kommunerna.

Vi organiserar laroplansarbetet
och befaster arbetet i skolorna.

Vi deltar i regionala utbildningar
och utvecklingsmoten, sa som
bland annat genom projektet
Kunnig.

Vi involverar eleverna och deras
vardnadshavare samt samarbetar
med andra intressenter.

Laroplanerna ar godkanda och
togs i bruk 1.8.2016 for forskolan
och arskurserna 1-6. Uppdate-
ringsarbetet fortsatter.

Lararna har deltagit i Kunnig-
projektets fortbildningar gallande
kvalitetsarbete.

Skolorna samarbetar med vard-
nadshavarna i samband med
massor och foraldraméten. Alla
skolor har en egen elevkar.

Att verkstélla lagen om ele-
voch studerandevard i sam-
arbete med grundtrygg-
hetsvasendet.

Vi forverkligar de skolvisa
elevhilsoplanerna.

Vi utvecklar det generellt och
individuellt inriktade elevvards-
arbetet.

Varje skola har uppgjort en elev-
héalsoplan. Det generella och in-
dividuella elevvardsarbetet dr en
del av skolans vardag. Specialsak-
kunniga for elevvarden har stott
verksamheten. Uppgiften avslu-
tades 31.12.2016.

Att genomfora utvecklings-
planen for skolnatet i enlig-
het med stadsfullmaktiges
beslut.

Vi sakerstaller goda och
moderna arbetsmiljoer ge-
nom att skapa en pedago-
giskt valfungerande
skolndtshelhet.

Vi utvecklar skolnatet i enlighet
med stadsfullmaktiges
beslut.

Helhetsgranskningen av skolverk-
samheten 2016-2021 blev klar i
slutet av 2015. Vi ordnade tva in-
formationsméten och tva afton-
skolor under varen. Stadsfullmak-
tige beslutade 25.5.2016 att inga
andringar i skolnatet ska goras.

Skolnatet utvecklas i enlighet
med stadsfullmaktiges beslut.

Att utarbeta en langsiktig
utvecklingsplan for centra-
len. Av planen ska framga
de lokala fokusomradena
och utvecklingsobjekten
inom bildningsvdsendet.

Stadsfullmaktige godkanner
utvecklingsplanen fore ut-
gangen av 2016.

Hela personalen inom ansvars-
omradet Utbildning deltar i att
utarbeta utvecklingsplanen.

Representanter for ansvarsom-
radet Utbildning deltar i arbets-
gruppen som uppgor utveck-
lingsplanen. Arbetet fortsatter
ar 2017.

Att utveckla principer for
utvardering av utbildnings-
tjdnsternas egen verksam-
het.

Genom utvarderingen sa-
kerstalls nivan pa undervis-
ningen.

Vi skapar en arsklocka for utvar-
deringen.

Principerna for utvardering av ut-
bildningstjansternas egen verk-
samhet utvecklas i samband med
laroplansprocessen.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Att skapa en positiv bild av staden.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att skapa en positiv bild av
skolorna i Lovisa stad.

Att utveckla en jamlik ser-
vice.

Att utveckla den finska en-
hetsskolan.

Vi skapar sma och stora
upplevelser.

Vi utvecklar skolvisa fokus-
omraden utover de lagstad-
gade tjansterna.

Vi skapar nya verksamhets-
modeller genom att utnytt-
ja och utveckla redan be-
fintliga principer.

Vi producerar bildningstjanster
pa ett kundorienterat och
yrkesskickligt satt.

Viinleder beredningen for att
paborja sprakbadsverksamhet.

Vi befaster verksamhetssatten
for en stor arbetsgemenskap.

Genom Wilma-programmet har
informationen mellan skolan och
hemmet blivit enklare och snab-
bare.

Introduktionsprogrammet for
stadens personal har tagits i bruk
i skolorna.

De tyngdpunktsomraden som
som har upptagits i skolornas las-
arsplaner har uppfyllts.

En arbetsgrupp for sprakbads-
verksamheten har bildats. Ar-
betsgruppen har genomfort en
forfragan till vardnadshavarna
och har informerat om sprak-
badsverksamheten. Arbetsgrup-
pen har uppgjort en utredning
om mojligheterna att inleda
sprakbadsverksamhet.

Harjurinteen koulus rektorsar-
rangemang har stabiliserats.
Enhetsskoletdnkandet har for-
starkts bl.a. genom 6kade resur-
ser, gemensamma moten och
handelser.




3. Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla modeller for
specialundervisningen

efter att specialskolorna har
avslutats.

Vi starker och stoder verk-
samheten inom specialun-
dervisningen.

Ansvarspersonen/specialisten
for elev- och studerandevarden
och specialundervisningens ad-
ministration befdster sin verk-
samhet i den dagliga verksam-
heten.

Specialklassundervisningen har
placerats i samband med de
egna aldersgrupperna.

Specialundervisningens teamar-
bete har befasts.

Anstallningen av den specialsak-
kunniga for stodtjanster forlang-
des till 31.12.2016.

Att utveckla elevhélsan och
samarbetet med grund-
trygghetsvdsendet.

Vi satsar pa att framja val-
fard for barn och unga ge-
nom mangprofessionellt
samarbete.

Bildningsvasendet och grund-
trygghetsvasendet haller regel-
bundet mangprofessionella
moten.

Vi skapar gemensamma verk-
samhets- och samarbetsformer
genom samordnande ledning

Gemensamma mangprofessio-
nella traffar och utbildningstillfal-
len har anordnats regelbundet.

Elevvardens ledningsgrupp har
sammankommit regelbundet.

Skolornas elevvardsgrupper har
deltagit i gemensamma dialogka-
fétraffar.

Planeringsarbetet fér den sam-
manjamkande ledningsstilen
har borjat. Arbetet fortsatter ar
2017.

Att uppratthalla och fordju-
pa personalens professio-
nalitet och yrkeskunnande.

Att stéda personalens ork i
arbetet i forandrade forhal-
landen.

Planenlig fortbildning som
utgar fran utbudet i pro-
grammet Osaava/Kunnig.

Vi har en 6ppen, trivsam
och uppmuntrande atmos-
far, som baserar sig pa 6m-
sesidigt fortroende.

Cheferna uppmuntrar sin perso-
nal att delta i utbildningar | enlig-
het med skolornas fortbildnings-
plan. Undervisningspersonalen
lagger upp personliga utveck-
lingsplaner.

Vi utvecklar chefskapet och
forstarker chefsuppgiften bland
annat genom att ordna rektors-
seminarier.

Vi for regelbundna utvecklings-
samtal.

Vi erbjuder arbetshandledning
vid behov.

Lararna har bland annat deltagit i
fortbildningar i enlighet med kol-
lektivavtalet:

-planeringsdagen fore ldsarets
inledande samt pa en gemensam
fortbildningslordag

-tva tre timmars fortbildningstill-
fallen i enlighet med den egna
utvecklingsplanen.

Tva rektorsseminarier har anord-
nats for att starka formanskapet
samt for att uppdatera persona-
lens uppgiftsbeskrivning.

Utvecklingssamtal har hallits.

Grupparbetshandledning har ge-
nomforts.




4. Ekonomi: En férutsdgbar balanserad ekonomi.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att ekonomihushallning-

en ar planenlig och féljer
de bindande malen i bud-
geten.

Vi foljer riktlinjerna for
verksamheten och haller
oss inom den ekonomiska
ramen i den dagliga verk-
samheten.

Varje enhet ansvarar for att bud-
geten uppfdljs och iakttas nog-
grant.

Vi granskar behovet av att anstal-
la ny personal eller vikarier fran

Varje forman foljer upp sin en-
hets ekonomi. Skolorna har hal-
lit sig inom de givna ramarna. De
tillfalliga arrangemangen i Lovisa-
nejdens hogstadium har medfort
tillaggskostnader.

Detta har forverkligats enligt pla-
nen

fall till fall i enlighet med lagstad-
gade bestammelser.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21142 Utbildning

BUDGET 2016 . I?'UDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR "EF.'.I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 1198 871 1198 871 1433 628 234757
varav interna 2610 2610 1365 -1245
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -17 134 997 1053110 -16 081 887 -15 559 390 522 497
varav interna -3682 187 1002317 -2679870 -2742 714 -62 844
Verksamhetsbidrag -15936 126 1053110 -14 883 016 -14 125 762 757 254
varav interna -3679577 1002317 -2 677 260 -2 741 350 -64 090

Avskrivningar och nedskrivningar -5100 -5100 -3987 1113

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten. De stérsta besparingarna hanfor sig till perso-
nalkostnaderna som underskred budgeten med cirka 352 000 euro och kdp av tjanster med cirka
179 000 euro.

| direktiven fér upprattande av budgeten 2016 hade stPL-pensionsavgiftsprocenten meddelats
vara 20,75. Den genomsnittliga stPL-procenten som arbetsgivaren betalade ut 2016 var i sjalva
verket lagre, 17,86. Den uppskattade besparingen uppgar till cirka 95 000 euro. Pensionskostna-
derna som hanférts ansvarsomradet underskred budgeten med 166 000 euro. | upprattandet av
budgeten var det oklart vilka anslagsbehov realiseringen av den nya laroplanen skulle medféra.
| budgeten gjordes en reserv som inte behévde anvandas. Sifforna paverkas ocksa av en felbe-
démning i budgeteringen.

De storsta totala besparingarna som hanfoér sig till inkép av tjanster berodde pa inkvarterings- och
maltidskostnader och transport.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
Skolor 15 15 15
Forskolegrupper/Antalet elever i forskolan /152 12/154 11/156,5
Antalet undervisningsgrupper inom den grund- 1480 107/1477 106/1470,5

ldggande utbildningen/antalet elever
Overforda till sarskilt stod, % 9,7 9,1 9,6
Antalet elever inom den grundlaggande utbild-

4

ningen/skolgangshandledare 36 08 39,6
Foérskolkostnader/elev, netto, euro 5251 ext. 5387 ext. 5 106 ext.

(6 460 +int.) (6 649 +int.) (6213 +int.)
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 585 645 685
Kostnaderna foér den grundlaggande utbildning- 7424 ext. 7853 ext. 7387 ext.
en/eley, netto, euro

(9 673 +int.) (9960 +int.) (9172 +int.)
Skjutskostnader for den grundlaggande utbild- 843 975 369

ningen/elev, netto, euro

*) Antalet skolor har berdknats enligt situationen 1.8.
**) Antalet undervisningsgrupper inom den grundldggande utbildningen har berdknats enligt situationen 1.8.
**%) Antalet elever i budgeten motsvarar prognosen 1.8.

Gymnasieutbildning och yrkesutbildning

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren samt rektorerna

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Gymnasierna deltog 2016 aktivt i de regionala gymnasienatverkens verksamhet. Gymnasierna
bildade nationella natverk med sma gymnasier och uppratthdll och utvecklade sina internationella
kontakter. | bada gymnasierna togs de nya laroplanerna i bruk i borjan av augusti. | vissa laroam-
nen 6vergick man till digitala studentskrivningar. | gymnasierna har saval de studerandes som la-
rarnas mojligheter till anvandning av IT-teknik forbattrats.

Stadsfullméaktige i Lovisa stad beslutade i december att staden aven i fortsattningen vill verka som
agarkommun for yrkesutbildning pa andra stadiet. | samband med det bestamde stadsfullmaktige
att staden deltar i andringsprocessen av yrkesutbildningen pa andra stadiet i 6stra Nyland.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthalla och utveckla bildningstjénsterna.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att trygga och utveckla en
tidsenlig och hogklassig
gymnasieutbildning samt
att utdka gymnasiernas
dragningskraft.

Elevantalet i jamforelse
med lasaret 2015-2016.

Den procentuella andelen
elever som gatt ut arskurs
9 och som inleder studier i
vara egna gymnasier.

Vi deltar aktivt i regionala
utvecklingsprojekt for gym-
nasieutbildningen.

Vi utvecklar det internationella
samarbetet for studerande
och larare.

Vi forbattrar lararnas och elev-
ernas kunskaper inom IKT och
utvecklar samarbetet med fore-
tagarna inom fostran till foretag-
samhet. Utéver detta utvecklar
vi bland annat natbaserad un-
dervisning och flexibla undervis-
ningsarrangemang.

Gymnasiernas elevantal 6kade
lasaret 2016—2017 i jamforelse
med lasaret 2015-2016.

Lasaret 2015-2016: 179 elever
Lasaret 2016-2017: 181 elever

Av dem som gick ut arskurs 9'i
Harjurinteen koulu valde 44 pro-
cent Myllyharjun lukio och av
dem som gick ut arskurs 9 i Lovi-
sanejdens hogstadium valde 45
procent Lovisa Gymnasium.

Lararna och eleverna har forbe-
rett sig for de digitala student-
skrivningarna som paborjas pa
hosten. Pa sommaren gjorde
man Harjurinteen koulus gym-
nastiksal fardig for de digitala
studentskrivningarna.

Undervisningspersonalen har ak-
tivt deltagit i IKT-utbildningar.

Anvandningen av olika flexibla
undervisningsmetoder och web-
baserade undervisningsmetoder
har 6kat. Nya elever har erbjudits
mojlighet att anskaffa en barbar
dator med understdd av staden.

Bada gymnasierna har deltagit i
de regionala gymnasienatverkens
verksamhet, inklusive uppgéran-
det och ibruktagandet av den nya
laroplanen.

Bada gymnasierna har deltagit i
Erasmus+-projekt.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Att skapa en positiv bild av staden.

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla det lokala och
regionala samarbetet.

Vi utvecklar samarbetet
mellan vara egna gymnasier
och starker profileringen.

Vi tar i bruk de nya laropla-
nerna 1.8.2016.

Vi deltar i utvecklingen av
den finsksprakiga regiona-
la gymnasieutbildningen
(Askola, Borga).

Vi deltar i utvecklingen av
den svensksprakiga regio-
nala gymnasieutbildningen
(Borga, Kotka, Sibbo).

Agarkommunerna finner en
gemensam regional strate-

gisk avsikt vad andra stadi-

ets lokalarrangemang

och forvaltning betréffar.

Bildningsdirektéren och gymna-
siernas rektorer deltar aktivt i ut-
vecklingsprocesserna.

Bildningsdirektoren deltar aktivt
i den regional beredningen av
drendet.

Gymnasierna erbjod gemensam-
ma kurser. Aven medborgarin-
stituten erbjod kurser riktade till
gymnasieelever. Fran varen 2016
har man ordnat gemensamma
studentskrivningar. Pa varen
2016 ordnades de i idrottshallen
och pa hosten 2016 i Harjurin-
teen koulus moderniserade sal.

De nya laroplanerna togs i bruk
1.8.2016.

Myllyharjun lukio har aktivt del-
tagit i de finska regionala gymna-
sienatverkens verksamhet, bland
annat i den gemensamma sa
kallade VESO-dagen och dess ar-
rangemang.

Det regionala samarbetsavtalets
mal har realiserats och samar-
betet har forstarkts bland annat
genom att anstélla en gemensam
lektor i filosofi.

Stadsfullméaktige beslutade i de-
cember att staden som agarkom-
mun vill verka som dgare aven

i fortsattningen och att staden
deltar i andringsprojektet for yr-
kesutbildningen pa andra stadiet
2017.

3. Personal och ledars

kap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (F6rfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppratthalla och utveck-
la personalens yrkeskun-
nighet.

Vi stéder personalen i att
delta i den regionala fort-
bildningen med fokus pa
IKT-utbildning.

Lararna utvecklar sina arbetsme-
toder och fardigheter i synnerhet
inom IKT med tanke pa den digi-

tala student-examen som inleds

hosten 2016.

Lararna deltar aktivt i bered-
ningen av den nya laroplanen.

Lararna har aktivt deltagit i ut-
bildningar och férberett sig for
digitaliseringen av studentskriv-
ningarna.

Lararna pa bada gymnasierna
deltog i beredningen av gymna-
siernas laroplaner. De nya laro-
planerna godkandes pa varen
och togs i bruk 1.8.2016.

Ledningsarrangemangen pa Myl-
lyharjun lukio faststalldes pa hos-
ten 2016. Gymnasiet leds av rek-
torn, prorektorn och utvecklings-

gruppen.




4. Ekonomi: En férutsdgbar balanserad ekonomi.

NYCKELMAL Malniva/Métare Verksamhetsplan (Forfaringssitt) | UTFALLET FOR NYCKELMALEN
Att folja upp budgetens ut- | Vi haller oss inom budge- Kostnaderna &r behérskade, Gymnasierna holls inom ramen
fall, gbra upp prognoser ten. verksamheten dr ekonomisk for budgeten.
och reagera pa avvikelser och vi soker nya arbetsformer.
inom det egna ansvarsom- | Vi rapporterar om ekono-
radet. min och vidtar nédvandiga
atgarder utifran ekonomi-
rapporteringen.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21144 Gymnasie- och yrkesutbildning

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 68 210 68 210 108 930 40720
varav interna 710 710 384 -326
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1 833 850 129 288 -1704 562 -1718 182 -13 620
varav interna -477 855 128 763 -349 092 -353474 -4 382
Verksamhetsbidrag -1 765 640 129 288 -1636 352 -1 609 252 27 100
varav interna -477 145 128 763 -348 382 -353 090 -4 708
Avskrivningar och nedskrivningar -2.000 -2 000 -1899 101

Ansvarsomradets verksamhetskostnader dverskred budgeten narmast pa grund av att bokfo-
ringspraxisen inom yrkesutbildningen andrades. Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma &ndrade
1.1.2016 sin bokféringspraxis och medlemskommunernas betalningsandelar av amorteringarna
pa investeringarna registrerades i samkommunens resultatrakning som verksamhetsbidrag. Vi
uppmarksammade inte andringen i budgeten for 2016. Lovisas betalningsandel var 26 534 euro
och i budgeten hade 16 600 euro reserverats.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016

Antalet studerande 179 190 108,5
Antalet undervisningstimmar 370 370 418*
Netto, euro/studerande 7 383 ext. 6 694 ext. 6 830 ext.
(10117 +int.) (9 205 +int.) (9319 +int.)




Ansvarspersoner: bildningsdirektéren samt rektorn

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Fritt bildningsarbete

Att laroanstalternas kontorsarbete och kundservice organiserats sa att de blivit en del av Lovinfos
tjanster har lett till en genomgripande andringsprocess som fortfarande pagar.

Fragor gallande anvandning, underhall och férvaltning av lokalerna har varit aktuella sarskilt un-
der hostterminen da Medborgarinstitutets byggnad har tjanat som ersattande lokaler fér Lovisa-
nejdens hogstadiums specialgrupper. Stadens personalutbildning har aven i 6kande grad ordnats

i Medborgarinstitutets

Utfallet for (operativa) ny

lokaler.

ckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthalla och utveckla bildningstjdnsterna.

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att kursutbudet motsva-
rar efterfragan och utfallet
motsvarar den omfattning
som statsandelstimantalet
mojliggor.

Vi haller timantalsforhal-
landet mellan de planera-
de och faktiska timmarna i
balans. Antalet studerande
halls constant eller 6kar.
Kursprogrammet nar stude-
randen i alla aldrar.

Vi genomfor verksamhets-pro-
cesserna i enlighet med de
nedskrivna principerna.

Valkon kansalaisopisto genomfér-
de 6 818 lektioner och 1 666 per-
soner deltog i undervisningen. 3
363 kursanmalningar registrera-
des. Mellan kommunerna for-
delades lektionerna pa foljande
satt: 4 559 (67 %) i Lovisa, 1 124
(16 %) i Lapptrask och 1 135 (17
%) i Pyttis. Av de planerade lek-
tionerna stélldes 4,5 procent in.

For Medborgarinstitutets del
uppgick motsvarande siffror till 4
891 lektioner, 1 274 studerande
och 2 364 kursdeltagare. Av lek-
tionerna ordnades 4 059 (83 %)

i Lovisa, 588 (12 %) i Lapptrask
och 244 (5 %) i Pyttis. 12 procent
av de planerade lektionerna stall-
des in.

2. Attraktivitet och kon

kurrenskraft: Att skapa en positiv bild av staden.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla de regionala in-
stituten till att motsvara de
nationella riktlinjerna for
fritt bildningsarbete.

Vi anpassar regionala insti-
tutens verksamhetsformer
till att motsvara de natio-
nella malsattningarna.

Vi omfattar ett aktivt och fore-

byggande grepp till normer och
styrning samt sakerstaller forut-
sattningarna for verksamheten.

Samarbetet mellan laroanstal-
terna i Lovisa och strukturen for
regionala institut har ytterligare
blivit tatare och till viss del har
vi forenhetligat tillvagagangssatt
som tidigare varit separata.

3. Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig

personal.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla verksamhe-
ten for en organisation som
lar sig.

Vi utvecklar ledarskapet
och personalens kunnande i
enlighet med utvarderings-
systemet.

Vi tillampar institutens utvarde-
ringssystem (CAF, Common
Assessment Framworks).

Vi har fortsatt utveckla CAF-ut-
varderingssystemet i riktning
mot malen och i enlighet med de
andringar som skett i narmiljon.




4. Ekonomi: En férutsdgbar balanserad ekonomi.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att ekonomin ar hallbar.

Vi haller oss inom budge-
ten.

Vi féljer upp utfallet av budgeten.
Vi tillampar ett forutseende och
aktivt forhallande till avvikelser.

Realiseringen av budgeten har
regelbundet foljts upp. Ansvars-
omradet holl sig inom ramen for

budgeten.
Utfallet for de ekonomiska malen 2016
21145 Fritt bildningsarbete
BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 235 200 235 200 248 715 13515
varayv interna 3500 3500 7818 4318
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1137 487 88 409 -1049 078 -1 015 540 33538
varav interna -144 164 73003 -71161 -64 211 6 950
Verksamhetsbidrag -902 287 88 409 -813 878 -766 824 47 054
varav interna -140 664 73003 -67 661 -56 393 11268

Avskrivningar och nedskrivningar

De realiserade personalkostnaderna underskred budgeten med cirka 23 000 euro och rese- och
transporttjansterna med cirka 25 000 euro. Jamfort med budgeten har alla undervisningslektioner
inte ordnats. En del undervisningslektioner har dessutom kopts som koptjanster istallet for att an-
stalla timlarare.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
Studerande, MI/Vako 1380/1 811 1450/1 850 1274/1 666
=3191 =3 300 =2940
Undervisningstimmar, MI/Vako 5233/6 904 5500/7 000 4 871/6 818
=12 137 =12 500 =11689
Nettokostnader, euro/studerande 225 ext. 231 ext. 242 ext.
(280 +int.) (273 +int.) (282 +int.)
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 59 ext. 61 ext. 61 ext.
(73 +int.) (72 +int.) (71 +int.)




Fritidsvasendet

Ansvarsperson: tf. chefen for kultur- och fritidsvésendet

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Fritidsvasendet fick 2016 projektbidrag for 3 uppsdkande ungdomsarbetare och fér utvecklande
av hobbyverksamhet fér barn och unga. Undet aret byggdes en ny narmotionsplats i Valkom som
aven den fick projektunderstod

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthélla och utveckla bildningstjdnsterna.

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Ungdoms- och idrottstjans-
terna motsvarar efterfragan
med beaktande av resur-
serna.

Vi har en mangsidig och
hogklassisk ungdoms- och
idrottsverksamhet som be-
aktar den enskilda indivi-

dens behov.

Vi planerar och genomfor verk-
samheten mangprofessionellt
med hjalp av olika natverk.

Fritidsvasendet samarbetade
med stadens andra sektorer men
dven med andra aktorer sdsom
féreningar i tredje sektorn.

2. Attraktivitet och kon

kurrenskraft: Att skapa en positiv bild av staden.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att det finns ungdomslo-
kalsverksamhet i olika delar
av kommunen.

Att utveckla specialung-
domsarbetet och skolung-
domsarbetet.

Vi upprétthaller och ut-
vecklar det nuvarande om-
fattande natet i samarbete
med Ovriga aktorer.

Vi bemoter ungdomarna pa
ungdomarnas villkor. Ung-
domsarbetet dr individuellt
och skraddarsytt.

Viidkar egen verksamhet och
samarbetar med tredje sektorn.

Klubbar, individuellt arbete och
samarbete med skolor och 6vriga
aktorer.

Ungdomsvasendet verkade i fem
ungdomslokaler genom egen
verksamhet, med hjalp av tim-
anstallda och i samarbete med
tredje sektorn.

Ungdomsvasendet har ordnat
klubbar, erbjudit individanpassat
ungdomsarbete, ungdomsarbete
riktat till flickor och samarbetat
med skolor och andra aktorer.

Idrottsvasendet ordnar en
bred idrotts- och motions-
verksamhet i samarbete med
féreningarna och med beak-
tande av deras verksamhet

Att det finns idrottsplatser
for olika grenar och i olika
delar av kommunen.

Att staden har direktiv och
planer for det nationella
specialmotionsprojektet.

Idrottsvasendet komplet-
terar idrottsforeningarnas
utbud.

Idrottsplatserna ar mangsi-
diga, valutrustade och regi-
onalt valplacerade.

Vi verkstaller resultaten
fran specialmotionspro-
jektet.

Vi har motionsgrupper, evene-
mang, simskolor, tavlingar och
rérelse- och idrottsstigar.

Vi underhaller, reparerar och
bygger idrottsplatser.

Vi finslipar utvecklingsplanen

for specialmotion.

Staden stéder det att fotbollspla-
nen i Fredsby moderniseras.

Idrottsvasendet ledde olika mo-
tionsgrupper och arrangerade
olika evenemang, simskolor, tav-
lingar och rérelse- och idrotts-
stigar.

Den nya narmotionsplatsen i Val-
kom har blivit fardig.

Arbetsgruppen for specialmotion
sammantradde regelbundet och
planerade och forverkligade mo-
tion och motionsmajligheter for
specialgrupper.

Staden understddde for sin egen
del moderniseringen av fotbolls-
planen i Fredsby.

Att den uppsdkande ung-
domsverksamheten be-
framjar de ungas valfard.

Vi nar unga som ar i behov
av stod.

Vi hjalper unga att anlita sadana
tjdnster som framjar de ungas
tillvaxt.

Det uppstkande ungdomsarbe-
tet stédde och hjalpte unga att
anlita sadana tjanster som fram-
jar de ungas tillvaxt. De uppso6-
kande ungdomsarbetarna hade
over 200 klienter under 2016.




3. Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att stoda personalens ork i
arbetet i forandrade forhal-
landen och nya utrymmen.

Arbetsklimatet ar 6ppet,
trivsamt och sporrande och
det bygger pa 6msesidigt
fértroende.

Vi for regelbundna utvecklings-
samtal. Vi erbjuder arbetshand-
ledning.

Vi forde utvecklingssamtalen. De
uppsdkande ungdomsarbetarna
fick regelbunden arbetshandled-
ning.

4. Ekonomi: En férutsa

gbar och planenlig ekonomi.

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

En planenlig ekonomihus-
hallning som féljer de bin-
dande malen i budgeten.

Vi uppnar malsattningarna i
budgeten.

Vi rapporterar om ekono-
min och vidtar nédvandiga
ledningsatgarder och an-
passningsatgarder utifran
ekonomirapporteringen.

Vi foljer strikt upp budgetutfal-
let. Vi berdknar personalutgif-
terna ratt.

Ekonomiskt tankande utgor en
del av vardagen.

Ansvarspersonerna har foljt upp
budgetutfallet for sina egna enhe-
ter och noggrant planerat inkdpen
och bestéllningarna pa sina enheter.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21146 Fritidsvasendet

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDR.
420558 -109 000 311558 187178 -124 380
237 700 -109 000 128 700 -128 700
398 138
-1937070 109 939 -1827131 -1589 984 237147
-1099 354 106 085 -993 269 -854 980 138 289
-1516 512 939 -1515573 -1402 668 112 905
-861 654 -2915 -864 569 -854 980 9589

Avskrivningar och nedskrivningar

-14 720

-14 720

-5043 9677

Fritidsvasendets avgiftsintdkter 6verskred budgeten med cirka 14 000 euro.

De externa verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka 103 000 euro. Personal-
kostnaderna utgor den storsta besparingen, cirka 73 000 euro. Ansvarsomradet har varit mycket
aterhallsamt med att anstalla vikarier.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
BEVILJADE UNDERSTOD/INVANARE, euro
Idrottsvasendet 3,1 3,1 3,6
Ungdomsvasendet 1,6 1,9 1,8
Ungdomsvisendets 6ppethallning: kvallar/vecka 13 13 13
Ungdomar/lokal/vecka
Forum 20 25 20
Ovriga 12 15 12
IDROTTSHALLARNAS ANVANDNINGSGRAD
Idrottshallen 95 % 95 % 95 %
Agricolahallen 95 % 95 % 95 %
Liljendal idrottshus 75 % 85 % 75 %
Valkom allaktivitetshus 80 % 85% 80 %
Ishallen 100 % 100 % 100 %
Uppsokarnas personliga traffar med unga som
inte har studieplats pa andra stadiet.
Kontakter totalt 100 % 146
Fatt kontakt med totalt 110
Ingen yrkesutbildning 100
Atgarder 23 olika atgards-
modeller
Ledamoter och ersattande ledamoter i fritidsnamnden
DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter G Personliga ersattare DE.!'TAGANDE
antal narvarande
sammantraden
Lappalainen Kalevi, ordf. 5/6 Sjoholm Dorita 1
Vakeva Antti, viceordf. 6/6 QOinonen Mari 0
Karlsson Hakan 4/6 Paakkanen Petra 1
Skog Kim 6/6 Weckman Anton 0
Karlsson Ann-Mari 5/6 Lindholm Glenn 0
Tornroos Ingrid 4/6 Lonnfors Johanna 0
Kahara Erika 3/6 Uutinen Nina 0
Kallio-Taponen Kielo 4/6 Ohberg Raul 2
Hamaldinen Unto 4/6 Tolvanen Juha 0
Jarvinen Paula 1/6 Mettinen Veli-Matti 4
Siipola Paavo-> 0/3 Heikkinen Kari 0
Lindell Carl-Henrik (fmge 13.4.2016 § 34) 3/3




Biblioteks- och kulturvasendet

Ansvarsperson: tf. chefen for kultur- och fritidsvdsendet

Héndelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

For kulturvasendet var ar 2016 ett bra, aktivt och givande ar. 2016 var Almska Gardens forsta
verksamhetsar som kommunalt kulturcentrum. Under aret var det mycket verksamhet och manga
utstallningar i Aimska Garden. Kulturvasendet beviljades ratt att anstalla en tredje kulturinstruktor.
Den nya kulturinstruktoren inledde sitt jobb under hosten.

Kulturstigen fér grundskoleleverna bérjade hostterminen 2016.

Arbetena med att gora Liljendal bibliotek till ett merdppetbibliotek gjordes hdsten 2016. Liljendal
meroppet bibliotek tas officiellt ibruk vintern 2017.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthalla och utveckla bildningstjénsterna.

NYCKELMAL Malniva/Mitare Verksamhetsplan (Forfaringssitt) | UTFALLET FOR NYCKELMALEN
Att satsa pa bestandsarbe- | Mal: Att granska skicket av | Att de anstéllda pa museet vid Vi haller pa att bedéma skick-
tet i museet. museets foremal och att sidan om utstéllningsverksamhe- | et pa, packa om och digitalisera
katalogisera dem. Katalo- ten koncentrerar sig pa att skd- | samlingens féremal. Vi har iden-

giseringen mojliggor det att | ta samlingarna, bland annat att | tifierat féremal i behov av kon-
féremalen kan anvéandas pa | katalogisera och ordna materia- | servering och borjar genomféra
ett effektivare satt i utstall- |let, och att uppskatta behovet av | konserveringen inom ramerna
ningar och att man senare | konservering for budgeten.

kan overga till elektronisk
katalogisering.

Matare: antalet katalogise-
rade féremal.

Att automatisera Liljendal Mal: Att forlanga bibliote- | Liljendal narbibliotek automati- | Man har installerat eldérrar,

narbibliotek delvis till ett kets 6ppettid och att erbju- | seras (det installeras bland an- overvakningskameror, ett sjalv-

merdppet bibliotek. da smidigare tjanster som | nat eldérrar, utlanings- och retur- | betjaningssystem samt utlanings-
utgar fran kundernas be- automater, 6vervakningssystem | och returautomater pa Liljendal
hov. Arrangemanget méj- | 0.s.v.) sa att kunderna ocksa pa | nérbibliotek. Kontakten mellan

liggor det att bibliotekarien |egen hand kan anvanda bibliote- | systemet och stadens nat fung-
kan anvanda sin arbetstid | ket. Bibliotekarien ar fortfarande |erade inte i slutet av aret sa det
till 6vrig biblioteksverksam- | pa plats nagra dagar i veckan fér | merdppna biblioteket kommer
het. att betjana kunder. att 6ppnas forst 2017.

Matare: antalet merdppet-
timmar samt att folja upp
anvandningen och lane-
mangderna.

Att fornya bibliotekssyste- | Mal: Att fornya biblioteks- | Ett nytt bibliotekssystem med 6p- | Eftersom tidtabellen dndrats
met. systemet under ledning pen kallkod tas i bruk 2016. kommer bibliotekssystemet att
av Nylands landskapsbibli- tas i bruk under sommaren 2017.
otek. Pa lang sikt sjunker
kostnaderna for program-
varor och arbetet blir smidi-
gare och servicenivan hojs.
Ett gemensamt system moj-
liggor ocksa ett fordjupat
samarbete med biblioteken
| grannkommunerna.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Att skapa en positiv bild av staden.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att borja planera kultursti-
gen och dess verksamhet.

Mal: Att garantera varje
elevinom den grundlag-
gande utbildningen i Lovisa
atminstone en kulturupp-
levelse per lasar. Att for var-
je arskurs definiera ett visst
kulturdelomrade och en
viss verksamhet som elev-
erna deltar i under aret.
Matare: Mangden kultur-
utbud som erbjuds elever-
na och responsen om verk-
samheten.

Att uppgora en plan for kultur-
fostran i samarbete med den
grundlaggande utbildningen. Att
Oka kulturutbudet i skolorna.

Kulturstigen genomférs planen-
ligt under lasaret 2016-2017.
Kulturstigens forsta evenemang
ordnades pa hosten 2016.

Av Almska garden bildas ett
kulturcentrum som staden
uppratthaller och som moj-
liggor i synnerhet att skole-
lever kan delta i att skapa
och njuta av konst.

Mal: Kulturcentret aktiverar
och skapar kulturupplevel-
ser riktade till kommunin-
vanarna och framfor allt till
skoleleverna.

Kulturcentret skapar innehall i
samarbete med foreningar,skolor
och ovriga aktorer.

| Almska Garden ordnades 17
utstallningar, 14 engangsevene-
mang samt Valkon kansalaisopis-
tos kurs och verksamhet av mu-
sikinstitutet.

3. Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att stoda personalens ork i
arbetet i forandrade forhal-
landen och nya lokaler.

Ett 6ppet, trivsamt och
sporrande arbetsklimat
som bygger pa 6msesidigt
fortroende.

Regelbundna utvecklingssamtal.

Vi forde utvecklingssamtalen.

4. Ekonomi: En férutsdgbar och planenlig ekonomi.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

En planenlig ekonomihus-
hallning som foljer de bin-
dande malen i budgeten.

Malsattningarna i budgeten
uppnas.

Att rapportera om ekono-
min och att vidta nédvan-
diga ledningsatgarder
och anpassningsatgarder
utgaende fran ekonomi-
rapporteringen.

Stram uppféljning budgeten.
Personalutgifterna berdknas
ratt. Ekonomiskt tdnkande en del
av vardagen.

Ansvarspersonerna har foljt upp
budgetutfallet fér sina egna en-
heter och noggrant planerat in-
kopen och bestallningarna pa
sina enheter.




Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21147 Biblioteks- och kulturvasendet

BUDGET 2016 ) I:"'UDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR "EF."I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 118 446 118 446 108 512 -9934
varav interna

Tillverkning for eget bruk 1558 1558
Verksamhetens kostnader -1962 479 116 343 -1846 136 -1811434 34702
varav interna -542 767 119620 -423 147 -407 987 15160
Verksamhetsbidrag -1844 033 116 343 -1727 690 -1701 364 26 326
varav interna -542 767 119620 -423 147 -407 987 15160

Avskrivningar och nedskrivningar -37 760 -37 760 -391 37 369

Utfallet for ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag underskred budgeten med ca 11 000
euro. Ansvarsomradets totalinkomster underskred budgeten med cirka 10 000 euro. Biljettinkom-
sterna for Sibeliusdagarna férblev cirka 5 000 euro under budgeten och verksamhetskostnaderna
Overskred budgeten med cirka 6 000 euro. Betraffande Almska garden forblev hyresinkomsterna
cirka 4 000 euro mindre an férvantat och kostnaderna éverskreds med cirka 9 000 euro. Som hel-
het betraktat holls ansvarsomradet inom budgeten.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016

Kostnad/invénare, euro, museiverksamhet 8,8 ext. 8,7 ext. 8,9 ext.
(15,3 +int.) (14,9 +int.) (13,7 +int.)

Antal specialutstallningar
Kommendantshuset 4 4 4

Antal museibesdkare

Kommendantshuset 4900 4000 3542
Stromfors bruk & Virbéle 10 000 9500 14 136
Kostnad/invanare, euro, kulturverksamhet 26,4 ext. 26,7 ext. 28,6 ext.
(28,6 +int.) (29 +int.) (31,21 +int.)
Antal kulturevenemang 72 60 78
Kostnad/invanare, euro, biblioteksverksamhet 48,9 ext. 48,5 ext. 47,6 ext.
(75,3 +int.) (74,9 +int.) (73 +int.)
Helhetsutlaning 198 404 212 000 190 680
Utladning/invanare 12,82 13,7 12,5
Antal biblioteksenheter 4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
3 lashérnor 3 lashornor 3 ldashérnor
+ depositioner + depositioner




Ledamoter och ersattande ledamoter i kulturnamnden

DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter TG Personliga ersattare DE.!'TAGANDE
antal narvarande
sammantraden
Schroderus Toini, ordf. 4/6 Haverinen Katri 1
Rosenberg Thomas, viceordf. 5/6 Lonnfors Johanna 0
Sirén Nina 6/6 Sagora Sergey 0
Svenskberg Veronica 3/6 Fransman Hillevi 1
Aiji6 Raili 6/6 Hansson Kenneth 0
Laiho Pasi 5/6 Cedervall Jouni-Mikael 0
Selander Leena 2/6 Rossi-Raittinen Eila 1
Karvonen Juha 2/6 Saario Juha 0
Vikeva Antti 0/6 Mettinen Veli-Matti 3
Lindfors Bo 4/6 Kalleinen Kristiina 0
Arlin-Kippola Anna-Kaarina 6/6 Rossi Reeta 0




TEKNISKA CENTRALEN

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Handelser 2016 som inverkat pa tekniska centralens omvarld och verksamhet

Tekniska centralen uppnadde under aret de mal som hade stallts i budgeten. Intakterna utfoll pa
ett bra satt enligt budgeten och utgifterna héll sig ocksa inom det budgeterade. Vadret under aret
var fordelaktigt, vilket bidrog till att man uppnadde ett gott resultat.

Vad galler personalen var en del av uppgifterna obesatta hela aret och en del var obesatta en del
av aret. Rekryteringen av sakkunniga och i synnerhet rekryteringen av sakkunnigvikarier har visat
sig vara utmanande.

Underskottet i personalen fordrojde planlaggningen samt arbetet pa byran for fastighetsdata och geo-
grafisk information. Inom byggnadstillsynen medférde den otillrackliga personalmangden ett okat tryck.

Investeringarna utfoll pa ett bra satt trots att det var utmanande att halla sig till tidtabellerna. Byg-
gandet i Graberg inleddes lite for sent, alldeles mot slutet av aret, i och med att man inte hade
kunnat inleda byggandet innan det slutliga finansieringsbeslutet av Finansierings- och utveck-
lingscentralen for boendet (ARA). De knappa personalresurserna gjorde det aven svarare att fora
vidare en del av de 100 000 euro varda projekten.

Riskerna for inneluftsproblem, som redan tidigare forts fram, realiserades tyvarr delvis da allvarliga inne-
luftsproblem uppdagades bade i Lovisanejdens hdgstadium och i Lovisa Gymnasium. Man lyckades fa
inneluftsproblemen pa Lovisa Gymnasium i styr med reparationer, men man beslutade ersatta Lovisa-
nejdens hogstadium med en nybyggnad. Pa grund av riskerna bérjade man sanera aven Strandvagen.
Med tanke pa framtiden anknyter de storsta riskerna fortsattningsvis till inneluftsproblem.




Utfallet for de ekonomiska malen 2016
Tekniska centralens resultatrakning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetsbidraget.

2115 Tekniska centralen

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDRINGAR

Forsaljningsintakter 3249434 -2 996 786 252648 201 550 -51 098
Avgiftsintakter 331 800 331 800 321 046 -10 754
Understod och bidrag 50 000 50 000 186 829 136 829
Hyresintakter 6 950 497 6 950 497 6937 953 -12 544
Ovriga verksamhetsintakter 677 800 677 800 545918 -131 882
Verksamhetens intakter 11 259 531 -2 996 786 8262 745 8193 297 -69 448
varav interna 9321185 -2 996 786 6324 399 6 349 387 24 988
Tillverkning for eget bruk 12573 12573
Personalkostnader -4270931 -4270931 -3729769 541162
Kop av tjanster -9442 519 2852717 -6 589 802 -6 348 275 241527
Material, fornédenheter och varor -2 925635 -52 000 -2 977 635 -3 053957 -76 322
Understod -6 500 -6 500 -7 050 -550
Ovriga verksamhetskostnader -321 824 -73 000 -394 824 -639 466 -244 642
Verksamhetens kostnader -16 967 409 2727717 -14 239 692 -13 778 518 461174
varav interna -3906 417 3351717 -554 700 -651 543 -96 843
Verksamhetsbidrag -5707 878 -269 069 -5 976 947 -5572 647 404 300
varav interna 5414768 354931 5769699 5697 844 -71 855
Verksamhetsbidrag, extern 11122646 624000 11746646 11270491 476155
Avskrivningar och nedskrivningar -3078 260 -3078 260 -4 243 487,46 -1165 227
Kalkylmassiga poster -408 635

Utfallet for verksamhetsintikter
Verksamhetsintakterna utfoll pa ett bra satt i enlighet med budgeten.
Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna héll sig inom budgeten och underskred i sjalva verket till och med det
budgeterade narmast pa grund av det fordelaktiga vadret och den stora restitutionen fran radd-
ningsverket.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred budgeten eftersom en del av uppgifterna var obesatta. Det var
utmanande att rekrytera personal och i synnerhet vikarier.




Utfallet for (operativa) ny

ckelmalen 2016

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Tekniska centralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att bevara tjansterna pa en
god niva.

Vi strdvar efter att bevara
den nuvarande nivan.

Vi anvander resurserna effektivt
och vid ratt tid.

Tjansterna holls pa en god niva.
Personalunderskottet férorsaka-
de dock problem i viss man.

Att tjansterna uppfyller de

Att de lagstadgade kraven

lagstadgade kraven.

uppfylls.

Tjansterna som vi producerar.

Tjansterna uppfyllde de lagstad-
gade kraven.

2. Attraktivitet och kon

kurrenskraft

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att bevara samhallsstruktu-
ren och livsmiljon minst pa
nuvarande niva.

| huvudsak kan nuvarande
niva bibehallas. Till vissa
delar uppnas forbattring.

Vi optimerar resursanvandning-
en. Vi stravar efter att uppna be-
sparingarna med sa liten oldgen-
het som mojligt.

Besparingarna utfoll bra utan att
nivan for livsmiljon sjonk.

3. Personal och ledarskap

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssatt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att personalen orkar och far
stod vid andringar.

Personalen orkar battre i
sitt arbete och franvarofal-
len pa grund av sjukdom
minskar.

Vi beaktar responsen fran perso-
nalen. Vi stravar efter att pa ett
bra satt forankra andringarna.

Personalunderskottet och oron
om att halla sina arbetsplatser
férsamrade personalens orkan-
de. Nagra langa sjukledigheter
hojde betydligt antalet sjukfran-
varodagar.

4. Ekonomi

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssatt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att ekonomin skots plan-
enligt.

Vi uppnar de bindande ma-
len i budgeten.

Vi foljer upp utfallet av budgeten,
upprattar prognoser och reagerar
pa avvikelser.

Ekonomin utfoll pa ett bra satt
enligt budgeten. Besparingarna
som uppkom berodde delvis pa
yttre omstandigheter.




TEKNISKA CENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

— | och med att Lovinfo 6ppnades omorganiserade vi arbetsuppgifterna. Den nya uppdelningen av

arbetsuppgifter var lyckad.
— Personalomsattningen pa annat hall an i centralen paverkar aven arbetet pa kansliet.
— Pensioneringarna och de ofylida uppgifterna pa centralen medforde tidvis press.
— En allman osékerhet i hela stadsorganisationen medfér oro och inverkar tidvis pa arbetsklimatet.

Ledamoter och ersattande ledamoter i tekniska namnden

DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter G Personliga ersattare DE.!'TAGANDE
antal narvarande
sammantraden

Kopiloff Pauli, ordf. 10/11 Huuhtanen Tapani 0

Karvonen Juha (fmge 14.9.2016 § 76) 0
Hansson Kenneth, viceordf. 11/11 Lindén Ralf 0
Melamies Paivi 10/11 Maskery Johanna 0

Haverinen Katri (fmge 15.4.2015 § 46) 0
Ekebom-J6nsas Benita 7/11 Bergholm-Kullstrom Synnéve 1
Eloranta Kimmo 6/11 Hovi Antti 2
Hovi Antti (fmge 9.11.2016 § 98) 1/11 Rahkonen Erkki (fmge 9.11.2016 § 98) 0
Hamaldinen Satu 8/11 Kahara Erika 1
Jalkanen Karl 6/11 Nyberg Krister 1
Laitinen Ake 10/11 Hoffman Kenneth 0
Lindl6f Mona 11/11 Lundstrém Nina 0
Tahtinen Keijo 9/11 Paakkarinen Toni 0
Wikstrom Gudrun 10/11 Aminne Tuula 1

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att kora in det nya systemet
for ekonomiforvaltning.

Att producera ekonomiska
uppgifter som ar a jour.

Vi haller oss inom budge-
ten. Ekonomirapporterna ar
tydliga och tillforlitliga.

Felen och rattelseskrifterna
minskar. Rapporteringar
som ar a jour ar tillgangliga.

Tillaggsutbildning for att maxi-
mera utnyttjandet av program-
mets egenskaper.

Tillaggsutbildning i den egna
centralen for anvandningen av
programmet Basware FPM.

Uppdaterade rapporter finns till-
gangliga. Rapporterna tas framst
ut av ekonomiplaneraren. | upp-
féljningen upplevs anvandningen
av en huvudbok fortfarande som
den basta och tydligaste meto-
den. Vi har gett praktisk utbild-
ning i anvandningen av program-
met.

Att inleda Front office-
verksamheten.

Kundservicen forbattras
och arbetet blir effektivare.

Vi ser 6ver hela kontorspersona-
lens uppgifter samt omorganise-
rar och rationaliserar arbetena.

De nya arbetsuppgifterna har vi-
sat sig vara valdigt fungerande.
Kunderna och samarbetspartner-
na har varit néjda.




Att fora in avtalen for regel-
bundna fakturor i systemet
for fakturacirkulation.

Fakturacirkulationen blir
betydligt effektivare i form
av automatiska konteringar
dar det ar mojligt.

Utbildning i systemet Basware
och vi tar i bruk de maojligheter
som programmet erbjuder.

Avtalen for regelbundna fakturor
har inte forts in i faktureringspro-
grammet, eftersom programmet
fick en ny egenskap som tillater
kopiering av botten, vilket har
underlattat arbetet.

Att utveckla datainsamling-
en for anmalningsfoérfaran-
det vad galler byggande.

Vi reder ut mojligheten for
automatisering.

Vi reder ut kontakten mellan
tjdnsterna Kuntax och veronume-
ro.fi och vi bedémer den eventu-
ella nyttan av kontakten jamfort
med manuellt gjort arbete.

Byggen har okat avsevart. Under
2017 tar vi eventuellt i bruk de
tillaggstjanster som programleve-
rantoéren erbjuder for att under-
latta datainsamlingen.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21150 Tekniska forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Verksamhetens intakter
varayv interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDR.
431 268 -429 468 1800 1783 -17
429 468 -429 468 1377 1377
-492 609 53 096 -439 513 -456 938 -17 426
-66 542 53096 -13 446 -7579 5867
-61 341 -376 372 -437 713 -455 156 -17 443
362 926 -376 372 -13 446 -6 202 7244

Avskrivningar och nedskrivningar

-2 800

-2 800

-2691 109

Verksamheten inom tekniska centralens forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster har realiserats i
enlighet med budgeten.

Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljbvardssekreteraren

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Personalresurserna inom ansvarsomradet byggnadstillsyn och miljévard har minskat under 2016.
Av den ledande byggnadsinspektdrens och bygglovsinspektérens tjanster har endast en tillsatts,
och tillstandssekreterarens uppgift inom miljovarden har dragits in frdn och med arsskiftet. Arbets-
uppgifterna och férfaringssatten har darfér omorganiserats och effektiverats.

Byggnadstillsynsenheten har tagit i bruk en elektronisk ansdkningsprocess.

Taxan for miljovardsmyndigheten har uppdaterats, och en tillsynsavgift i enlighet med miljéskydds-
lagen har tagits i bruk. Pa grund av de andringar som skett i lagen har aven marktaktstaxorna upp-
daterats. Miljovardsenhetens resurser har varit bundna bl.a. av behandlingen av omfattande miljo-
tillstand och marktéktstillstdnd samt av deltagandet i Interreg Central Baltic-projektet (Nutrinflow).




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

NYCKELMAL Malniva/Matare Verksamhetsplan (Forfaringssitt) | UTFALLET FOR NYCKELMALEN
Vi tar i bruk permanenta Alla byggnader har anvisats | Vi uppgor en forteckning over De permanenta byggnadsbeteck-
byggnadsbeteckningar. en permanent byggnadsbe- | alla byggnader som saknar per- | ningarna har tagits i bruk. Sam-
teckning. manent byggnadsbeteckning och | tidigt har uppgifterna dven korri-
korrigerar motstridigheterna i gerats om brister uppdagats.
uppgifterna.
Vi utvecklar dokument och | Blanketter som ar kommun- | Vi bearbetar blanketterna sa att | Nya blanketter har skapats och
blanketter som anknyter till | specifika. de lokala behoven beaktas. tagits i bruk.

bygglovsprocessen sa att de
lokala behoven beaktas.

Vi forverkligar tillsynen i en- | Vi 6vervakar tillstdandsmas- | Vi utfor inspektioner pa objek- Funktionerna inom ramen for
lighet med tillsynsprogram- | siga funktioner och funktio- | ten och uppgor protokoll 6ver den regelbundna tillsynen har
met och tillsynsplanen for | ner som ska registreras (20 | dem. Protokollen infors i en elek- | 6vervakats i enlighet med till-
miljévarden. st.). Viidkar inriktad tillsyn | tronisk databas. Vi vidtar vid be- | synsprogrammet och tillsynspla-
av projektkaraktdr och 6vrig | hov fortsatta atgarder. nen. Andra objekt som ndmns i
overvakning i enlighet med tillsynsprogrammet har éverva-
tillsynsplanen. kats enligt tillgangliga resurser.

Inspektionerna har antecknats i
den elektroniska databasen och
fortsatta atgarder har vidtagits

vid behov.
Att ta i bruk tillsynsavgiften. | Ny taxa for miljévarden. Vi uppdaterar taxan fér miljo- Taxan for miljovardsmyndigheten
varden. har uppdaterats och tillsynsavgif-

ten har tagits i bruk.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21151 Byggnadstillsyn och miljévard

BUDGET 2016 ) I.B.UDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR "EF"'I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 314 811 314 811 297 530 -17 281
varav interna 2500 2500 22 561 20061
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -737 219 127 795 -609 424 -551 621 57 803
varav interna -159 795 127 795 -32 000 -32510 -510
Verksamhetsbidrag -422 408 127 795 -294 613 -254 090 40 522
varav interna -157 295 127 795 -29 500 -9949 19551

Avskrivningar och nedskrivningar

Byggnadstillsynens intakter har realiserats nastan enligt de budgeterade siffrorna. Gallande milj6-
varden har intékterna varit hégre an de budgeterade eftersom tillstdndsobjekten varit mer omfat-
tande an i medeltal.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2015 (?:l:.g?:t:(r):as) (i::?:::::ni)

Nettoutgifter/invanare

byggnadstillsyn 14,37 5,99 9,08

miljovard 12,92 10,65 13,63
Tillstand/lov och utlatanden

byggnadstillsyn 348 340 330

miljovard 145 130 103
Overvakningsbesok

byggnadstillsyn 1084 1100 1236

miljovard 150 180 140

For byggnadstillsynens del har lovansékningarnas antal i Lovisa och Lapptrask varit pa tidigare
ars niva. Fler syner och tillsynsbesok har gjorts an tidigare ar.

For miljévardens del har tillstdndens antal stigit jamfort med tidigare ar. Vi har avstatt fran vissa
rutinmassiga utlatanden till byggnadstillsynen for att effektivera verksamheten, och antalet givna
utlatanden ar darfor lagre an tidigare ar. Vad galler inspektioner i enlighet med tillsynsprogrammet
har inspektioner av tillstandspliktiga anldggningar och évriga inspektioner som anknyter till plan-
massig tillsyn utférts i huvudsak enligt malen. Inspektioner i anknytning till anmalningar om ola-
genhet har gjorts vid behov.




Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten

Héndelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Planlaggnings- och arkitektbyran

Planlaggnings- och arkitektbyran led av personalbrist och genomgick andringar i personalen un-
der 2016. Av den ordinarie personalen har endast stadsarkitekten arbetat hela aret. Planeringsas-
sistenten gick i pension i bérjan av 2016, vilket medférde utmaningar i fraga om sarskilda kund-
serviceuppgifter. Planlaggaruppgiften for viss tid upphérde i juli 2016. En ny planeraruppgift inrat-
tades pa byran och fylldes i oktober. Till uppgiften valdes en person som sedan november 2015
arbetat som planerarvikarie pa byran. Till den andra planeraren valdes en ny vikarie som anda inte
hade mdjlighet att bdrja sitt arbete &nnu under 2016.

Arbetet som anknyter till planutdragen skulle éverféras till kundservicekontoret Lovinfo efter att
kontoret dppnat, men i praktiken har endast mottagandet av planutdragsbestaliningar dverforts
till Lovinfo. Fastighetsregisterskotarens arbetsinsats pa byran for fastighetsdata och geografisk
information anvandes till att géra planutdrag. Nar fastighetsregisterskotaren gick i deltidspension
flyttades planutdragsarbetet som en ytterligare arbetsuppgift till den visstidsanstallda projektan-
stallda som korrigerar planuppgifterna i fastighetsdatasystemet (FDS) och Trimble Locus. Projekt-
arbetet for att digitalisera stadsplanesammanstallningen framskred planenligt med avseende pa
tilaggandet och korrigerandet av planuppgifter och justeringen av stadsplanesammanstaliningen.

Behovet av kundservice avseende undantagslov och avgéranden som galler planeringsbehov
har 6kat jamfort med tidigare ar. Undantagslovsarendena éverfordes i sin helhet till kommunerna
genom en andring i markanvandnings- och bygglagen. Tidigare avgjorde NTM-centralen i vissa
arenden beslut om undantagslov.

Personalbristen och personalandringarna inverkade bland annat tidsmassigt pa stadsplanering-
ens planprocesser och pa deras styrning samt pa behandlingstiden fér ansékningar om undan-
tagslov och avgoéranden som gallde planeringsbehov. Den lagstadgade planlaggningsoversikten
uppgjordes och stadsstyrelsen godkande den 21.3.2016. Planandringar gjordes for de mest aku-
ta omradena i enlighet med planlaggningsoéversikten, fastan man varit tvungen att prioritera vissa
planandringar. Pa grund av personalbristen har vi inte kunnat paboérja nagon systematisk bedom-
ningsprocess av detaljplanens aktualitet i enlighet med markanvandnings- och bygglagen.

Tva detaljplaneandringar godkandes och vann laga kraft under 2016. Bada planerna gjordes i by-
rans egen regi. Planlaggnings- och arkitektbyran konkurrensutsatte pa varen 2016 ett ramavtal fér
markanvandningsplanering, och bestallningar i enlighet med detta avtal gjordes i samband med
ett flertal planprocesser. Férutom godkanda detaljplaneandringar har ett férslag till andring av de-
taljplan varit framlagt for paseende. Ett utkast till vindkraftsdelgeneralplanen for Gammelby har
varit framlagt for paseende. Férutom de namnda planprojekten har program fér deltagande och
beddmning fér sex detalj- och stranddetaljplaner varit framlagt foér paseende. Dessutom har byran
berett olika besvarsarenden som stadsstyrelsens bemdétanden till Helsingfors forvaltningsdomstol
framst gallande godkannande av planer och gett utlatanden till anhangiga lov och projekt. Plan-
laggnings- och arkitektbyran har ocksa gjort tva enkater om geografisk information, ordnat utstall-
ningen Chie 200 som sammanstaéllts av Matti Huusari samt handlett Mika Varpios diplomarbete
inom landskapsarkitektur och ordnat utstallningen Fran landsvag till Esplanad i anknytning till dip-
lomarbetet.




Byran for fastighetsdata och geografisk information

Byran for fastighetsdata och geografisk information anstallde en GIS-handlaggare i januari och
lantmateriingenjor fran mars 2016. En praktikant anstalldes for 5,5 manader for terrangarbete. En
kartlaggare anstalldes for viss tid (6 manader) med projektanslag for att mata de kommunagda
strandtomternas granser. Stadsgeodeten paboérjade moderskapsledighet i augusti och en vikarie
anstalldes i november.

Vi har gjort tretton tomindelningar och andringar av tomtindelningar, sa situationen avseende
tomtindelningar haller pa att forbattras. Vi har fattat sex beslut om att inte utnyttja forkopsratt och
beviljat tre adressbeslut och tre tradfallningstillstand. Vi har genomgatt tva tvistemal, varav ett av
dem ar avgjort.

Efterfragan pa tomter har fortsatt vara ringa. Vi har salt fem bostadstomter, varav en ar en arrende-
tomt. De nya arrendena uppgick till fyra och tva arrendeavtal har férnyats, varav en ar en industri-
tomt. Vi har gjort sju dverlatelser av legoratt for semestertomter. Av semestertomterna ar nu femton
fardiga for forsaljning. Fullmaktigemotionen om att sdnka tomtpriserna lar ha tyglat férsaljningen.

Fastighetsforrattningarna uppgick till totalt fyra stycken, varav alla anknyter till tomter. Lantmateri-
byran har hallit tva inlésningsforrattningar och pabdrjat en forrattning angaende en ny gransdrag-
ning for jarnvagsomraden, vilket medfor att staden far mojlighet att anskaffa tidigare jarnvagsom-
raden till eget bruk.

Vi har dels latit uppgoéra baskartor for detaljplaner och delvis uppgjort dem med egna krafter for
Stromfors kyrkbys omrade, Valkoms skargard och Lappoms strandomraden. Dessutom har vi be-
slutat lata géra en ny kartlaggning fér de gamla grusgroparna pa Sodra Asen—Bellastrand.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

Planlaggning
NYCKELMAL Malniva/Mitare Verksamhetsplan (Forfaringsstt) UTFALLET FOR NYCKELMALEN
Att gbra upp detalj- och |Vifor framat beredning- | Vi skoter beredningen och styr- | Planlaggningsoversikten 2016 i enlig-
delgeneralplaner i 6ver- | en och behandlingen. ningen som tjanstearbete. Vi sko- [ het med markanvandnings- och bygg-
ens-stammelse med ter planer av mindre omfattning |lagen godkandes och i samband med
planlaggningsprogram- som tjanstearbete. Vi bestaller det fattade man beslut om att inget
met. stora planlaggningsuppdrag och | separat planlaggningsprogram ska
planer enligt ramavtal eller ge- uppgoras. Vi forde beredningen och

nom konkurrensutsattning av ex- | behandlingen framat i enlighet med
terna konsultféretag. Behandling | malen i planlaggningsoversikten. Vi

i fortroendeorganen. konkurrensutsatte ramavtalen. Detalj-
planséndringarna for Sagudden och
Lovisavikens Ostra strand fick vanta
nastan hela aret pa beslutet om Sa-
gudden. Andringarna i den andra de-
taljplanen for servicehuset i Lovisa
och ett radhuskvarter i Liljendal upp-
gjordes i byrans egen regi och bada
planerna har vunnit laga kraft. Forsla-
get pa detaljplan for den nya brand-
stationen var framlagda for paseen-
de 2.12.2016-9.1.2017. Férutom de
namnda projekten var sex stycken pro-
gram for deltagande och bedémning
framlagda for paseende. Vi har upp-
natt malet.




Planlaggning

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att fortsatta digitalise-
ringen

av detaljplanesamman-
stall-ningen.

Digitaliseringsarbetet av
detaljplanerna for stads-
delarna Valkom, Rafsby,
Képbacka, Liljendal, Per-
na och Strémfors.

En anstalld har avgatt med pensi-
on. Vi delar upp arbetet i delupp-
gifter. Vi bestaller digitaliseringen
av plankartan av ett externt kon-
sultforetag. Vi genomfor kon-
trollarbetet som tjanstearbete.
En person som sysselsatts eller
en sommararbetare skoter digi-
taliseringen av de planspecifika
planbeteckningarna och planbe-
stammelserna.

Digitaliseringen av detaljplane-sam-
manstallningen och generalplane-sam-
manstallningen konkurrensutsattes
och bestélldes fran externa konsultby-
raer. Vi har fatt materialet och gransk-
ningen av det pagar. Praktikanten har
digitaliserat planbeteckningarna och
planbestammelserna. Varken lantma-
teriverket, konsulter eller ordinarie
personal kan utnyttjas fér uppgoran-
det av 400 detaljplaner och 16 delge-
neralplaner samt korrigeringen av fast-
ighetsdatasystemets (FDS) och Trim-
ble Locus planregisteruppgifter. Darfor
anstalldes en projektanstalld for viss
tid for att utféra arbetet. Arbetet har
framskridit planenligt.

Att fortsatta planlagg-
ningen av stadens delge-
neralplaner med ratts-
inverkan. Att fortsatta
vindkraftsdelgeneral-
planerna for Tetom och
Gammelby.

Delgeneralplanen for
Graberg, Rafsby, Kop-
backa och Valkom samt
till dem angransande
skadrgard har uppnatt for-
slagsskedet. Vindkrafts-
delgeneralplanerna har
uppnatt forslagsskedet.

Planlaggningen genomfors som
konsultuppdrag. Vindkraftsplan-
ldggningen fortskrider i enlighet
med vindkraftsaktorernas intres-
sen och akt6rerna star for alla
kostnader for vindkraftsplanlagg-
ningen.

Vi har fort beredningen och behand-
lingen vidare. Vi har fardigstallt utred-
ningar som anknyter till delgeneral-
planen for Graberg, Rafsby, Kopbacka
och Valkom samt den till dem angréns-
ande skadrgarden. Avseende delgene-
ralplanen for Tetom har vindkraftsak-
toren flyttat den malsatta tidtabellen
for handlaggning sa att planforsla-
get behandlas forst 2017. Utkastet till
vindkraftsdelgeneralplanen fér Gam-
melby var framlagt fér paseende i au-
gusti 2016.

Att utveckla Lovisavikens
Ostra strand.

Vi fortsatter planldgg-
ningen

utifran det alternativ som
valts for fortsatt plane-
ring.

Planldggningen genomfors
som konsultuppdrag. Behandling
i fortroendeorganen.

Vi har uppgjort en enkdt om geogra-
fisk information av tre alternativ. Pu-
bliceringen av enkaten flyttades till
2017 eftersom processen kring be-
slutsfattandet om Sagudden dragit ut
pa tiden.

Att sammanstalla ma-
terialet for undantags-
lov och avgéranden som
galler planeringsbehov i
GIS-systemet.

Arbetet fortsatter.

En anstalld har avgatt med
pension. En ny person utbildas
for arbetsuppdraget. Arbetet
gors som tjanstearbete.

En ytterligare person har dven avgatt
med pension, sa det fanns inte langre
nagon ordinarie personal som skulle
kunna skota uppgiften. En civiltjanst-
gorare utbildades for arbetet och i an-
vandningen av programmet. Arbetet
har fardigstallts och malet har upp-
natts.




Byran for fastighetsdata och geografisk information

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att minska antalet ogjorda
tomtindelningar och styck-
ningar (tva arsverken) fran
omradet av “gamla Lovisa”.

Vi har inlett arbetet.

Vi gor arbetet i egen regi.

Vi har paborjat arbetet med att minska

antalet ogjorda forrattningar och tomt-

indelningar. Vi har gjort en hel del tomt-
indelningar och dndringar av tomtindel-
ningar. Malet har uppnatts.

Att inleda bildandet av all-
manna omraden (ndrmast
gator) stadsdelsvis inom de-
taljplaneomradena.

Forrattningarna aktualise-
ras i alla fall vad galler Ned-
restaden och Képbacka-
Rafsby.

Lantmateriverket genomfor
forrattningarna. Staden ansvarar
for planberakningen.

Vihar inlett férberedelserna av bild-
ningsforrattningarna av allménna
omraden med Réfsby och Képbacka.
Vi har utfort planberakning i dessa
omraden, men inte paborjat planbe-
rakningen for Nedrestaden. Arbetet
fortsatter. Malet har delvis uppnatts.

Att fortsatta bilda allmanna
omraden (ndrmast gator)
pa detaljplaneomraden.

Perna kyrkby, Forsby och
Liljendal fardigstalls. For-
rattningarna for Isnds och
Tessjo detaljplaneomraden
aktualiseras.

Lantmateriverket genomfor
forrattningarna. Staden ansvarar
for planberdkningen.

Vi har borjat bilda allmdnna omraden
genom inlosningsforrattningar i Israel-
skogen i Forsby, Liliendal kyrkby, i Kug-
gom i Perna och i Stromfors kyrkby.

Vi har fardigstallt forrattningarna for
Israelskogen, Liliendal kyrkby och Kug-
gom. Vi har bildat en del av omradena
i Perna kyrkby och Stréomfors kyrkby.
Planberakningen i Isnas ar fardig. For-
rattningarna for Tessjo har inte vunnit
laga kraft. Malet har delvis uppnatts.

Att utarbeta baskarta for
detaljplanen for Stromfors
kyrkby.

Baskartan for detaljplanen
for Stromfors kyrkby ar far-
digstalld.

Baskartan utarbetas som konsult-
uppdrag.

Baskartan for detaljplanen ar nastan far-
dig och bara granskning aterstar. Uppgt-
randet av baskartan har inte framskridit
som vi 6nskat. Vi var tvungna att till stor
del forlita oss pa var egen personal och
reklamera konsultens arbete bade gal-
lande kvaliteten och gallande drojsma-
let. Malet har uppnétts.

Att kartlagga strandtom-
terna (stadsfullmaktige
10.12.2014 § 154).

De nodvandiga kartlaggnin-
garna ar slutforda.

Kraver en tillaggsresurs (ett
arsverke) for hela 2016.

Vi har kartlagt 125 stycken av strand-
tomterna. 89 stycken forblev ométta, va-
rav 60 stycken &r beldgna pa Gar. Arbetet
har framskridit planenligt. Vi fortsétter
arbetet 2017.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21152 Stadsplaneringsavdelningen

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna

Verksamhetsbidrag

varav interna

BUDGET 2016 BUDGET- BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR EFTER
FORANDR.
840 700 840700 647 484 -193 216
1500 1500 2485 985
-1 066 676 123 104 -943 572 -919 764 23 808
-123 104 123104
-225 976 123 104 -102 872 -272 280 -169 408
-121 604 123104 1500 2485 985

Avskrivningar och nedskrivningar




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Avdelningens

Bokslut 2015

Budget 2016

Utfall 2016

Intakter 11 480 21 800 5188
Kostnader -423 228 -362 249 -393 546
Netto -411 748 -340 449 -388 358
Godkdnda detaljplaner 3st., 37,16 ha 2st. 19,32 ha
Godkanda stranddetaljplaner 3 st., 29,26 ha 0 st.
Undantagslov och avgoranden som galler planeringsbehov 10 st. 4 st.
Officiella planutdrag 205 st. 251 st.
Kundbesok och -samtal i anknytning till planutdrag 532 st. 488 st.

Intdkter 853 589 818 900 982 996
Kostnader 572237 -581 323 -526 217
Netto 281 352 237577 456 779
Vinst av tomtforsaljning 347 770 300 000 482 637
Hyresintakter 416 106 420000 432 100

Byggnads- och underhallsavdelningen

Ansvarsperson: chefen fér samhéllsteknik

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Effektiveringsatgarderna inom underhallet av gator och fastigheter samt det gynnsamma vadret
bidrog till utfallet av budgeten.

Som stdrsta projekt vidtog vi féljande atgarder pa grund av den daliga inneluften i skolorna (Lovi-
sanejdens hdgstadium och Lovisa Gymnasium):

— Viordnade ersattande lokaler for varterminen i existerande lokaler, vilket ledde till en besvarlig splittrad placering.

— Vi hyrde ersattande lokaler (ca 1 100 m?) och byggde nédvandig infrastruktur for dem pa adres-
sen Gamla Strand 5.

— Vi byggde lokaler for huslig ekonomi i Lovisanejdens hogstadiums verkstadsbyggnad.

— Vi reparerade golven och mellanbjalklaget i Lovisa Gymnasium.

Investeringar 2016
Investeringsprogrammet genomférdes nastan i sin helhet.
Tekniska centralen

Vi fardigstallde projekten pa bland annat féljande satt:

— | Valkom byggde vi 440 meter av lImarinenvagen.

— | Graberg byggde vi 220 meter av Bankirvagen.

— Projektet for utomhusbelysning fortsatte planenligt.

— Vi inledde totalrenoveringen av Strandvagen i oktober och projektet fortsatter 2017.

— Vad galler lattrafikleden vid landsvag 176 (Kuggom—Hardom) inledde narings-, trafik- och miljo-
centralen en auditering av trafiksakerheten.

— Vi byggde en narmotionsplats i Valkom.




Utvecklingen av de 6vriga stadsdelarnas bostadsomraden férverkligades inte planenligt.

Lokalprojekt under 100 000 euro:

— Vi férnyade sex av depalokalernas ytterdorrar.

— Vi férnyade nio fastighetsautomatiksystem.

— Vi anskaffade tva flerfunktionsmaskiner for fastighetsskotsel: en slapvagn och en begagnad skapbil.

Projekten under 100 000 euro genomférdes i huvudsak:

— Vi totalrenoverade 900 meter av Gamla Valkomvagen.

— Vi gav permanent beldggning at nya gator och totalrenoverade permanenta belaggningar mer
an planerat, inalles 8,5 km.

— Vi totalrenoverade batbryggor.

— Vi utarbetade vagbelysningsplaner och anskaffade materialen for Isndsomradet och for Lapptraskvagen.

— Vi istandsatte badstrandsomradet i R6nnas.

— Vi byggde ett staket kring konstgrasplanen i Fredsby.

— Vi utarbetade planer over trafiksakerhetsatgarderna.

— Av utvecklingsatgarderna i centrum gjorde vi bland annat saneringen av Landshdvdingsgranden,
utarbetandet av planer for laddningsstallen for elbilar samt férnyandet av belysning pa Drottning-
gatan, Tradgardsgatan, Mariegatan, Skeppsbron och Centralparken.

— Vi anskaffade ett nytt flak och en ny lyftkran med fjarrkontrollapparatur till en lastbil.

Allmanna forvaltningen (lokalprojekt)
Vi sanerade lokaler for kundservicekontoret Lovinfo pa Mariegatan.

Projekt under 100 000 euro:
— Vi skaffade ett reservkraftaggregat (krishanteringsberedskap).

Grundtrygghetscentralen (lokalprojekt)

Projekt:

— Det forsta skedet av huvudhalsostationens fasadrenovering fardigstalldes.

— En del av totalrenoveringen av Brandkarshusets fasad blev till varen 2017.

— Vi inledde byggandet av servicehuset i Graberg.

— Innearbetena pa Taasiagarden fardigstalldes. Utearbetena fortsatts varen 2017.

Projekt under 100 000 euro:
— Vi byggde om lokaler pa huvudhéalsostationen till kontorslokaler (seniorservicecentralen och
hemvarden).

Bildningscentralen (lokalprojekt)

Projekt:

— Vi forverkligade energisparande projekt sa att lampor i gymnastiksalar i Agricolahallen och
idrottshallen ersattes med LED-lampor.

— Vi sanerade lokalerna i den gamla delen av Harjunrinteen koulu.

— Vi genomforde totalrenoveringen av Kommendantshusets (museets) fasad.

— Vi byggde undervisningslokaler fér tekniskt arbete i Savtrask skola.

— Vi deltog i utarbetandet av skolprojektens projektplaner.

Projekt under 100 000 euro:
— Vi fortsatte att fornya lekredskapen pa lekplatserna pa gardarna.
— Vi fortsatte automationssaneringarna.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2016

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att spara energi.

Energiforbrukningen

Vi uppnar en besparing pa

1 % bland annat genom att ut-
reda de fastigheter, i vilka det &r
mojligt att sdnka innertempera-
turen utan att det medfor inves-
teringskostnader.

Utgaende fran férhandsuppgif-
terna kan vi konstatera att vi upp-
nadde malet for besparing. Ex-
akta forbrukningsuppgifter finns
till hands i mars 2017. Energibe-
sparingsatgarderna utgjordes av
fornyandet av byggnadsautoma-
tionssystemen och av att vi ersat-
te gamla lampor med LED-lampor.

Att forbattra servicen inom
underhallet av husfastighe-
ter och lokaler.

De som anvander lokalerna
ar nojdare.

Vi tar i de lokaler som forvalt-
ningsenheterna anvander och
som staden ager i bruk ett elek-
troniskt system for att bestalla
fastighetsskotseltjanster.

Ibruktagandet av systemet for-
drojdes och forskots till 2017. Or-
saken var att vi allokerade de re-
surser som hade avsetts for detta
till inneluftsprojekten.

Att stadsbilden &ar trivsam
och att gatunétet ar i gott
skick.

No6jda invanare.

Vi belagger 2 000 meter gator.

Viforsedde 8 000 meter gator med
beldggning. Vi byggde pa Bankirva-
gen och llmarinenvagen. Sammanlagt
300 meter gator totalrenoverades. Vi
sanerade Landshévdingsgranden.

Att effektivera underhallet
av gator.

Kostnader/meter.

Vi anvander i underhallet skotsel-
och underhallssatt som lampar
sig for olika slags miljoer. Vi pre-
ciserar underhallsnivaerna.

Anvisningarna for underhallet
preciserades pa entreprendrmo-
ten. Den befintliga materielen
var i effektiv anvandning.

Att folja upp budgetens ut-
fall, att prognostisera, att
reagera pa avvikelser och
att ledningen vidtar behov-
liga atgarder.

Vi haller oss inom budge-
ten. Ekonomirapportering
och behdvliga ledningsat-
garder som vidtas utgaende
fran den.

Vi hanterar kostnaderna, idkar
verksamhet pa ett ekonomiskt

satt, soker nya verksamhetssatt samt
kontinuerligt forbattrar och effektive-
rar processerna och servicekedjorna.

Effektiveringsatgarderna under
aret och det gynnsamma vadret
bidrog till att vi uppnadde malen
i budgeten.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

21153 Avdelningen for byggande och underhall

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

BUDGET 2016 . EUDGET— BUDGET 2016 BS 2016 AVVIKELSE
FORANDRINGAR "EF_'_I'ER
FORANDR.
9672752 -2567 318 7105434 7 246 500 141 066
8887717 -2567 318 6320399 6 322 964 2565
12573 12573
-14 670 906 2423722 -12 247 184 -11 850 195 396 989
-3556 976 3047722 -509 254 -611 454 -102 200
-4 998 154 -143 596 -5141750 -4 591 122 550 628
5330741 480 404 5811 145 5711510 -99 635

Avskrivningar och nedskrivningar

-3 075 460

-3 075 460

-4 240 796 -1165 336

Av den obligatoriska avsattningen som tidigare bildats fér den gamla avstjalpningsplatsen i Val-
kom anvandes 85 136 euro.

Ansvarsomradets verksamhetsintakter utfoll bra med undantag av intékterna for férsaljning av skog.




| personalutgifterna uppkom besparingar eftersom alla uppgifter i fastighetsskotseln och pa park-
avdelningen inte besattes.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Avdelningens Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
Nettoutgifter/invanare 602 678 673
Gator som ska underhallas, km 120 120
Fastigheter som ska underhallas, m?-vy 92 450* 94 050
Raddningsverksamhet, euro/invanare 132 136 119

Raddningsvasendet

| Lovisa stads budget fér 2016 ingick en reservering pa 2 073 606 euro for raddningsverkets drifts-
ekonomiutgifter. Driftsekonomiutgifterna 2016 uppgick sammanlagt till 1 807 222 euro. Restitutio-
nen uppgick sammanlagt till 266 374 euro.

Avloppshantering av dagvatten

Avloppshanteringen av dagvatten ska avskiljas fran vattentjansterna.

Andringarna av markanvandnings- och bygglagen (132/1999) och lagen om vattentjanster
(119/2001) tradde i kraft 1.9.2014. Lagandringarna forutsatter att avioppshanteringen av dag-
vatten ska ordnas och ansvarsfragorna faststallas mellan staden och vattentjanstverket.

| Lovisa stad har man under 2010-2016 gatt till vaga sa att vattenaffarsverket har svarat for den
underjordiska andelen av dagvattennatet och for investeringarna och underhallet. Stadens avdel-
ning fér samhallsteknik har svarat for underhallet av regnvattenbrunnarna och fér den ovanjor-
diska andelen av dagvattennatet, det vill sdga for dikena och trummorna samt fér investeringarna
och underhallet.

Under 2017 kommer staden och vattenaffarsverket att inga ett avtal for att f4 angelagenheterna
pa den niva som kravs i lagen.

Enligt 103 § i markanvandnings- och bygglagen ar kommunen ansvarig for dagvattenhanteringen
pa detaljplaneomraden. Enligt lagen om vattentjanster kan kommunen dock efter férhandlingar
med vattentjanstverket besluta att vattentjanstverket inom ett omrade som separat faststalls i be-
slutet tar hand om avloppshanteringen av dagvatten.

Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som uppkommer av avloppshanteringen av dagvatten
med de avgifter som tas ut for andamalet. Detta innebar i praktiken att stadens avdelning foér sam-
hallsteknik kommer att delta i de I6pande kostnaderna som uppkommer under aret av verksam-
heten i fraga. Avdelningen for samhallsteknik kommer ocksa att delta i de kommande investering-
arna i enlighet med de andelar som framlagts i det avtal som ska ingas 2017.

Ett av kommunen utsett organ med flera medlemmar kommer att 6vervaka dagvattenbestammel-
serna.




Utfall av anslag och beraknade inkomster

2015 Urspr. 2016 BG 2016 BS 2016 Av - Anvand.
Bokslut Budget forandring Budget Utfall vikelse %

VAL
Inkomster, externa 25811
Inkomster, interna

Tillverkning for eget
bruk

Utgifter, externa -39611 -3100 -3100 -128 2972 4,1%
Utgifter, interna -660 -360 -360 -500 -140

NETTO, intern -660 -360 -360 -500 -140

REVISIONSNAMNDEN
Inkomster, externa
Inkomster, interna

Tillverkning for eget
bruk

Utgifter, externa -37915 -43 724 -43 724 -44 171 -447 101,0 %

Utgifter, interna

NETTO, intern |

STADSFULLMAKTIGE

Inkomster, externa

Inkomster, interna

Tillverkning for eget

bruk

Utgifter, externa -114 626 -123 363 -123 363 -111 107 12 256 90,1 %
Utgifter, interna -4 877 -3 364 3364 -1257 -1257

NETTO, intern -4 877 -3 364 3364 -1257 -1257
STADSSTYRELSEN

Inkomster, externa 89 945 1810000 -1 300 000 510 000 347 303 -162 697 68,1 %

Inkomster, interna

Tillverkning for eget

bruk

Utgifter, externa -1 090901 -1168 156 56 540 -1111616 -1 055 561 56 055 95,0%
Utgifter, interna -47 825 -41 671 37 328 -4 343 -8413 -4 070 193,7%
NETTO, intern -47 825 -41671 37 328 -4 343 -8413 -4 070 193,7 %




2015 Urspr. 2016 BG 2016 BS 2016 Av - Anvand.
Bokslut Budget forandring Budget Utfall vikelse %

ALLMAN FORVALTNING OCH KONCERNFORVALTNING

Inkomster, externa 4942 018 4568 675 4568 675 4547 380 -21295 99,5 %
Inkomster, interna 5841674 5955539 -2510393 3445 146 3267 462 -177 684 94,8 %
Tillverkning for eget

bruk

Utgifter, externa -13694339  -14 158 057 -176 190  -14334247  -13 922622 411 625 97,1%
Utgifter, interna -676 607 -727 441 317 469 -409 972 -372 215 37757 90,8 %
NETTO, intern 5165067 5228 098 -2192924 3035174 2895247 -139927 95,4 %

GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Inkomster, externa 8860416 8 658 060 320 000 8978 060 9533 805 555 745 106,2 %
Inkomster, interna 5993320 5959375 -5959 375 119 427 119 427

Tillverkning for eget

bruk

Utgifter, externa -55086 865  -54 728 139 -484990 -55213129 -53831840 1381289 97,5 %
Utgifter, interna -10165162 -10343213 6912 736 -3430477 -3300 290 130187 96,2 %
NETTO, intern -4 171 842 -4 383 838 953 361 -3430477 -3 180 864 249613 92,7 %
BILDNINGSCENTRALEN

Inkomster, externa 2 768 658 2 633 665 2 633 665 3045 582 411917 115,6 %
Inkomster, interna 1237534 1251474 -1 063 752 187 722 9594 -178 128 51%
Tillverkning for eget 1696

bruk

Utgifter, externa -24 814021  -25510355 242640 -25267715 -24 206694 1061021 95,8 %
Utgifter, interna -7 485 288 -7 513 546 1907 692 -5 605 854 -5534 496 71358 98,7 %
NETTO, intern -6 247 754 -6 262 072 843 940 -5418 132 -5524 902 -106 770 102,0%
TEKNISKA CENTRALEN

Inkomster, externa 2 029 860 1938 346 1938 346 1843910 -94 436 95,1 %
Inkomster, interna 9133524 9321185 -2 996 786 6324 399 6 349 387 24988 100,4 %
Tillverkning for eget 12573

bruk

Utgifter, externa -12081547 -13 060992 -624000 -13684992 -13126975 558 017 95,9 %
Utgifter, interna -3929 034 -3906 417 3351717 -554 700 -651 543 -96 843 117,5%
NETTO, intern 5204 490 5414768 354 931 5769699 5697 844 -71 855 98,8 %




2015 Urspr. 2016 BG 2016 BS 2016 Av- Anvand.
Bokslut Budget forandring Budget Utfall vikelse %

STADEN TOTALT

Inkomster, externa 18 716 732 19 608 746 -980 000 18 628 746 19317979 689 233 103,7 %

Inkomster, interna 22 206 052 22487573 -12 530306 9957 267 9 745 870 -211 397 97,9 %

Tillverkning for eget 14270 14270

bruk

Utgifter, externa -106 959 833 -108 795 886 -986 000 -109 781886 -106299 095 3482791 96,8 %

Utgifter, interna -22309452  -22536012 12530306 -10 005 706 -9 868 713 136 993 98,6 %

NETTO, intern -103 400 -48 439 -48 439 -122 843 -74 404 253,6 %
VATTENAFFARSVERKET

Inkomster, externa 3 495 606 3558 000 3558 000 3518 565 -39435 98,9 %

Inkomster, interna 249 288 187 600 187 600 232 833 45 233 124,1 %

Tillverkning for eget

bruk

Utgifter, externa -2482777 -2 408 839 -2 408 839 -2450 203 -41 364 101,7 %

Utgifter, interna -145 888 -139 161 -139 161 -109 990 29171 79,0 %

NETTO, intern 103 400 48 439 48 439 122 843 74 404 253,6 %
STADEN + VATTENAFFARSVERKET TOTALT

Inkomster, externa 22212 339 23166 746 -980 000 22 186 746 22 836 545 649 799 102,9 %

Inkomster, interna 22 455 340 22675173  -12 530306 10 144 867 9978703 -166 164 98,4 %

Tillverkning for eget 14 270 14270

bruk

Utgifter, externa -109 442 610 -111204 725 -986 000 -112190725 -108 749 299 3441426 96,9 %

Utgifter, interna -22455340 -22675173 12530306 -10 144 867 -9978 703 166 164 98,4 %

NETTO, intern |




RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern (exkl. affirsverket)

Ursprunglig | Férandringar | Budget efter Utfall Avvikelse
budget i budgeten | forandringar 2016
Verksamhetens intdkter 19 747 907 -980 000 18 765 153 19 427 969 662 816
Forsaljningsintakter 7 671 885 320000 7989 131 8307 116 317985
Avgiftsintakter 6 535 297 6 535297 6 606 100 70 803
Understod och bidrag 1693 604 1693 604 2287972 594 368
Ovriga verksamhetsintikter 3847121 -1 300 000 2547 121 2226781 -320 340
Tillverkning for eget bruk 14 270 14 270
Verksamhetens kostnader -108 983 486 -986 000 -109 969 486 | -106 531 929 3437557
Personalkostnader -49 879 527 -89990| -49969517| -49 066490 903 027
Kop av tjanster -44 934 583 -571010| -45505593| -42947 196 2558397
Material, férnédenheter och varor -6 085 083 -52 000 -6 137 083 -6 112 642 24 441
Understdd till 6vriga -6 992 360 -200 000 -7 192 360 -6942 134 250 226
Understdd till affdrsverk
Ovriga verksamhetskostnader -1091933 -73 000 -1164 933 -1463 467 -298 534
Verksamhetsbidrag -89 235 579 -1966 000| -91201579| -87089 690 4100 374
Skatteinkomster 63 900 000 1100 000 65 000 000 65 953 625 953 625
Statsandelar 26 000 000 26 000 000 26173 523 173523
Finansiella intdkter och -kostnader 1121300 1121300 1448 871 327571
Ranteintakter fran ovriga 11 800 11 800 34729 22929
Rdnteinkomster frdn affdrsverk
Ovriga finansiella inkomster fran 6vriga 1610 000 1610 000 1703 446 93 446
Ersdttning for grundkapitalet fran affdrsverk
Rantekostnader -500 500 -500 500 -276 469 224031
Ovriga finansiella kostnader -12 835 -12 835
Arsbidrag 1785721 -866 000 919721 6 486 329 5566 608
Avskrivningar och nedskrivningar -3 346 281 -3 346 281 -4 487 468 -1141 187
Avskrivningar enligt plan -3 346 281 -3346 281 -4 487 468 -1141 187
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Rakenskapsperiodens resultat -1560 560 -866 000 -2 426 560 1998 861 3284235
Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens 177 000 177 000 645 554 468 554
Okning (-)/minskning (+) av reserver -2 000 000 -2 000 000
Okning (-)/minskning (+) av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) -1383 560 -866 000 -2 249 560 644 415 1752789




Specifikation av skatteinkomster

Ursprunglig | Férandringar | Budget efter Utfall Avvikelse
budget i budgeten | forandringar
Skatteinkomster 2016 63 900 000 1100 000 65 000 000 65 953 625 953 625
Kommunal inkomstskatt 48 600 000 48 600 000 49 366 542 766 542
Fastighetsskatt 7 900 000 7 900 000 8 000 958 100 958
Andelar av intdkter av samfundsskatt 7 400 000 1100 000 8500 000 8586 126 86126
Ar Inkomstskatteprocent Beskattningsbar inkomst milj. euro | Avvikelse %
2012 19,75 251,3 milj
2013 19,75 254,2 milj 1,2
2014 19,75 237,4 mil;. -6,6
2015 kalkyl 19,75 251,6 mil;. 6,0
2016 kalkyl 19,75 246,8 mil;. -1,9
Specifikation av statsandelar
Ursprunglig | Foréndringar | Budget efter Utfall Avvikelse
budget i budgeten | forandringar
Statsandelar 2016 26 000 000 26 000 000 26173 523 173523
Statsandel fér kommunal basservice, inkl. utjiamn. 28 550 000 28550000| 28218305 -331 695
Statsandel pga utjamning av skatteinkomster -750 000 -750 000 -796 500 -46 500
Ovriga statsandelar fér undervisning och kultur -13800 000 -1 800 000 -1561 266 238734
Utjdmning pga systemférandring 312984 312984




LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2016 (1 000 EURO)

Anvant
Anvand- Forand- Budget av kost-
ning Ur- ringar  efter Pa- nads-
under |sprunglig ibud-  fordnd- gaende berak-
Kostnads- tidigare |budget geten ringar  Utfall Awvikelse | arbeten ningen
Projekt kalkyl ar 2016 2016 2016 2016 2016 31.12 31.12
Allman forvaltning och koncernférvaltning
Over 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning, nyttjande av férkopsratt 200 200 200 60 140
Bostadsproduktion, hojning av aktiekapital 340 340 340 663 -323
Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy, kapital- 0 55 52 55 0
vederlag
F.astlghet Ab Wahlborg, inlésning av mino- 0 16 16 16 0
ritetsandel
Koha-Finland Ab, bibliotekssystem, aktier 2 2 2 0
Projekt for att utveckla byarna, stadens andel 200 100 -20 80 0 80
Gasthamnens infobyggnad 104
Radhuset 600 201 399
Ekuddens omrade 300
Tralhamnen 1030 54 800 800 800 54
Lokalarrangeman.g f(?r Fr?nt (?ﬁ'lce och 300 300 300 119 181
eventuella organisationsandringar
Projekt under 100 000 euro 30 20 50 44
Centralkéket, aggregat 30 30 28
Adas och Gladas hus 20 20 16
Investeringsutgifter totalt: 3074 255 1770 70 1840 956 884 0 453
Investeringarnas finansieringsandelar
NTM-centralen 90 % -927 -720 -720 -720
Forsaljning av fastigheter och aktielagenheter -100 -200 -200 -541 341
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: | -1027 0 -920 -920 -541 -379
Investeringsutgifter netto: 2047 255 850 70 920 415 505 0 453
Anvant
Anvand- Forand- Budget av kost-
ning Ur- ringar  efter Pa- nads-
under |sprunglig ibud-  fordnd- gaende berak-
Kostnads- tidigare |budget geten ringar  Utfall Awikelse | arbeten ningen
Projekt kalkyl ar 2016 2016 2016 2016 2016 31.12 31.12
Grundtrygghetscentralen
Over 100 000 euro projektvis:
Halsovardscentralen (reparation av fasader) 100 100 100 20 80 20 20
Brandkarshuset (Socialbyran) 250 250 250 191 59 191 191
Totalrenovering av Taasiagarden 1600 740 852 1592 1427 165 1427 1427
Nybygget i Graberg 5700 121 1000 1000 390 610 390 511
Andringar i avdelningarnas lokaler 200 200 200 199 1
Projekt under 100 000 euro (grundtrygghetscentr,) 20 20 20 20
Projekt under 100 000 euro (lokalservice)
Investeringsutgifter totalt: 7 870 121 2310 852 3162 2227 935 2028 2149
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt:
Investeringsutgifter netto: 7 870 121 2310 852 3162 2227 935 2028 2149




Anviant
Anvand- Forand- Budget av kost-
ning Ur- ringar  efter Pa- nads-
under |sprunglig ibud-  forand- gaende berak-
Kostnads- tidigare |budget geten ringar  Utfall Awvikelse | arbeten ningen
Projekt kalkyl ar 2016 2016 2016 2016 2016 31.12 31.12
Bildningscentralen
Over 100 000 euro projektvis:
Ishallsprojektet 2 500
Ishallen (nuvarande) 200
Totalrenovering av idrottshallen 250
Energisparande investeringar 500 100 100 94
Harjunrinteen koulu (gamla delen) 1350 350 350 344 6 344
Strémfors/Kirkonkylén koulu 250
Kommendantshuset (museum) 250 250 250 270 -20
Valkom, ndarmotionsplats 250 250 250 341 -91
Savtrask skola 250 250 64 314 323 -9
Skol- och daghemsinvesteringar 2016-2020 | 25 800
Forum, ungdoms- och kulturcenterprojekt 125
Utbildningssamkommuner 65 65 65 65
Projekt under 100 000 euro (lokalservice + bildning) 315 315 -66 249 154 95 35
Férnyande av bibliotekssystemet 30 -2 28 28 0 25
Staketet i Fredsby idrottspark 45 45 44
Automatisering av Liljendal ndrbibliotek 50 50 34 16
Sglr/:;i/ig renovering av lekplatser pG gar- 20 20 10 10 10
Redskap for innegymnastik 30 30 30
Sanering av automationssystem 30 -15 15 8
Att forbdttra gdrdarnas sdkerhet 30 30 30
Lovisanejdens hégstadium 50 -19 31 31
Lokalarrangemang 30 -30 0 0
Investeringsutgifter totalt: 32105 1580 -2 1578 1526 52 35 344
Investeringarnas finansieringsandelar
Understdd, Forsby narmotionsplats 0 -50 -50
Understod, Valkom narmotionsplats -30 -30 -100 -100
:;i?kr)s“t:t(:kautomatisering av Liljendal 20 20 5 5
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: -50 -20 -175 -155
Investeringsutgifter netto: 32105 1530 -2 1558 1351 -103 35 344




Anviant
Anvand- Forand- Budget av kost-
ning Ur- ringar  efter Pa- nads-
under |sprunglig ibud-  forand- gaende berak-
Kostnads- tidigare |budget geten ringar  Utfall Awikelse | arbeten ningen
Projekt kalkyl ar 2016 2016 2016 2016 2016 31.12 31.12
Tekniska centralen
Over 100 000 euro projektvis:
Lovisa brandstation 4704
Grabergs bostadsomrade 1200 200 200 130 70
:)Jr:/;aéc(:(‘li:g av Ovriga statsdelars bostads- 150 150 29 121
ﬁﬁiﬁi?;i;cgh totalrenovering av utom- 200 200 200 207 7 207 207
Gator pa affars- och industriomraden 200 200 200 228 -28
Totalrenovering av Strandvagen 900 500 500 382 118 382 382
Utvecklande av centrum 250 100 100 106 -6
Lattrafikled, Forsby 1000
Lattrafikled vid landsvag 176 Kuggom—Hardom 500 40 40 40
Jorvas anslutning 350
Fornyande av fjarrvarmerorsystem i Tessjo 300
Projekt under 100 000 euro (lokalservice) 195 195 195 194 1 54
Maskiner for fastighetsskotsel 25 25 19 6
Férnyande av system for fastighetsautomatik 50 50 54 -4 54
Grundlig renovering av depdlokaler 50 50 50 0
Grdsklippare, Strémfors kyrkby och Liliendal 70 70 71 -1
Projekt under 100 000 euro (samhdillsteknik) 1050 1050 1050 1108 -58 22
Grundlig sanering av gator 120 120 115 5
Staketet i Fredsby idrottspark 0
Grundlig renovering av broar 20 20 20
Permanent beldggning i centrum 480 480 556 -76
rG,’;u;:igt ;ﬁ:ec;vermg av permanent beldigg 200 200 268 68
Rénnds, istandsdttning av strandomrade 20 20 3 17
Gatuplaner 30 30 22 8 22
Trafiksdkerhetsatgdrder 30 30 30
Oversvidmningsplan 10 10 10
Tekniska centralens maskiner 50 50 58 -8
e et o 0w
Grundlig renovering av bryggor 20 20 17 3
Investeringsutgifter totalt: 10 849 2635 2635 2384 251 665 589
Investeringarnas finansieringsandelar totalt:
Investeringsutgifter netto: 10 849 2635 2635 2384 251 665 589




STADEN TOTALT:
An- Anvant
vand- Forand- Budget av kost-
ning Ur- ringar  efter Pa- nads-
under |sprunglig ibud-  forand- gaende berdk-
Kostnads- tidigare | budget geten ringar  Utfall Awikelse |arbeten ningen
Projekt kalkyl ar 2016 2016 2016 2016 2016 31.12 31.12
Investeringsutgifter totalt:
Allman forvaltning och koncernforvaltning 3074 255 1770 70 1840 956 884 453
Grundtrygghetscentralen 7 870 121 2310 852 3162 2227 935 2028 2149
Bildningscentralen 32105 1580 -2 1578 1526 52 35 344
Tekniska centralen 10 849 2635 2635 2384 251 665 589
Investeringsutgifter totalt: 53 898 376 8 295 920 9215 7 093 2122 2728 3535
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt:
Allmén forvaltning och koncernforvaltning -1027 -920 -920 -541 -379
Grundtrygghetscentralen
Bildningscentralen -50 -50 -175 -225
Tekniska centralen
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt: -1027 -970 -970 -716 -254
STADEN TOTALT, NETTO 52 871 376 7 325 920 8 245 6377 1868 2728 3535
Bindande niva i férhallande till stadsfullmiktige ar budgetanslag 2016 och godkinda kostnadsforslag.
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGARNAS UTFALL 2016, 1 000 EURO
Anvant
Anvand- Forand- Budget av kost-
ning Ur- ringar  efter Pa- nads-
under |sprunglig ibud-  forand- gaende berdk-
Kostnads- tidigare |budget geten ringar Utfall Awvikelse | arbeten ningen
Projekt kalkyl ar 2016 2016 2016 2016 2016 31.12 31.12
VATTENAFFARSVERK: VATTEN OCH AVLOPP
Over 100 000 euro projektvis:
Sanering av gamla ledningar 400 400 400 516 -116
Stomlinjer Pernd—Lovisa 4900 1407 2500 -500 2 000 1182 818 2311
Avloppsreningsverk, sanering, Vardo 1500 1500 1500 1263 237 237
Strandvagen 1000 500 500 1000 816 184 184
Projekt under 100 000 euro 240 240 240 439 -199
Tomtanslutningar, vatten och avlopp 20 20 8 12
Industriomraden 30 30 108 -78
Bostadsomraden 100 100 47 53
Avloppsreningsverk 40 40 60 -20
Regnvattenaviopp 50 50 216 -166
Vattenaffarsverkets investeringsutgifter totalt: 8 040 1407 5140 5140 4215 924 2732
Stomlinjer Pernd—Lovisa -1000 -302 -670 -670 -418 -252
Vattenaffarsverkets investeringsinkomster totalt: -1000 -302 -670 -670 -418 -252
Vattenaffarsverkets totala investeringar netto: 7 040 1105 4470 4470 3798 672 2732

Poster bindande i férhallande till direktionen.
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2016 (exkl. affarsverket)

Ursprunglig

Forandringar

Budget efter

budget i budgeten | forandringar Lzl GAAILE
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 1785721 -866 000 919 721 6486 329 5566 608
Extraordindra poster
Rattelseposter till internt tillforda medel -543 640 -543 640
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -8 295 000 -7 065 527 -7 065 527
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 770 000 125 000 125 000
Overlatelseintikter for nyttigheter till bestdende aktiva 200 000 541 332 541 332
Verksamhet och investeringar, netto -5539 279 -866 000 919 721 -456 506 -1376 227
Finansieringsverksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen till andra -4 315 -4 315
Okning av utlaningen till affirsverk -5 207 496 -5207 496
Minskning av utlaningen till andra 696 974 696 974
Minskning av utlaningen till affarsverk
Fordandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Minskning av langfristiga lan -3 730 000 -3 730 000 -3 430 100 299 900
Forandring av kortfristiga lan -3 000 000 -3 000 000
Forandringar i eget kapital -188 118 -188 118
Ovriga férandringar i likviditeten -207 869 -207 869
Inverkan pa likviditeten -269 279 -866 000 -1135 279 -2797 430 -8 987 151




SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE ANSLAG OCH BERAKNADE IN-

KOMSTER 2016
Anslag 1000 euro Berdknade inkomster 1 000 euro
Bind- Ur- For- Budget | Utfall Av- Ur- For- Budget Utfall Av-
ning | sprunglig | and- efter vikelse | sprunglig| and- efter vikelse
N B | budget |ringi | forand- budget | ringi | forand-
EXTERNA budg. | ring budg. ring
DRIFTSEKONOMIDEL
Val N 3 3 0,1 3
Revisionsndmnden N 44 44 44
Fullméaktige N 123 123 111 12
Stadsstyrelsen N 1168 57 1111 1055 56 1810 -1300 510 347 -163
ﬁ\;'r':?;‘r::;t";:gi”g och kon- N | 14158| -176| 14334 13923| 411| 4569 4569| 4547 22
Grundtrygghetscentralen N 54728| -485| 55213| 53832| 1381 8658 320 8978 9534 556
Bildningscentralen N 25510 243 25268 24207| 1061 2634 2634 3046 412
Tekniska centralen N 13061| -624| 13685 13127 558 1938 1938 1844 -94
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster 63900| 1100| 65000 65954 954
Statsandelar 26 000 26000| 26174 174
Ranteinkomster 12 12 25 13
Ovriga finansieringsinkomster 1610 1610 1703 93
Ranteutgifter 501 501 276 -225
Ovriga finansieringsutgifter 13 -13
Extraordindra poster
INVESTERINGSDEL
Allman forvaltning och kon-
cernforvaltning B 1770 70 1840 956 884 920 920 -541 -379
Grundtrygghetscentralen B 2310| 852 3162 2227 935
Bildningscentralen B 1580 -2 1578 1526 52 50 50 -175 -225
Tekniska centralen B 2635 2635 2384 251
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen
Okning av utl&ningen 4 -4
Minskning av utldningen 697 697
Forandringar av lanestocken
Okning av 13ngfristiga lan B 9 000 9 000 9 000
Minskning av langfristiga lan B 3730 3730 3430 300
Forandring av kortfristiga lan 3000| 3000
Forandringar av eget kapital -188 -188
Inverkan pa likviditeten -270 -270 -208 62
BUDGETEN TOTALT 121321 -65] 123 227| 120115| 3112| 120830 120| 120951 | 121759 -808

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst

B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst







Bokslutskalkyler




RESULTATRAKNING, extern

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 11 818 915,53 11 855 508,82
Avgiftsintakter 6 606 099,97 6490 927,09
Understod och bidrag 2287972,48 1741 016,32
Ovriga verksamhetsintikter 2 123 556,70 22 836 544,68 2124 886,14 22212 338,37
Tillverkning for eget bruk 14 269,60
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -49 869 039,42
Loner och arvoden -37 786 419,07 -37 510 554,40
Lonebikostnader -12 082 620,35
Pensionskostnader -9791 413,15 -10 313 156,33
Ovriga I6nebikostnader -2291 207,20 -2.026 303,32
Kop av tjdnster -43 466 426,92 -45 167 153,30
Material, fornédenheter och varor -6 902 627,86 -6 391 102,43
Understod -6 942 134,06 -6 829 685,80
Ovriga verksamhetskostnader -1569 070,43 -108 749 298,69 -1204 653,93 -109 442 609,51
Verksamhetsbidrag -85 898 484,41 -87 230 271,14
Skatteinkomster 65 953 625,10 65 832 227,22
Statsandelar 26 173 523,00 24 732 009,00
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 24 583,24 35 465,44
Ovriga finansiella intakter 1711733,75 1678 333,68
Rantekostnader -289 239,14 -345 021,40
Ovriga finansiella kostnader -19 622,10 1427 455,75 -31 879,02 1336 898,70
Arsbidrag 7 656 119,44 4670 863,78
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -5 467 628,23 -4 069 800,01
Nedskrivningar -4 069 800,01
Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader -130 207,26 -5597 835,49 -155 030,46 -155 030,46
Rakenskapsperiodens resultat 2 058 283,95 446 033,31
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 665 826,70 197 648,51
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -2 000 000,00
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 724 110,65 643 681,82




FINANSIERINGSANALYS

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Fordandringar i lanestocken
Okning av |3ngfristiga I13n
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Férandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

7 656 119,44 4670 863,78
-130 207,26 -155 030,46
-543 639,68 6982 272,50 -911 962,84 3603 870,48
-11280927,18 -6 483 565,05
542 813,00 3833 066,00
541 331,50 -10 196 782,68 482 667,00 -2167 832,05
-3214 510,18 1436 038,43
-14 815,32 -74 820,43
696 973,54 682 158,22 555030,46 480 210,03
9 000 000,00 10 000 000,00
-3730 100,00 -3 450 940,00
-3 000 000,00 2269 900,00 6 549 060,00
-188 118,42 -188 118,42
3 134,55 8987,52
19 081,57 4252,14
-1448 281,96 -3 943 084,41
1497 638,36 71572,52 -1650 197,26 -5580 042,01
2835512,32 1449 228,02
-378 997,86 2 885 266,45
7361922,21 7 740 920,07
7 740 920,07 4 855 653,62
-378 997,86 2 885 266,45




BALANSRAKNING

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas specialtdckningar

Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Material och férnddenheter
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

96 627 798,20
615 202,96

615 202,96

68 975 461,11
8223 000,41
26 998 002,65
26 792 339,58
910 553,41
1681,88

6 049 883,18

27 037 134,13
25848 376,57

92 156 698,55
760 899,20

760 899,20

64 480 677,60
8124 340,61
28 633 624,12
25172 300,56
1248 197,44
1681,88
1300532,99

26 915 121,97
25044 205,97

715 077,38 1407 736,00
473 680,18 463 180,00
1388 168,25 1216 315,50
2284,04

1317 108,25 1142 971,46
71 060,00 71 060,00

19 042 851,02 17 992 648,49
67 058,02 86 139,59

67 058,02 86 139,59

11 613 870,79 10 165 588,83
4237 690,44 4 858 873,88
7581,36 11 764,80
2222 109,08 2337 109,08
2 008 000,00 2510 000,00
7376 180,35 5306 714,95
3333 131,06 2934 757,31
912 583,19 1311417,41
3130 466,10 1060 540,23
3192 821,82 692 821,82
117 821,82 117 821,82
2575 000,00 75 000,00
500 000,00 500 000,00
4169 100,39 7 048 098,00
117 058 817,47 111 365 662,54




BALANSRAKNING

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Anslutningsfond
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Ackumulerad avskrivningsdifferens

Frivilliga reserveringar

AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott

Skulder till leverantérer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

63 882 293,48
46 015 260,61

500 000,00
16 642 922,22
724 110,65

2811 869,41
811 869,41
2000 000,00

180 000,00

180 000,00

1332036,28
14 928,03
1317 108,25

48 852 618,30
23778 081,56

63 346 301,25
46 015 260,61

500 000,00
16 187 358,82
643 681,82

1477 696,11
1477 696,11

299 536,26
94 400,00
205 136,26

1157 048,98
14 077,52
1142 971,46

45 085 079,94
19 443 788,07

23620 131,56 19 247 500,00
157 950,00 193 050,00
3238,07

25074 536,74 25641 291,87
6 000 000,00 9 000 000,00
4627 368,44 3695 000,00
35 100,00 35 100,00

7 212,67 6 878,20
6451 654,58 5400 144,05
1220 949,06 946 981,04
6732 251,99 6 557 188,58
117 058 817,47 111 365 662,54




KONCERNRESULTATRAKNING 2016 2015
Verksamhetsintakter 50698 179,57 51 056 062,05
Verksamhetskostnader -137 553 639,60 -138 834 054,54
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) -3732,85 -4 103,28
Verksamhetsbidrag -86 859 192,88 -87 782 095,77
Skatteinkomster 65 884 495,59 65 769 550,61
Statsandelar 29 758 307,06 28381 113,91
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 49 355,44 62 521,91

Ovriga finansiella intakter 1707 906,65 1688 739,96

Rantekostnader -530 688,22 -671 547,05

Ovriga finansiella kostnader -170 310,60 -186 124,21
Arsbidrag 9 839 873,04 7 262 159,36
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -7 881 076,28 -6 350 800,43

Differens vid eliminering av innehav -105 096,07
Extraordindra poster -130 207,26 6 000,00
Rékenskapsperiodens resultat 1723 493,43 917 358,93
Bokslutsdispositioner -1847,04 -9 089,20
Rakenskapsperiodens skatter -38 342,98 -1105,01
Latenta skatter -23622,17 -25599,07
Minoritetsandelar 4614,13 -779,62
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 1664 295,37 880 786,03




KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 2016 2015
1000 euro
Kassaflodet i verksamheten 9080 6322
Arsbidrag 9840 7262
Extraordindra poster -130 6
Rakenskapsperiodens skatter -38 -1
Korrektivposter till internt tillforda medel -591 -945
Investeringarnas kassaflode -10 626 -5130
Investeringsutgifter -11798 -9119
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 549 3842
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 622 147
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -1546 1192
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen -16 91
Minskning av utlaningen 33 75
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1&n 9119 10 383
Minskning av langfristiga lan -4 815 -6 133
Forandring av kortfristiga 1an -2943 2240
Forandringar i eget kapital -215 355
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital 2 7
Forandring av omsattningstillgangar -6 146
Forandring av fordringar -1077 -4 160
Forandring av rantefria skulder 846 -1007
Finansieringens kassaflode 928 1815
Férandring av likvida medel -618 3007
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 11559 12177
Likvida medel 1.1 12177 9170
-618 3007




KONCERNBALANSRAKNING 2016 2015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 105 710 211,75 101 613 048,59
Immateriella tillgangar 1078 504,90 1298 928,35
Immateriella rattigheter 59 801,91 407 990,78
Ovriga utgifter med lang verkningstid 961 466,31 889 557,21
Forskottsbetalningar 57 236,68 1 380,36

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar

Masskuldebrevslanefordringar

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

102 067 859,26
10385471,39
53719 392,94
27 484 998,21

2849 652,23
117 963,93
7 510 380,56

2563 847,59
674 095,93
1305771,35
6 401,66
82910,01
494 668,64

1574 025,34

23083 050,39
657 432,06

10 866 220,73
2478 498,62
8387722,11
3514 994,92
8044 402,68

97 885 235,07
10385 871,49
56 307 309,56
25905 741,64
3078 479,05
282 246,59
1925 586,74

2428 885,17
613 777,25
1300032,41

36 019,90
479 055,61

1314 497,70

22731604,78
651 085,69

9903 625,00
2 534 556,80
7 369 068,20
960 992,04
11215 902,05

130 367 287,48

125659 151,07




KONCERNBALANSRAKNING 2016 2015

PASSIVA

EGET KAPITAL 53 094 609,42 51 398 606,25
Grundkapital 46 015 260,61 46 015 260,61
Foreningars och stiftelsers grundkapital 41 066,45 38 683,22
Anslutningsfond 15107,48
Ovriga egna fonder 874 468,34 1656 391,59
Over-/underskott fran tidigare ridkenskapsperioder 4 499 518,65 2792377,32
Rikenskapsperiodens dver-/underskott 1664 295,37 880 786,03

MINORITETSANDELAR 283 700,37 248 262,53

AVSATTNINGAR 713 775,85 835 638,36
Avsattning for pensioner 10 905,01 109 856,15
Ovriga avsattningar 702 870,84 725782,21

FORVALTAT KAPITAL 1518 849,67 1256 491,50

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebdrande fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Latenta skatteskulder
Kortfristigt rantebarande frammande kapital

Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA TOTALT

74756 352,17
41551 016,31
1265 148,60
236 116,69

12 813 436,49
18 890 634,08

71920 153,62
37 874 063,69
2007 839,44
209 374,48
14 526 454,13
17 302 421,88

130 367 287,48

125659 151,07







Noter till bokslutet




NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

DE PRINCIPER OCH METODER FOR VARDERING OCH PERIODISERING SOM FOLJTS VID
UPPRATTANDET AV BOKSLUTET:

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovis-
ning pa prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskaps-
perioden i fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen en-
ligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for in-
vesteringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgaende fran en pa férhand upprat-
tad avskrivningsplan som godkandes av stadsfullmaktige 12.12.2012 1 132.

Vasentliga tillaggsavskrivningar antecknades pa den resterande anskaffningsutgiften pa Lovisa-
nejdens hdgstadiums och Mediatekets byggnader. Lokalerna har inte langre serviceverksamhet,
det vill sdga deras varde i tjansteproduktionen motsvarade inte langre det balansvarde som reste-
rade for nyttigheterna. Tilldggsavskrivningarnas uppgick sammanlagt till 950 331,49 euro. En mer
detaljerad specifikation om tillaggsavskrivningarna har framstallts i noterna som berér de aktiva i
balansrakningen.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller
ett lagre varde. Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som samman-
hanger med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt an-
skaffningsutgift eller till sannolikt lagre Gverlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften.
Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre
sannolikt verlatelsepris.

Jamforbarhet av uppgifter fran den foregaende rakenskapsperioden

Da uppgifterna for rakenskapsperioden jamférs med rakenskapsperioden innan ska man beakta
den nedskarning pa 30 procent i semesterpenningar som konkurrensavtalet medférde, samkom-
munen HNS restitution av dverskott for 2015 och 2106, tillaggsavskrivningarna for rakenskaps-
perioden 2016, korrigeringarna till avskrivningsanteckningarna och periodiseringen av I6nerna for
slutet av december 2016 till Ibneutgifterna for 2016.

Enligt bokféringsnamndens kommunsektions utldtande 114/2016 minskades semesterpenningen
som ackumuleras for april-december 2016 med 30 procent i periodiseringen av semesterléne-
skulden. Den inverkan som detta har pa den periodiserade semesterldneskulden jamte bikostna-
der uppgick till ca 370 000 euro.




Till bokslutet 2016 periodiserades i enlighet med bokféringsnamndens kommunsektions utlatande
58/2002 I6ner jamte bikostnader for slutet av 2016, inalles ca 134 000 euro. Periodiseringen an-
knyter till I6ner och arbetstidstillagg for arbetstidperioderna i slutet av aret fér personer som gor
periodarbete. Posterna utbetalas i januari, men de ska prestationsbaserat periodiseras med un-
dantag av obetydliga poster till det gangna aret. En motsvarande I6neperiodisering gjordes inte
2015, det vill saga I6nekostnader jamte bikostnader fér december 2015 inférdes for januari 2016
totalt ca 220 000 euro. Andringen i bokféringspraxis ska beaktas d& man jamfor personalutgifter-
na med aret innan.

Den ackumulerade utbetalningen av pensionsutgiftsbaserade avgifter minskade inalles ca 530 000
euro jamfort med 2015. Minskningen i betalningsandelar ska beaktas da man jamfor personalbikost-
naderna med aret innan.

Samkommunen HNS restituerade i juli 2016 sitt 6verskott pa 304 035 euro for 2015. Dessutom
restituerade samkommunen i januari 2017 totalt 862 024 euro av sitt uppskattade dverskott for
2016. Samkommunen HNS inférde de restituerade posterna i sitt bokslut fér 2016 och darfér in-
fordes posterna pa motsvarande satt aven i stadens bokslut. Inverkan uppgar inalles till 1 166 059
euro och den ska beaktas da man granskar kdp av tjanster for 2015 och 2016.

De ovan namnda poster ska beaktas vid jamforelse av arsbidraget med rakenskapsperioden
2015. Posternas inverkan pa arsbidraget for 2016 uppgar till ca 2,2 miljoner euro.

Tillaggsavskrivningar som beror pa nedskrivningar infordes 2016 inalles ca en miljon euro, vilket
ska beaktas da avskrivningarna jamférs med rakenskapsperioden innan.

Av avskrivningsskillnaderna intéktsfoérdes resterande reserveringar for avskrivningsskillnader som
galler sadana nyttigheter for vilka det inte langre finns en motsvarande resterande upphandlings-
avgift i stadens bokféring. Intaktsféringarna berérde narmast tillgadngsposter som férsvunnit i sam-
band med bolagiseringen av hamnen. Inalles intaktsférdes 665 827 euro som avskrivningsskill-
nader da andringen i avskrivningsskillnader rakenskapsperioden 2015 uppgick till 197 649 euro.

Intakter och kostnader som riktas till tidigare rakenskapsperioder och korrigeringar av fel

Periodiseringsfel som galler tidigare rakenskapsperioder korrigerades inalles med 188 118,42
euro i rakenskapsperiodens bokslut. For rakenskapsperioden 2016 hade allokerats elrakningar
for december 2015 pa inalles 121 757,02 euro. | bokslutet for 2015 hade det férskott for avbytar-
tjanster som Lantbruksféretagarnas pensionsanstalt betalat inte korrigerats till att motsvara kost-
nadsutfallet. | férsaljningsintékterna infordes 119 528,40 euro for mycket i avbytarférskott. Dess-
utom hade man inte avdragit fran kop av tjanster foér 2015 kreditfakturan pa 53 167,00 euro som
anknyter till Posti Group Abp:s maltidstransporter. Korrigeringarna av periodiseringsfelen infordes
till dverskottet for tidigare rakenskapsperioder.

Felet som uppdagades i intaktsféringen av avskrivningsskillnader korrigerades som andring i av-
skrivningsskillnader for rakenskapsperioden 2016. Loneutgiftsskulderna periodiserades till bok-
slutet for 2016. Loneutgiftsskulder som inte periodiserats till bokslutet for 2015 och som infordes
for januari 2016 korrigerades inte till dverskottet for tidigare rakenskapsperioder.




PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts. | koncernbokslutet har
samtliga samkommuner dar kommunen ar medlem sammanstallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats.
Intakter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de sam-
kommuner dar staden ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa bety-
delse. Vasentliga interna bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

Fastighetsskatten har eliminerats. Anslutningsavgifter inom koncernen har inte eliminerats. Belop-
pet for anslutningsavgifterna framgar inte av bolagens bokslut. Anslutningsavgifterna reds ut un-
der rakenskapsperioden 2017.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferen-
sen fordelats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld. Férdelningen har tagits i beaktande vid
elimineringen av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstaliningen av agarin-
tressesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dotterssammanslutningars samt samkommunernas interna innehav har elimi-
nerats. Den differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokférts pa rakenskaps-
perioden for anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakning-
en samt fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for fastighetsdotterbolagen har korrigerats till planenliga utifran bolagens egna
anmalningar och resvardenas skillnader har inforts i koncernresultatrakningen som korrigering av
dotterbolagens avskrivningar och den skillnad som ackumulerats for tidigare rakenskapsperioder
till korrigering av over- eller underskott i koncernbokslutet.

Andringar i koncernstrukturen

Koncernstrukturen férenhetligades genom att fusionera atta bostads- och fastighetsaktiebolag
som var helt i stadens ago. Dessutom fusionerades tva stiftelser som horde till stadens koncern.
Av dem bildades Lovisa bostadsstiftelse sr. Fusioneringarna registrerades hos patent- och regis-
terstyrelsen 31.12.2016. Det nya, av staden helt &gda, fastighetsaktiebolaget Lovisa Bostader Ab
och Lovisa bostadsstiftelse sr, som lyder under stadens bestdmmande inflytande, inledde sina
verksamheter 1.1.2017. Till koncernbokslutet inférdes slutredovisningarna for de upphérande bo-
lagen och for stiftelsen samt boksluten for det mottagande bolaget Pernajan Asunnot Oy och Pen-
sionarshusstiftelsen i Perna sr utan fusionsinféringar.

Under rakenskapsperioden 2016 observerade man att staden aven har bestdmmande inflytande
Over Pensionarshemstiftelsen i Liliendal sr. Det bestammande inflytandet uppkommer pa basis av
stiftelsens stadgor, enligt vilka staden har ratt att utse stiftelsens styrelse. Stiftelsen inférdes i kon-
cernens resultatkalkyl och balansrakning fran och med 2016. Jamférelsearet korrigerades inte.




Stadsfullmaktige beslutade 28.9.2016 § 84 genomféra fissionen av Lovisa Hamn Ab till tva sepa-
rata bolag — Lovisa Hamn Ab och Lovisa Hamnfastigheter Ab. Av aktierna i affarsverksamhetsbo-
laget Lovisa Hamn Ab beslutade man samtidigt sélja 60 procent till Helsingfors Hamn Ab. Fissio-
nen och forsaljningen av aktier genomférdes i januari 2017 och kommer salunda att inverka pa
koncernstrukturen for pagaende ar.

Korrigering av uppgifterna i foregaende koncernbokslut

| elimineringarna av agarskap fér 2015 hade man i sin helhet riktat skillnaden mellan samkommun-
andelen och samkommunens grundkapital for [td8-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma till att minska
Overskottet for tidigare rakenskapsperioder. Staden har agarandel aven i fonder som hor till sam-
kommunens eget kapital. Till dessa fonder borde man ha riktat 939 241 euro av elimineringsskill-
naden. For minskning av de tidigare arens éverskott hor 390 141 euro. | koncernbokslutet for 2016
har elimineringen gjorts pa det satt som redogjorts for ovan. Jamforelsearet har inte korrigerats.




NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE

KONCERNEN STADEN
2016 2015 2016 2015
Val 25 811,10 25 811,10
Revisionsnamnden
Fullméaktige
Stadsstyrelsen 1501 732,54 1254 195,91 347 302,92 89 945,00
Allman forvaltning och koncernforvaltning 4 547 380,24 4942 017,99 4 547 380,24 4942 017,99
Grundtrygghetscentralen 31344 206,78 31190 885,94 9533 804,65 8 860 416,30
Bildningscentralen 5120 269,86 5056 442,52 3045 581,56 2768 657,69
Tekniska centralen 4 897 530,90 5114 593,19 1843 910,02 2029 859,91
Totalt 47411 120,32 47 583 946,65 19317 979,39 18 716 707,99
Vattenaffarsverket
Omsattning 3282161,12 3460 083,30 3513 576,16 3495 355,33
Ovriga inkomster av affirsverksamhet 4 898,13 12 032,10 4989,13 12 032,10
Verksamhetsintdkter totalt 50698 179,57 51 056 062,05 22 836 544,68 22 224 095,42
SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER
2016 2015
Kommunens inkomstskatt (2016 inkomstskattesats 19,75 %) 49 366 541,83 49 303 876,94
Andel av samfundsskatteintakter 8000 957,75 9103 140,72
Fastighetsskatt 8586 125,52 7 425 209,56
Skatteinkomster totalt 65953 625,10 65 832 227,22
SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA
2016 2015
Statsandel for kommunal basservice (utan utjamningar) 28 218 305,00 26 752 142,00
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster -796 500,00 -1289 196,00
Utjamning till féljd av systemandringen 312 984,00 1088 928,00
Ovriga statsandelar for undervisnings- och kulturverksamhet -1561 266,00 -1819 865,00
Statsandelar sammanlagt 26 173 523,00 24 732 009,00
SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER
2016 2015
Kop av kundtjanster 26 931 053,86 29 286 819,31
K&p av ovriga tjanster 16 475 353,06 15 880 333,99

Kommunens kop av tjanster totalt

43 406 406,92

45167 153,30




PRNCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid inv.

Avskrivningstid

fro.m.1.1.2013 tidigare
Immateriella tillgangar

Utvecklingsutgifter linear avskrivning 3ar 3ar

Immateriella rattigheter linedr avskrivning 5ar 5ar

Affarsvarde linedr avskrivning 5ar 5ar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Adb-programvara linedr avskrivning 3ar 3ar
Hyreslagenheter, grundrenoveringsutgifter linedr avskrivning 15ar 15ar
Ovriga linedr avskrivning 3ar 3ar

Materiella tillgangar

Land- och vattenomraden ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader linedr avskrivning 20 ar 30ar
Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 ar 20ar
Ekonomibyggnader linedr avskrivning 10 ar 15ar
Fritidsbyggnader linedr avskrivning 20 ar 20 ar
Bostadsbyggnader linear avskrivning 30 ar 30ar
Ovriga byggnader linear avskrivning 20 ar 20 ar

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg och parker linear avskrivning 15ar 15 ar
Broar, bryggor och badstrander linear avskrivning 10 ar 10 ar
Ovriga mark- och vattenanldggningar linedr avskrivning 15ar 15ar
Vattendistributionsnat linedr avskrivning 30ar 35ar
Avloppsnat linear avskrivning 30ar 35ar
Omrades- och fjarrvarmenat linedr avskrivning 20 ar 20 ar
Elledningar, transformatorstationer, anordn. for utomhusbelysning linedr avskrivning 15ar 15ar
Telefonnat, central och abonnentcentraler linear avskrivning 10 ar 10 ar
Naturgasnat linear avskrivning 20 ar 20ar
Ovriga rér- och kabelnit linedr avskrivning 15ar 20 ar
Anldggningsmaskiner och anordn. vid el-, vatten- och dyl. linedr avskrivning 10ar 15ar
Fasta lyft- och flyttanordningar linear avskrivning 10 ar 15 ar
Trafikregleringsanordningar linear avskrivning 10 ar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar, konstruktioner linedr avskrivning 10ar 10 ar

Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn linedr avskrivning 15 ar 15 ar
Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner linear avskrivning 8ar 8ar
Ovriga transportmedel linedr avskrivning 43ar 5ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner linedr avskrivning 5ar 5ar
Ovriga tunga maskiner linear avskrivning 10 ar 10 ar
Ovriga latta maskiner linear avskrivning 5ar 5ar
Sjukhus-, hdlsovards- och dylika anordningar linear avskrivning 5ar 8ar
Adb-utrustning linedr avskrivning 3ar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier linear avskrivning 3ar 3ar




FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR

KONCERNEN KOMMUNEN
2016 2015 2016 2015

Pensionsansvar 1.1 109 851,34 130 286,25 94 400,00 106 400,00

Minskningar under rakenskapsperioden -89 853,68 -3 565,08 -94 400,00 -12 000,00
Pensionsansvar 31.12 19 997,66 126 721,17 0,00 94 400,00
Reservering for landskapsanpassning av 145 136,26 600 000,00 145 136,26 600 000,00
Valkom avstjdlpningsplats 1.1

Minskningar under rakenskapsperioden -25 136,26 -454 863,74 -25 136,26 -454 863,74
e e EE 120 000,00 145 136,26 120 000,00 145 136,26
Valkom avstjalpningsplats 31.12
Forsby, Industrigrand 2, 1.1 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Forsby, Industrigrand 2, 31.12 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Miljéansvar 1.1. 17 396,54 7 554,68

Okningar under rakenskapsperioden 16 371,00 9 841,86

Minskningar under rakenskapsperioden -17 396,54
Miljéansvar 31.12. 16 371,00 17 396,54
Patientskadeforsakringsavgift 1.1. (skn) 494 702,61 503 444,70

Okningar under rakenskapsperioden

Minskningar under rdkenskapsperioden -4 546,32 -8 742,09
Patientskadeforsakringsavgift 31.12. (skn) 490 156,29 494 702,61
Ovriga avsittningar 1.1 (ky) 8551,44 15 749,01

Okningar under rikenskapsperioden 9 851,49 6 375,06

Minskningar under rakenskapsperioden -5989,86 -13 572,63
Ovriga avsattningar 31.12 (ky) 12 413,07 8 551,44
FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER

KONCERNEN KOMMUNEN
2016 2015 2016 2015

Ovriga verksamhetsintikter

Aktiedverlatelsevinster 1678,72 861,16

Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden 485 859,59 347 769,78 482 637,08 347 769,78

Ovriga forsaljningsvinster 23 125,80 122 958,19 97 329,32
Férsdljningsvinster totalt 510664,11 471 589,13 482 637,08 445 099,10
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga forsaljningsforluster 59 226,99 711,74 58 534,00
Férsdljningsforluster totalt 59 226,99 711,74 58 534,00




SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
KONCERNEN KOMMUNEN
2016 2015 2016 2015
Extraordindra intakter
Extraordindra intdikter totalt
Extraordindra kostnader
Rivning av gamla vattentornet -130 207,26
Uppl6sning av Stiftelsen for Lovisa Idrottshall -155 030,46
Extraordindra kostnader totalt -130 207,26 -155 030,46
DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL
2016 2015
Dividend pa andelskapital
Grundkapitalrantor av samkommun 114 439,74 114 439,74
Dividendintakter 1576 705,94 1540291,49
Totalt 1691 145,68 1654 731,23




BALANSENS NOTER

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR (inkl. affarsverk)
Immateriella . e
T Materiella tillgangar
Immate- Ovr.lga ut- Fafta Maskiner | Ovriga
. gifter | Mark- och anlagg- . o o

riella . . och materi- | Pagaende

e med lang | vatten- | Byggnader | ningar och | . Totalt

rattig- . inventa- ella arbeten

heter verk- omraden konstruk- rier tillednear

ningstid tioner gang
Anskaffnings- 760899| 8124341 28633624 25172301 1248197 1682 1300533| 65241577
utgifter 1.1
Ckningar 34392 59812 1493456 3972192 157 406 4808 157 10525 415
Finansieringsandelar -25 000 -517 813 -542 813
Minskningar -8572  -108 656 -117 228
Overféringar 47 420 -71934 16 727 -40 873 -48 660
Avskrivningar -155 088 -2948 489 -1851067 -495050 -17 934 -5467 628
Nedskrivningar
Anskaffnings- 615 203| 8223001 26998002 26792340 910553 1682 6049883 69590663
utgifter 31.12
Uppskrivningar
Betydande tillaggs-
avskrivningar
::';f:""gs"arde 615203| 8223 001 26998002 26792340 910553 1682 6049883| 69 590 663
BETYDANDE TILLAGGSAVSKRIVNINGAR
Lovisanedjens hogstadium 759 854
Mediateket 163 243
Ovriga tillaggsavskrivningar 27 234
PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
Aktier och andelar
Dotter- Andelari Oyrlga agar O'vrlga
intresse- aktier och Totalt
samfund samkommuner
samfund andelar

Anskaffningsutgift 1.1 14 692 106 8848 614 907 161 596 325 25 044 206
Okningar 753 826 1685 755511
Minskningar
Overforingar 48 660 48 660
Anskaffningsutgift 31.12 15 445 932 8897 274 907 161 598 010 25 848 377
Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12 15 445 932 8897 274 907 161 598 010 25 848 377




DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT AGARINTRESSESAMFUND

Kommunens koncernandel (1 000 €)

Namn Hemort Kommunens Koncernens av av av raken-
agarandel dgarandel eget frammande  skapsperio-
kapital kapital dens vinst/
forlust
Dottersamfund
Kiinteistdé Oy Ruotsinpyhtdan vuokratalot | Lovisa 100,00 % 100,00 % -2.004 2 003 44
Ruotsinpyhtdan Eldkeldisasuntojen saatio | Lovisa ratt att utse styrelse -197 249 4
Kiinteistd Oy Kauppakulma Lovisa 56,92 % 56,92 % -10
Tesjoen Liikekulma kk Oy Lovisa 83,80 % 83,80 % -39 2 -3
Liljendal Varme Lovisa 99,00 % 99,00 % 8 206 3
Lovisanejdens Vatten Ab Lovisa 81,04 % 81,04 % 46 1160 62
Fast.Ab Sikndt Oy Lovisa 100,00 % 100,00 % -114 222 59
Fast.Ab Neutronborg Kiint.Oy Lovisa 100,00 % 100,00 % -54 168 -57
As.Oy Loviisan Vatro Bost.Ab Lovisa 100,00 % 100,00 % -183 215 6
Rauhalan liiketalo kesk. Oy Lovisa 61,60 % 61,60 % -231 21 -17
Fast.Ab Lov-asuntokiinteistot Oy Lovisa 62,50 % 62,50 % -53 353 13
Fast.Ab Wahlborg Kiint.Oy Lovisa 100,00 % 100,00 % -295 554 -3
Fast.Ab Stenborg Kiint.Oy Lovisa 54,50 % 54,50 % -33 165 28
Fast.Ab Perna bostader Lovisa 100,00 % 100,00 % -1778 6994 -124
Pensionarshusstiftelsen i Perna rf Lovisa ratt att utse styrelse -351 595 -7
Pensionarshemstiftelsen i Liljendal Lovisa ratt att utse styrelse 167 7 -5
Fast.Ab Talludden Lovisa 71,10 % 71,10 % -386 228 11
Fast.Ab Lugnet Lovisa 51,00 % 51,00 % 5 187 -4
Bostads Ab Liljendal Astrand Lovisa 100,00 % 100,00 % -181 1204 -27
Fastighets Ab Liljendal Bostader Lovisa 100,00 % 100,00 %
Lovisa Hamn Ab Lovisa 100,00 % 100,00 % -6 592 111 164
Totalt -12 275 13413 1380
Samkommuner
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt | H:fors 0,96 % 0,96 % 59 5683 -547
Eteva ky Méntsala 1,42 % 1,42 %
Inveon ky Borga 25,51 % 25,51 % 699 239 -201
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Borga 15,40 % 15,40 % -818 2483 38
Nylands férbund H:fors 1,30 % 1,30 % 8 22 -2
Karkulla samkommun Pargas 3,12 % 3,12 % 103 591 36
Totalt 51 9018 -676
Agarintressesamfund
Bostads Ab Mickelsbo Lovisa 31,9 % 36
Fastighets Ab Mariegatan 12 Lovisa 31,2% 89 14
Kiint.Oy Petjarvenrivi Lovisa 40,0 % 16 116 -1
As. Oy Ruotsinpyhtdan Koivularinne Lovisa 40,3% 62
Fastighets Ab Forsby Center Lovisa 34,6 % 290 -2




SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

2016 2016 2015 2015
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar 2 880 507,13 3688 165,35
Kundfordringar 22 108,45 8729,20
Fordringar hos dgarintressesamfund
Lanefordringar 56 679,33 56 679,33
Kundfordringar 723,66 327,97
Fordringar hos affarsverk
Lanefordringar 5125608,59| 1207 496,01| 1125608,59
Fordringar pa samkommunen
Kundfordringar 11 866,26
Fordringar sammanlagt 8062 795,05| 1242 194,38| 4870453,27 9057,17
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA KONCERNEN KOMMUNEN
2016 2015 2016 2015
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
FPA, personalens foretagshalsovard 289 348,29 338 475,49 212 000,00 268 000,00
Efi:::ﬁ:taltningsverket i Sodra Finland, projektet finska 502 000,00 502 000,00 502 000,00 502 000,00
Statsandel, Undervisnings- och kulturvasendet 162 184,00 162 184,00
Keha, Invandrartjdnster 137 409,85 137 409,85
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, restitution 853 722,66 862 023,95
Lassila & Tikanoja Oy, restition for 2015 112 195,20 112 195,20
z:lgsi:rr;?;ﬁr:tgningsverket i Sodra Finland, specialstatsan- 13 696,00 13 696,00
Statskontoret, krigsinvalider 22 504,01 22 504,01
Regionforvaltningsverket i S6dra Finland, kollektivtrafik 180 930,00 63 768,00 180 930,00 63 768,00
Borga stad, raddningsverket 266 374,00 |60671,00 266 374,00 60 671,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 2391968,80 |1113309,70 | 2322921,80 | 1042 834,21




SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL KONCERNEN KOMMUNEN
2016 2015 2016 2015
Grundkapital 1.1 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61
Foreningars och stiftelsers grundkapital 1.1 38 683,22 51297,31
Okningar 2383,23
Minskningar -12 614,09
Foreningars och stiftelsers grundkapital 31.12 41 066,45 38 683,22
Uppskrivningsfond 1.1 15 107,48 50 456,38
Okningar
Minskningar -15 107,48 -35 348,90
Uppskrivningsfond 31.12 0,00 15 107,48
Ovriga egna fonder 1.1 1656 391,59 2562 471,50 500 000,00 500 000,00
Okningar 166 487,49
Minskningar -948 410,74 -906 079,91
Ovriga egna fonder 31.12 874 468,34 1656 391,59 500 000,00 500 000,00
Over-/underskott fran tid. rakenskapsper. 1.1 3673 163,03 -1 053 347,32 16 831 041,00 10 348 375,00
Fran tidigare rakenskapsper. felkorrigering 826 355,30 3845 724,64 -188 118,42
Over-/underskott fran tid. rakenskapsper. 31.12 4499 518,33 2792377,32 16 642 922,58 10 348 375,00
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 1664 295,37 880 786,03 674 434,95 643 682,00
Eget kapital totalt 53094 609,10 51 398 606,25 63 832 618,14 57507 317,61
SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM AR KONCERNEN KOMMUNEN
2016 2015 2016 2015
Lan av kreditinstitut och férsakringsanstalter 13 504 984,55 9224 558,97 8113 157,80 6 750 000,00
Lan av offentliga samfund 91 425,58 52 650,00
Langfristiga lan sammanlagt 13 504 984,55 9315 984,55 8113 157,80 6 802 650,00
MASSKULDEBREVSLAN KOMMUNEN
2016 2015
Kommuncertifikat som forfaller inom ett ar 6 000 000,00 9 000 000,00
-rénta -% -0,1000 0,0300
-forfaller 31.1.2017 11.2.2016
Masskuldebrevslan totalt 6 000 000,00 9000 000,00
AVSATTNINGAR KOMMUNEN
2016 2015
Pensionsansvar 1.1 94 400,00 106 400,00
Okningar/Minskningar -94 400,00 -12 000,00
Miljéansvar 1.1 205 136,26 660 000,00
Okningar/Minskningar -85 136,26 -454 863,74
Ovriga avsdttningar sammanlagt 120 000,00 299 536,26




FRAMMANDE KAPITAL
2016 2015
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 15 437,18 495,80
Skulder till ss mkommuner
Leverantorsskulder 594 099,49 382 964,10
Frdmmande kapital sammanlagt 609 536,67 383 459,90
2016 2015
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av |6ner och Iénebikostnader 7 936 514,76 8477 012,89 5237 557,08 5677 210,97
Rénteperiodisering 38 071,36 53 355,42 36 928,22 50 136,95
Statsandelsforskott 311 718,25 515 627,63 311718,25 515 627,63
Ovriga resultatregleringar 497 828,65 217 302,21
Resultatregleringar sammanlagt 8286 304,37 9 045 995,94 6 084 032,20 6 460 277,76
NOTER GALLANDE SAKERHETER OCH GARANTIER
HYRESANSVAR KONCERN KOMMUNEN
2016 2015 2016 2015
Hyresansvar
Totalt som betalas foljande rakenskapsar 973 560,54 929 884,66 358 656,89 75 648,41
Hyresansvar totalt 4 798 535,49 | 4897 365,24 852 312,00 148 348,35
Almska garden, avtalet upphor 31.12.2021
Betalas foljande rakenskapsar 33 600,00
Hyresansvar totalt 126 000,00
Forsby, barack for forskola/daghem, avtalet upphor
31.12.2019
Betalas foljande rakenskapsar 32078,22
Hyresansvar totalt 100 000,00
Tekniska centralen, Drottninggatan 15 B, géller tillsvidare,
uppsagningstid 1 manad
Betalas féljande rdkenskapsar 126 312,00
Hyresansvar totalt 126 312,00
Lovisanedjens hogstadium, hyror fér baracker 2017—
2019
Betalas foljande rakenskapsar 166 666,67
Hyresansvar totalt 500 000,00
Leasingansvar
Betalas foljande rékenskapsar 196 857,58 196 030,43 76 358,33
Betalas senare 194 156,71 237 723 57 263,25
Totalt 391 014,29 433753,43 133 621,58




OVRIGA ANSVAR OCH GARANTIER Ursprunglig Resterande

2016 2015
Borgensforbindelser fér samfund inom samma koncern 10 831 713,54 8303 566,12 8372 445,22
Bankgarantier till 6vriga 5781 693,39 2767 795,95 3226099,72
Ansvar for det ackumulerade underskottet Itd-Uudenmaan ky
Andra sdkerheter och garantier 13 878,96 27 611,80
ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

2016 2015
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 73 829 298,00 73 822 560,37
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12
Kommunens eventuella ansvar fér garanticentralens fond 31.12 55 108,67 52 606,38

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

ANTALET ANSTALLDA 31.12.

2016 2015
Allman forvaltning och koncernférvaltning 212 189
Grundtrygghetscentralen 390 410
Bildningscentralen 435 441
Tekniska centralen 72 71
Vattenaffarsverket 15 14
Totalt 1124 1125
ARVODEN TILL REVISOR

2016 2015
Revisionssammanslutning BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden 19 589,00 20 693,00
Uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 12 579,50 8 245,50
Ovriga arvoden 9273,12 2 351,32
Arvoden sammanlagt 41 441,62 31 289,82




SPECIFIKATION AV NOTER

UTREDNING OVER PARTISKATTER BETALADE TILL PARTIORGANISATIONER 2016

Utbetalda mé6tesarvoden 2016 185 915,00 188 201,50
PARTIORGANISATION

Lovisa Socialdemokratiska Kommunalorganisation ry 8 106,00 7 310,00
De grona i Lovisanejden rf 477,00 408,60
Centern i Lovisa rf 150,00 102,00
Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf 5 680,00 5190,00
Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf 7 321,00 6 790,00
Loviisan Perussuomalaiset ry (Sannf) 1 365,00 1 345,00
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto ry (KD) 178,00 176,00
Vansterférbundet i Lovisa rf 1 036,00 1 044,00
Totalt 24 313,00 22 365,60




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten for Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: chefen for vattentjénster

Det av Lovisa stad agda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten ar ett sddant kommu-
nalt affarsverk som avses i kapitel 9 i kommunallagens 410/2015 och som ar understallt stadssty-
relsen. Den viktigaste uppgiften for verket ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksam-
heten pa sitt eget verksamhetsomrade som i huvudsak omfattar stadens tatorter.

Vattenaffarsverket har inom ramen fér budgeten kunnat skéta den vatten- och avloppsverksverk-
samhet som hor till affarsverket. Skétseln av slambehandlingen har i och med det nya konkurrens-
utsatta avtalet dverforts pa Gasum Biovakka Oy:s ansvar 1.7.2016. Reningsverket pa Vardo har
under aret genomgatt utbyggnad, dar verkets reningskapacitet 6kades med cirka 50 procent. Det
gamla vattentornet revs. Saneringsprojektet pa Strandvagen utférdes for vatten- och avloppsna-
tets del. Inga andringar gjordes i avgifterna for vattentjansterna under aret.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

Affarsverkets Lovisa Vatten resultatrakning

1000 euro

Omsittning

- varav interna poster

Ovriga intakter av affarsverksamhet
Material och tjdnster

- varav interna poster
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet

- varav interna poster

- varav interna poster
Finansiella intakter och kostnader

- varav interna poster

OVERSKOTT/UNDERSKOTT FORE EXTRAOR-
DINARA POSTER OCH OVERFORING AV
RESERVER

- varav interna poster

Extraordindra poster

Okning (-)/minskning (+) av
avskrivningsdifferens
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

BUDGET 2016 | BUDGET- | BUDGET 2016 | UTFALL 2016 | FORANDR. €
ANDRINGAR EFTER BUDGET
ANDRINGAR 2016/
UTFALL 2016
3746 3746 3751 5
188 188 233 45
-1622 -1622 -1 608 -13
-95 -95 -66 -29
-823 -823 -803 -20
961 961 -980 19
-103 -103 -149 46
-44 -44 -44 0
49 49 123 74
-55 -55 221 34
-10 -10
182 182 190 8
49 49 113 64
-200 -200 -130 70
20 20 20 0
2 2 80 +78




Utfallet for verksamhetsintakter

Omsattningen uppnadde budgeten.

Utfallet for verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna motsvarade det budgeterade.
Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna holl sig inom budgeten.

Utfallet for nyckelmalen 2016

Vattenaffarsverkets tyngdpunkter for verksamheten:

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Nyckelmalet &r att ekonomiskt leverera vatten Vattenaffarsverket har avklarat sina nyckeluppgifter.

till konsumenterna enligt i avtalen namnda till-
standsvillkor och att avleda spillvatten fran fastig-
heterna till reningsverken for rening enligt till-
standsvillkoren.

Affarsverkets verksamhet i siffror

Bokslut 2015

Budget 2016

Bokslut 2016

Rent vatten behandlades 933 888 970 000 983 200
varav man av Lovisanejdens Vatten kdper 602 975 680 000 572333
Fakturerat 785 250 793 231
Pumpas fran egna pumpstationer: 330913 410 867
Forsby vattentakt 83841 111 025
Hagabdle vattentakt 47 716 41 639
Isnds vattentakt 49 342 55818
Bryggeribackens vattentdkt 148 886 196 376
Valkom vattentakt 1128 6 009
Petjarvi vattentakt

pris per kubikmeter (moms 0 %) 1,79 € 1,79 € 1,79 €

Avloppsvatten behandlas 1666 535 1 600 000 1930150
Fakturerat 704 856 708 647
varav pa Vardo reningsverk 1399 869 1350 000 1 646 888
i Forsby 104 180 75 000 117 340
i Perna kyrkby 60 990 65 000 35115
i lsnds 40 660 45 000 65725
i Liliendal 60 836 65 000 65 082
pris per kubikmeter (moms 0 %) 2,51€ 2,51€ 2,51€

Den fakturerade volymen av salt vatten 6kade med cirka en procent och faktureringen av avlopps-
vatten 6kade med cirka en halv procent jamfort med det féregaende aret. Lackagevattnet 6kade

avsevart till foljd av det regniga aret.




AFFARSVERKETS VERKSAMHET ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

For forvaltningens del forlopte verksamheten i invanda former. Direktionen sammantradde 9 gang-
er och behandlade 66 paragrafer under aret.

Utfallet for nyckelmalen 2016

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Vi utvidgar avgiftsbasen genom att fa alla fastig- | Fortlopande verksamhet. Vi hittade nya objekt sarskilt i samband med de
heter inom verksamhetsomradet anslutna som byggnadsatgarder som kraver tillstand.

kunder.
Okad fjarrkontroll forbattrar och férsnabbar verk- | Vi har installerat fjarrévervakning och larmanliggningar i alla nya pumpverk.
samheten vid problemsituationer. Vi har fornyat gamla anldggningar.

Vi fortsatter generalplaneringen och ingar marka- | Projektet har framskridit sa att hela Pernas vattentjanstlinjer har forenats
garavtal for byggande av dverforingsavlopp och till natverket i Lovisa stad varen 2018. Forhandlingarna med markagarna har
vattenforsorjningslinjer i Perna. forlopt i god anda.

Vi river det gamla vattentornet. Vi har rivit tornet.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
INKOMSTER 12 0 0
UTGIFTER -248 -238 -231
NETTO -236 -238 -231

Direktionens och forvaltningens I6nekostnader jamte dvriga utgifter for verksamheten.

Direktionens ordinarie ledaméter har deltagit i direktionens alla 9 sammantraden under 2016 med
100 procents narvaro.




Vatten

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Vattencisternen pa markniva som togs i bruk 2015 har fungerat bra. Vatteninképen av Lovisanej-
dens Vatten Ab har minskat med cirka fem procent. A andra sidan har de pumpade vattenmang-
derna i bade Forsby vattentakt och Bryggeribackens vattentakt 6kat med cirka 32 procent.

Utfallet for nyckelmalen 2016

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN
Vi ansluter de tre vattenférsorjningsomradenai | Vi fardigstallde vattenledningsforbindelsen mellan Lovisa och Perna kyrkby
Perna (Forsby, Kyrkbyn och Isnas) till det 6vriga under sommaren 2016. Den har dnnu inte tagits i bruk. Byggarbetet mellan
vattenforsorjningsnat i Lovisa. Perna kyrkby och Isnds bérjade pa sommaren 2016 och kommer att fardig-
stallas under sommaren 2017.
Vi avlagsnar vattentornet. Vi har nedmonterat vattencisternen.
Vi fortsatter saneringen av det gamla rornétet. Vi har fortsatt saneringsarbetet.
Vi bygger vattenforsorjningsnat pa nya bostads- | Inga nya bostadsomraden har 6ppnats.
omraden enligt stadens tidtabeller med justerad
kostnadsférdelning och justerade prissattnings-
principer.
Vi fortsatter bygga stomlinjerna i Perna. Vi haller i | Detta har skett.
man av mojlighet gammalt rérnat i skick.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
INKOMSTER 1699 1759 1716
UTGIFTER -1326 -1098 -1315
NETTO 373 661 401

Utgifterna for 2016 omfattar avskrivningar och extraordinara kostnader.




Avloppsvatten

Handelser 2016 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Effektiveringen av Vardoé reningsverk var den storsta enskilda handelsen under aret. Oberoende
av byggplatsen lyckades avloppsvattnets rening huvudsakligen enligt tillstandsvillkoren.

Utfallet for nyckelmalen 2016

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Vi stanger tre reningsverk i Perna (Forsby, Kyrk- Vi forbikopplade reningsverket i Perna kyrkby i juli 2016. Vi kér ned renings-
byn och Isnds) stangs. verket i Isnds 2017 och reningsverket i Forsby 2018.

Byggandet av avloppsnét pa nya bostadsomraden | Nya bostadsomraden har inte 6ppnats.

ska ske enligt stadens tidtabeller samt med gran-
skad kostnadsfordelning och granskade prissatt-
ningsprinciper.

Vi fortsatter projektet med stomlinjen i Perna. Stomlinjen mellan Isnds och Perna kyrkby &r under arbete. Vi planerade lin-
jen mellan Forsby och Perna kyrkby 2016 och entreprenaden utférs under
2017.

Vi genomfor utvidgningen av Vardo reningsverk | Vi genomférde utvidgningen av reningsverket 2016. Vi kommer att géra viss

2016. bearbetning kommer @nnu under 2017.

Vi haller gammalt rérnat och gamla reningsverk i | Sa har vi gjort.
skick i man av mojlighet.

Vi forsoker minska flodesvattenmangden med till- | Vi har kunnat minska lackagevattnet genom saneringen av det gamla nat-
budsstaende medel. verket. Pa grund av det regniga aret har den totala mangden lackagevatten
trots det Okat.

Utfallet for de ekonomiska malen 2016

Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016
INKOMSTER 2034 1986 1993
UTGIFTER -1869 -1237 -1015
NETTO 165 749 978

Utgifterna for 2016 omfattar avskrivningarna.




Investeringsdelens utfall 2015, 1 000 euro

Anvand- Ur-  Forand- Budget Anvant av
Kost- ning un-| sprunglig ringari efter for- Pagaende kostnads-
nadsbe- der tidi- budget budgeten &ndringar Utfall Avvikelse arbeten berakn.
Projekt rakning garear| BG 2016 2016 2016 2016 2016 31.12 31.12
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
VATTEN OCH AVLOPP
Projekt 6ver 100 000 euro
Sanering av gamla ledningar 400 400 400 516 -116
Stomlinjer Perna—Lovisa 4900 1407 2500 -500 2 000 1182 818 2311
Avloppsreningsverk, sanering 1500 1500 1500 1263 237 237
Vardo
Strandvdgen 1000 500 +500 1000 816 184 184
Projekt under 100 000 euro 240 240 240 439 -199
Tomtanslutningar, vatten och 20 20 3 12
avlopp
Industriomraden 30 30 108 -78
Bostadsomrdden 100 100 47 53
Avlt?ppspumpstat'loner och 0 20 60 20
reningsverk
Regnvattenavlopp 50 50 216 -166
VATTENAFFARSVERKET,
INVESTERINGSUTGIFTER AL Dt S LS =
VATTENAFFARSVERKET,
INVESTERINGSINKOMSTER 1000 302 670 418 418 252
VATTENAFFARSVERKET, NETTO 7 040 4470 4470 3798 672

Saneringen av Strandvagen utférdes inte pa samma satt som det planerades vid upprattandet av
budgeten. P& grund av detta 6kades anslagen for 2016, vilket har kompenserats i budgeten for
2017. Staten beviljade 418 000 euro i understdd for arbetet med dverféringslinjen i Perna.

Intern kontroll

Den interna kontrollen och riskhanteringen ingar i kommunallagen fran 1.1.2014. 167 § och 68 § i
den nya kommunallagen finns bestdmmelser gallande direktion och direktor for affarsverk. Direk-
tivet for Lovisa stad tradde ikraft 1.12.2013. Med intern kontroll avses interna forfarings- och verk-
samhetssatt med vilka man stravar efter att forvissa sig om att verksamheten ar laglig och resul-
tatrik. Den interna kontrollen bestar for tillfallet huvudsakligen av identifiering och dokumentering
av verksamhetens risker. Riskerna har betraktats inom ekonomi- och ekonomiférvaltningen, da-
taforvaltningen, avtalshanteringen och aven inom personaladministrationen och fastighetsférvalt-
ningen. Stadsfullmaktige faststallde 2009 en instruktion for affarsverket och direktéren (chefen for
vattentjanster). Vi har ingatt arbetsavtal med varje anstalld. | de av direktionen beslutade avtals-
fragorna uppgors ett skriftligt avtal med motparten. Avtal ingas ocksa i fragor dar en privatratts-
lig fordel det i dvrigt kraver. Normal verksamhet uppf6ljs vid veckovisa arbetsmoéten. P& detta satt
tryggar man aven kontinuiteten i arendena och dverféringen av sakuppgifterna, till exempel i fall
dar det sker personbyten. Aven branschens fortbildningsseminarier beaktas.




Ansvars- och egendomsriskerna har skyddats inom ramen for stadens forsakringsavtal. Underjor-
diska avensom andra anlaggningar och anordningar saneras fortldpande. Den ekonomiska risken
uppfdljs genom fortldpande granskning av taxor och kostnader. Verket har ett faststallt program for
kontrollundersékningar och det har dven en beredskapsplan. Dessa program uppdateras. Upp-
handlingarna underlyder lagstiftningen for specialomraden. Upphandlingsbeslut har inte forts till
marknadsdomstolen och man har inte anfort besvar éver dem annars heller.

| riskkartlaggningen framtrader det gamla rérnatets daliga skick som en risk. Strandvagens rér och
Oversvamningsrisken, som utgjorde ett specialobjekt 2015, &r nu i skick. Lovisa gamla vattentorn
har aven rivits och situationen har darmed till den delen forbattrats.

Kalkylmassig sarredovisning av dagvattnets avloppshantering

Andringarna i markanvandnings- och bygglagen (132/1999) och lagen om vattentjanster (119/2001)
tradde i kraft 1.9.2014. Lagandringarna forutsatter att man ordnar dagvattnets avloppshantering
och faststaller ansvarsférdelningen staden och vattentjanstverket emellan.

Dagvattenplanen och avtalet om ansvarsférdelningen mellan staden och vattenaffarsverket gal-
lande skotseln av dagvattnet &r under arbete i Lovisa. Planen och avtalet fardigstalls under 2017.

Sarredovisningsprinciper

Sarredovisningen har utfoérts som en kalkylmassig sarredovisning, dar de sarredovisade balans-
posterna har bildat resterande kapital.

Av de avloppsnat, som byggts foére 2010 och som omfattar dagvattennat, har 15 procent avskiljts
for dagvatten.

Vardet for dagvattennatet 2010-2016 har tagits ur bokféringen av anlaggningstillgangarna. Av sa-
neringsprojektet pa Strandvagen har 30 procent hanforts till dagvatten. | byggandet av Strandva-
gen har avloppsvattnets och dagvattens andel inte sarredovisats i bokféringen av anlaggningstill-
gangarna.

De planenliga avskrivningarna har sarredovisats med motsvarande motiveringar i kostnadsspeci-
fikationen 6ver dagvattnet.

Av det langfristiga lan som lyfts 2016 har 300 000 euro sarredovisats for dagvatten utgaende fran
byggnadskostnaderna for saneringen pa Strandvagen pa cirka en miljon euro.

Resultatrakningens 6vriga kostnader har tagits fran det separata kostnadsstallet for dagvatten.
Sarredovisningen har utférts sedan 2016. Sarredovisningen av siffrorna fér 2015 ger annu inte till-
racklig information om fragan.




Bokslutskalkyler
RESULTATRAKNING externa och interna intdkter och kostnader
01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
Omséttning 3746 409,22 3744 895,48
Forsaljningsintakter fran utomstaende 3513 576,16 3495 355,33
Forsaljningsintdkter fran staden 232 833,06 237 508,05
Ovriga intékter fran affarsverksamheten 4989,13 12 032,10
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden -906 624,56 -865 132,65
Kop av tjanster -701711,12 -1608 335,68 -819 156,24 -1684 288,89
Personalkostnader
Loner och arvoden -620 120,20 -643 681,59
Lonebikostnader
Pensionskostnader -145 413,40 -160 834,15
Ovriga |&nebikostnader -37 016,13 -802 549,73 -35351,28 -839 867,02
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -980 160,47 -818 207,93
Nedskrivningar -980 160,47 -818 207,93
Ovriga kostnader for affirsverksamhet -149 307,47 -149 307,47 -104 508,62 -104 508,62
Rorelsedverskott 211 045,00 298 023,02
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 231,62
Ranteintakter interna
Ovriga finansiella intikter 8288,01 8 388,98
Till staden betalda réntekostnader -10 145,59
Till 6vriga betalda rantekostnader -12 770,63 -3946,61
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader -6 787,01 -3 643,36 1 030,60
Overskott/underskott fére extraordinira poster 189 629,78 299 053,65
Extraordindra intakter och kostnader
Extraordinara kostnader -130 207,26
Overskott/underskott fére dverféring av reserver 59 422,52 299 053,65
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 20272,82 20272,82
Rikenskapsperiodens éverskott/underskott) 79 695,34 319 326,47
AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 1,3 2,0
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 1,0 1,9

Vinst, % 1,6 8,0




Affarsverket Lovisa vatten

FINANSIERINGSANALYS BG 2016 2016 2015
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 237 000,00 211 045,00 298 023,02
Avskrivningar och nedskrivningar 960 600,00 980 160,47 818 207,93
Finansiella intakter och kostnader 55 000,00 -21 415,22 1 030,63
Extraordindra poster -200 000,00 -130 207,26
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -5 140 000,00 -4 215 400,43 -2 871419,15
Finansieringsandelar for investeringar 670 000,00 417 813,00 302 066,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3417 400,00 -2 758 004,44 -1452 019,57
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen -10 500,00 -21 480,00
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an fran staden 4 000 000,00
Okning av l3ngfristiga 1an fran 6vriga 4000 000,00 3000 000,00
Minskning av langfristiga Ian fran staden
Minskning av langfristiga |an fran 6vriga -400 000,00 -300 000,00
Fordandringar av kortfristiga lan fran staden 1207 520,81 -556 249,22
Forandringar av kortfristiga lan fran 6vriga -2 000 000,00
Forandringar i eget kapital
Forandringar i grundkapital
Ovrig férandring i likviditeten
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar pa staden
Forandringar av fordringar pa 6vriga -442 861,67 99 717,54
Forandringar av rantefria skulder till staden
Forandringar av rantefria skulder till 6vriga 722 279,06 -148 916,12
Finansieringens kassaflode 3 600 000,00 5176 438,20 1286 135,56
Forandring av likvida medel 182 600,00 2418 433,76 -165 956,01
Foréndring av likvida medel
Penningmedel 31.12 2 425707,52 7 273,66
Penningmedel 1.1 7 273,76 173 229,77
2418 433,76 -165 956,01
AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar, % 30,8 43,5
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 4 0,0
Laneskotselbidrag 130 0,5
Likviditet, kassadagar 0,9 0,5
Quick ratio 0,9 0,5

Current ratio




BALANSRAKNING 31.12

AKTIVA 2016 2015
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgdngar
Jord- och vattenomraden 37 349,52 37 349,52
Byggnader 4018 152,56 4214 359,30
Fasta konstruktioner och anordningar 14 771 554,40 13 829 400,32
Maskiner och inventarier 3413,30 10 692,89
Forskottsbetalningar och pagaende arbeten 2188 441,42 21018911,20 109 682,21 18201 484,24
Placeringar
Ovriga fordringar 119 880,00 119 880,00 109 380,00 109 380,00
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 1163372,81 1164 391,96
Ovriga fordringar 26 025,59
Resultatregleringar 417 830,43 1607 228,83 1164 391,96
Kassa och banktillgodohavanden 2425 707,52 7 273,76
AKTIVA 19 482 529,96
PASSIVA 2016 2015
EGET KAPITAL
Grundkapital 14 669 180,21 14 669 180,21

Overskott (underskott) fran tidigare

rakenskapsperioder Nl e e EELY
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 79 695,34 14 137 671,22 319326,16 14 057 975,88
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 560 103,34 560 103,34 580 376,16 580 376,16
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 2 700 000,00
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 2 400 000,00
Lan fran kommuner 3800 000,00
Erhallna forskott 6 200 000,00 3238,07 2703 238,07
Kortfristigt frammande kapital
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 300 000,00 300 000,00
Lan fran kommuner 2533 104,60 1125 608,59
Erhallna forskott 285,46 663,70
Leverantorsskulder 1074 794,34 449 060,43
Ovriga skulder 188 884,25 121 019,32
Resultatregleringar 176 884,34 4273 952,99 144 587,71 2 140 939,85
PASSIVA 25171 727,55 19 482 529,96
AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Solididtetsgrad, % 58,4 75,1
Relativ skuldsattningsgrad, % 279,6 129,4
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 euro -532 -611
Lanebestand 31.12, 1 000 euro 9033 4126




Noter till bokslutet

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i
balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med
finansieringsandelar for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar

Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands fors stadens och vattenaffarsverkets
inbordes penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De beraknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de
procentuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner linear avskrivning 15ar
Vattenledningsnat linedr avskrivning 30ar
Avloppsledningsnat linear avskrivning 30ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar linedr avskrivning 10 ar

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel linedr avskrivning 5ar
Ovriga rorliga maskiner linear avskrivning 5ar
Ovriga maskiner och inventarier linedr avskrivning 3ar

Upphandling av bestaende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bok-
férs som arskostnader (aktiveringsgrans).




MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar

Mark- Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Pagaende Sammanlagt
omraden konstruktio- | och inventa- | materiella arbeten
ner rier tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1 37 350 4214359 13 829 400 10693 109 682 18 201 484
Okningar 59 625 2076761 2079014 4215 400
Finansieringsandelar -417 813 -417 813
Minskningar
Overféringar 255 -255
Avskrivningar -256 087 -716 794 -7 280 -980 160
Nedskrivningar
’;‘_Slk;ﬁ"i"gsutgm 37350 4018153 14771554 3413 2188441 21018911
Uppskrivningar
Vasentliga tillaggsav-
skrivningar
Bokféringsvarde 31.12 37 350 4018153 14 771 554 3413 2188 441 21 018911
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 2016 2015
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1

Perna; kommunalteknik 580 376,16 600 648,98

avskrivningsdifferens pa basis av avskrivningar -20272,82 -20 272,82
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 560 103,34 580 376,16
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA 2016 2015
Kortsiktiga resultatregleringar

NTM-centralen i Nyland, finansieringsbeslut férbindelsevattenledning och

overforingsledning Perna-Lovisa 417 813,00

Ovriga resultatregleringar 17,43
Resultatregleringar totalt 417 830,43
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA 2016 2015
Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av I6ner och personalbikostnader 119 533,12 127 804,09

Ovriga resultatregleringar 57 351,22
Resultatregleringar sammanlagt 176 884,34 127 804,09
PERSONAL 31.12

2016 2015
Ordinarie personal 14 12
Deltids personal 1 1,4




SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

2016

2015

Grundkapital 1.1
Okning

Minskning
Grundkapital 31.12

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1
Overforingar
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12

Rékenskapsperiodens éverskott/underskott

Eget kapital sammanlagt

14 669 180,21

14 669 180,21

-930 530,80

319 326,47

-611 204,33

78 416,32

14 136 392,20

14 669 180,21

14 669 180,21
-942 868,89
12 338,09

-930 530,80

319 326,47

14 057 975,88




Avloppshantering av dagvatten

RESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2016

Omsattning

Ovriga intékter fran affarsverksamheten

Material och tjanster

Material, féornodenheter och varor

Inkép under rakenskapsperioden -47,68

Kop av tjanster -2 843,30 -2 890,98
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -45 356,20 -45 356,20
Rorelseoverskott -48 247,18
Overskott/underskott fére extraordinara poster -48 247,18
Overskott/underskott fore dverforing av reserver -48 247,18
Rikenskapsperiodens overskott/underskott -48 247,18

FINANSIERINGSANALYS

2016
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) -48 247,18
Avskrivningar och nedskrivningar 45 356,20 -2 890,98
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -331 848,64 -331 848,64
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -334 739,62
Finansieringens kassaflode
Fordndringar i lanestocken
Okning av |angfristiga 1n fran kommunen 300 000,00
Finansieringens kassafléde 300 000,00

Forandring av likvida medel -34 739,62




Avloppshantering av dagvatten

BALANSRAKNING 31.12

AKTIVA 2016
BESTAENDE AKTIVA
Materialla tillgdngar
Fasta konstruktioner och anordningar 1573516,99
Forskottsbetalningar och pagaende arbeten 116 311,14 1689 828,13
AKTIVA 1689 828,13
PASSIVA 2016
EGET KAPITAL
Grundkapital 1438 075,31
Overskott (underskott) fran tidigare riakenskapsperioder
Rakenskapsperioden dverskott (underskott) -48 247,18 1389 828,13

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital
Lan fran kommunen 250 000,00
Kortfristigt frammande kapital
Lan fran kommunen 50 000,00 300 000,00

PASSIVA 1689 828,13




TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET
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DATERING OCH UNDERTECKNANDE AV BOKSLUTET
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