


Kaupunginjohtajan alkusanat

Vuoden 2018 talousarvio ja vuosien 2019-2020 taloussuunnitelma on aikaisempien vuosi-
en tapaan laadittu hyvassa ja rakentavassa yhteistydssa keskusten kanssa. Taloussuunni-
telmakauden tavoiteasetantaa toteutetaan kaupungin strategian ja tulevan maakuntauudis-
tuksen pohjalta. Talousarvioraami 2018 on rakennettu oletuksella, etta toimintamenoissa
saavutetaan noin kahden miljoonan euron kokonaissaastot. Keskuksilta edellytetdan edel-
leen tuottavuutta pysyvasti parantavien ja kustannusten kasvua hillitsevien ratkaisujen 16y-
tamista.

Vuoden 2018 talousarvio on ensimmadinen sahkoisessd muodossa esitettava talousarvio.
Uusi esittdmistapa mahdollistaa talousarvion helpon lukemisen eri paatelaitteilla, myds aly-
puhelimella. Myds osavuosikatsaukset ovat sdhkdisessd muodossa, joten talousarvion to-
teutumisen seuranta on siten mygés entista helpompaa.

Epavarmuus sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen sek&d maakuntauudistuksen aikatau-
lusta ja uudistusten sisalléstd on muodostanut oman haasteensa talousarvion ja talous-
suunnitelman laatimiselle. Tassa vaiheessa on hyvin vaikeata arvioida mita toiminnallisia ja
taloudellisia vaikutuksia uudistuksilla tulee olemaan esimerkiksi Loviisan kaupungille. Talo-
ussuunnitelman laadinnassa on huomioitu Kuntaliiton syyskuussa 2017 antama ohjeistus
siitd, ettd kunnat laativat taloussuunnitelmansa vuodelle 2020 huomioimatta mahdollisia
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen ja maakuntauudistuksen tuomia muutoksia. Ko-
konaisuudessaan suunnitteilla olevia muutoksia ei voi olla toiminnassa huomioimatta,
muun muassa on varauduttava uudistuksiin liittyvien selvitysten tekemiseen. Laskennalli-
sesti taloussuunnitelma on kuitenkin tehty kaupungin nykyisten tehtéviin pohjautuen.

Tulevien vuosien suurena haasteena on Loviisan kaupungissa toteutettavat merkittavat ja
suuret investoinnit. Loviisan ruotsinkielisen koulukeskuksen hankkeelle, jonka arvioidaan
maksavan yhteensad 15,7 miljoonaa euroa, on vuodelle 2018 varattu 0,3 miljoonaa euroa
suunnittelukuluihin. Koskenkylén uutta kouluhanketta varten, jonka arvioidaan maksavan
yhteensa 8,3 miljoonaa euroa, varataan suunnittelukuluihin vuodelle 2018 0,25 miljoonaa
euroa. Palvelutalo Onnelan toteuttamiseen on vuodelle 2019 budjetoitu 2,6 miljoonaa eu-
roa. Liséksi paékirjaston sisdilmaongelman ratkaisemiseksi on tehtava paatoksia tulevana
vuonna, vuodelle 2018 hankkeelle on varattu 1,7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2018 etenee moni jo kdynnistynyt hanke seuraaviin vaiheisiinsa. Ylla mainittujen
investointihankkeiden lisdksi muun muassa toisen asteen ammatilliseen koulutukseen liitty-
vat uudet jarjestelyt etenevat ja joudumme paattdmaéan miten haluamme Loviisan kaupun-
gin puolesta olla mukana koulutusta jarjestdméssa. Valmisteilla olevalla organisaatiouudis-
tuksella tdhdatdan Loviisan kaupungin elinvoiman kannalta tarkeisiin ja toimiviin rakentei-
siin. Organisaatiouudistuksen eteenpain vieminen tulee olemaan yksi uuden kaupunginjoh-
tajan tarkeimmisté tehtavista vuonna 2018.

Haasteet ovat suuret tuleville vuosille. Valtion alullepanemat rakenteelliset uudistukset ja
niiden vaikutukset kuntien toimintaympéaristddn, omat investointipaineet ja toiminnan so-
peuttamiset vallitseviin taloudellisiin olosuhteisiin vaativat rohkeutta paatéksenteossa seka
asioiden valmistelijoilta etta paatdksentekijoiltd. Sitoutumalla yhteisiin, maéaréatietoisen stra-
tegian kautta toteutettaviin, tavoitteisiin seka pyrkimalla hyvassa yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa priorisoimaan oikein, sopeuttamaan toimintaa ja 16ytdmaéan uusia toimintatapo-
ja palvelujen tuottamiseksi, Loviisan kaupungilla on kaikki edellytykset selvitd my6s uusista
tulevaisuuden haasteista.

Kristina Lénnfors
hallintojohtaja, vt. kaupunginjohtaja




Suunnittelun lahtokohdat

Visio

Loviisan kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian 14.12.2016. Vuoden 2018
talousarvioesitys pohjautuu uuteen kaupunkistrategiaan.

Loviisan on Suomen paras pikkukaupunki. Meilla on aktiivisia ja osallistuvia asukkaita ja
yrittajida. Meilla on merellistd asumisidyllid, elinvoimaisia kylia ja luonnonrauhaa. Tarjoamme
hyvat palvelut kahdella kielella sek& vakaan kuntatalouden.

"Loviisa — pieni kaupunki, suuria elamyksia”

Loviisan kaupungin visio ja kaupunkistrategia rakentuvat yhteiselle arvopohjalle, jonka tar-
keat elementit ovat avoimuus, yhdessa tekeminen, luovuus, rohkeus ja joustavuus.

Strategiset tavoitteet

1) Monipuolistamme elinkeinopohjaa ja edistdmme yrittajyytta.

2) Tarjoamme korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielella niin keskus-
tassa kuin kylakeskuksissa.

3) P&atéksenteko on ihmislaheista, yritysystavallista, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.

4) Edistamme hyvinvointia ja viihtyvyytta sekd monipuolista kulttuuri- ja vapaa-aikatarjontaa
yhteisollisyytta painottaen.

5) Pidamme taloutemme tasapainossa ja vaesténkehityksen positiivisena.

Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Strategiaa toteutetaan talousarvion avulla. Uudet valtuutetut aloittivat luottamustehtavas-
saan kesdkuussa 2017. Strategian purkaminen talousarviotavoitteiksi kaynnistettiin elo-
kuussa 2017 uusille valtuutetuille suunnatulla strategiakyselylla. Strategiakyselyn tarkoituk-
sena oli toimia alkuorientaationa elokuussa toteutetulle valtuutettujen talouskoululle ja sa-
malla valtuutetuilla oli mahdollisuus tuoda esille mielipiteensa siita, mitéd kaupungin elinvoi-
man ja hyvinvoinnin tekemiseksi pitaisi tehdé ja miten resursseja tulisi jatkossa kohdistaa.

Strategiakysely toteutettiin sdhkdisena kyselyna ja siihen vastasi 73,5 prosenttia kaikista
valtuutetuista.

Valtuutetuille kaupungin elinvoima tarkoittaa kyselyn mukaan erityisesti hyvia asumis- ja
rakentamismahdollisuuksia, elinkeinojen ja yrittdjyyden vahvistamista sekd tasapainoista
taloutta.

Kaupungin hyvinvoinnilla tarkoitetaan puolestaan ennaltaehkaisevaan terveydenhuol-
toon panostamista sekd monipuolisia kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluja, hyvid lahipalveluja
ja kolmannen sektorin toimintaedellytyksiin panostamista.

Kyselyn yksityiskohtaisemmat tulokset esitetddn seuraavissa kuvioissa.




Elinvoima, strategiakyselyn tulos

Hyvinvointi, strategiakyselyn tulos

Kaupungin elinvoima ja hyvinvointi

Miten niukat resurssit tulisi optimaalisesti allokoida, jotta kaupungin elinvoima ja hyvinvointi
olisi kuntalaisten tarpeiden kannalta parhaalla mahdollisella tasolla?

Asiaan paneuduttiin valtuutettujen tuomien ndkemysten pohjalta ja strategiakyselysta saa-
tuja tuloksia kaytettiin koulutusseminaarissa ryhmatdiden lahtékohtana. Ryhmatdissa seka
valtuutetut ettd viranhaltijat miettivat yhteisesti tavoitetta ja niukkojen resurssien kayton
mahdollisuuksia. Yksityiskohtaisemmat tulokset esitetdan litteené olevassa taulukossa.

Ryhmatdiden tuloksia edelleen jatkojalostettiin ja muotoiltiin tavoitteiden muotoon laajenne-
tussa johtoryhmatydskentelyssa, jonka jalkeen valtuustokauden avaintavoitteet ovat muo-
toutuneet seuraavanlaisiksi. Tavoiteasetantaan palataan kevaalla 2018 kaupunginvaltuus-
ton lahetekeskustelun muodossa.



Ryhméatdiden tuloksia jatkojalostettiin edelleen ja muotoiltiin tavoitteiden muotoon laajenne-
tussa johtoryhmatydskentelyssa.

1) Monipuolistamme elinkeinopohjaa ja edistamme yrittajyytta.
a) Tyopaikkojen maara kasvaa 200:lla valtuustokauden aikana.

2) Tarjoamme korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielella niin
keskustassa kuin kylakeskuksissa.
a) Lasten ja nuorten (0—16 -vuotiaat) maara kasvaa 0,5 prosentilla per vuosi.
b) Lasten ja nuorten eldamanhallintaa vahvistetaan.

3) Paatoksenteko on ihmislaheista, yritysystavillista, osallistavaa, joustavaa ja no-
peaa.
a) Palvelulupauksen antaminen kuntalaisille keskeisissa toiminnoissa valtuustokauden ai-
kana.

4) Edistamme hyvinvointia ja viihtyvyyttad sekda monipuolista kulttuuri- ja vapaa-
aikatarjontaa yhteisoéllisyytta painottaen.
a) Loviisalaisten turvallisuuden tunne on Ita-Uudenmaan korkein.

5) Pidamme taloutemme tasapainossa ja vaestonkehityksen positiivisena.
a) Asukasmaara kasvaa Loviisassa 300 henkil6lla.
b) Veroprosentti on kilpailukykyinen.

Toimintaymparisto ja talousarvio-oletukset
Yleinen taloudellinen tilanne

Maailman talouskasvu nopeutuu

Maailman talous ja erityisesti kehittyneet taloudet ovat saaneet viime vuosina vauhtia kas-
vuunsa matalalle tasolle painuneesta 6ljyn hinnasta. Maailman talouden nykyista kasvu-
vauhtia voidaan luonnehtia kohtalaiseksi. Maailmantalouden ennustetaan kasvavan tana ja
ensi vuonna 3,5 prosentilla. Yhdysvalloissa rahapolitikkaa on jo alettu asteittain kiristaa,
kun taas euroalueella ohjauskorot ovat yhéa nollassa. Kuitenkin Euroopan keskuspankkikin
on ilmoittanut aikeistaan alkaa supistaa varsin mittavaa arvopaperien osto-ohjelmaansa
viimeistaan ensi vuodesta lahtien talouskasvun osoittauduttua aiempaa vahvemmaksi. In-
flaatio on kuitenkin pysytellyt seka Yhdysvalloissa ettéa euroalueella enimmé&kseen alle kes-
kuspankkien asettamien tavoitetasojen.

Euroaluetta on viime vuosina vaivannut kasvun epatasaisuus valuuttaunionin jasenmaiden
valilla. Tana vuonna kasvu on ollut kuitenkin hyvin laaja-alaista ja myds Eteld-Euroopan
maat ovat paasseet hyviin kasvulukuihin.

Kiinan talouskasvu tukee maailmantalouden positiivista viretta. Kiinan kasvuennusteita on
nostettu télle (6,7 %) ja ensivuodelle (6,5 %). Kiinan kasvuun liittyy kuitenkin my6és isoja
riskeja, sillé velan suhde bruttokansantuotteeseen on maassa tasolla, joka ei ole kestava
pitkalla aikavalilla.

Suomen talous kasvuun menoleikkausten ryydittamana

Suomen hallituksen omaksuma talouspolitiikan linja, jonka paatavoitteena on sisdisen de-
valvaation keinoin k@ynnistaa talouskasvu ja menoleikkausten ryydittdmana tasapainottaa
julkinen talous, nayttaa tilastolukujen valossa tehoavan lahes toivotulla tavalla.




Hallituksen ja tyémarkkinajarjestdjen paatds alentaa yritysten tyévoimakustannuksia ja jaa-
dyttda palkankorotukset palautti yritysten luottamuksen ja oli sytykkeena vuonna 2015
kaynnistyneelle yksityisen sektorin investointiaallolle. Kokonaistuotannon ennustaan saa-
vuttavan tana vuonna 6,8 prosenttia korkeamman tason kuin se oli vuonna 2015.

Tilastojen mukaan vuoden 2015 jalkeen Suomen julkisen talouden tasapainottuminen on
ollut samaa luokkaa kuin euroalueella keskimaarin, mutta julkista velkaantumista ei ole
saatu laskuun.

Suomen bruttokansantuote kasvaa tdana vuonna vajaat 3 prosenttia

Kansantalouden tilinpidon heindkuussa julkaistujen tietojen mukaan Suomen bruttokansan-
tuote kasvoi viime vuonna 1,9 prosenttia ja Elinkeinoelaméan tutkimuslaitos Etlan arvion
mukaan Suomen bruttokansantuotteen kasvuvauhti kiihtyy tana vuonna 2,9 prosenttiin.

Tyollisyystilanne kohenee
Tydllisyystilanteen hidas koheneminen on jatkunut vuoden alkupuoliskolla ja koko maan
tyéllisyyden ennustetaan kasvavan.

Tyo6ttdmyysasteen arvioidaan alenevan valtakunnan tasolla tana vuonna 8,5 prosenttiin, ja
jatkavan laskuaan niin, ettd vuonna 2019 tyéttémyysaste olisi 7,8 prosenttia. Elokuussa
2017 tyéttdmyysaste Loviisassa oli 10,1 prosenttia.

Maakuntauudistus

Maakuntauudistus palautui valmisteluun ja samanaikaisesti aikataulua siirrettiin alkuperai-
sesta suunnitelmasta vuodella eteenpain. Maakuntauudistuksen on tarkoitus toteutua
vuonna 2020. Uudistukseen sisaltyva periaate asiakkaiden valinnanvapaudesta ei tayttanyt
esitetyssd muodossa perustuslain maarayksia. Muutokseen liittyvia lakeja ei siten ole viela
hyvaksytty eika niitd ehdittdne hyvéksya vuoden 2017 aikana. Lakia valmistelevien tietojen
perusteella ei voida tehda paatdksia tulevan lainsdadannon siséallésta, vaan talousarviota
valmisteltaessa on tukeuduttava olemassa olevaan lainsdadantoon.

Uudistuksen aikataulun venymisesté johtuen Suomen Kuntaliitto antoi kunnille suosituksen,
ettd maakuntauudistuksen vaikutusta ei huomioida kuntien talousarvioon sisaltyvissa talo-
ussuunnitelmavuosissa 2019 tai 2020. Loviisan kaupungin talousarvio 2018 ja taloussuun-
nitelma 2019-2020 on valmisteltu Kuntaliiton suosituksen mukaisesti eikd maakuntauudis-
tuksen vaikutusta siten ole huomioitu vuoden 2020 luvuissa.

Loviisan kaupungin taloudelliset nakymat

Tulosennuste 2017
Alkuvuoden toteuman perusteella ennustetaan 1,3 miljoonan euron alijgdmaa. Talousarvio
2017 oli laadittu 2,4 miljoonaa euroa alijgdmaiseksi.

Myyntitulot ovat toteutuneet talousarviota suurempina. Liséksi korkotaso on pysynyt mata-
lalla ja korkokuluissa ennustetaan saastéa lahes puoli miljoonaa euroa. Toimeentulotuki
siirtyi huhtikuun alussa Kansanelédkelaitoksen hoidettavaksi ja avustusten arvioidaan toteu-
tuvan 300 000 euroa talousarviota pienempina.

Verotulojen ennuste on noin 0,3 miljoonaa euroa talousarviota pienempi. Valtionosuuksia
puolestaan saadaan tdmanhetkisten paatdésten mukaan noin 0,4 miljoonaa euroa talousar-
viota enemman.

Vaikka palkat ja palkkiot toteutuvat hieman talousarviota suurempina, kilpailukykysopimuk-
sen vaikutus lomarahoihin ja sivukuluihin on niin merkittava, ettéd henkilésttmenot kokonai-
suudessaan tulevat toteutumaan talousarviota pienempind. Merkittavin yksittainen poik-
keama palkkamenoissa syntyy kaupunginjohtajan irtisanomisajan palkkakuluista, seka sa-
manaikaisesta varautumisesta uuden kaupunginjohtajan palkkamenoihin. Lisaksi ulkoistet-
tujen ruoka- ja siivoustoimintojen ottaminen omaksi tydksi kasvattaa palkkamenoja, mutta
samanaikaisesti vahentaa ostopalvelumenoja.




Kaupungin asukkaat

Kesakuun 2017 lopussa Loviisan kaupungin asukasmaara oli 15 174. Verrattuna
31.12.2016 asukasluku oli kesadkuussa 2017 vahentynyt 44 henkil6lla (- 0,29 prosenttia).
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Loviisan asukasmaara kasvaa ollen 15 499 asukasta
vuonna 2022. Tavoite on yhtendinen Loviisan kaupungin strategiassa esitetyn tavoitteen
kanssa.

Vaesto ikdaryhmittdin 2017 Ikarakenne-ennuste 2025
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*) Lahde: Tilastokeskus, 31.12.2016

Loviisan kaupungin asukkaiden painopiste on tydssakayvassa vaestdssa. 20—64-
vuotiaiden osuus on 54 prosenttia koko asukasluvusta. Huomioitavaa on, etta ty6ikaisten
osuus nayttad pienenevan noin puolen prosenttiyksikén vuosivauhdilla. Yli 65-vuotiaiden
osuuden arvioidaan kasvavan samassa suhteessa. Loviisan kaupungin ikarakenteen en-
nustetaankin nousevan ja yli 65-vuotiaiden maaran ennustetaan kasvavan 26 prosentista
31 prosenttiin vuoteen 2025 mennessa. Lasten ja nuorten osuuden ennustetaan pysyvan
suunnilleen samalla, 20 prosentin tasolla.
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Tyopaikat ja tyollisyys
Elokuussa 2017 Loviisan kokonaistyévoima oli 6 983 henkil6a ja tyéttdmyysaste 10,1 pro-
senttia. Vastaavat luvut elokuussa 2016 olivat 7 148 henkil6a ja 12,5 prosenttia. Loviisassa
oli elokuussa 2017 avoimia ty6paikkoja yhteensa 64. Elokuussa 2017 Uudenmaan ty6tto-
myysaste oli 9,9 prosenttia. Loviisan ty6ttdmyysaste on laskenut vuoden aikana 2,4 pro-
sentilla ja 190 henkilélla eli tyéttémien maara on vahentynyt 21 prosenttia.

Loviisan tyépaikkaomavaraisuus on noin 83 prosenttia. Loviisassa asuvasta tyéllisesta ty6-
voimasta 2 390 henkil6a kulkee tybpaikoilleen muille paikkakunnille ja muilta paikkakunnilta
Loviisassa kdy puolestaan tdissa noin 1 340 henkil6a, paaosin Kotkan, Kouvolan, Pyhtaan,
Porvoon, Helsingin ja Lapinjarven seuduilta (31.12.2014).




Loviisan kaupungin toteuma ja tulosennuste

Kaupunki ja vesiliikelaitos - Stad och affarsverket

TOIMINTATULOT -

VERKSAMHETSINKOMSTER 21993 524 13 438 835,14 22836545 | 13056 336 22 076 343 100 % 82819
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 11508 113 7 468 242,28 11818916 6692 402 11834 746 103 % 326 633
Maksutulot - Avgiftsinkomster 6414290 4090 620,36 6 606 100 4235542 6483 660 101 % 69 370
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1386475 937 153,38 2287972 1267170 1406 061 101 % 19586
Muut toimintatulot -

Ovriga verksamhetsinkomster 2 684 646 942 819,12 2123557 861223 2351876 88 % -332770
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 14270

TOIMINTAMENOT -

VERKSAMHETSUTGIFTER -110 378 016 -71738 840,74 -108 749 299 | -71352 291 -109 621 467 99 % 756 549
Henkil6stomenot - Personalutgifter -50098 473 -32 664 711,60 -49 869 039 | -34 266 861 -49 425 347 99 % 673 126
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -45 823 927 -30 200 461,36 -43 466 427 | -27 718 247 -45 725 351 100 % 98576
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, férnédenheter och varor -6 945 863 -4 115 700,18 -6 902 628 -4 149 839 -7 247 821 104 % -301 958

Avustukset - Bidrag -5912 550 -3449 291,13 -6 942 134 -4 457 365 -5498 200 93 % 414 350

Muut toimintamenot -

Ovriga verksamhetsutgifter -1597 203 -1308 676,47 -1569 070 -759 979 -1724 748 108 % -127 545
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -88 384 492 -58 300 005,60 -85 898 484 | -58 295 955 -87 545 124 99 % 839 368
Verotulot - Skatteinkomster 65 064 000 43 880575,14 65953 625 42 781988 64 748 000 100 % -316 000
Valtionsosuudet - Statsandelar 24 800 000 16 797 513,00 26173523 17 263 072 25196 303 102 % 396 303
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella
inkomster och utgifter 768 000 1489 713,76 1427 456 1459 308 1051 600 137 % 283 600

Korkotulot - Réanteinkomster 11 800 6 830,38 24 583 14 296 28 000 237 % 16 200

Muut rahoitustulot-

Ovriga finansiella inkomster 1616 000 1594 297,09 1711734 1589 706 1616 000 100 %

Korkomenot - Ranteutgifter -853 800 -106 054,04 -289 239 -137 838 -356 000 42 % 497 800

Muut rahoitusmenot-

Ovriga finansiella utgifter -6 000 -5359,67 -19 622 -6 857 -236 400 3940 % -230 400
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 2247 508 3 867 796,30 7 656 119 3208412 3450779 154 % 1203 271
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 360 000 -2 883 178,34 -5 467 628 -3028 156 -4 428 985 102 % -68 986
Sunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -4 360 000 -2883178,34 -5 467 628 -3028 156 -4 428 985 102 % -68 986

Arvonalentumiset - Nedskrivningar
SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA
POSTER -500 000 -253 559,33 -130 207 -500 000 100 %

Satunnaiset tulot-

Extraordinara inkomster

Satunnaiset menot-

Extraordinara utgifter -500 000 -253 559,33 -130 207 -500 000 100 %

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERI-

ODENS RESULTAT -2 612492 731 058,63 2 058 284 180 256 -1478 206 100 %

Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+) -

Okning (-) eller minskning (+) av

avskrivningsdifferens 190 000 665 827 46 000 24 % -144 000

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-)

tai vahennys (+) - Okning (-) eller

minskning (+) av reserver -2 000 000

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -

Okning (-) eller minskning (+) av

fonder 175 800,00 175 800 175 800
TILIKAUDEN YLUAAMA -

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 422 492 906 858,63 724 111 180 256 -1256 406 52 % 1166 086




Lahtokohdat talousarviovuodelle 2018 ja taloussuunnitelmalle
2019-2020

Loviisan kaupungin ja Loviisan Vesiliikelaitoksen kirjanpidollinen tulos oli 0,7 miljoonaa euroa yli-
jaamainen tilinpaatdksessa 2016. Tulos sisaltaa 2 miljoonan euron varauksen tulevia kouluinves-
tointeja varten. Loviisan kaupungin velkamaara kasvoi 185 euroa asukasta kohden tilikaudella
2016 ollen 2 263 euroa per asukas tilinpaatéksessa 2016.

Vuoden 2017 talousarvio on laadittu - 2,4 miljoonaa euroa alijgdmaisena. Alkuvuoden toteumatie-
tojen perusteella laaditun ennusteen mukaan Loviisan kaupungin ja Loviisan Vesiliikelaitoksen tu-
los tulee kuitenkin olemaan talousarviota positiivisempi. Ennusteen alijadma on - 1,3 miljoonaa
euroa.

Positiiviseen ennusteeseen vaikuttavat muun muassa arvioitua suuremmat myyntituotot ja alhai-
sena sailynyt korkotaso. Liséksi kilpailukykysopimus alensi lomarahoja ja palkkojen sivukuluja.

Verotuloja arvioidaan kertyvan noin 64,8 miljoonaa euroa vuoden loppuun mennessa. Tama alit-
taa talousarvion (65,1 miljoonaa euroa) noin 0,3 miljoonalla eurolla. Kiinteistéverotuottoja voi vie-
l& heikentda Fortum Oyj:n tekema ydinvoimala-alueen maapohjan arvostamista koskeva valitus,
jonka perusteella Helsingin hallinto-oikeus maarasi verohallinnon laskemaan valituksen kohteena
olevan maapohjan arvon kiinteistverotuksessa uudestaan. Paatdsta ei verohallinnosta ole viela
saatu, joten osavuosikatsauksessa 1-8 pidettiin lahtékohtana, etta kiinteistéverotus vuodelle
2017 toteutuu ennakoidusti. Riskina kuitenkin on, etta joudumme palauttamaan Kiinteistéveroja
takautuvasti vield vuoden 2017 aikana alustavan arvion mukaan noin 700 000 euroa.

Loviisan Vesiliikelaitoksen ennustetaan pysyvan talousarviossa.
Verotulot ja valtionosuudet

Tuloveroprosentti
Kilpailukykysopimus vaikuttaa tuloveroihin palkkatulojen véhenemisen kautta. Verotulomenetys
kompensoidaan kunnille valtionosuuksissa. Lomarahojen leikkaus ja ty6ajanpidennyksen vaiku-
tukset taas puolestaan védhennetadan kuntien saamista valtionosuuksista.

Kaupunginvaltuusto paattaa vuosittain tuloveroprosentista, joka Loviisan kaupungissa on ollut
19,75 prosenttia vuodesta 2011.

Osuus yhteiséveron tuotosta
Osakeyhtiét ja muut yhteisét maksavat tuloveroa yhteiséveron muodossa. Yhteisdévero lasketaan
kunkin yhteisdn veronalaisten tulojen ja vdhennyskelpoisten menojen erotuksena. Liikelaitosten,
julkisyhteisdjen ja yleishyddyllisten yhdistysten seka laitosten yhteiséverovelvollisuus koskee vain
elinkeinotuloja.

Kuntaryhman osuudeksi vuonna 2018 ennakoidaan 31,47 prosenttia (30,34 prosenttia vuonna
2017).

Yhteisdverotuotto on merkittédva rahoitusera Loviisan kaupungin talousarviossa. Koska yhteiséve-
rotuotto on riippuvainen yritysten tuloksesta, sen suuruutta on vaikea arvioida etukateen.

Kiinteistoveroprosentti
Talousarvioesitys on laadittu sen pohjalta, etta kiinteistéveroprosentit sailytetdan vuoden 2017
tasolla. Oheisesta taulukosta selvidvat Loviisan kaupungin voimassa olevat kiinteistéveroprosen-
tit ja ehdotus vuoden 2018 kiinteistdveroprosenteiksi seka kiinteistverolaissa saadetyt yla- ja
alarajat.




Yleinen kiinteistovero 230 765 235842 | 0.93-2.00% | 1.00% | 1,00% 2 358
Vakituisten asuntojen 303 156 302144 | 037-080% | 050% | 0,50 % 1511
kiinteistovero ’ ’ ’ ’
Muiden kuin vakituisten o o o
Meuntojon Kiinteistbvere | 51919 52437 | 0.93-2,00% | 1.20% | 1.20% 629
Voimaloiden o o o
yomalolden 116 069 111720 | maks.31% | 3.10% | 3.10%

3463
Yieishybdylliset yhteisét | 3 590 3 564 0,00-2,00 % | 0.00% | 0,00 %
Rakentamattomat . . .
ommueraeat 1067 1065 2.00-6,00% | 3.00% | 3.00% 32
YHTEENSA: 706 566 706 772 7994

Verotulot yhteensa
Talousarvio 2018 pohjautuu oletukselle, etta verotuloja saadaan yhteenséa 65,6 miljoonaa euroa
(65,0 miljoonaa euroa vuoden 2017 talousarviossa). Elokuun 2017 ennusteen mukaan verotulo-
ja arvioidaan kertyvan noin 64,7 miljoonaa euroa vuoden loppuun mennessa. Talousarviossa
2018 verotuloissa ennustetaan 0,9 miljoonan euron kasvua vuodesta 2017.

Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling
Tuhatta euroa - 80000
Tusen euro
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Valtionosuudet
Kaupungin valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtionvarainminis-
teridn hallinnoimasta peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuusrahoituksesta.

Kilpailukykysopimuksen johdosta kuntien valtionosuutta leikattiin 356 miljoonaa euroa (- 64 eu-
roa asukasta kohden) vuonna 2017. Sopimukseen sisaltyvan tydajan pidentd&misen arvioidaan
tuottavan kunnissa lisda saastéja vuonna 2018, mista johtuen valtionosuudesta leikattava eu-
romaara kasvaa vuonna 2018 yhteensa 468 miljoonaan euroon (- 85 euroa asukasta kohden).
Uutta Kilpailukykysopimuksesta johtuvaa leikkausta tulee siis 21 euroa asukasta kohden (yh-
teensa 119 miljoonaa euroa) vuonna 2018. Kilpailukykysopimuksesta johtuvien valtionosuus-
leikkausten maara on Loviisan kaupungin osalta vuosina 2017-2018 yhteensé noin 1,3 miljoo-
naa euroa.

Vuodesta 2015 alkaen valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus on tehty joka vuosi.
Kustannustenjaon tarkistuksessa valtionosuuden perusteena kaytettavat kustannukset tasataan
koko maan tasolla yhta suuriksi kuin kuntien yhteenlasketut todelliset kustannukset samana
vuonna ovat olleet. Vuodelle 2018 tehtavan kustannustenjaon tarkistuksen pohjana ovat kuntien
todelliset kustannukset valtionosuuteen oikeuttavissa tehtavissa vuonna 2015. Koska vuonna
2015 kuntien yhteenlasketut todelliset kustannukset olivat pienemmat kuin valtionosuuden las-
kennallinen kustannus, laskennallista kustannusta alennetaan perushintoja pienentamalla. Tas-
ta johtuen myds valtionosuus vuonna 2018 alenee yhteensa noin 177 miljoonaa euroa.

Kilpailukykysopimuksesta aiheutuvia veromenetyksia kompensoidaan kunnille yhteensa noin
131 miljoonaa euroa. Lisaksi kunnille kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta
aiheutuvia tulomenetyksia noin 25 miljoonaa euroa.

Kuntaliiton ennakkotietojen mukaan Loviisan kaupunki tulee saamaan valtionosuuksia vuonna
2018 noin 23,9 miljoonaa euroa, joka on noin 1,3 miljoonaa euroa véhemman kuin kuluvana
vuonna (25,2 miljoonaa euroa tilinpaatésennusteessa 2017).

Valtionosuudet - Statsandelar
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Lainanotto ja rahoitustarve

Kaupungin lainakanta liikelaitos mukaan lukien tilinpaatéksessa 2016 oli 34,4 miljoonaa euroa, eli
2 263 euroa jokaista loviisalaista kohden. Vuoden 2017 loppuun mennessa lainamaaran arvioi-
daan nousevan noin 43,9 miljoonaan euroon (2 837 euroa asukasta kohden). Vuonna 2017 maan
keskiarvo on ennakkotietojen mukaan 3 508 euroa asukasta kohden.

Loviisan kaupungin investointitarve on edelleen varsin mittava verrattuna kaupungin tulorahoituk-
seen. Nykyisen investointisuunnitelman 2018-2022 mukaan lainakanta kasvaa lilan voimakkaasti
ja varsinaisessa taloussuunnitelmassa lainamaara ylittda 3 700 euroa asukasta kohden. Talous-
arviovuonna 2018 lainaa ennakoidaan olevan noin 48,4 miljoonaa euroa, eli 3 128 euroa asukas-
ta kohden. Kuntaliiton arvioiden mukaan vuonna 2018 kuntien velkaantuminen jatkuu ja keskiarvo
asukasta kohden olisi noin 3 803 euroa. Uuden kuntalain my&ta tunnusluku mitataan konsernita-
solla.

Konsernitasolla lainat olivat tilinpaatdksessa 2016 yhteensa 54,4 miljoonaa euroa ja asukasta
kohden laskettuna 3 572. Suunnitelmakauden loppuun mennessa arvio nousee 80 miljoonaan
euroon ja asukasta kohden 5 175 euroon. Tilinpaatéksessa 2016 maan keskiarvo oli 6 159 euroa
per asukas.

Suhteellinen velkaantuneisuus ja konsernilainat asukasta kohden vaikuttavat talouden arviointikri-
teereihin, siksi on edelleen tarkeda miettia my6s muita rahoitusvaihtoehtoja tulevien investointi-
hankkeiden rahoituksen jarjestamiselle. Investointisuunnitelman sopeuttaminen tulorahoitukseen
vaikuttaa olennaisesti velkaantumisen kehittymiseen.

Investoinnit, poistot, korot ja lainasaldo
Investeringar, avskrivningar, rantor och lanestock

70
e
3 60
g 50
o
= 40
3
© 30
e
3 20
® 10
c
'8‘ 0 ENN./PRO
E TP/BS 2016 TA/BG GNOS TA/BG TS/EP 2019 | TS/EP 2020
2017 2018
2017
M Investoinnit/Investeringar 11,3 15,4 15,4 10,1 17,5 9,1
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Talousarvion yhteenveto

TULOSLASKELMA
Loviisan kaupunki ja vesiliikelaitos

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TOIMINTATULOT 32 815 248 31956 874 32227 027 32645978 | 33070376
josta sisdiset 9978 704 9963 350 10485 669 10623197 10 752 598
Myyntitulot 15333220 16 698 112 16 915 187 17 135 085 17 222 073
Maksutulot 6 606 100 5843 890 5919 861 5996 819 5996 819
Tuet ja avustukset 2287972 1064 080 1077913 1091926 1091926
Muut toimintatulot 8 587 955 8 620945 8733017 8 846 547 8842 955
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 14 270 124 124
-118 728 002 -120 341 366 -118 850785 | -120 645 845 | -122 456 771
TOIMINTAMENOT
josta sisdiset -9978 703 -9963 350 -10 485 669 -10 621 983 -10 752 598
Henkildstémenot -49 869 039 -49 321 420 -49 962 598 -50612 112 -50 571 065
Palvelujen ostot -47 299 430 -49547 718 -50 191 838 -50 836 862 -50 836 862
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 070981 -6 956 194 -7 046 625 -7 138 231 -7 138 231
Avustukset -6 942 134 -5 670 850 -5744 571 -5819 250 -5819 250
Muut toimintamenot -7 546 419 -7 354 603 -7 700 213 -8 050 316 -8 300 315
TOIMINTAKATE -85 898 484 -88 384 492 -86 499 634 -87 999 867 -89 386 395
josta sisdiset
ULKOINEN TOIMINTAKATE -85 898 484 -88 384 492 -86 499 634 -87 999867 | -89 386 395
Verotulot 65 953 625 65 064 000 65 567 000 66 977 000 67 094 000
Valtionsosuudet 26 173 523 24 800 000 23 888 540 23 897 000 24 677 000
Rahoitustulot ja -menot 603 003 768 000 1244 000 1183701 977 397
josta sisdiset -824 453
Korkotulot 34729 11 800 28 000 28 000 28 000
Muut rahoitustulot 1711734 1616 000 1869 001 1862 697 1779 300
Korkomenot -299 385 -853 800 -707 000 -907 000 -907 000
Muut rahoitusmenot -844 075 -6 000 -6 300 -6 300 -6 300
VUOSIKATE 7 656 119 2247 508 4 199 906 4057 834 3362 002
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 467 628 -4 360 000 -4 560 000 -4 560 000 -4 560 000
Sunnitelman mukaiset poistot -5467 628 -4 360 000 -4 560 000 -4 560 000 -4 560 000
Arvonalentumiset
SATUNNAISET ERAT -130 207 -500 000 -100 000
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot -130 207 -500 000 -100 000
TILIKAUDEN TULOS 2058 284 -2 612 492 -460 094 -502 166 -1197 998
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 665 827 190 000 66 000 116 000 116 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+) -2 000 000




Loviisan vesiliikelaitos

Loviisan Vesiliikelaitos toimii kaupunginhallituksen alaisena kunnallisena liikelaitoksena. Liikelai-
toksen toimintaa ohjataan kuntalaissa seka liikelaitoksen johtosdanndlla. Vesiliikelaitoksella on
oma johtokunta ja asiat johtokunnalle esittelee vesihuoltopaallikkd. Johtokunta paattaa liikelai-
toksen toiminnan kehittdmisesta valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den rajoissa (kuntalaki 87 c §).

Liikelaitoksen talousarvion hyvaksyy kuntalain mukaisesti johtokunta. Johtokunta myés paattaa
likelaitoksen investoinneista ja muista pitkavaikutteisista menoista. Johtokunnan esitys talous-
arvioksi on talousarviokirjan litteena.

Valtuusto asettaa liikelaitokselle tuottotavoitteet ja hyvéksyy mahdolliset vesiliikelaitokselle an-
nettavat takaukset ja muut avustukset, mikali vesiliikelaitos ei pysty niitd omalla tulonmuodos-
tuksellaan kattamaan.

Vesiliikelaitoksen talousarvioesitys siséltaa investointi- ja rahoitussuunnitelman. Kaikki inves-
toinnit rahoitetaan lainanotolla ja mahdollisella elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen tuel-
la, jota vesiliikelaitos hakee. Vuodelle 2018 Loviisan Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelmassa pit-
kaaikaista lainaa esitetdan otettavaksi 1,8 miljoonaa euroa.

Johtosd@dnndn mukaisesti valtuusto antaa Loviisan Vesiliikelaitoksen johtokunnalle luvan nostaa
lainaa maksimissaan rahoitussuunnitelmassa esitetyn euromaaran verran ja paattad samanai-
kaisesti, etta vesiliikelaitoksen kaikki lainat kilpailutetaan yhdessé kaupungin talousarviolainojen
kanssa. Kaupungin lainojen kilpailutuksesta vastaa talousjohtaja.

Loviisan Vesiliikelaitoksen tulee tavoitella positiivista tulosta vuosittain koko suunnitelmakaudel-
la 2018-2019. Tuottavuutta on lisattava ja toimintoja edelleen aktiivisesti kehitettava. Hinnanko-
rotusten on oltava maltillisia. Loviisan Vesiliikelaitos maksaa Loviisan kaupungille peruspaao-
malle korkoa 0,1 %.

Loviisa-konserni ja sen tavoitteet

Kuntakonserni tarkoittaa kunnan seka yhden tai useampien juridisesti itsendisen yhteisén muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin (emoyhteis6lld) tai yhdessa kunta-
konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteiséssa
(tytaryhteis6t).

Kuntakonsernin tilinpaatdkseen yhdistelladn myds osuudet osakkuusyhteisdjen voitosta ja tap-
piosta sekd oman padoman muutoksesta. Osakkuusyhteis6ja ovat yhteisét, joissa kaupungilla
on merkittdva omistusosuus, mutta joissa edella mainittua méaraysvaltaa ei ole.

Kuntayhtymat sisaltyvat kunnan konsernitilinpaatékseen riippumatta siita, kuinka suuri osuus
kunnalla on kuntayhtymassa.




Loviisa-konserni
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DEMOKRATIA:
PALVELUT

Loviisan kaupungin konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 4.3.2015. Konserniohjeessa
maaritelladn puitteet konserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoit-
teiden mukaisesti ja maaritellaan konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toiminta-
periaatteet. Konserniohjeet koskevat Loviisan kaupunkia ja tytaryhteis6ja seka naiden ty-
taryhteis6ja, seka soveltuvin osin myds osakkuusyhteiséja ja kuntayhtymia. Ohjeella on
keskeinen merkitys kaupungin omistajapolitikan valineena.

Kaupunkia kuntayhtymisséa edustaville henkildille annetaan my6s konserniohjeen mukaisia
toimintaohjeita. Edustajia informoidaan siita, ettd heidan on tarke&a valittaa jatkuvasti
asianmukaista tietoa kyseisen yhteisdn toiminnasta kaupungille.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy konsernille tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista. Kuntalain
muutoksen my6ta valtuusto voi asettaa kunnan konsernijohdolle tavoitteita ja maéaritella pe-
riaatteita tytaryhteis6jen toiminnan ja ohjauksen valvonnasta. Valtuusto voi liséksi asettaa
tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa. Kaupungin tilin-
paatdksessa on selonteko asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.

il




Loviisan kaupunkikonserniin kuuluvat tytéryhteisét ovat paaosin kiinteistéyhteiséja, joiden
tehtdvana on huolehtia kaupungin vuokra-asuntotarjonnasta. Konserniin kuuluu myés Lo-
viisanseudun Vesi Oy, joka omistetaan yhdessa Lapinjarven ja Myrskylan kuntien kanssa.

Loviisanseudun Vesi Oy on kayttéveden hankinnasta vastaava yhtio.

Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia ja kayttda omistajan ohjausvaltaa. Operatiivinen
johtaminen on kaupunginjohtajan vastuulla.

Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015 ja laissa kunnan toiminta pyritddn huomioimaan laa-
jasti kuntakonserningkékulmaa korostaen. Huomioitavaa on, ettd muun muassa kuntata-
louden tunnusluvut lasketaan jatkossa kuntakonsernin tilinpaatésluvuista, joka edellyttaa
mahdollisuutta seurata koko Loviisan kaupunkikonsernin talouden kehitysta myds tilikau-
den aikana. Seurannan mahdollistavan raportoinnin edellytyksena on tehokas ja tarkoituk-
senmukainen konsernirakenne, joka edistad myds laadukasta konserniohjausta ja konser-
nivalvontaa.

Suurta osaa lain sdanndksista sovelletaan nykyisen valtuustokauden alusta 1.6.2017 luki-
en.

Kuntakonsernin 2018-2020 tavoitteet ovat

1. konsernirakenteen teravéittdminen ja konserniohjauksen edistaminen

- Kaupungin omistamien asunto-osakkeiden keskittamista Loviisan Asunnot Oy:lle
selvitetaan.

- Pensionarshemstiftelsen i Liljendal sr:n asema suhteessa Loviisan asuntosaatio sr
selvitetaan.

- Selvitetddn mahdollisuudet yhtiéittaa Tesjoen aluelampdtoiminnot.

2. pitkan aikavalin investointisuunnitelman laatiminen ja yhteensovittaminen Loviisan Ve-
siliikelaitoksen, Loviisanseudun Vesi Oy:n ja omistajakuntien kanssa

3. omistajaohjauksen toteutumisen seuraaminen yhtidissa ja mahdollisiin puutteisiin rea-
goiminen

4. huolehtia siitd, ettd kaupungin edunvalvonta kuntayhtymissa on toimivaa ja omistaja-
ohjauksen linjausten mukaista.

Tytaryhteisoéille asetetut tavoitteet on esitetty alla olevassa taulukossa.




YHTIO

TOIMINNALLINEN TAVOITE

TALOUDELLINEN TAVOITE

Loviisan Asunnot Oy

Vuokrausaste on korkea ja kiinteisto-
jen yllapito on asianmukainen. Yhti6
toimii itsenaisesti sekd omavaraisesti
vuokra-asuntomarkkinoilla. Yhtion
toiminta tukee kaupungin asuntopo-
liittisia tavoitteita.

Yhtion talous on tasapainossa. Vuokra-
taso on maltillinen ja vuokrien tasaukset
suoritetaan kaupungin asuntopoliittis-
ten linjausten mukaan. Erilaisia kiinteis-
tojen yllapitokustannusten sdastéon
tahtdavia toimenpiteita toteutetaan
taloudellisten resurssien puitteissa.

Loviisan Asuntosaatio sr

Vuokrausaste on korkea ja kiinteisto-
jen yllapito on asianmukainen. Saa-
tion toiminta organisoituu hyvin ja
saatio toimii itsendisesti seka oma-
varaisesti vuokra-
asuntomarkkinoilla sdantéjensa mu-
kaisesti.

Saation talous on tasapainossa. Vuokra-
taso on maltillinen ja vuokrien tasaukset
suoritetaan kaupungin asuntopoliittis-
ten linjausten mukaan. Erilaisia kiinteis-
tojen yllapitokustannusten sdastéon
tahtdavia toimenpiteita toteutetaan
taloudellisten resurssien puitteissa.

Rauhalan Liiketalo
keskindinen Oy

Kaupungin omistamien tilojen kun-
nosta huolehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Tesjoen Liikekulma
keskinainen kiinteist6é Oy

Kaupungin omistamien tilojen kun-
nosta huolehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Kiinteisté Oy Ruotsinpyhtdan
Kauppakulma

Kaupungin omistamien tilojen kun-
nosta huolehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Kiinteist6 Oy Lugnet-
Fastighets Ab Lugnet

Kaupungin omistamien tilojen kun-
nosta huolehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Kiinteist6 Oy Lov-as

Kaupungin omistamien tilojen kun-
nosta huolehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Fastighets Ab Lovisa Stenborg
Kiinteist6 Oy

Kaupungin omistamien tilojen kun-
nosta huolehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Oy Loviisanseudun Vesi

Tukkuveden hinta on edullinen ja
vedensaanti turvattu.

Yhtion talous on tasapainossa.

Liljendal Varme Ab

Selvitetddan mahdollisuuksia siirtda
Tesjoen aluelampo6toiminnot Liljen-
dal Varme Ab:n vastuulle.

Yhtion talous on tasapainossa.

Pensiondrshemstiftelsen i
Liljendal sr

Vuokrausaste sailyy korkeana. Kiin-
teistdjen yllapito on asianmukainen.

Yhtion talous on tasapainossa.

Loviisan Satamakiinteistot Oy

Yhtio pyrkii edesauttamaan vuokra-
laistensa, satama-alueen yhtididen,
toimintaedellytyksia niin aluesuun-
nittelun kuin vaylayhteyksien osalta.

Yhtion talous on tasapainossa. Yhtio
lyhentaa lainasaamisiaan kaupungille
lainaehtojen mukaisesti.




TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAT




Toimintatulot 19 427 969 18 465 231 18 439 343 18 210 515 18 447 252 18 687 066
Myyntitulot 8307 116 7872724 8525 685 8636 519 8748794 8748794
Maksutulot 6 606 100 6414 290 5843 890 5919 861 5996 819 5996 819
Tuet ja avustukset 2287972 1386 475 1064 080 1077913 1091926 1091926
Muut toimintatulot 2226781 2791742 2776 860 2812959 2849528 2849528

Valmistus omaan kdytt66n 14 270 124 124

Toimintamenot -106 531929 | -108142981 | -107199332 | -106103823 | -107483173 | -108 880 454
Henkildstémenot -49 066 490 -49 258 838 -48 462 475 -49 092 487 -49 730 690 -49 689 643
Palvelujen ostot -42 947 196 -45 306 127 -44 057 659 -44 630 409 -45 210 604 -45 210 604
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -6 112 642 -6 130963 -6 061 594 -6 140 395 -6220220 -6 220 220
Avustukset -6 942 134 -5912 550 -5 670 850 -5744 571 -5819 250 -5819 250
Muut toimintamenot -1463 467 -1534 503 -1851 245 -2125311 -2 652 940 -2652 940

Toimintakate -87 089 690 -89 677 750 -88 759 989 -87 769 184 -89 035 921 -90 193 388

Verotulot 65 953 625 65 064 000 64 748 000 65 567 000 66 977 000 67 094 000
Kunnallisvero 49 366 542 48 340 000 47 700 000 48 794 000 48 900 000 48 900 000
Kiinteistovero 8000 958 7 942 000 7 994 000 7 994 000 7 994 000 7 994 000
Yhteis6vero 8586 126 8782 000 9 873 000 10 189 000 10 200 000 10 200 000

Valtionosuudet 26173523 24 800 000 25196 303 23 888 540 23897 000 24 677 000

Rahoitustulot ja -menot 1448871 837700 1106 600 1314700 1100 000 900 000

Korkotulot 34729 11 800 28 000 28 000 28 000 28 000
Muut rahoitustulot 1703 446 1624700 1788 000 1779 300 1779 300 1779 300
Korkomenot -276 469 -798 800 -501 000 -707 000 -907 000 -907 000
Muut rahoitusmenot -12 835 -300 -300 -300 -300
Vuosikate 6 486 329 1023 950 2290914 3 001 056 2938 079 2477 612
Poistot ja arvonalentumiset -4 487 468 -3300 000 -3 368 985 -3.500 000 -3500 000 -3 500 000
Sunnitelman mukaiset poistot -4 487 467 -3300 000 -3.500 000 -3500 000 -3500 000 -3.500 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat -300 000 -300 000
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot -300 000

Tilikauden tulos 1998 861 -498 944 -561 921 -1 022 388

Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+) 645 554 170 000 46 000 46 000 46 000 96 000

Vapaaeht. varausten lisdys(-) tai vahen-

nys(+) -2 000 000

Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+) 175 800

TILIKAUDEN YLIJAAMA-/ALIJAAMA 644 415 -2 406 049 -1156 271 -452 944 -515 921 -926 388

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulot/toimintamenot % -18 % -17 % -17 % -17 % -17 % -17 %

Vuosikate / Poistot % -145 % -31% -68 % -87 % -85 % -72 %

Vuosikate, euro/asukas 426 66 151 197 193 163

Kertynyt yli-/alijaama 16 187 358 13 781 309 15031 087 14618 144 14142 743 13 257 402

oletetaan, etta vesiliikelaitoksen
tulos +/-0
Asukasmadara vuoden lopussa*) 15218 15 459 15174 15459 *) 15 465 *) 15474 *)

*) Tilastokeskus




Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investoin-
timenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien ra-
havirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset
Antolainasaamisten vahen-
nykset
Lainankannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

6 486 329

-543 640

-7 065 527

125 000

541332

-8 866 983

13 000 000

-4 130 000

3017

1023 950
-300 000

-12 645 000

1800 000

4000 000

-6 121 050

9 000 000

-3 700000

-821 050

2290914

-300 000

-12 645 000

1800 000

4 000 000

-4 854 086

9 000 000

-3 700 000

-445 914

1023 950

-8 375000

-7 351050

3001056

-8 210 000

800 000

-4 408 944

8 000 000

-3 400 000

200 000
391 056

2938079

-15 880 000

800 000

-12141921

15 500 000

-3 600 000

-241 921

2477612

-7 850 000

800 000

-4 572 388

6 000 000

-3 800 000

-2372 388

Sitova valtuustoon ndhden

Lainanhoitokate

Lainat/asukas

Lainakanta (1000e)

Asukasmdaara vuoden lopussa (til.k)

Lainakanta (LoKaup+Vesiliikelaitos)

0,1
2586
39197
15459

48 573

0,9
3012
46 558
15459

48 358

0,9
3752
58 029
15465

59629

0,7
3639
56 308
15474

57 508

Sitova valtuustoon ndahden




Toimintatulot

Myyntitulot,ulkoiset

Myyntitulot,sisdiset

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset,kaupungilta

Muut toimintatulot

Muut toimintatulot, sisdiset
Valmistus omaan kayttéén
Toimintamenot

Henkilostomenot

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot,sisdiset

Aineet,tarvikkeet ja tavarat

Aineet,tarv. ja tavarat,sisdiset

Avustukset

Avustukset liikelaitokselle

Muut toimintamenot

Muut toimintamenot, sisdiset

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Korvaus peruspdadomasta

Muut rahoitusmenot

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk.poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

8463 263

62422
5843 890
1064 080

2733125
43 735
124 124

-48 462 475
-43 950 355
-107 304
-5977 546
-84 048

-5 670 850

-1 851 245

65 567 000
23 888 540

28 000
1773300
-501 000
14 700
-300

3001056

-3 500 000

-498 944

3636 550
191 352

450

-858 945
-652 000

-62 422
-894 600

-47 100
-43 735

6 000
-55000
-14 700

-7 000

1198 850

-1 060 000
-100 000
38 850

-62 422

-43 735

107 304

84 048

-14 700

70495

70495

-191 352

62422

43735

14700

-70 495

-70 495

12 099 813

5843 890
1064 080

2733575
124 124

-49 321 420
-44 602 355

-6 872 146
-5 670 850

-1 898 345

65 567 000
23 888 540

28 000
1779 300
-556 000

-7 300

4199 906

-4 560 000
-100 000
-460 094




Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

3001056

-8 210 000

800 000
-4 408 944

8000 000
-3 400 000

200 000
391056

1198 850
-100 000

-1840000

-741 150

1800 000
-500 000

558 850

70 495

70495

-200 000
-129 505

-70 495

-70 495

200 000

129 505

4199 906
-100 000

-10 050 000

800 000
-5150 094

9 800 000
-3 700 000

949 906




KAYTTOTALOUSOSA

Vaalit N -113 779 70 000
Tarkastuslautakunta N -44 819

Valtuusto N -96 239
Kaupunginhallitus N -1111 092 644 300
Yleinen ja konsernihallinto N -15 103 352 4589 858
Perusturvakeskus N -51932 135 8157 635
Sivistyskeskus N -24 139 387 2509 004
Tekninen keskus N -13 371 668 2133561
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 65 567 000
Valtionosuudet B 23 888 540
Rahoitustulot ja -menot B 1300 000
Satunnaiset erat B

INVESTOINTIOSA

Yleinen ja konsernihallinto

yli 100 000 euron hankkeet yhteensa B -1 600 000 400 000
alle 100 000 euron hankkeet yhteensa B -100 000

Perusturva

yli 100 000 euron hankkeet yhteensa B -800 000

alle 100 000 euron hankkeet yhteensa B -100 000

Sivistyskeskus

yli 100 000 euron hankkeet yhteensa B -1 230000 100 000
alle 100 000 euron hankkeet yhteensa B -350 000

Tekninen keskus

yli 100 000 euron hankkeet yhteensa B -2 430 000

alle 100 000 euron hankkeet yhteensa B -1 600 000

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B

Antolainasaamisten vahennykset B

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 8 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B -3 400 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos N

Oman pddaoman muutokset B

Vaikutus maksuvalmiuteen -228 943

TALOUSARVION LOPPUSUMMA -117 751 414 117 359 898

*)N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio
B = bruttomaararaha/-tuloarvio




Keskusten yhteenveto maararahoista ja tuloarviosta

2016 2017 2017 2018

Tilinpdatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
VAALIT
Tulot,ulkoiset 70000
Tulot,sisdiset
Menot, ulkoiset -128 -66 156 -45 399 -113 779
Menot, sisdiset -500 -300 -300 -300
NETTO,ulkoinen -128 -66 156 -45 399 -43 779
NETTO,sisdinen -500 -300 -300 -300
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tulot,ulkoiset
Tulot,sisdiset
Menot, ulkoiset -44 171 -44 634 -44 400 -44 819

Menot, sisdiset

NETTO,ulkoinen -44 171 -44 634 -44 400 -44 819
NETTO,sisdinen

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tulot,ulkoiset 896

Tulot,sisdiset

Menot, ulkoiset -111 107 -107 265 -107 265 -96 239
Menot, sisdiset -1257
NETTO,ulkoinen -111 107 -107 265 -106 369 -96 239

NETTO,sisdinen

KAUPUNGINHALLITUS
Tulot,ulkoiset 347 303 710 000 410010 644 300

Tulot,sisdiset

Menot, ulkoiset -1055561 -1308 557 -1568 252 -1111 092
Menot, sisdiset -8413 -2 997 -2 997 -2 824
NETTO,ulkoinen -708 258 -598 557 -1158 242 -466 792

NETTO,sisdinen
YLEINEN JA KONSERNIHALLINTO

Tulot,ulkoiset 4 547 380 4 857 290 4957 588 4 589 858
Tulot,sisdiset 3267 462 3267 855 3267 855 4 469 369
Menot, ulkoiset -13 922 622 -14 437 640 -14 796 371 -15 103 352
Menot, sisdiset -372 215 -377 025 -377 025 -358 452
NETTO,ulkoinen -9375241 -9 580 350 -9 838783 -10513 494
NETTO,sisdinen 2 895 247 2890 830 2 890 830 4110917
PERUSTURVAKESKUS

Tulot,ulkoiset 9 533 805 8101322 8229937 8157 635
Tulot,sisdiset 119 427

Menot, ulkoiset -53 831 840 -53 283 698 -53 237 055 -51932 135
Menot, sisdiset -3300 290 -3105 879 -3 105 879 -3117 454
NETTO,ulkoinen -44 298 035 -45 182 376 -45 007 118 -43 774 500

NETTO,sisdinen -3 180 864 -3105 879 -3105 879 -3117 454




NETTO,sisdinen

2016 2017 2017 2018
Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
SIVISTYSKESKUS
Tulot,ulkoiset 3047278 2551671 2758671 2 509 004
Tulot,sisdiset 9594 159 420 159 420 3500
Menot, ulkoiset -24 206 694 -25 159 838 -24 763 306 -24 139 387
Menot, sisdiset -5534 496 -5761427 -5761427 -6 332 881
NETTO,ulkoinen -21 159 416 -22 608 167 -22 004 635 -21 630 383
NETTO,sisdinen -5 524 902 -5 602 007 -5 602 007 -6 329 381
TEKNINEN KESKUS
Tulot,ulkoiset 1856 483 2136241 2082241 2 257 685
Tulot,sisdiset 6 349 387 6348 475 6 348 475 5821448
Menot, ulkoiset -13 126 975 -13 547 592 -13 260 283 -13 371 668
Menot, sisdiset -651 543 -607 015 -607 015 -567 601
NETTO,ulkoinen -11 270491 -11411 351 -11 178 042 -11113 982
NETTO,sisdinen 5697 844 5741 460 5741 460 5253 847
KESKUKSET YHTEENSA
Tulot,ulkoiset 19332 249 18 356 524 18 439 343 18 228 482
Tulot,sisdiset 9 745 870 9775750 9775750 10 287 037
Menot, ulkoiset -106 299 095 -107 955 381 -107 822332  -105912471
Menot, sisdiset -9 868 714 -9 854 643 -9 854 643 -10372 232
NETTO,ulkoinen -86 966 846 -89 598 857 -89 382 989 -87 683 988
NETTO,sisdinen -122 843 -78 893 -78 893 -85 195
VESILIIKELAITOS
Tulot,ulkoiset 3518 565 3637 000 3637 000 3637 000
Tulot,sisdiset 232833 187 600 187 600 191 352
Menot, ulkoiset -2 450 203 -2422 635 -2 422 635 -2 452 645
Menot, sisdiset -109 990 -108 707 -108 707 -106 157
NETTO,ulkoinen 1214365 1068 362 1068 362 1184 355
NETTO,sisdinen 122 843 78 893 78 893 85195
KAUPUNKI + VESILIIKELAITOS YHTEENSA
Tulot,ulkoiset 22 850815 21993524 22076 343 21 865 482
Tulot,sisdiset 9978 703 9963 350 9963 350 10 485 669
Menot, ulkoiset -108 749 299 -110 378 016 -109 621467  -108 365 116
Menot, sisdiset -9978 703 -9 963 350 -9 963 350 -10 485 669
NETTO,ulkoinen -85 898 484 -88384 492 -87 545 124 -86 499 634




Asukasluku 31.12 15218 15 459 15 459 15 459
Veroprosentti 19,75 % 19,75 % 19,75 % 19,75 %
Kayttdmenot milj. € 108,7 110,4 109,6 108,3
Muutos-% 1,6 -0,7 -1,2
Kéayttémenot/asukas 7 143 7141 7 090 7 006
Kayttétulot milj. € 22.8 22 22,1 21,7
muutos-% -3,5 0,5 -1,8
Toimintakate milj. € 85,9 88,4 87,5 86,6
muutos% 2,9 -1,0 -1,0
Toimintakate €/asukas 5645 5718 5660 5602
Verotulot yht milj € 66 65,1 64,7 65,6
Verotulot €/asukas 4 337 4 211 4185 4 243
Valtionosuudet milj € 26,2 24,8 25,2 23,9
Valtionosuudet €/asukas 1722 1604 1630 1 546
Vuosikate milj € 7,7 2,2 3,5 4,2
Vuosikate €/asukas 506 142 226 272
Vuosikate/poisto % 140 51,5 79,5 91,3
Investoinnin netto milj € 10,2 13,6 13,6 9,6
Investoinnit €/asukas 670 880 880 621
Lainakanta milj € 34,4 48,6 48,6 48,4
Lainakanta €/asukas 2263 3 142 3 142 3193
Lainanhoitokate 2 0,1 0,9




KAYTTOTALOUS

LOVIISAN KAUPUNGIN
TALOUSARVIO VUODELLE 2018




Vaalit

Vastuuhenkilé: hallintojohtaja

Vuonna 2018 jarjestetaan presidentinvaalit ja mahdolliset maakuntavaalit.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon
néhden)

TOIMINTATUOTOT

josta sisdiset

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
josta siséiset
TOIMINTAKATE

josta sisdiset
ULKOINEN TOIMINTAKATE

-628
-500
-628
-500
-128

-66 456
-300
-66 456
-300
-66 156

70 000

-113 779

-43 779

-43 779

20 000

-33 779

-13 779

-13 779

Tarkastuslautakunta

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon
néhden)

TOIMINTATUOTOT

josta sisdiset

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
josta siséiset
TOIMINTAKATE

josta sisdiset
ULKOINEN TOIMINTAKATE

-44 171

-44 171

-44 171

-44 634

-44 634

-44 634

-44 819

-44 819

-44 819

-45 401

-45 401

-45 401

-45 992

-45 992

-45 992




Valtuusto

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon

nahden)

TOIMINTATUOTOT
Josta sisédiset

VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Josta sisdiset
TOIMINTAKATE
Josta sisdiset

ULKOINEN TOIMIN-
TAKATE

-112 363

-112 363

-112 363

-107 265

-107 265

-110 478

-96 239

-96 239

-96 239

-97 490

-97 490

-97 490

-98 758

-98 758

-98 758

Kaupunginhallitus

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon

néhden)

TOIMINTATUOTOT
josta siséiset

VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
josta siséiset
TOIMINTAKATE
josta sisdiset

ULKOINEN TOIMIN-
TAKATE

347 303

-1 063 973
-8413
-716 670
-8 413

-708 258

710 000

-1 311 554
-2 997
-601 554
-2 997

-598 557

644 300

-1 113 916
-2 824

-469 616
-2 824

-466 792

652 676

-1 128 397
-2 861

-475 721
-2 861

-472 860

661 161

-1 143 066
-2 898

-481 905
-2 898

-479 007




YLEINEN HALLINTO JA KONSERNIHALLINTO

Vastuuhenkilé: kaupunginjohtaja
Toimintaperiaatteet

Toiminta-ajatuksena on tuottaa ja toteuttaa laadukkaat palvelut asukkaille kustannustehok-
kaasti. Toiminnan paamaarina ovat toimintatapojen jatkuva parantaminen, tuottavuuden li-
sdaminen ja ennakoitavissa oleva talous.

Yleiseen hallintoon ja konsernihallintoon kuuluvat seuraavat vastuualueet:

- hallintopalvelut
- talouspalvelut
- kehittamispalvelut.

Toiminnan painopisteet

Arvioimme erilaisia tapoja tuottaa tukipalveluja ja kehitdmme toimintaa siten, etta toimin-
tamme on asiakaslahtéisté ja palveluhenkista. Etsimme uusia mahdollisuuksia ja ratkaisuja
toimia.

Riskiarvio

Yleisen hallinnon ja konsernihallinnon talousarviotavoitteissa korostuu selvésti asukasmaa-
ran kasvu ja tydpaikkojen maéaran kasvu. Riskind on, etta tydpaikkojen maéaran kasvu ei to-
teutuisi suunnitellusti, mika heijastuu myds asukasmaardan. Kaupungin veroprosentin sai-
lyttdminen kilpailukykyisend edellyttad, ettd ndissé molemmissa tavoitteissa onnistutaan.
Vaihtoehtona veroprosentin korotukselle olisi palvelurakenteiden uudelleentarkastelu.

Organisaatiomuutoksen toteuttaminen koskettaa tukipalvelutoimintoja laajasti. Jos muutok-
sen toteuttamisessa epaonnistutaan, riskiné on, etta henkiléstén motivaatio ja tyotyytyvai-
syys karsivat.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon
nahden)

Yleinen hallinto ja

konsernihallinto

Myyntituotot 6591 632 7 048 063 8089 555 8194 719 8301251
Maksutuotot 285 335 366 000 308 000 312 004 316 060
Tuet ja avustukset 727 347 550 000 510 750 517 390 524116
Muut toimintatuotot 210529 161 082 150 922 152 884 154 871

joista sisdiset 3267 462 3267 855 4 469 369 4527471 4 586 328
Henkildstokulut -7 611524 -7 889 245 -8 259 628 -8367 004 -8475 775
Palveluiden ostot -2 770459 -2 987 686 -3 058 656 -3098 419 -3 138 698
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 028 452 -1057 131 -1227 895 -1243 858 -1260 028
Avustukset -2399716 -2359400 -2371150 -2401975 -2433 201
Muut toimintakulut -484 685 -521 204 -544 475 -551 553 -558 723

joista sisdiset -372 215 -377 025 -358 452 -363 111 -367 832

josta sisdiset 2 895 247 2 890 830 4110917 4164 359 4218 496

Poistot ja arvonalentumiset -141 028 -116 403 -150 670 -150 670 -150 670




Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden sitovat
avaintavoitteet vuodelle 2018 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Yleisen hallinnon ja konsernihallinnon toiminnan painopisteet:

1) Monipuolistamme elinkeinopohjaa ja edistamme yrittajyytta.

Tybpaikkojen mddra kasvaa 200:lla valtuustokauden aikana.

Liikennevaylat ovat parem-
mat.

Saadaan liikenne- ja viestin-
tdministeri6lta positiivinen
rahoituspaatds sataman vay-
lan syventamiseksi.

Asian edistdminen ja edunval-
vonta suoritetaan yhdessa mui-
den toimijoiden kanssa.

Kaupunginjohtaja,
kehittdmisjohtaja.

Tyopaikkojen maara kasvaa

+50 tyopaikkaa .

Hyvinvointi- ja matkailupalve-
luiden tarjontaa laajennetaan.
(+ 10 tyopaikkaa).

Logistiikkaan tukeutuvien tyo-
paikkojen maaraa lisataan. (+ 20
tyopaikkaa).

Teollisuus- ja palvelualan tyo-
paikkoja lisdtaan (+20 tyopaik-
kaa).

Hankintaohjeistusta kehitetaan.

Kehittamisjohtaja.

Kehittamisjohtaja.

Kehittamisjohtaja

Talousjohtaja.

2) Tarjoamme korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielella niin keskus-

tassa kuin kylékeskuksissa.

Lasten ja nuorten (0—16 -vuotiaat) maérd kasvaa 0,5 prosentilla per vuosi (12-15 lasta vuodes-

Sa).

Varhaiskasvatus saa parem-
mat digitaaliset toimintaedel-
lytykset.

Lisdédamme laitekantaa, paran-
namme tietoverkkoja ja kehi-
tamme henkildston osaamis-
ta.

Tieto- ja viestintatekniikan infra-
struktuurin maara ja laatu. Hen-
kilostdon osaamiskartoitus.

Tietohallintopé&allikko.

Peruskoulutuksen digitaaliset
toimintaedellytykset parane-
vat entisestaan.

Lisaamme laitekantaa, paran-
namme tietoverkkoja ja kehi-
tdmme henkildston osaamis-
ta.

Tieto- ja viestintatekniikan infra-
struktuurin maara ja laatu. Hen-
kiloston osaamiskartoitus.

Tietohallintopaallikko.




3) Paatoksenteko on ihmislaheista, yritysystavallista, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.

Palvelulupauksen antaminen kuntalaisille keskeisissi toiminnoissa valtuustokauden aikana.

Lisdtaan vuorovaikutusta ja Ia- Kehitetddn osallistamisen Mobiilisovellusta testataan. Hallintojohtaja.
pindkyvyytta seka otetaan kunta- | muotoja.

laiset mukaan paatoksenteon Kuntalaisraatien ja kylayhdistys- | Hallintojohtaja.
valmisteluun. ten hyédyntaminen.

Sahkoista raportointia kehitetdan. | Talousjohtaja.

Talousarvioldahetekeskusteluja ja
muita lahetekeskusteluja kehite- | Talousjohtaja.
taan.

Teemme laadukasta asiakaspal- | Asiakkaan palvelukokemus | Maaritetddn mista toiminnoista | Kaikki johtajat.
velutyota. on positiivinen. annamme palvelulupauksen ja
miten sita mitataan.

Tavoitettavuus paranee. Vastaamatta jaavien puheluiden | Hallintojohtaja.
maara vahenee. Seurataan puhe-
linvaihteen seurantajarjestelman
avulla.

4) Edistamme hyvinvointia ja viihtyvyyttd monipuolista seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatarjontaa yhteisoéllisyytta painottaen.

Loviisalaisten turvallisuuden tunne on It4-Uudenmaan korkein.

Olemme hyva tyoyhteiso ja jokai- | Tyotyytyvaisyys lisddntyy ja | Otamme kayttoon uusia tapoja | Keskusten johtajat, henkilosto-
sella on oikeus hyvdan johtami- | sairauspoissaolot vdhenevat. |parantaa tyéhyvinvointia ja paallikko ja kaikki esimiehet.
seen. henkilston tydssajaksamista
ennakoivasti. Seurantaa ja
raportointia tehostetaan.

Kehitdamme osaamista. Tunnistamme tyontekijoiden | Selvitimme kehityskeskustelu- | Keskusten johtajat, henkil6sto-
tarpeet kehittda osaamistaan |jen yhteydessa tydntekijan paallikko ja kaikki esimiehet.
vastaamaan tyon asettamia | osaamistarpeet ja seuraamme
vaatimuksia ja suunnitte- sovittujen taydennyskoulutus-

lemme tdydennyskoulutukset | ten toteutumista. Tyontekijoilla
yksilollisemmin. (Henkildsto- | on riittdva osaaminen suorit-
kyselysta johdettu tavoite.) |tamaan ty6tehtdvidaan. Asiaan
liittyva henkilostokyselyn tulos
paranee arvoon 3.

Henkilosté on hyvinvoivaa ja Henkilosto kokee, ettd tyon- | Varmistamme kaikissa henki- | Keskusten johtajat, henkilosto-
motivoitunutta. tekijoiden tasapuolinen koh- | 16st6a koskevissa paatoksissa | paallikko ja kaikki esimiehet.
telu toteutuu idstd ja suku- tasapuolisen kohtelun ja tasa-
puolesta riippumatta. (Henki- | arvon toteutumisen. Tasa-
|6stokyselysta johdettu tavoi- | arvoa ja tasapuolista kohtelua
te.) koskevat henkilstokyselyn
tulokset paranevat arvoon 1,5.

Toimimme puhtaissa ja viihtyisis- Tyoympadristd ja asiakaspalve- | Talousjohtaja.
sa tiloissa. lutilat pidetdan siisteind ja
puhtaina.

Koululaisille ja ikdihmisille tarjo-
taan monipuolista ja laadukasta Ruoanvalmistus on laadukasta
ruokapalvelua. ja kaytettavat elintarvikkeet Talousjohtaja.




5) Pidamme taloutemme tasapainossa ja vaestokehityksen positiivisena.

Asukasmddara kasvaa Loviisassa 300 henkildll&.

Rakennetaan 40 laadukasta
vuokra-asuntoa Loviisan kes-
kustaan.

Asukasmaara kylissa kasvaa.
Kylat ovat vetovoimaisia
asuinpaikkoja.

Varaudumme sote- ja maa-
kuntauudistukseen.

Kuntamaineemme on hyva.

Suunnittelu kdynnistyy vuo-
den 2018 aikana.

Vuokra-asuntojen kayttoaste
on korkea ja alueelle rakenne-
taan uusia omakotitaloja.

Meilld on valmiudet ja tarvit-
tavat resurssit uudistuksen
vaatimiin muutoksiin.

Kaupungin tunnettuus ja ve-
tovoima kasvavat.

Varataan yhtidlle riittava paa-
oma investointisuunnitel-
maan.

Tonttivaraukset ja tarvittavat
kaavat laaditaan.

Annetaan omistajaohjauksena
Loviisan Asunnot Oy:lle vastuu
rakennusprojektin kdytannon
toteuttamisesta.

Omistajaohjauksena annetaan
asuntopoliittisia linjauksia
tukevia ohjeistuksia.

Omakotitalotonttien hinnoit-
telu ja markkinointi.

Suunnittelemme uudistuksen
toimeenpanoa.

Teemme eri keskusten yhtei-
sid viestinta- ja markkinointi-
toimenpiteita.

Kaupunginjohtaja ja talousjoh-
taja.

Kehittdmisjohtaja ja tekninen
johtaja.

Kaupunginjohtaja ja talousjoh-
taja

Kaupunginjohtaja ja
talousjohtaja.

Kaupunginjohtaja ja kehitta-
misjohtaja.

Kaupunginjohtaja ja keskusten
johtajat.

Kaupunginjohtaja ja keskusten
johtajat.

Veroprosentti on kilpailukykyinen.

Talous on tasapainoinen.

Veroprosentti on korkeintaan
naapurikuntien keskiarvoa.

Lainat per asukas ovat kor-
keintaan kuntien keskiarvoa.

Taseessa on kertynytta yli-
jaamaa koko suunnittelukau-
den.

Paatoksentekoon tuotetaan
lisdarvoa analysoidun tiedon
avulla.

Talousjohtaja.
Kaupunginjohtaja.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Hallintopalvelut

Vastuuhenkild: hallintojohtaja
Vastuualueen tehtavat

Hallintopalveluiden vastuualue ohjaa kaupungin henkiléstostrategian toteutumista ja huolehtii
henkiléstdhallinnon tasapuolisuudesta ja oikeudenmukaisuudesta. Vastuualue koordinoi kaupun-
gin ulkoista ja sisaista viestintaa ja kehittda niiden vuorovaikutteisuutta ja ajankohtaisuutta. Hallin-
topalveluiden vastuualue edistdd mydnteisen kaupunkikuvan muodostumista ja kuntalaisten yh-
teenkuuluvuutta markkinoinnin ja viestinnan keinoin. Vastuualueen tehtdvana on edistaa toimin-
nan tehokkuutta ja vahent&a sisaista ja ulkoista byrokratiaa tuottamalla tehokkaita ja kayttajaysta-
vallisia seka samalla tietoturvallisia ja toimintavarmoja IT-palveluja. Vastuualue luo mahdollisuu-
det luottamushenkilétydn kehittdmiselle ja avoimelle toimintakulttuurille kuntalaisiin, luottamus-
henkildihin, tydntekijéihin ja muihin sidosryhmiin nahden.

Vastuualueen toiminnan painopisteena on

— asiakaspalvelutoimintojen kehittdminen

— paatbksenteon tukeminen ja toimintojen tehostamisen edistaminen

- henkildkunnan tyémotivaation nostaminen

- tulevien muutosten tukeminen ja uudistusten tuomien siirtymien hallinta
— sdahkdisten palveluiden tukeminen ja edistdminen

— avoimen ja monikanavaisen viestinnan toteuttaminen.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella

Suunnitteilla olevat sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus tulevat toteutues-
saan tuomaan suurten muutosten lisaksi ison maaran uudistukseen liittyvid selvityksia ja tehtavia.
Uudistusten my6ta noin puolet kaupungin henkildstéstéd ovat siirtymasséa liikkkeenluovutuksella
maakunnan palvelukseen. Mittavat henkilGstbjérjestelyt tulevat vaatimaan paljon tydaikaa ja suu-
ren tyépanoksen, mihin on varattava resursseja. Muutoksessa on erityistd huomiota kiinnitettava
tyéntekijéiden hyvinvointiin ja tydsséa jaksamiseen.

Palveluiden digitalisoituminen ja eri sahkdiset palvelut yleistyvéat edelleen. Tama vaatii panostusta
seka laitteisiin, ohjelmiin ettd kayttgjien kouluttamiseen. Digitalisoitumisen my6ta tietoturvallisuus-
ja tietosuojakysymykset on huomioitava yha enenevassa maarin. Valmistautuminen toukokuussa
2018 voimaan astuvan uuden tietosuojalain vaatimuksiin on aloitettava heti.

Riskiarvio

Hallintopalveluiden osalta arvioimme, ettd suurimmat riskit liittyvén yleiseen toimintavarmuuteen
ja henkilékunnan tyéssa jaksamiseen. Muuttuva toimintaymparisté seka tehtavien sisallén muut-
tuminen ja lisdantyminen vaativat henkildkunnalta sopeutumiskykya ja valmiutta uuden oppimi-
seen. Nain ollen meidan on tuettava henkilékunnan osaamisen lisddmista ja huolehdittava tytka-
lujen ajanmukaisuudesta. Henkildkunnan eldkditymisen ja vaihtumisen myéta vaarana on myoés
hiljaisen tiedon karkaaminen. Meidan tulee varmistaa, ettd asiat dokumentoidaan riittdvasti ja etta
asiahallintajarjestelmaa kaytetdan kattavasti. Tietoverkkojen ja -jarjestelmien osalta riskind ovat
ensisijaisesti kayttokatkokset ja ulkoa tulevat kyberturvallisuutta vaarantavat uhat.




Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamisek-
si seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Kaupunginkanslia ja viestinta:
3) Paéatbksenteko on ihmislédheistd, yritysystavéllistd, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Asiakkaan palvelukokemus
on positiivinen.

Tavoitettavuus paranee.

Laadimme hyvén palvelun
ohjeet, jotka koskevat koko
henkilostoa.

Kaytdmme aktiivisesti ole-
massa olevia tydkaluja ta-
voitettavuuden varmistami-
seksi.

Ohjeet on otettu kayttdéon
vuoden loppuun mennessa.

Asiakaspalaute, puhelinvali-
tyksen seurantatoiminto.

Hallintojohtaja.

Hallintojohtaja ja asiakas-
palvelutoimisto.

Kehitetdan osallistamisen
muotoja.

Viestinta on vuorovaikut-
teista.

Testaamme uusia tapoja
osallistaa kuntalaisia: mo-
biilisovellus, kuntalaisraadit.

Vahvistamme kaupungin
lasndoloa eri sosiaalisen
median kanavissa. Panos-
tamme sisallén tuottami-
seen omaan mediaan ja
aktiiviseen mediaviestin-
taan.

Kehitdmme henkildston
viestintdosaamista.

Osallistujien ja annetun
palautteen maara.

Seuraajien maara, tavoitta-

Vuus.

Koulutuksiin osallistuneiden
maara.

Hallintojohtaja ja viestinta-
tiimi.

Hallintojohtaja ja viestinta-

tiimi.

Hallintojohtaja ja viestinta-
tiimi.

5) Piddmme taloutemme tasapainossa ja vdestokehityksen positiivisena.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Asukasmaéra kasvaa.

Toteutamme lapsiperheille
suunnatun asumis-
markkinointikampanjan.

Tehostamme omakotitalo-
tonttien markkinointia.

Loviisaan muuttaneiden
lapsiperheiden maara.

Myytyjen omakotitonttien
maara.

Viestintatiimi yhteistydssa
kehittdmisjohtajan kanssa.

Viestintatiimi yhteistydssa
kehittdmisjohtajan kanssa.

HenkilostOyksikkd

Johdettu henkildstépoliittisista linjauksista (kaupungin strategian liite d).

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Henkildstdé on hyvinvoivaa
ja motivoitunutta.

Otamme kayttdon uusia en-
nakoivampia toimintatapoja
henkildstén  tydhyvinvoinnin
ja tydssa jaksamisen edista-
miseksi.

Paivitimme muistamiskay-
tanno6t ja luomme uusia pal-
kitsemisen keinoja.

Poissaolopaivéat sairauden
vuoksi vahenevat ja pois-
saolojaksot lyhenevat. Tyo-
kyvyttémyyselakkeelle jaa-
vien m&ara ei kasva.

Tyobtyytyvaisyys paranee
henkildstokyselyn tulosten
perusteella.

Henkilostopaallikko ja tyo-
hyvinvointikoordinaattori.

Henkilostopaallikko ja tyo-
hyvinvointikoordinaattori.




Tietohallintoyksikko

2) Tarjoamme Korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielelld niin keskustassa

kuin Kyldkeskuksissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Varhaiskasvatus saa pa-
remmat digitaaliset toimin-
taedellytykset.

Lisddmme laitekantaa, pa-
rannamme tietoverkkoja ja
kehitamme henkildstdn
osaamista.

Tieto- ja viestintatekniikan
infrastruktuurin maara ja
laatu. Henkilstén osaa-
miskartoitus.

Tietohallintop&allikko.

Peruskoulutuksen digitaali-
set toimintaedellytykset
paranevat entisestdan.

Lisddmme laitekantaa, pa-
rannamme tietoverkkoja ja
kehitdmme henkildstén

osaamista.

Tieto- ja viestintatekniikan
infrastruktuurin maara ja
laatu. Henkildstdén osaa-
miskartoitus.

Tietohallintopaallikko.

3) Paéatbksenteko on ihmislédheistd, yritysystavéllistd, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Digitaaliset prosessit ja
osaaminen kehittyvat.

Hyédynnamme sahkoisia
tyékaluja, automatisoimme
rutiinitoimenpiteita ja kehi-
tdmme henkildstén osaamis-
ta.

EU-tasoinen tietosuojauu-
distus on huomioitu toi-
minnassamme.

Tietohallintopaallikko.

5) Piddmme taloutemme tasapainossa ja vaestokehityksen positiivisena.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Tieto- ja viestintatekniikan
jarjestelmien osalta maa-
kuntauudistuksen vaikutuk-
set on otettu huomioon.

Tarkastelemme sopimusvel-
voitteet maakuntauudistuk-
sen nékdkulmasta. Paivi-
tdmme tarvittavat jarjestel-

Suunnitelmat on tehty seka
maakunnan edellyttdmalla
tavalla ettd kaupungin
omasta nakdkulmasta.

Perusturvajohtaja ja
tietohallintop&allikko.

méat ja uusimme laitekantaa.
Budjetoimme ylimenokau-
den lisdkustannukset.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Hallintopalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

Toimintatuotot 271185 235 306 240953 244 085 247 258
joista sisdiset 21816 18 766 27 413 27769 28 130
Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut -3211 627 -3 427 281 -3 212 803 -3 254 569 -3 296 879
joista sisdiset -182 767 -183 256 -178 716 -181 040 -183 393
Toimintakate -2940 442 -3 191975 -2 971 850 -3 010484 -3 049 620
josta sisdiset -160 951 -164 490 -151 303 -153 270 -155 263
Toimintakate ulkoinen --3101 393 -3 027 485 -2 820 547 -2857 214 -2 894 357

Poistot ja arvonalentumiset




Vastuualueen avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Kehittamispalvelut
Vastuuhenkilé: kehittdmisjohtaja
Vastuualueen tehtavat

Kehittamispalvelujen vastuualueen tehtavana on nykyisten ja uusien yritysten toimintaedellytysten
parantaminen sekd@ kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tukeminen elinkeino- ja kehitta-
misasioissa sekd muissa edunvalvontakysymyksissa. Vastuualue yhdistaa elinkeino-, matkailu- ja
maaseututoimen seka yleisen strategia- ja kehittdmistoimen yhdeksi kokonaisuudeksi.

Kehittdmisosastolle kuuluvat seuraavat tehtdvéaalueet: kehittamistoimi, elinkeinotoimi, matkailu-
toimi, maaseututoimi ja tyoéllisyyspalvelut.

Kaupungin kehittdmistyd on koko kaupungin tehtdva — niin elinkeinoeldman, yhdistysten kuin
kaupunkiorganisaation eri sektoreiden. Uudistettu kaupunkistrategia painottaa yhteistyén tarkeyt-
ta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat
- strategiaa tukevien ohjelmien paivittdminen
— yrityspalveluiden ja -neuvonnan kehittdminen yhdessa yrittdjien ja Posintra Oy:n kanssa
- asuntotuotannon edistaminen
- matkailupalvelujen edelleen tuotteistaminen
- maa-alueiden tuoton kartoittaminen ja optimointi
- tydllisyyden kohentaminen.
Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella

Yleisen taloustilanteen kohentuessa on yrityspalveluiden oltava kunnossa. Mielenkiinto Loviisaa
kohtaan on selkeédsti kaantynyt nousuun syksysta 2017. Yritystonttien varanto on kohtuullinen,
mutta tonttien valmiusaste vaatii panostamista.

Kun asuntotuotanto on myds kaantymassa nousuun, tulee panostaa niin vuokra-asumiseen kuin
turvata omakotirakentamiselle edellytykset.

Kolmannen sektorin, matkailutoimen ja kulttuuritoimen yhteisty6té tiivistetdan entisestaan tuleval-
la kaudella ja tavoitteena on palvella erityisesti kolmannen sektorin tapahtumajarjestdjia parem-
min selvittdmalld myds yhteinen resurssi kehittdmiseen ja matkailuun vuoden 2018 aikana.




Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka

tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Paremmat liikennevé

ylat ja tybpaikkojen maarén kasvattaminen.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Elinkeinopoliittinen ohjelma
paivitetaan.

Saadaan liikenne- ja viestinta-
ministeriolta positiivinen rahoi-
tuspaatos sataman vaylan sy-
ventdamiseksi.

Hyvinvointi- ja matkailupalve-
luiden tarjontaa laajennetaan
(+10 tyopaikkaa).

Logistiikkaan tukeutuvien tyo-
paikkojen maaraa lisataan. (+20

tyopaikkaa).

Kylia kehitetaan.

Vahennetaan pitkaaikaistyot-
tomyytta.

Alle 25-vuotiaiden tyottomien
maara vahenee.

Ohjelman toimenpideosa paivitetaan.

Asian edistdminen ja edunvalvonta
suoritetaan yhdessa muiden toimijoi-
den kanssa. Ratkaisu on odotettavissa
syksylla 2018.

Matkailupalveluiden tuotteistaminen
jatkuu yhdessa alan toimijoiden kanssa
matkailun action-planin mukaisesti.

Satamatoimintojen ympdrille rakentu-
va palvelu- ja tuotantotoiminta hyo-
dynnetaan.

Kylien kehittamisrahan turvin kehite-
taan julkista liikkennetta tukevia ja tay-
dentédvia palveluita seka tuetaan kylien
omaa aktiviteettid muun muassa ky-
ldyhdistystoiminnalla.

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksulis-
talla olevien henkildiden maaran kasvu
katkaistaan ohjaamalla henkil6ité hei-
dan tarpeidensa mukaisten toimenpi-
teiden piiriin ja edistetdan heidan tyol-
listdmistaan.

Lisataan asiakaspaikkoja nuorten tyo-
pajalla.

Ohjelma tulee valtuusto-
kasittelyyn kevaalla.

Tulokset on raportoita-
vissa padosin kesdkauden
jalkeen.

Syntyneet tyopaikat ra-
portoidaan osavuotiskat-
sausten yhteydessa.

Syntyneet tyopaikat ra-
portoidaan osavuotiskat-
sausten yhteydessa.

Osavuosiraportointi.

Tydmarkkinatuen kunta-
osuusmaksulistalla olevi-
en henkildiden maara
kasvaa vdhemman kuin
uusia henkiloita tulee
listalle.

Alle 25-vuotiaiden asiak-
kaiden maara tyopajoilla.

Kehittamisjohtaja.

Kehittamisjohtaja.

Matkailusihteeri.

Kehittamisjohtaja.

Kehittamisjohtaja.

Tyomarkkinatuen kunta-
osuusmaksulistan seuran-
ta. Tyollistdmiskoor-
dinaattori.

Pajojen asiakasseuranta.
Tyollistdmiskoordinaatto-
ri.

5. Asukasmééréd kasvaa Loviisassa 300 henkilblld valtuustokaudella. Veroprosentiti on kilpailuky-

kyinen.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Omakotitalotontteja markki-
noidaan ja ne hinnoitellaan
kilpailukykyisesti.

Asuntopoliittinen ohjelma
paivitetaan.

Asuintontit ovat kilpailukykyisesti hin-
noiteltuja, laajemmin tunnettuja ja hel-
posti varattavissa.

Tehd&an sektorirajoja ylittava markki-
nointikampanja tukemaan matkailua,
asuntotuotantoa ja tyopaikkojen synty-
mista.

Ohjelman taulukko-osa péivitetdan. Ote-
taan tarkemmin kantaa eri osa-alueiden
painotuksiin.

Myytyjen tonttien maa-
ran tulee olla vahintdan
15.

Elokuun osavuosiraport-
ti.

Ohjelma tulee kaupun-
ginvaltuuston kasittelyyn
kesdkuussa.

Kehittamisjohtaja.

Kehittdmisjohtaja ja
matkailusihteeri.

Kehittdmisjohtaja ja
asuntosihteeri.

Kaupungin maaomaisuuden
tuottoa arvioidaan yhteistyos-
sa teknisen keskuksen kanssa.

Maa- ja metsatalousalueet luokitellaan
arvioidun tuoton mukaan ja tuottamat-
tomat alueet ehdotetaan myytavéksi.
Samoin arvioidaan myds taajama- ja
puistometsien tuottomahdollisuuksia
virkistys- ja maisemanakokohdat huomi-
oiden. Strategisesti toisarvoisten aluei-
den myyntia harkitaan. Omaisuustyo-
ryhma perustetaan uudelleen.

Raportointi kaupungin-
hallitukselle osavuosit-
tain.

Kehittamisjohtaja, tekni-
nen johtaja ja maaseu-
tupaallikko.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Kehittamispalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

Toimintatuotot 4191731 4598 450 4371618 4428 449 4486 019
josta sisdiset 2403

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -7 090 806 -7 267 009 -7 299 769 -7 394 666 -7 490 797
Josta sisdiset -89 568 -90 784 -68 081 -68 966 -69 862
Toimintakate -2 899 074 -2 668 559 -2928 151 -2 966 217 -3004 778
josta sisdiset -87 165 -90 784 -68 081 -68 966 -69 862

Poistot ja arvonalentumiset

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Tilinpastss 2016 Talousarvio | Talousarvio | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
P 2017 2018 2019 2020
Uusia aloittaneita yrityksia 66 50 70 70 70
Vierailut Visit Lovisa- 91 000 93000 95 000 97 000 100 000
kotisivulla
Maatalouden lomituspaivat 11505 11355 11 205 11 055 10 905
Tilojen lukumaara 880 855 830 805 780
Tyollisyyspalveluiden asiak- 190 210 210 210 210
kuudet




Vastuualueen avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Talouspalvelut
Vastuuhenkild: talousjohtaja
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtédvana on tukea toimialojen toimintaa ja huolehtia talouden ohjauksen yhteisista
periaatteista ja ohjeistuksesta sekd@ edistdd taloudellisuuden ja tuloksellisuuden huomioimista
kaupungin toiminnassa.

Talouspalvelut vastaa talouden suunnittelusta ja koordinoi keskitetysti talousarvion valmistelua ja
tilikaudella tapahtuvan toiminnan ja talouden ajantasaista raportointia. Talouspalvelut huolehtii
Loviisan kaupungin juoksevasta kirjanpidosta ja vastaa konsernitilinpdatéksen laadinnasta. Sen
tehtavakenttdan kuuluu myés vastata kaupungin rahoituksen ja maksuvalmiuden hoidosta seka
rahaprosessiin liittyvisté viranomaisilmoituksista omalta osaltaan.

Talouspalvelut vastaa kustannuslaskenta-, tuotteistus- ja hinnoitteluprosessien kehittdmisesta ja
sen koordinoinnista yhdessa keskusten kanssa. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myds keskitetty
hankintatoiminta sek& kaupungin tytaryhteisdihin kohdistuvan omistajaohjauksen ja valvonnan to-
teuttaminen.

Ruokapalvelu- ja siivouspalveluyksikét kuuluvat talouspalveluihin. Ruokapalvelut valmistaa ravit-
semuksellisesti hyvaa ja laadukasta ruokaa kustannustehokkaasti. Ruokapalveluiden laadun
varmistamiseksi aterioiden laatua seurataan sdanndllisesti tehtavilla asiakastyytyvaisyyskyselyil-
l&. Siivouspalvelut vastaa kustannustehokkaasti Loviisan kaupungin toimitilojen ja rakennusten
laadukkaasta ja kokonaisvaltaisesta siivouksesta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Talousstrategian paatavoitteena on luoda vakautta, kilpailukykya ja pitkajanteisyyttd kaupungin
taloudenhoitoon. Terve taloudellinen pohja on Loviisan kaupungin vakaan toiminnan ja sen kehit-
tamisen perusta.

Painopisteita tulevalla suunnitelmakaudella ovat

1. taloudellisessa tasapainossa oleva kaupunkikonserni

2. tuottavuuden, toimintatapojen ja kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen
3. osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsto.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Kirjanpitojarjestelmé on voitu ottaa tdysimaaraisesti toimintaan. Uuden jarjestelman automaatiota
on pystytty hyddyntamaan niin, ettéd henkiléstévahvuudesta vaheni kaksi henkilétyévuotta talous-
arviossa 2018. Voidaan todeta, ettd investoinnin kannattavuuslaskelmien osoittama prosessien
tuottavuuden lisays on toteutunut kdytdnndssa.

Talousosastolla on kehitetty vuorovaikutteista viestintda tavoitteena muun muassa lapinakyvyy-
den lisddminen. Ostolaskut tulevat julkisiksi 1.1.2018 alkaen. Sahkoista raportointialustaa testat-
tiin osavuosikatsauksissa vuonna 2017 ja talousarvio 2018 laaditaan sahkdiseen muotoon. Kehit-
tamisty6ta jatketaan ja tydkaluja kehitetd@n edelleen, jotta raportointi on mahdollisimman reaaliai-
kaista.

Ruoka- ja siivouspalveluissa kehitettiin moniosaajan toimenkuva ja moniosaajat aloittivat tyénséa
koulutyén kaynnistymisen yhteydessa syksylla 2017. Muutoksesta on saatu hyvaa palautetta se-
ka ruuan laadusta ettd palvelun tasosta. Kustannussééstoja voitiin budjetoida 380 000 euroa ta-
lousarvioon 2018. Toiminnan kehittamisty6 jatkuu edelleen.




Vuoden 2018 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Talousosasto:

1. Tydpaikkojen maérd kasvaa.

TAVOITE

Toimenpide

Arvionti

Vastuu/Seuranta

Hankintaohjeistusta kehite-
taan.

Hankintaohjeistuksen pien-
hankintarajoja nostetaan ja
ohjeet paivitetaan.

Kaupunginhallitus on alku-
vuodesta kasitellyt uudet
hankintaohjeet.

Osavuosikatsaukset ja tilin-
paatos.

Talousjohtaja.

2. Vuorovaikutuksen ja ldpindkyvyyden lisddminen seké Kuntalaisten mukaan ottaminen paéaték-

senteossa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Sahkoista raportointia kehite-
taan.

Kuukausiraportointi otetaan
kayttoon.

Raportointitiedot paivittyvat
kirjanpitokausien mukaisesti.

Talousarvio, osavuosikatsauk-
set ja tilinpaatos.

Talousjohtaja.

Talousarviolahetekeskusteluja
kehitetaan.

Lisataan niin valtuutettujen
kuin kaupunkilaistenkin osal-
listumismahdollisuuksia.

Talousarvioaloitteiden jatta-
minen on mahdollista sahkoi-
sesti.

Valtuutetuilta saadaan riitta-
vat signaalit talousarvion val-
mistelun pohjaksi.

Talousarvion 2019 laadinta-
prosessi.

Talousjohtaja.

3. Koululaisille ja ikdihmisille tarjotaan monipuolista ja laadukasta ruokapalvelua ja toimimme

puhtaissa ja viihtyisissé tiloissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Tydymparisto ja asiakaspalve-
lutilat pidetdan siisteina ja
puhtaina.

Siivous- ja ruokapalveluiden
yhteisty6ta kehitetdan edel-
leen.

Palveluiden hinnan ja laadun
kehittymistd seurataan.

Tuottavuutta kehitetdan.

Osavuosikatsaukset ja tilin-
paatos.

Talousjohtaja, ruokapalvelu-
paallikko ja siivouspaallikko.

Ruoanvalmistus on laadukasta
ja kaytettavat elintarvikkeet
turvallisia.

Siivous- ja ruokapalveluiden
yhteisty6ta kehitetdan edel-
leen.

Palveluiden hinnan ja laadun
kehittymistd seurataan.

Tuottavuutta kehitetdan.

Osavuosikatsaukset ja tilin-
paatos.

Talousjohtaja, ruokapalvelu-
paallikko ja siivouspaallikko.

5. Kehitdmme osaamista , henkildsté on hyvinvoivaa ja motivoitunutta ja olemme hyvéa

tydyhteisé.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Henkiloston motivaatiota,
osaamista ja tyossa jaksamista
tuetaan ja kehitetdan.

Jarjestetdan tyontekijan tyo-
tehtdvien kannalta riittavaa
tasmakoulutusta. Kehitetdan
edelleen ICT-taitoja ja ruoka-
ja siivouspalveluhenkildston

ammatillista monitaitoisuutta.

Tavoitteena on motivoitunut
henkilésté muuttuvassa toi-
mintaymparistossa.

Motivoituneiden moniosaaji-
en madra kasvaa edelleen ja
omaksutaan uusia toimintata-
poja. Asukkaat ovat tyytyvai-
sid.

Excelin pivotointiominaisuus
osataan hyvin ja verkkosivujen
ylldpitotaidot kehittyvat.

Osavuosikatsaukset.

Talousjohtaja, ruokapalvelu-
paallikko ja siivouspaallikko.




4. Talous on tasapainossa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi/Mittari

Vastuu/Seuranta

Paatdksentekoon tuotetaan
lisdarvoa analysoidun tiedon
avulla.

Kannattavuus- ja vertailulas-
kenta otetaan osaksi inves-
tointisuunnittelua.

Investointiohje paivitetaan.

Osavuosikatsaukset ja tilin-
paatos.

Talousjohtaja.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Talousosasto

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
josta sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
josta sisdiset

Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

3351 926 3291389 4 446 656 4504 463 4563 021
3243244 3249 089 4 441 956 4499 702 4558 198
-3992 404 -4 120 375 -4 949 232 -5 013 572 -5078 749
-99 880 -102 985 -111 655 -113 106 -114 576
-640 477 -828 986 -502 576 -509 109 -515 728
3143364 3146 104 4330302 4386 596 4443 622




PERUSTURVAKESKUS

Toimintaperiaatteet

Jarjestdmme vastuullamme olevat perusturvapalvelut huomioiden Loviisan kaupungin strategian
soveltuvin osin. Toimimme asiakaslahtdisesti, kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti hyddyntéden
teknologiaa ja sahkodisen asioinnin mahdollisuuksia. Tavoitteenamme on monipuolinen ja laadu-
kas, vertailustandardiksi sopiva palvelukokonaisuus, jossa huomioidaan terveys- ja sosiaalipalve-
lujen oikea kohdentuminen. Senioripalveluja lukuun ottamatta Loviisan kaupunki huolehtii yhteis-
toimintasopimuksella Lapinjarven kunnan asukkaiden perusturvapalveluista. Loviisan kaupungin
perusturvakeskuksen jarjestamisvastuu siirtynee 1.1.2020 Uudenmaan maakunnalle.

Perusturvakeskuksen vastuualueet:

. hallinto ja terveyden edistaminen
. lasten ja nuorten palvelut

. tybikaisten palvelut

. senioripalvelut

. alueelliset palvelut.

Toiminnan painopisteet

Tavoitteena on matalalla kynnykselld, ilman viivetta toimiva sosiaali- ja terveysasian vireillepano
yhdeltd luukulta pitden sisallddn myds paihdehoidon ja psykiatrisen hoidon. Vireille pantavat asiat
tuotteistetaan ja eriytetddn muusta toiminnasta tulevan sote-keskuksen ensivaiheen valinnanva-
pauspalveluihin sopivaksi.

Naiden rinnalle rakennetaan kattavaksi ja tasokkaaksi suunnitelman mukainen hoito, johon kuu-
luu suurin osa sosiaality6td, paihdehuoltoa, kroonisten sairauksien hoitoa, palliatiivista hoitoa,
senioripalvelua ja psykiatrista hoitoa.

Sahkoisessa asioinnissa ja etédkonsultaatioissa edetdan tekniikan kehittymisen ja muualta saadun
kokemuksen my6té kohti yksinkertaistuvia hoitoprosesseja.

Ennaltaehkéisevasséa toiminnassa paapaino on lapsissa ja nuorissa.

Alueellisella tasolla kartoitetaan lahikuntayhteistydn mahdollisuuksia mm. lasten ja nuorten palve-
luissa, sairaalan osastotoiminnassa, kotisairaalatoiminnassa sek& mielenterveys- ja paihdepalve-
luissa.

Riskiarvio
Viime vuosien kaksi merkittéavinta riskid ovat olleet terveydenhuollon osalta lahikuntayhteistydn
nihkeys ja sote-kehityksen takkuilu. Molemmat riskit ovat aiemmin realisoituneet. Nama riskit ovat
edelleen olemassa ja niiden todennékdisyys on siten jatkossakin suuri. Niiden vaikutus on kuiten-
kin kaynyt aikaisempaa pienemmaksi eli "tdhan on jo totuttu”.

Henkilékunnan valmius muutoksiin on parantunut merkittdvéasti koko organisaation kohdalla. Ris-
kin merkitys on suuri, mutta todennékéisyys on aikaisempaa selvasti pienempi. Sitoutuneisuusil-
mapiiri vaikuttaa aikaisempia vuosia paremmalta.

Tehdyilld muutoksilla on ollut hyva taloudellinen vaikutus. Rahoituksen riittdmattémyys on vaiku-
tuksiltaan keskisuuri riski, mutta sen todennékdisyys on vuoden 2018 taloussuunnitelman valossa
pieni.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon
nahden)
2113 Perusturvakeskus

Myyntituotot 3512388 2741702 3050 195 3089848 3130016
Maksutuotot 4903 309 4 665 730 4265990 4321448 4377 627
Tuet ja avustukset 821750 276 900 141 000 142 833 144 690
Vuokratuotot 273 429 383150 652510 660993 669 586
Muut toimintatuotot 142 354 33840 47940 48 563 49 195

joista sisdiset 119 427

Henkilostokulut -19 144 845 -18 415 169 -17 613782 -17 842 761 -18074 717
Palveluiden ostot -31308 827 -31400 451 -32 695533 -33120575 -33551 142
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1304 695 -1130919 -1122 085 -1136 672 -1151 449
Avustukset -3159 108 -2 089 850 -1 820200 -1843 863 -1867 833
Muut toimintakulut -2214 655 -247 309 -1798 269 -1821 646 -1845 328

joista sisdiset -3 300290 -3 105879 -3 117 454 -3157981 -3 199034

josta sisdiset -3 180 864 -3 105879 -3117 454 -3157981 -3199 034

Poistot ja arvonalentumiset -88 760 -39 448 -36 475 -36 475 -36 475

josta Lapinjarven osuus noin 2 438 700 euroa.

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden sitovat
avaintavoitteet vuodelle 2018 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Perusturvakeskuksen toiminnan painopisteet:

1. Moni

uolistamme elinkeinopohjaa ja edistimme yrittd

Paikkakunnalle soveltuvien

Elinvoimainen ja kilpailukykyi-
nen omapalvelua tuottava
sote-keskus hyvassa yhteis-
tyossa alueen muiden palvelu-
tuottajien ja yhdistysten kans-
sa.

Kunnalliselle pohjalle rakentu-
va sote-keskus toimii korkea-
tasoisena referenssina yksityi-
sille ja kolmannelle sektorille.
Tyytyvaiset, palvelua tarkoi-
tuksenmukaisesti kayttavat
kuntalaiset/asiakkaat.

sote-palvelujen suunnittelu ja
tuotteistaminen. Tiedottami-
nen palvelutarjonnasta.

Perusturvajohtaja, palvelu-
paallikot, palveluvastaavat ja
taloussuunnittelija.




2. Tarjoamme Korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielelld niin keskustassa
kuin kyldkeskuksissa.

Lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin tukeminen laa-
jassa yhteisty6ssa sivistystoi-
men ja kolmannen sektorin
kanssa.

Hyvinvoiva, turvallinen ja ter-
veytta edistava kasvatusym-
paristo.

Kehitdamme lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia LAPE-
ohjelman ja hyvinvointisuun-
nitelman puitteissa yhteis-
tyGssa sivistyskeskuksen kans-
sa.

Palvelupaallikko.

3. Pdéatoksenteko on ihmisldheistd, yritysystavéllistd, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.

Palvelujen kehittdminen yh-
teistydssa asukkaiden kanssa
seka heidan osallistumis-
mahdollisuuksiensa lisdami-
nen.

Muutoksiin johtavissa paatok-
sissa huomioidaan niiden
vaikutukset asiakkaisiin. Arjen
paatoksissa asiakaslahtdinen,
palveluhenkinen ja joustava
toiminta.

Rohkaisemme kokeilemaan
uusia toimintatapoja asukkai-
den tarpeita ja toiveita huo-
mioiden. IVAn kaytté muutos-
hankkeissa.

Perusturvajohtaja ja palvelu-
paallikot.

4. Edistdmme hyvinvointia ja viihtyvyyttd sekd monipuolista kulttuuri- ja vapaa-aikatarjontaa yh-

Asukkaiden terveellisten ela-
mantapojen ja arjen turvalli-
suuden edistaminen.

teiséllisyytta painottaen.

Omasta terveydesta ja hyvin-
voinnista vastuun ottamisen
lisddminen.

Kannustamme asukkaita ot-
tamaan vastuuta omasta ter-
veydestaan tiedottamalla
ohjeistamalla sekd luomalla
omahoitoon soveltuvia tuot-
teita.

Palvelupaallikot.

Syrjaytymisen ehkaisy.

Riskiryhmiin kuuluvien tunnis-
taminen ja palvelujen piiriin
ohjaaminen.

Kehitdamme matalan kynnyk-
sen palveluja ja liséamme
etsivaa tyota myos vanhuspal-
veluissa ja psykososiaalisissa
palveluissa.

Palvelupaallikot.

5. Piddmme taloutemme tasapainossa ja vdestokehityksen positiivisena.

Toimivat palveluprosessit.

Nykyisten palveluprosessien
kriittinen tarkastelu ja vaihto-
ehtoisten toimintatapojen
rohkea kokeileminen.

Koulutukseen panostaminen
kehittamistyota vaativissa
toiminnoissa.

Perusturvajohtaja ja palvelu-
paallikot.

Kustannustehokas ja tuloksel-
linen toiminta.

Talouden ja toiminnan jatkuva
seuranta ja tasapainottami-
nen toimintaa kehittamalla.

Osavuosiraportointi.

Perusturvajohtaja ja palvelu-
paallikot.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Hallinto ja terveyden edistaminen

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja
Vastuualueen tehtavat:

» toimia terveyden ja hyvinvoinnin edistajana
» koordinoida ja kehittda palvelutuotantoa

» valvoa ja seurata eri toimijoiden tuottamien palvelujen laatua lakien ja sdadésten mu-
kaisesti.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

* Hankitaan vaestén hyvinvointia kuvaavaa tietoa ja luodaan toimintamalleja hyvinvoin-
nin lisdamiseksi.
» Etsitdan palveluprosesseista pullonkauloja ja luodaan niiden tilalle sujuvia prosesseja.

» Seurataan palvelun laatua niin omassa kuin yhteistydkumppaneittenkin toiminnassa ja
mietitdan yhdessa parannuskeinoja havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Toimintaympariston muutokset ja kdynnissa olevat tyét suunnittelukaudella

Suurimmassa osassa muutoshankkeista ollaan joko pitkalla tai lahes valmiita. Muutokset van-
hustenhuollossa ja siihen laheisesti littyvassa sairaalahoidossa ovat olleet valtaisia ja kehitys
jatkuu samansuuntaisena uudisrakennuksen valmistuessa. Vastaanottotoiminnassa ja pitkaai-
kaissairaiden hoidossa ollaan niin ikdan varsin pitkélla. Psykiatrisen hoidon ja paihdehuollon
osalta suunnitelmat on luotu ja toteutusvaihe on alkanut. Ennalta ehkaisevéassa tydssa on toteu-
tettu my6és monia uudistushankkeita. Toimintaymparistén voidaan siis katsoa muuttuneen koko
ajan varsin nopeassa tahdissa ja muutos jatkuu hyvin samankaltaisena myds vuonna 2017. Pe-
rusturvakeskuksen hallinnon sisélla muutokset nékyvat ensisijaisesti muutosprosessien johtami-
sessa ja siing, etta talouden, tietotekniikan, tuotteistuksen ja paatdksenteon on kyettava seu-
raamaan ripeasti ymparilld muuttuvaa maailmaa. Tilanne on nurinkurinen, kun asiakkaiden tie-
toisuus tarpeistaan ja palveluista kasvaa seka tietotekniikan suomat mahdollisuudet ja hoito-
vaihtoehtojen kehittyminen etenevat kiihtyvalla vauhdilla jattden samalla hallinnossa perinteisel-
l& tavalla tapahtuvan suunnittelun jalkeensa. Kaiken kukkuraksi tdman kisan peranpitéjaksi on
jadmassa lainsdadantotyd, joka aikaisemmin on totuttu ndkemaan veturin roolissa.

Kaikki uusi toiminta ei ole automaattisesti laadukasta tai tarkoituksenmukaista. Kaytettavissa
olevia resursseja ei mydskaén aina ohjata sinne missa tarve olisi suurin. Toiminnan paamaara-
na ei saa olla maksimaalinen maéra toimintaa, vaan resursseihin nahden parhaan terveys- ja
hyvinvointinyddyn tuottaminen. N&iden arvojen toteutumisen valvojana perusturvakeskuksen
hallinnolla on tarkea rooli niin omassa toiminnassaan kuin yhteistybkumppaneittenkin kohdalla.

Riskiarvio

Hyvinvointisuunnitelmasta ei saada toimivaa tydkalua painopistealueiden maarittelyyn ja re-
surssien ohjaamiseen oikein. Riski on suuri, koska tydkalun kayttédn ei ole viela riittavasti to-
tuttu. Kaytdnndn asiakasty6n esiin nostamat kehitystarpeet ja hyvinvointimittareiden avulla
saatu data eivat aina kohtaa. Merkitys on silti vahdinen, koska epakohtiin on opittu puuttu-
maan — tulipa tieto niista sitten mité kautta tahansa. Olisi hyva kehittdd indikaattoreita koko
ajan siihen suuntaan, ettd ne paljastaisivat entistéd yksiselitteisemmin toimenpiteitd vaativia
epakohtia.

Sotea ei tule ollenkaan, se mybhastyy edelleen tai se tulee, mutta kovin erilaisena. Riski on
melkoisen suuri ja sen vaikutukset perusturvakeskuksen hallinnolle ovat suuret. Ruohonjuuri-
tasolla vaikutus jaénee kuitenkin pahimmillaankin vain keskisuureksi.




Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Elinvoimainen ja Kilpailukykyinen omapalvelua tuottava sote-keskus hyvadssé yhteistydsséa

alueen muiden palvelutuottajien ja yhdistysten kanssa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Palvelutuotannon koordinoin-
ti ja kehittaminen kokonaisuu-
tena osana itdista Uusimaata.
Laatua parantava tuotteista-
minen.

Aktiivinen rooli Iahikuntayh-
teistyossa ja vertikaalisessa
integraatiossa. Oman toimin-
nan tuotteistaminen ja palve-
lun laadun kehittdminen refe-
renssitasoksi muille palvelun-
tuottaijille.

Johtoryhman kokouksiin ote-
taan yhdeksi kiintedksi pyka-
laksi sote-yhteistyo ja tuot-
teistus.

Perusturvajohtaja.

3. Palvelujen kehittdminen yhteistydssd asukkaiden kanssa sekéd heidan osallistumismahdolli-

suuksiensa lisddminen.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/seuranta
Laajapohjainen paatoksente- | Paattdjat tuodaan tiiviimmin | Merkittaviksi asioiksi nimed- | Perusturvajohtaja.
koprosessi. mukaan merkittaviksi nimetty- | minen tapahtuu talousarvion

jen asioiden valmisteluvaihee- | suunnittelukokouksessa. Ko-
seen. kemuksista kdydaan keskuste-
lu perusturvalautakunnan
viimeisessd kokouksessa
vuonna 2018.
5. Toimivat palveluprosessit, kustannustehokas ja tuloksellinen toiminta.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/seuranta
Hallinnon valmistautuminen | Kdydaan kriittisesti lapi oman | Laaditaan asiakokonaisuuksille | Perusturvajohtaja.
tulevaa maakunta- ja sote- toiminnan ja omien tyotehta- |tarkasteluaikataulu johtoryh-
uudistusta varten. vien tarkoituksenmukaisuutta. | man kokouksiin.

Tarkistetaan lisaksi sopimuk-
set, arkistot, tietotekniikka-
ratkaisut.
Henkildstén johtaminen oi- Esimiesten ohjaus, rohkaisu ja | Tavoitteen saavuttamisesta Perusturvajohtaja.
keudenmukaisella, kannusta- | kouluttaminen dialogiseen seuraa henkiloston parempi
valla ja rohkaisevalla tavalla. |johtamiskulttuuriin. viihtyvyys ja motivaatio. Mit-
tarina toimii kaupungin seu-
raava henkilostokysely.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
21130 Hallinto ja terveyden edistaminen

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020
Toimintatuotot 358 280
Jjoista sisdiset
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -1125 456 -1187 853 -1161 554 -1176 654 -1191 951
joista sisdiset -47 785 -45 447 -37 811 -38 303 -38 801
Toimintakate -1125 097 -1187 853 -1161 274 -1176 654 -1191 951
josta sisdiset -47 785 -45 447 -37811 -38 303 -38 801
Toimintakate ulkoinen -1077 313 -1 142 406 -1123 463 -1138 351 -1153 150

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Lasten ja nuorten palvelut

Vastuuhenkild: palvelupaéllikkd
Vastuualueen tehtavit

Vastuualueen tehtavana on edistaa ja yllapitaa lasten, nuorten ja heidan perheidensé hyvinvointia
sekd ehkaistd syrjaytymista jarjestdmalla lapsille, nuorille ja heidén perheilleen tarpeelliset ja
saaddsten mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasti, oikea-aikaisesti ja asiakas-
laht6isesti.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

» Valmistaudumme meneillaan olevaan sote-uudistukseen lasten, nuorten ja perheiden palveluis-
sa siten, etta pyrimme muokkaamaan palveluprosessit ja toimintamallit vastaamaan Uudenmaan
sote-valmistelussa valittuja linjauksia, lisdamme yhteisty6td muiden Uudenmaan, etenkin itaisen
Uudenmaan, kuntien perhepalveluiden kanssa. Osallistumme aktiivisesti alueen sote-
valmistelutilaisuuksiin.

» Siirrdmme tamén hetkisen sote-valmistelun mukaisesti koulujen kuraattori- ja psykologitoimin-
nan sivistyskeskukselle.

» Osallistumme hallituksen kéarkihankkeeseen “Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden uudista-
minen” (LAPE-hanke) ja toteutamme siihen liittyvda paikallista kehittamisty6td Uudenmaan
maakunnan LAPE-hankkeen ja Uudenmaan sote-valmistelun mukaisesti yhteistyéssa sivistys-
keskuksen sekd Mannerheimin Lastensuojeluliiton Uudenmaan piirin ja seurakuntien kanssa.
LAPE-hankkeeseen nivoutuu myds lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden lisdaminen.




Toimintaympariston muutokset ja kdynnissa olevat ty6t suunnittelukaudella

Sote-valmisteluun seka siihen kiinteasti liittyvdan LAPE-hankkeeseen osallistuminen on paaasialli-
sin tehtdva vuoden 2018 aikana. LAPE-hankkeessa Loviisan-Lapinjarven yhteistoiminta-alue on
mukana seuraavissa kehittdmisen osa-alueissa:

» Perhekeskustoimintamalli: Perhekeskustoimintamallin kehittdminen, vanhemmuuden ja parisuh-
teen tuen vahvistaminen, erotilanteiden palveluiden kehittdminen, nayttéén perustuvien varhaisen
tuen ja hoidon sekd vanhemmuustaitojen ohjaamisen ty6kalupakkien kayttéonotto, turvapaikanha-
kija- ja maahanmuuttajalasten ja heidan perheidensa matalan kynnyksen palvelujen kehittdminen.

» Varhaiskasvatus ja koulu lapsen hyvinvoinnin tukena: Yhteiséllisen hyvinvointitydn vahvistaminen
ja sen sisaltdjen ja toimintatapojen kehittdminen.

» Erityis- ja vaativimman tason palveluiden kehittdminen: Monialainen yhteistyd ja osaamisen yhdis-
tdminen erityistason palveluissa. Loviisa on vastuukuntana maahanmuuttajalasten ja heidan per-
heidensd matalan kynnyksen palvelujen kehittdmisessa. LAPE-hankkeessa tehdaan laajaa yhteis-
ty6té sivistyskeskuksen sekd Mannerheimin Lastensuojeluliiton Uudenmaan piirin kanssa. Lasten,
nuorten ja perheiden osallistuminen ja kokemusasiantuntijuus kuuluu olennaisesti hankkeeseen.
Perhekeskustoimintamallissa on keskeistd palvelujen tarjpaminen yhdesta pisteestd. Tama mah-
dollistuu kevaalla 2018, jolloin lasten ja nuorten palvelut muuttavat Palokunnan talon tiloista ltaisel-
ta Tullikadulta terveyskeskuksen toiseen kerrokseen nykyiseen Maritakodin tiloihin. Neuvolat sijait-
sevat Maritakodin vieressa, joten muuton jéalkeen kaikki lasten ja nuorten sote-palvelut ovat yhte-
nainen kokonaisuus.

Riskiarvio

« Soten osalta riskind Loviisan kaupungin lasten ja nuorten palveluissa on henkildkunnan mukaan
saaminen uudistukseen sekd henkilbkunnan epavarmuus tulevaisuudesta. Riskid voidaan pie-
nentad tiedottamalla sdanndllisesti sote-valmistelun edistymisesta.

« LAPE-hankkeen osalta riskind on hankeajan lyhyys suhteessa kehittdmisalueen laajuuteen. Lo-
viisan kaupunki on mukana useassa kehittdmisalueessa ja riskind on, ettei kaikkia kehittamistoi-
menpiteita ehditéd saada valmiiksi ennen hankeajan paattymista. Riskia voidaan hallita valitsemal-
la muutamat kehittamistoimenpiteet, joihin keskitytdan, jos nayttaa silta, ettei ajanpuutteen vuoksi
ehdita toteuttamaan kaikkia valittuja kehittamistoimenpiteita.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Elinvoimainen ja Kilpailukykyinen omapalvelua tuottava sote-keskus hyvéssé yhteistyésséa
muiden palvelutuottajien ja yhdistysten kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/seuranta
Hyvin toimiva Loviisan perhe- |Verkostoidaan perusturvakes- | Osavuosikatsaukset. Palvelupaallikko ja palveluvas-
keskus. kuksen lasten ja nuorten pal- taava.

velut perhekeskustoiminta-
mallin mukaisesti yhdessa
Uudenmaan LAPE-hankkeen
kanssa. Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa.




kolmannen sektorin kanssa.

2. Tuemme lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia laajassa yhteistydsséd sivistystoimen ja

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Lasten, nuorten ja perheiden
omien voimavarojen vahvis-
taminen ja vanhemmuutta
tukevien matalankynnyksen
palvelujen tarjoaminen huo-
mioiden perheiden monimuo-
toisuus. Yhteisollisyyden vah-
vistaminen varhaiskasvatuk-
sessa ja kouluissa yhdessa
sivistystoimen kanssa.

Tarjoamme avoimia kohtaa-
mispaikkoja perheille monia-
laisessa yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Jatkamme
vanhemmuutta tukevaa toi-
mintaa esim. ryhmatoiminta-
na. Kehitdmme maahanmuut-
tajalasten ja heidan per-
heidensa matalankynnyksen
palveluita yhdessa maahan-
muuttajapalveluiden ja jarjes-
téjen kanssa. Laajennamme
neuvolan 3-
vuotistarkastuksen tekemista
pdivakodissa yhdessa varhais-
kasvatuksen suunnitelman
(Vasu) laadinnan kanssa kos-
kemaan kaikkia paivakoteja.

Osavuosikatsaukset.

Palvelupaallikko ja palveluvas-
taava.

3. Palvelujen kehittdminen yhteistybssd asukkaiden kanssa sekd heidan osallistumismahdolli-

suuksiensa lisddminen.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Osallisuuden lisdaminen, tie-
don tarjoaminen riittavasti ja
helposti saatavilla olevista
palveluista lapsille, nuorille ja
perheille. Lasten, nuorten ja
perheiden danen kuuluville
saattaminen palveluiden ke-
hittdmistydssa.

Kohdennetut kyselyt palvelui-
ta suunniteltaessa, Facebook-
sivujen edelleenkehittaminen,
kokemusasiantuntijuuden
kaytto.

Osavuosiraportit.

Palvelupaallikko, palveluvas-
taava.

4. Asukkaiden terveellisten eldméntapojen ja arjen turvallisuuden edistdminen seké syrjdytymi-

sen ehkaisy.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Omabhoitoisuuden lisddminen.
Huomion kiinnittaminen arjen
turvallisuuden edistamiseen.
Lasten, nuorten ja perheiden
pdihteettdmyyden ja eldman-
hallinnan tukeminen.

Neuvolan itsehoitopiste, lap-
siperheiden tapaturmien eh-
kaisy. Lastensuojelun moni-
toimijaisen toimintamallin
kokeilu.

Osavuosikatsaukset.

Palvelupaallikko, palveluvas-
taava ja esimiehet.

5. Toimivat palveluprosessit, kustannustehokas ja tuloksellinen toiminta.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Palveluprosessien sujuvuuden
tarkasteleminen, muun muas-
sa akuutin lastensuojeluty6n
varmistaminen. Talousarvion
raameissa pysyminen.

Varmistetaan toiminnan suju-
vuus.

Seurataan sdannollisesti talo-
usarvion toteutumista ja puu-
tutaan poikkeamiin ajoissa.

Osavuosikatsaukset.

Palvelupaallikko.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
21131 Lasten ja nuorten palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

Toimintatuotot 597 156 415 300 431 350 436 958 442 638
Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -3 035420 -3792674 -3 558 081 -3 604 336 -3651193
Jjoista sisédiset -164 616 -162 963 -222174 -225 062 -227 988
Toimintakate -2 438 265 -3377374 -3 126 731 -3 167 379 -3 208 555
josta sisdiset -164 616 -162 963 -222 174 -225 062 -227 988

josta Lapinjarven osuus noin 404 100 euroa.

Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2016 | Talousarvio 2017 | Talousarvio 2018
Lastenneuvola
0-6-vuotiaita lapsia 1116 1130 1086
Hoitajakadynnit yhteensa 3731 4103 3650
Hoitajakaynnit lasta kohden 3,34 3,67 3,36
Ladkarikaynnit yhteensa 930 885 910
Ladkarikaynnit lasta kohden 0,83 0,79 0,83
Kouluterveydenhuolto
Perusopetuksen oppilaita yhteensa 1672 1669 1660
Hoitajakdynnit yhteensa 3691 5295 3660
Hoitajakdynnit lasta kohden 2,20 3,17 2,20
Laakarikdynnit yhteensa 737 780 732
Ladkarikaynnit lasta kohden 0,44 0,46 0,44
Sijoitettujen lasten hoitovuorokaudet
Perhehoito 1316 1800 1320
Ammatillinen perhekoti 1971 2100 1800
Laitoshoito 536 930 730
Yhteydenotot ja ilmoitukset lapsia koskevan
sosiaalihuollon tarpeesta seka lastensuoje- 334 340 340
luilmoitukset




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Tydikaisten palvelut

Vastuuhenkil6: palvelupaallikkd, johtava 1aakari
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavana on tarjota aikuisvaestélle hyvinvointipalveluja voimassa olevan lainsaa-
danndn ja yhteisesti sovitun tyénjaon mukaisesti. Vuosina 2017-2019 tehtavana on jatkaa talou-
den sopeuttamista niukentuneisiin voimavaroihin. Sopeuttamistyd tehdaan toimintoja edelleen
jarkeistamalla ja siten tuottavuutta lisddmalla. Erityinen huomio on tulevina vuosina kiinnitettava
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen mukanaan tuomaan, aikaisempaa selvéasti konkreetti-
semmalle tasolle yltavaan lahikuntayhteistydhon, joka sekd muokkaa totuttua toimintakulttuuria
ettd antaa uusia mahdollisuuksia talouden sopeuttamiselle.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

* Mahdollistetaan sosiaali- tai terveysasian valiton vireillepano asiasta riippumatta.

» Laajennetaan suunnitelman mukainen hoito ja asiakasta voimaannuttava huolenpito
psykososiaalisiin palveluihin.

+ Kehitetddn omahoitoa ja sédhkdisia palveluja.
» Kehitetdan ja tuotteistaan valinnanvapauspalveluja.
» Elvytetdan lahikuntayhteisty6ta.

Toimintaympariston muutokset ja kdynnissa olevat tyét suunnittelukaudella

Vaikka valtakunnallinen sote-kehitysprosessi on ottanut jo useita aikalisia, etenee se kuitenkin jo
selvasti tiettyyn suuntaan ja kehityksen painopisteet ovat pitkélti selvilla. On luultavaa, etta ni-
menomaan vastaanottopalvelujen saatavuudelle, saavutettavuudelle ja laadulle asetetaan varsin
suuri painoarvo. Siksi on tarkead, ettd palvelutuotevalikoima on selked, asiakkaiden tarpeita vas-
taava, riittavasti resursoitu, helppokayttéinen ja taman lisaksi hyvinvointia tuottava, eli toisin sa-
noen laadukas. Asiakkaan yhteydenottomahdollisuuksia on entisestdan lisattava ja asia on saa-
tava sen Kiireellisyydesta riippumatta heti vireille. Vireillepano ei tarkoita jonoon asettamista, vaan
asian hoitamista heti niin pitkalle kuin mahdollista.

Kroonisten sairauksien hoidossa on ollut kdytéssa kutsujarjestelmd, joka on viestinyt asiakkaille
hoitavan tahon kiinnostuksesta heidan terveyttdan kohtaan. Omahoito voi kehittya parhaiten ym-
paristdssa, jossa asiakkaalle on rakennettu ammattilaisten luoma turvaverkko. Mielenterveyskun-
toutujille, paihdepotilaille ja syrjaytymisvaarassa oleville asiakkaille on myds syyta rakentaa heita
voimaannuttava huolenpitojarjestelma. Ammattilaisen tukeen perustuva omahoito on ollut suosio-
taan kasvattava tuote ja se on kustannuksiltaan perinteistd vastaanottotoimintaa edullisempi.
Psykososiaalisia palveluja tarvitsevan asiakkaan jadminen ilman asianmukaista palvelua kdy taas
puolestaan usein huomattavan kalliiksi.

Loviisassa on kaytéssd pDRG-raportointijarjestelma, jonka tuottaman tiedon pohjalle sote-
uudistuksen mukana tulevien valinnanvapauspalvelujen tuotteistus rakennetaan. Raportointijar-
jestelm@ vaatii kdyntien huolellista tilastointia. Tassa on paljon parantamisen varaa.

Lahikuntayhteistyd on ollut vuosikymmenen puolivalin jalkeen melko vahaistd ja yhteishankkeet
ovat olleet harvinaisia. Nain on ollut siitékin huolimatta, ettd siirtyminen sote-uudistuksen myéta
alueelliseen ajatteluun tulee koko ajan ajankohtaisemmaksi. Loviisan ei tarvitse odotella suurem-
pien kuntien aloitteellisuutta, vaan voi toimia mygs itse aloitteen tekijana.




Riskiarvio

Asioiden valiton vireillepano on asiakkaiden jonotuttamiseen tottuneille suuri kulttuurin muutos.
Tyd tehdaan heti, eika joskus tulevaisuudessa. Uuden ajattelutavan markkinoinnin ja juurruttami-
sen onnistumisessa on kohtalaisen suuri riski. Vaikutukset ovat silti vahéiset, koska Loviisa on
edelldkavija ja kehityshankkeen voi kdynnistéda uudelleen lyhyen aikalisén jalkeen.

Psykososiaalisten palvelujen kayttajista huolehtiminen edellyttdd yhteisty6ta erikoissairaanhoidon
kanssa ja samanaikaista kulttuurien muutosta samaan suuntaan. Yhteistyd ei ole aina ollut kovin
tiivista ja sisaltda sen vuoksi kohtalaisen riskin kohtalaisin vaikutuksin.

Huolellisempi kirjaaminen on vain yhteisesta paatéksesta kiinni — riski on siis verraten pieni. Lahi-
kuntayhteisty6 sisaltdd varsin huomattavan riskin, koska alueen kunnat vievat kehitystaan taysin
eri suuntiin ja sairaalan tulevaisuuteen liittyy epavarmuustekijéitéd. Riskien realisoitumisen vaiku-
tukset olisivat suuret.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Elinvoimainen ja Kilpailukykyinen omapalvelua tuottava sote-keskus hyvadssé yhteistybsséa
alueen muiden palvelutuottajien ja yhdistysten kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/seuranta

Palvelua tarvitseva kuntalai-

nen saa sosiaali- tai terveys-
asiansa vireille samana arki-
paivana.

Ladkarien, hoitajien ja sosiaa-
liohjaajien muodostama tiimi
ottaa kasittelyynsa asiat virka-
aikana heti ja vie ne saman
tien niin pitkalle kuin kunkin
typpisen asian kanssa on tar-
koituksenmukaista ja mahdol-
lista.

Jonotusaika palvelun tarvear-
vioon pysyy edelleen nollassa
pdivassa ja viive palvelun
aloittamiseen saadaan nollan
paivaan.

Palvelupaallikko.

4. Asukkaiden terveellisten eldméntapojen ja arjen turvallisuuden edistdminen seké syrjdytymisen

ehkaisy.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Mielenterveys- ja paih-
deasiakkaiden tuonti suunni-
telmallisen ja huoltapitavan
hoidon piiriin.

Omaksutaan hoitokulttuuri,
jossa naille kohderyhmille
luodaan kotiin annettavia
palveluja, yhteydenpitopalve-
luja ja avokatkaisua. Luodaan
moniammatillinen ratkaisuta-
pa vaikeisiin tilanteisiin.

Palvelun piiristd pudonneiden
asiakkaiden maara vahenee.
Taman pitaisi nakya ras-
kaamman ja kalliimman eri-
tyistason hoidon vdhenemise-
na.

Palvelupaallikko.

5. Toimivat palvelupros

essit, kustannustehokas

ia tuloksellinen toiminta.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Tuotevalikoiman sopiminen
sote-aikaan.

PDRG:n pohjalle perustuvaa
tuotteistamista jatketaan.
Tyontekijoiden kirjaamiskay-
tanto tayttaa pDRG-
vaatimukset.

Nykyinen 50-60 %:n tasoinen,
pDRG-vaatimukset tayttava
kirjaamistapa saadaan nostet-
tua 90 %:n tasoon.

Palvelupaallikko.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
21132 Tydikaisten palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

Toimintatuotot 5209 936 3627 080 3 840 955 3 890 887 3941 469
Jjoista sisdiset 108 528

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -19 088 500 -16 758 995 -16 853 423 -17 072 518 -17 294 460
joista sisdiset -1260 169 -1068 271 -1170 235 -1 185 448 -1 200 858
Toimintakate -13 878 563 -13 131915 -13 012 468 -13 181 630 -13 352 991
josta sisdiset -1260 169 -1068 271 -1170 235 -1185 448 -1 200 858
Toimintakate ulkoinen -12726 923 -12 063 644 -11842 234 -11 996 183 -12 152 133

josta Lapinjarven osuus noin 1 977 700 euroa.

Yksikkékustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos Talousarvio 2017 | Talousarvio 2018
2016

Avohuolto
Yhteydensaanti, tavoite 100 % 100 % 100 % 100 %
Peruuttamattomat ajat (Idakarit ja hoitajat) 300 200 150
Fysioterapia
Ladkarilta fysioterapeutille siirtyneet olkapaa- ja selka- 150 200 220
potilaat, kdynnit
Krooniset sairaudet

—  potilasmé&ara/vuositarkastukset 1200 1200 1200

—  tehdyt hoitosuunnitelmat (%) 70 80 90
Hammashuolto
Yhteydensaanti, tavoite 100 % 100 % 100 % 100 %
Odotusajat hammaslaakarille hoitotakuu
Odotusajat suuhygienistille hoitotakuu
Odotusajat
Kdynnit hammaslaakarin vastaanotolla 10599 10 000 10 700
Kaynnit suuhygienistin vastaanotolla 2974 3200 3200
Kaynnit hammashoitajalla 138 250 200
Terveyskeskussairaala
Hoitovuorokaudet osastolla 11 000 9100 8 500
Kotisairaalaan sisdankirjoitetut potilaat 1.9.2015 alkaen 180 220 250
Kotisairaalan kaynnit 1.9.2015 alkaen 2 600 3200 4 500
Aikuisten sosiaalityo
Taydentava toimeentulotuki, euroa 180 000 170000 170 000
Asiakkuuksien maara 460 470 300
Aktivointisuunnitelmien maara 53 73 150
Asumispalveluasiakkaiden maara, paihde- ja mielenter-

46 45 47

veys
Kotoutumissuunnitelman puitteissa olevat maahan-
muuttoasiakkaiden méaara 40 4 >0




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Senioripalvelut

Vastuuhenkild: palvelupaéllikkd
Vastuualueen tehtavit

Senioripalvelujen tarkein tehtéava on jarjestda toimintaa, joka edistaa ikdihmisten hyvinvointia ja
terveyttd, sekd tukea ikaihmisten mahdollisuuksia itsendiseen ja mielekkddseen eldmaan eri
asumis- ja hoitoymparistdissa.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

» Elinvoimainen ja kilpailukykyinen omapalvelua tuottava sote-keskus hyvassa yhteistytssa
alueen muiden palvelutuottajien ja yhdistysten kanssa.

» Palveluiden kehittdaminen yhteisty6ssa asukkaiden kanssa ja heidan osallistumismahdolli-
suuksien lisdaminen.

» Asukkaiden terveellisten eldmantapojen ja arjen turvallisuuden edistdminen seka syrjay-
tymisen ehkaisy.

» Toimivat palveluprosessit ja kustannustehokas ja tuloksellinen toiminta.

Toimintaymparistén muutokset ja kdynnissa olevat tyét suunnittelukaudella

Loviisan kaupungin vaestosta 11 % (1 662 henkilda) on yli 75-vuotiaita. 75-vuotiaiden maaran ar-
vioidaan nousevan 1 950:een vuonna 2020 ja 2 500:aan vuonna 2025. Ikaihmisten kasvavan
maaran vuoksi tarvitaan monialaisia palveluja, jotka tukevat ikdantyvien osallisuutta. Kotihoidon
asiakkaiden maara on noussut merkittavasti vimeisen kahden vuoden aikana ja yha useampia
monisairaita hoidetaan kotona. Tdma tuo haasteita suunniteltaessa ja toteutettaessa voimakkaas-
ti ennaltaehkaisevad ja kuntouttavaa toimintaa. Vuoden 2018 aikana jatkamme varhaisen puut-
tumisen ja ennaltaehkaisevan tydn kehittdmista. Henkildkunnan muuttuneen suhtautumistavan
tavoitteena on vahvistaa ikdihmisten edellytyksia selviytya arjen toiminnoista ja lisata heidan hy-
vinvointiaan sekd mahdollistaa osallisuutta ja vaikuttamista. Jarjestamme erilaista ryhmatoimintaa
kaupungin eri alueilla yhteiséllisyyden vahvistamiseksi ja yksinaisyyden lievittdmiseksi.

Suunnitelmana on, ettei kotihoidon asiakkaiden tarvitse mennd terveyskeskuksen vastaanotolle
erilaisten akuuttien tarpeiden vuoksi, vaan kotihoidon omat 1&&ké&rit hoitavat potilaita ensisijaisesti
heidan kodeissaan. Kotihoito on aktiivisessa yhteistydssa kotisairaalan kanssa. Suunnitelmana
on, ettd osa talla hetkella osastoilla tehtéavista sairaanhoidon toimenpiteista tehdaan asiakkaiden
kotona, kuten esimerkiksi aiemmin vastaanotoilla annettu suonensisainen antibioottihoito ja haa-
vanhoito, kuten my6s eldaman loppuvaiheen hoito. Tavoitteena on, etté asiakas siirtyy raskaampiin
palvelumuotoihin vasta niin mybhéisesséa vaiheessa kuin mahdollista.

Loviisan senioripalvelut on mukana hallituksen karkihankkeessa “lkaihmisten kotihoidon kehitta-
minen ja kaikenikdisten omaishoidon parantaminen”. Hallituksen karkihankkeen tavoitteena on
kehittdd iakkaille sekd omais- ja perhehoitajille nykyistd yhdenvertaisemmat, paremmin koor-
dinoidut ja kustannusten kasvua hillitsevat palvelut. Pitkdn tdhtdyksen tavoitteena on kehittda
ikdihmisten maakuntatason integroitu palvelukokonaisuus.

Uudellamaalla tahdataan yhteisen seniorien palvelumallin kehittdmiseen. Hanke keskittyy kuntou-
tukseen, tydn ja ty6tapojen organisoinnin kehittdmiseen, neuvontatoimintaan ja palveluohjauk-
seen. Lisataan yksi fysioterapeutin henkilétyévuosi senioripalveluihin vastaamaan ikaihmisten
kuntoutustarpeeseen.

Ikdihmisten neuvontatoimintaa kehitetdan Loviisassa kehittamalla senioripalvelukeskuksen toi-
mintaa. lkaihmisille tulee voida tarjota kaikenkattavaa palveluneuvontaa. Asiakkaan taytyy saada
yksinkertaisella tavalla yhteys palveluneuvontaan ja yhden puhelinnumeron kautta neuvontaa ja
ohjausta eri asioissa.




Ymparivuorokautisen hoidon rakenne muutetaan yksiportaiseksi ymparivuorokautisen hoidon jar-
jestelmaksi. Vanhusten pitkaaikaisesta laitoshoidosta luovutaan ja ymparivuorokautinen hoito jar-
jestetdan kokonaan tehostetun palveluasumisen puitteissa. Taasiakoti muutettiin jo vuoden 2017
alussa tehostetun palveluasumisen yksikdksi ja viimeistdan tammikuussa 2018 avautuu uusi van-
husten tehostetun palveluasumisen yksikké Harmaakallioon. Samalla myds Loviisan kaupungin
ymparivuorokautisen hoidon omat paikat vdhenevat 12 paikalla.

Rakennemuutoksen yhteydessd hoitohenkildkunnan tarve vahenee ymparivuorokautisessa hoi-
dossa osittain siksi, ettd hoitopaikat keskitetddn suurempaan yksikkdon ja osittain siksi, ettd paik-
kaluku vahenee. Tama tarkoittaa noin 400 000 euron saést6a vuodessa.

Hemgardenin, Maritakodin ja Hamberginkodin asiakkaat ja henkildkunta muuttavat Harmaakallion
Hyvan elaman taloon ja samalla vanhusten pitkdaikainen laitoshoito lakkaa Loviisassa. Yksi osas-
tonhoitajan tehtava ja 2,5 lahihoitajan tehtdvaa on vahennetty jattamalla tayttdmatta vapautuneet
tehtavat. Muu palkkasaastd vuoden 2018 aikana saadaan vahentamallg sijaisille varattua maara-
rahaa. Osaa vakinaisesta henkildstosta kaytetaan sijaisina. Vuoden 2018 aikana Harmaakalliossa
on odotettavissa joitakin henkilston elakkeelle siirtymisia.

Palvelutalo Onnelan lisdrakennusta suunnitellaan 2018 ja suunnitelmana on rakentaa lisaraken-
nus 2019.

Riskiarvio

Térkein tavoite suunnittelukaudella on tukea ikdé&ntyneen vaestdn hyvinvointia, terveytté ja toimin-
takykya ikaihmisten kotona asumisen mahdollistamiseksi. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi on
onnistuttava kehittamaan ennaltaehkaisevaé ja kuntouttavaa hoitoa seka kotihoitopalveluja. Jos
téssa ei onnistuta, riskind on vanhusten paatyminen eri sairaalaosastoille ja kustannusten kasvu.
Tama tarkoittaa, ettad henkildstén jaksamista ja tydmotivaatiota taytyy tukea. Kotihoidon resurssi-
en tulee olla riittavat ja tietotason korkea. Senioripalveluista taytyy maaratietoisesti tehda houkut-
televa tydpaikka ja pyrkia onnistuneisiin rekrytointeihin.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Elinvoimainen ja Kilpailukykyinen omapalvelua tuottava sote-keskus hyvédssé yhteistyésséa
muiden palvelutuottajien ja yhdistysten kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/seuranta

Vanhustenhuollon kehittami-
nen laadukkaaksi ja kustan-
nustehokkaaksi.

Erilaisten hoito- ja hoivavaih-
toehtojen tarjoaminen se-
nioripalvelujen asiakkaille.

Kehitamme neuvontatoimin-
taa, ennaltaehkaisevan tyén
palveluja ja kotihoitopalveluja
seka ikdihmisten hoiva-
asumista.

Kehitamme ja yllapiddamme
henkil6ston osaamista.

Teemme yhteistyota yksityis-
ten yrittajien kanssa.

Kehitdamme vanhustenhuoltoa
yhdessa muiden Uudenmaan
kuntien kanssa. Olemme mu-
kana hallituksen karkihank-
keessa ”lIkaihmisten kotihoi-
don kehittdminen ja kaiken-
ikdisten omaishoidon paran-
taminen”. Luovumme ikaih-
misten laitoshoidosta ja pa-
nostamme ennaltaehkaise-
vaan tyohon, kotihoitoon ja
tehostettuun palveluasumi-
seen.

Jarjestimme henkilostélle
erilaisia sisaisia koulutuksia.
Panostamme erityisesti erilai-
siin hoidon laatua painottaviin
koulutuksiin.

Ostamme talld hetkelld 63-65
tehostetun palveluasumisen
paikkaa ja tarjoamme palve-
luseteleitd kotihoidon, omais-

Senioripalvelujen paallikko.




hoidon ja ymparivuorokauti-
sen hoidon asiakkaille seka
veteraaneille. Turvaudumme
my®0s jatkossa yksityisiin toi-
mijoihin ja pyrimme lisda-
maan palveluseteleiden kayt-
t64 kotihoidossa.

Olemme aloittaneet laakkei-
den annosjakelukokeilun noin
30:lle kotihoidon asiakkaalle
yhteistydssa Loviisan Kruunu-
apteekin kanssa. Lisdédmme
vuonna 2018 ladkkeiden an-
nosjakelujarjestelmassa olevi-
en asiakkaiden maaraa. Kilpai-
lutamme toiminnan tarvitta-
essa.

3.Palvelujen kehittdminen yhteisty6ssd asukkaiden kanssa sekd heiddn osallistumismahdolli-

suuksiensa lisddminen.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Ikdihmisten osallisuuden edis-
taminen.

Pyrimme lisadmaan ikaanty-
neiden kuntalaisten osalli-
suutta.

Jarjestimme yhdessa hyvin-
vointikoordinaattorin kanssa
tapaamisia kaupungin eri ky-
lissa kuullaksemme ikdihmis-
ten mielipiteita.

Palveluvastaavat ja palveluoh-
jaaja.

4. Asukkaiden terveellisten eldméntapojen ja arjen turvallisuuden edistdminen seké syrjdytymisen

ehkéisy.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

lkdantyneen vaeston turvalli-
suudentunteen lisddminen.

Yksindisten ikdihmisten tuke-
minen syrjaytymisen valttami-
seksi.

Ikdantyneen vaeston tietoi-
suuden lisddminen terveelli-
sestd eldamantavasta.

Tavoitteemme on, etta van-
huksillamme on esteet6n koti
ja ikdihmisilld oikeat apuvali-
neet seka sisa- ettd ulkokayt-
toon.

Ikdihmisten turvallinen autoi-
lu.

Ylldpiddmme ja kehitdimme
vapaaehtoistoimintaa yksi-
ndisten ikdihmisten tukemi-
seksi.

Jarjestamme ikdihmisille pai-
vatoimintaa ja ryhmatoimin-
taa eri muodoissa.

Annamme erilaista tietoa
terveydesta ja hyvinvoinnista.

Jarjestimme tiedotustilai-
suuksia ikdihmisille turvallises-
ta arjesta ja kotihoidossa
teemme kotikdynteja kartoit-
taaksemme apuvalinetarpeita.

Jarjestamme tiedotustilaisuu-
den/ koulutusta vanhemmille
autoilijoille.

Jatkamme tapaamisten ja
koulutuksen jarjestamista
ulkoiluystaville. Rohkaisemme
vapaaehtoisia jarjestamaan
ikdihmisille erilaista ryhma-
toimintaa.

Jarjestamme yhteistyossa
vapaaehtoisten kanssa eri
kylissa ryhmatoimintaa yksi-
naisille.

Omaishoitajille jarjestetdan
kuukausittain vertaistukiryh-
mia.

Kotihoidon muistihoitajat
jarjestavat vertaistukiryhmia
muistisairaille.

Jarjestimme yhteistyossa eri
yhdistysten kanssa luentoja
terveydesta ja hyvinvoinnista.

Senioripalvelut ja hyvinvointi-
koordinaattori.




5. Toimivat palveluprosessit, kustannustehokas ja tuloksellinen toiminta.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/seuranta

Hoidamme vanhuksiamme Senioripalvelujen paallikko.
tehokkaasti kotihoidossa ja
lopetamme vanhusten laitos-
hoidon. Vdhenndmme tehos-
tetun palveluasumisen paikko-
ja 12 paikalla samassa yhtey-
desséa kun paikat Hemgar-
denissa, Hemtrevnadissa,
Hamberginkodissa ja Marita-
kodissa lakkautetaan. Vdhen-
namme henkilékuntaa hoiva-
asumisen muutosten yhtey-
dessa.

Talousarvion seuraaminen Tehostamme prosesseja ja
vuoden aikana, ennusteiden etsimme uusia toimintamalle-
laatiminen ja poikkeamiin ja.

reagointi.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
21134 Senioripalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

Toimintatuotot 3757082 3966 052 3799 260 3 848 650 3 898 683
Jjoista sisdiset 10 899

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -16 367 256 -16 145943 -15 059 080 -15 254 848 -15 453 161
Jjoista sisédiset -1792101 -1792 597 -1651043 -1672 506 -1 694 249
Toimintakate -12 610173 -12179 891 -11 259 820 -11 406 197 -11 554 478
josta sisdiset -1651043 -1672 506 -1 694 249




Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Senioripalvelut

Tilinpaatos 2016

Talousarvio 2017

Talousarvio 2018

Talousarvio 2019

75 vuotta tiyttineet 1696 1760 1785 13831
65-74-vuotiaat 2277 2427 2497 2538
Kotona asuvat ikdluokassa 75+, % ikiluokasta 89,6 89,9 90,5 91,0
Omaishoito

Omaishoitajat 63 80 70 75
Kattavuusprosentti ikiluokassa 75+ 3,7 4,7 4 4
Kotihoito

i Sl eivedosm Gt |
Kattavuusprosentti ikdluokassa 75+ 15,8 16,0 17 17
Asiakkaita sadannollisessa kotihoidossa (sisaltaa 50
saannollisen kotisairaanhoidon) ikdluokassa alle 75 53 90 50

vuotta

Kattavuusprosentti alle 75-vuotiailla 2,3 3,7 2 2
Tehostettu palveluasuminen

Paikkamaara; oma toiminta + ostopalvelut 126 153 180-182 180
Kattavuusprosentti ikdluokassa 75+ 7 8,1 9,5 9,0
Kattavuusprosentti ikdluokassa 65-74 0,3 0,5 0,5 0,5
Oma toiminta

Paikkamaara 62 90 117-119 117
Ostopalvelut

Paikkamé&ara 64 63 63 63
Laitoshoito/pitkdaikainen

Paikkamaara 64 41 0 0
Kattavuusprosentti ikdluokassa 75+ 3,4 2,1 0 0
Kattavuusprosentti ikdluokassa 65-74 0,3 0,3 0 0
Lyhytaikaishoitopaikat/laitoshoito, joista: 18 13-15 13-14 13-14
Rosenkullan intervallihoito-osastolla 6 6 6 6
Hemgardenissa 3 0 0 0
Taasiakodissa 8 6-8 6-8 6-8
Hamberginkodissa 1 1 0 0
E::tti::::'\k:gi(tl::):a(ztez;s(i?;;?ntyv)uyor:z:r:illl::r::; 49 vuorokautta Zs_se?u\';:: "~ 30 vuorokautta 30 vuorokauttal




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Alueelliset palvelut

Vastuuhenkil6t: perusturvajohtaja ja johtava ladkari
Vastuualueen tehtavat

Vastuualue siséltéda erikoissairaanhoidon ja terveydensuojelun. Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiiri vastaa paasaantdisesti erikoissairaanhoidosta. Loviisan kaupungilla on myés yhteistoi-
mintasopimus Kymenlaakson sairaanhoitopiirin kanssa. Porvoon kaupunki vastaa ymparistoter-
veydenhuollon palveluista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

* Yhteisen, asiakkaista huolta pitdvan toimintakulttuurin luominen psykiatriaan.

» Séahkodisen konsultaatiotoiminnan kehittdminen kohti terveyskeskushenkildkunnan ja eri-
koissairaanhoidon henkilékunnan yhteisvastaanottoja.

* Yhteisen sairaalatoiminnan ja kotisairaalatoiminnan valmistelu.
* Yhteisen kuntoutus- ja apuvalineresurssin valmistelun jatkaminen.

Toimintaymparistén muutokset ja kdynnissa olevat tyét suunnittelukaudella

Sote-kaavailuissa ja paivystyslainsdadanndssa Porvoon sairaala profiloituu yleisimpien erikoisalo-
jen ja perusterveydenhuollon péivystysyksikdksi. Tavallinen paivatoiminta taas profiloituu muuta
alueen perusturvaa tukevaksi erikoissairaanhoidoksi yleisimmilla erikoisaloilla. On tarkoituksen-
mukaista tukea tata kehitysta ja huolehtia siita, ettd alueen palvelutuotanto sailyy likimain nykyi-
sen tasoisena. On kaikkien etu, jos yhteisen kotisairaalan ja vuodeosastotoiminnan seka kuntou-
tustoiminnan suunnittelu k&ynnistyy toden teolla. Erikoissairaanhoidon lahetteista on paaosin luo-
vuttu ja siirrytty kirjallisiin konsultointeihin. Seuraava askel olisi yleisladkéarin vastaanoton yhtey-
teen rakennettavat videokonsultaatiot, jolloin erikoisladkarin arvio olisi mahdollista saada reaa-
liajassa. Psykiatrian puolella meneilldan olevia hankkeita on syyta jatkaa ja padmaaraksi asettaa
avomielenterveystyén yhdistaminen. Porvoon sairaalasta muualle siirrettyjen palvelujen vuoksi
Kymenlaakson keskussairaalan kaytté on lisdantynyt. Sen vuoksi olisi suotavaa kaynnistaa kysei-
sen sairaalan kanssa tiiviimpi hoitoketjuyhteistyd mm. synnytysten ja lastensairauksien osalta.

Riskiarvio

Ympéristéterveydenhuoltoa voidaan pitéda varsin pienen riskin kokonaisuutena, koska toimintaa ja
taloutta kuvaavat luvut ovat vastanneet suunnitelmia varsin hyvin vuodesta toiseen.

Erikoissairaanhoidon kohdalla pienten kuntien kustannusten vaihteluvali on ollut aina suuri taysin
riippumatta palvelun tuottajan raportointitavoista. Kalliin hoidon tasausjarjestelma leikkaa suu-
rimmat poikkeamat kumpaankin suuntaan, mutta taloudellista epavarmuutta jaa tdmankin jalkeen
riittAmiin. Taloudellisuutta ei kannata asettaa tavoitteeksi, koska kunnilla ei ole juurikaan keinoja
tavoitteen saavuttamiseksi ja tavoite jaa helposti toiveen tasolle. Riski on suuri ja vaikutukset
huomattavat.

Erikoissairaanhoidossa on kdynnissa rakennemuutos, jossa palvelukokonaisuuksia keskitetaan ja
siirretdan yksikdsta toiseen. Kaupungin asukkaiden kohdalla tdma voi merkitd pidentyneitd asi-
ointimatkoja ja suurempaa tarvetta erilaisille kuljetuspalveluille.




Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

4. Asukkaiden terveellisten eldméntapojen ja arjen turvallisuuden edistdminen sekéa syrjdytymisen

ehkéisy.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Yhteinen avomielenterveys-
tyo.

Porvoon sairaalan psykiatrian
yksikén kehityshanketta jatke-
taan ja sen myota integraatio-
ta syvennetdan entisestaan.
Loviisassa tehddan yhteistyo-
hankkeen edellyttamat toi-
minnalliset muutokset.

Loviisan kaupungin edustajat
osallistuvat hankkeeseen.

Tuloksista raportoidaan pe-
rusturvayksikoiden johtoryh-
mille.

5. Toimivat palvelupros

essit, kustannustehokas

ia tuloksellinen toiminta.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Konsultaatioldhetteen muut-
taminen reaaliaikaiseksi vi-
deokonsultaatioksi.

Rakennetaan tekniikka, jolla
konsultointi mahdollistuu.
Kokeillaan vuoden aikana
videokonsultointia ainakin
yhden erikoisalan kanssa.

Kokemuksista raportoiminen.

Loviisan kaupungin edustajat
Itd-Uudenmaan ja sairaalan
yhteisty6elimissa.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
21135 Muut alueelliset palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

Toimintatuotot 88 699 92 890 85790 86 905 88 035
Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -17 515 499 -18 504 111 -18 417 451 -18 656 878 -18 899 417
joista sisdiset -35620 -36 601 -36 191 -36 661 -37 138
Toimintakate -17 426 800 -18 411 221 -18 331 661 -18 569 973 -18 811 382
joista siséiset -35620 -36 601 -36191 -36 661 -37 138
Toimintakate ulkoinen -17 391 180 -18 374 620 -18 295 470 -18 533 311 -18 774 244

josta Lapinjarven osuus noin 56 900 euroa.




SIVISTYSKESKUS

Toimintaperiaatteet

Sivistyskeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus-, ope-
tus-, koulutus-, vapaa-aika-, museo-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita seka vapaan sivistystyon pal-
veluita.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetdan Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja motivoi-
tuneen henkildkunnan kautta asiakaslahtéisesti. Palveluita yllapidetaan ja kehitetdédn yhteisty6ssa
muiden hallintokuntien, asukkaiden ja yhdistysten kanssa. Sivistyskeskus panostaa kaksikielisella
toiminnallaan lasten, nuorten ja muiden kuntalaisten hyvinvointiin, eldaménlaadun parantamiseen,
yhteisen kulttuuriprofiilin luomiseen seka terveiden elaméantapojen ja aktiivisen kansalaisuuden
edistamiseen.

Sivistyskeskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:

hallinto ja kehittdminen
varhaiskasvatus

koulutus

lukio ja ammatillinen koulutus
vapaa sivistystyo
vapaa-aikatoimi

Kirjasto- ja kulttuuritoimi.

Koulukuraattorit ja koulupsykologit siirtyvat perusturvakeskukselta sivistyskeskukselle 1.1.2018.
Hallinnollisesti nama henkilét on sijoitettu koulutuksen vastuualueelle, mutta he hoitavat myés
opiskeluhuoltopalveluita toisen asteen koulutuksessa.

Toiminnan painopisteet:

1.
2.

3.
4.

5.

Monipuolistamme elinkeinopohjaa ja edistdmme yrittajyytta.

Tarjoamme korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielelld niin keskustassa
kuin kylakeskuksissa.

P&aatdksenteko on ihmisldheistd, yritysystavallista, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.
Edistdmme hyvinvointia ja viihtyvyyttd sekd monipuolista kulttuuri- ja vapaa-aikatarjontaa yh-
teisollisyytta painottaen.

Pidamme taloutemme tasapainossa ja vaestékehityksen positiivisena.

Riskiarvio
Yhteinen riskiarvio koko keskukselle:
- toimitilojen kunto ja sisdilmaongelmien ennaltaehkaisy
- perustuen kevaalla 2017 tehtyyn henkildstékyselyyn
» henkilbkunnan sairauspoissaolot ja tydssa jaksaminen
« eri ikAryhmien ja sukupuolten valinen tasa-arvo.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon

nahden)
Sivistyskeskus
Myyntituotot 1279 340 1118 810 1218 449 1237834 1253927
Maksutuotot 1096 410 1055 460 957 200 969 644 982 249
Tuet ja avustukset 552 047 289 075 261 830 265234 268 682
Vuokratuotot 53 836 68 326 50 600 51258 51924
Muut toimintatuotot 73 543 179 420 24 425 21197 21473

joista sisdiset 9594 159 420 3500 3546 3592

Henkildstokulut -18 223 417 -18 571 140 -18 333 148 -18 571479 -18 812 908
Palveluiden ostot -5441908 -5852 277 -5763 862 -5 836 150 -5912 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -762 608 -912 694 -831 865 -842 679 -853 634
Avustukset -1 269 809 -1381 300 -1 388 000 -1406 044 -1424 323
Muut toimintakulut -4 043 324 -4 203 854 -4 155 393 -4 459 413 -4767 386

joista sisdiset -5534 496 -5761427 -6332 881 -6 415 209 -6 498 607

josta sisdiset -5524902 -5602 007 -6329 381 -6 411663 -6 495 015

Poistot ja arvonalentumiset -11331 -53 700 -37 200 -37 200 -37 200

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden sitovat
avaintavoitteet vuodelle 2018 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Sivistyskeskuksen toiminnan painopisteet:

1. Monipuolistamme elinkeinopohjaa ja edistimme

Yritysystdvéllisen imagon Kehitdmme vuoropuhelua Keskuksen vastuualueet luo- | Keskuksen johtaja, vastuualu-
luominen. keskuksen eri vastuualueiden |vat edellytyksia ja tekevat eiden paallikot ja yksikoiden
ja yrittajien valilla. toimenpiteita avaintavoitteen |esimiehet.

ja tavoitetason saavuttami-
seen.




2. Tarjoamme Korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielelld niin keskustassa
kuin kyldkeskuksissa.

Jarjestamme ja kehitamme
varhaiskasvatusta ja koulutus-
ta vuorovaikutuksessa huolta-
jien kanssa.

Varhaiskasvatus ja koulutus
houkuttelevat lisda lapsia,
oppilaita ja opiskelijoita.

Keskuksen vastuualueet luo-
vat toimintatapoja ja tekevat

Keskuksen johtaja, vastuualu-
eiden paallikot ja yksikdiden

toimenpiteitd avaintavoitteen |esimiehet.

ja tavoitetason saavuttami-

seen.

Suunnittelemme, toteutamme
ja kehitamme toimintaamme
yhdessa asukkaiden kanssa.

Vuorovaikutuksen lisdédminen
asukkaiden kanssa.

3. Pdéatoksenteko on ihmisldheistd, yritysystavéllistd, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.

Keskuksen vastuualueet luo-
vat toimintatapoja ja tekevat

Keskuksen johtaja, vastuualu-
eiden paallikot ja yksikdiden
toimenpiteitd avaintavoitteen |esimiehet.

ja tavoitetason saavuttami-
seen.

4. Edistdmme hyvinvointia ja viihtyvyyttd sekd monipuolista kulttuuri- ja vapaa-aikatarjontaa yh-

teiséllisyyttd painottaen.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikatoiminta, jonka paapaino
on ennaltaehkdisevassa tyossa
ja hyvinvoinnissa, jarjestetdan
vuorovaikutuksessa asukkai-
den kanssa.

Kolmannen sektorin ja asuk-
kaiden aktivoiminen.

Keskuksen vastuualueet luo-
vat toimintatapoja ja tekevat
toimenpiteitd avaintavoitteen
ja tavoitetason saavuttami-
seen.

Keskuksen johtaja, vastuualu-
eiden paallikot ja yksikdiden
esimiehet.

Sivistyskeskuksen toiminta saa | Hyvat ja helposti saatavilla
lisdad ndkyvyytta kaupungin olevat peruspalvelumme saa-
markkinoinnissa. vat nakyvyytta.

5. Piddmme taloutemme tasapainossa ja vdestokehityksen positiivisena.

Teemme yhteisty6ta kaupun-
gin viestinta- ja markkinoin-
tiyksikon kanssa saadaksem-
me lisdd nakyvyytta.

Keskuksen johtaja, vastuualu-
eiden paallikot ja yksikdiden
esimiehet.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittaminen
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja, taloussuunnittelija, suunnittelija
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtdvana on tuottaa ja yllapitaa tasavertaisia ja kustannustehokkaasti toimivia si-
vistyspalveluja koko alueelle ja alueen asukkaille. Vastuualue huolehtii keskuksen yhteisista talo-
us- ja hallintotehtavista. Toimintaa ohjaavat sdaddokset opetustoimesta, opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta, hankintatoimesta ja hallintomenettelystd. Vastuualue hoitaa liséksi oppilaskuljetus-
ten hallinnoinnin ja koordinoinnin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

* Luomme yritysystavallisen imagon.

» Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
» Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

» Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

» Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdéd nakyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Sivistyskeskuksessa tarkastellaan suunnittelukaudella saannéllisesti palvelutarjonnan riitta-
vyytta suhteessa palvelun tarpeeseen ja vaestollisiin muutoksiin ja ennusteisiin. Suunnittelu-
kauden aikana on kaikessa toiminnassa huomioitava tehostamis- ja sopeuttamistarve. Kan-
sallisen tason muutokset, jotka vaikuttavat muun muassa valtion rahoitukseen, huomioidaan
toiminnassa ja tulevassa suunnittelussa ja palvelutuotannossa.

Riskiarvio
- Tilojen kunto ja sisdilmaongelmien ehkaiseminen.

- Kevaalla 2017 tehdyn henkiléstdkyselyn perusteella:
» henkiléstén sairauspoissaolot ja tydsséa jaksaminen
 eri ikaryhmien ja sukupuolten vélinen tasa-arvo.
Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka

tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystavéllisen imagon.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.

Mahdollistamme yrittdjien
kanssa laajennetun yhteistyon
eri muodoissa.

Kehitamme tyotapoja ja me-
netelmia, jotka mahdollistavat
yrittdjien osallistumisen toi-
mintaamme.

Keskuksen vastuualueiden ja
yrittajien vélisen vuoropuhe-
lun kehittdminen.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Pyrkimys lisata lasten, oppi-
laiden, opiskelijoiden ja nuor-
ten maaraa toiminnassamme.

Pyrimme erilaisten toimenpi-
teiden avulla houkuttelemaan
yhd useampia uusia asukkaita.

Seuraamme lasten, oppilai-
den, opiskelijoiden ja nuorten
maaran kehitysta toiminnas-
samme.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.




3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Sivistyskeskuksen palvelujen
kehittaminen vuorovaikutuk-
sessa asukkaiden kanssa.

Pyyddamme asukkaiden nike-
myksid ja palautetta toimin-
nastamme keskuksen arvioin-
tisuunnitelman pohjalta.

Arvioimme toiminnan niita
osia, jotka mainitaan arviointi-
suunnitelmassa.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Toimintamme jarjestaminen
niilta osin kuin mahdollista
yhteisty6ssa yhdistysten ja
asukkaiden kanssa.

Suunnittelemme ja toteu-
tamme toimintaa monialaises-
ti eri verkostoissa siten, etta
se tukee asukkaiden hyvin-
vointia.

Mahdollistamme kolmannen
sektorin ja asukkaiden kanssa
laajennetun yhteistyon eri
muodoissa.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.

5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdd nakyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Vastuualueiden nakyvyyden ja
houkuttelevuuden lisadminen.

Lisadmme nakyvyyttd ja hou-
kuttelevuutta erilaisten toi-
menpiteiden avulla.

Olemme aktiivinen toimija,
jolla on positiivista nakyvyytta
mediassa ja sosiaalisessa me-
diassa.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Hallinto ja kehittdminen

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020
Toimintatuotot 19 296 15 500 15 000 15195 15393
Jjoista sisdiset
Valmistus omaan kaytto6n
Toimintakulut -657 730 -409 753 -417 857 -420 647 -426 116
joista sisdiset -4 571 -7 179 -7 272 -7 367
Toimintakate -638 435 -394 253 -402 857 -405 452 -410 723
Jjoista sisdiset -4 571 -7 179 -7 272 -7 367
Toimintakate ulkoinen -632 111 -389 682 -395 678 -398 180 -403 356
Poistot ja arvonalentumiset
Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous-
2016 2017 2018 suunnitelma 2019 | suunnitelma 2020
Nettomenot, euroa/asukas 42,8 ulk. 25,2 ulk. 25,9 ulk.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen seuranta-
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaallikkd, paivakodinjohtajat

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavané on tarjota alle kouluikaisille lapsille monipuolisia ja laadukkaita varhaiskas-
vatuspalveluja, jotka vastaavat lasten ja heidan perheidensa tarpeita ja toivomuksia parhaalla mah-
dollisella tavalla.

Varhaiskasvatus koostuu lapsen suunnitelmallisesta ja tavoitteellisesta kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamasta kokonaisuudesta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

* Luomme yritysystavallisen imagon.

» Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

» Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

» Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

» Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda nakyvyytta kaupungin markkinoinnissa.
Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Varhaiskasvatuksen yksikéilla on joillakin alueilla vaikeuksia saada paikka jokaiselle lapselle. Tie-
tyilla alueilla taas on tyhijia tiloja johtuen lapsimaaréan laskusta. On tehtava selvitys tarpeiden ja
tarjonnan kohtaamisesta ja toimenpiteista, joilla kyetddn vastaamaan tarpeisiin. Selvitys toimen-
pideohjelmineen laaditaan vuoden 2018 aikana.

Riskiarvio

- Joillakin alueilla ei pystytéa tarjoamaan kaikille lapsille varhaiskasvatusta lahiyksikdssa.

- Paivékodeissa, joissa on yksi lapsiryhmd, lastentarhanopettajalla ei ole kollegiaalista tukea
pedagogissa asioissa.

- Kielikylvyn aloittamista 1.8.2018 ei voida taata kaupungin vahentyneen lapsiluvun vuoksi.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystavéllisen imagon.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Varhaiskasvatuksen ja yritys- | Tapaamme yrittdjia keskustel- | Osavuosikatsaukset. Varhaiskasvatuspaallikko ja
ten valisen vuoropuhelun laksemme varhaiskasvatusyk- paivakodin johtajat.
kehittdminen. sikdiden aukioloaikatarpeista

ajatellen yrityksissa tyoskente-
levid vanhempia.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Varhaiskasvatuspalvelujen Paivakotiverkkoselvitys var- Paivakotiverkkoselvitys. Varhaiskasvatuspaallikko ja
jarjestdminen vuorovaikutuk- | haiskasvatuksen riittdvan pdivakodin johtajat yhteistyos-

sessa huoltajien kanssa. paikkam&aran varmistamisek- sd tukipalvelujen kanssa.
Si.




3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Varhaiskasvatuksen suunnitte-
lu, toteutus ja kehittdminen
yhdessa asukkaiden kanssa.

Teemme kayttajakyselyja seka
saadaksemme palautetta ettd
kuullaksemme kayttdjien mie-
lipiteitd uusien paatosten
valmistelun edella.

Osavuosikatsaukset.

Palautekyselyjen vastaukset
julkaistaan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuspaallikko ja
paivakodin johtajat.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Kulttuuritoiminnan jarjesta-
minen paivakodeissa yhteis-
tydssa kulttuuritoimen ja kol-
mannen sektorin kanssa.

Suunnittelemme kulttuuripo-
lun, jonka otamme kayttoon
toimintavuonna 2018-2019.

Kulttuuripolkusuunnitelma.

Varhaiskasvatuspaallikko ja
paivakodin johtajat yhteis-
tyossa kulttuuritoimen kanssa.

5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdd nakyvy

tt&4 kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Laadukas ja helposti saatavilla
oleva varhaiskasvatuksemme
saa nakyvyytta.

Teemme yhteistyota kaupun-
gin viestinta- ja markkinoin-
tiyksikon kanssa saadaksem-
me lisda nakyvyytta.

Osavuosikatsaukset.

Varhaiskasvatuspaallikko yh-
teistydssa kaupungin viestin-
ta- ja markkinointiyksikon
kanssa.

Varhaiskasvatus

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Jjoista sisdiset
Toimintakate

Josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

948 889 849 000 744 400 754 077 763 880
-7 388930 -7 674 920 -7 746 285 -7 846 986 -7 948 997
-948 916 -1130192 -1489739 -1509 105 -1528 724
-6 440 014 -6 825 920 -7 001 885 -7 092 909 -7 185117
-948 916 -1130192 -1489739 -1509 105 -1528 724
-5335 234 -5 695 728 -5512 146 -5 583 804 -5 656 393




Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous-
2016 2017 2018 suunnitelma 2019 [suunnitelma 2020
0-6-vuotiaiden maira 932 800 765 770 775
Paivahoidossa
Lapsia 551 540 560 580 585
euroa/lapsi, netto 6 560 ulk. 6 831 ulk. 6 364 ulk.
(9 056+sis.)
Ryhmaperhepaivdhoidossa
Lapsia 28 20 20 20 20
euroa/lapsi, netto 8 373 ulk. 10 270 ulk. 9 149 ulk.
(9 512+sis.)
Perhepéividhoidossa
Lapsia 23 12 12 4 0
euroa/lapsi, netto 9 333 ulk. 15 343 ulk. 15 188 ulk.

(10 103+sis.)

Yhteensa paivahoidossa
tukea tarvitsevia lapsia 182 115 145 147 149

vuorohoidossa olevia lapsia 13 12 15 15 15

Kotihoidon tuet
Lakisaateinen, lapsia 200 185 185 185 185

Kuntalisa, perheiti 204 170 185 185 185

Yksityisen hoidon tuet
Lakisaateinen, lapsia 21 23 23 12 12

Kuntalisd/lapsi 21 23 23 12 12

Avoin varhaiskasvatus
Treffis/perheita/vuosi 164 170 170 170 170

Lapsia leikkikerhoissa 35 30 20 20 20




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seké tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Koulutus
Vastuuhenkild: koulutusp&allikko ja rehtorit
Vastuualueen tehtavat

Koulutuksen lakisaateisiin tehtaviin kuuluu esi- ja perusopetuksen jarjestaminen seka perusope-
tukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen. Taman lisaksi yllapiddmme aamu- ja iltapaivatoi-
mintaa seka jarjestdmme kerhotoimintaa.

Tarjpamme tasokkaita koulutuspalveluja lahelld kuntalaista. Panostamme hyvaan johtajuuteen
sekd ammattitaitoiseen ja motivoituneeseen henkilékuntaan. Toiminta on oppilaskeskeista ja ra-
kentuu yhteiselle vuoropuhelulle.

Kannustamme oppilaita myénteisiin oppimiskokemuksiin jolloin into elinikiseen oppimiseen he-
rad. Opetamme oppilaita arvioimaan ja pohtimaan asioita kriittisesti, luomaan uutta kulttuuria se-
kd uudistamaan ajattelu- ja toimintatapaa. Kannustamme oppilaita ilmaisemaan mielipiteitdan se-
ka osallistumaan paatéksentekoon.

Lukuvuoden 2017—2018 teemana on Luova koulu. Syyslukukauden aikana keskitymme juhlavuo-
den teemaan Suomi 100. Kevétlukukaudella teemana on demokratia.

Opetuksessa ja kerhotoiminnassa varmistamme, etta huolenpito on riittava ja ettd puutumme no-
peasti ja systemaattisesti epakohtiin. Koulu pyrkii yhteistoimintaan muiden toimijoiden kanssa.

Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.
Vastuualueen toiminnan painopisteet

* Luomme yritysystavallisen imagon.

» Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
* Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

» Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

» Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdéd nakyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Syksylla 2016 vuosiluokille 1—6 voimaan astuneen opetussuunnitelman mukaista toimintaa kehi-
tetdan. Perusopetuksen uusi opintosuunnitelma painottaa oppimisen eheyttdmista ja laaja-alaisen
osaamisen tunnistamista. Eheyttdmiskeinoja, kuten monialaisia koulun ulkopuolisissa ymparis-
téissa toteutettavia oppimiskokonaisuuksia on erityisen hyva toteuttaa kylakouluissa ja Loviisalla
on tassé valtakunnallisesti paljon annettavaa.

Otamme opetussuunnitelman kaytté6n asteittain vuosiluokille 7 ja 8.

Lovisanejdens hdgstadiumin ja Koskenkylan koulujen suunnitelmat valmistuvat ja koulujen raken-
taminen alkaa.

Muut koulutukseen vaikuttavat toimenpiteet ovat uuden liikuntahallin suunnittelu seka jaahallin
korjaus.

Koulukuraattori ja -psykologit siirretdan perusturvakeskukselta sivistyskeskukselle 1.1.2018 alka-
en. Hallinnollisesti nAm& henkil6t on sijoitettu koulutuksen vastuualueelle, mutta he huolehtivat
myds opiskeluhuoltopalveluista toisella asteella. Loviisan paatés kehittdd kylakoulujaan on valta-
kunnallisesti ja kansainvalisesti poikkeuksellinen. Valtakunnallisesti paatdksen mukaista kehitys-
toimintaa hyddynnetd@dn markkinoitaessa Loviisaa asuinpaikkana. Kansainvélisesti kylékoulu-
paatds yhdistettyna suomalaisen koulujarjestelman maineeseen ja edistykselliseen opetussuunni-
telmaan tarjoaa loviisalaiskouluille erinomaisia kansainvalistymismahdollisuuksia uusien hankkei-
den kautta.




Riskiarvio

- Jatkokoulutuksen kustannukset nousevat, kun Osaava/Kunnig-hanke paattyi 31.5.2017.

- Jos hankerahoitus lopetetaan esimerkiksi tasavertaisuushankkeelta, emme kykene yllapita-
maan samaa toimintaa omin varoin.

— Aivan liilan pienet opetusryhméat aiheuttavat haasteita opetusjarjestelyissa esimerkiksi esikou-
luopetuksen sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan osalta.

- Lisdantyvéat oppilasmaarat erityisesti keskustan kouluissa voivat aiheuttaa suuria opetusryh-
mia sekd puute opetustiloista.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystavéllisen imagon.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Koulutuksen ja yrittdjien véli- | Kehitdimme ty6tapoja ja mene- | Mahdollistamme laajemman | Koulutuspaallikko, rehtorit
sen vuoropuhelun kehittdmi- | telmia, jotka mahdollista-vat yhteistyén eri muodoissa yhteistyossa yrittajien kans-
nen. yrittdjien osallistumisen toimin- | yrittdjien kanssa. sa.

taamme mm. yrittdjyys-
kasvatuksen, Nuoren Yritta-
jyyden seka tet-jaksojen kautta.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide t Arviointi Vastuu/Seuranta

Pyrkimys lisata lasten, oppi- Jotta voimme houkutella useam- | Seuraamme lasten, oppilai- | Koulutuspaallikko ja rehtorit.
laiden, opiskelijoiden ja nuor- | pia uusia asukkaita, tarjoamme | den, opiskelijoiden ja nuor-
ten maaraa toiminnassamme. | monipuolisen kouluverkon, tur- |ten maaran kehitysta toi-
vallisen ympadriston, laadukkaan [ minnassamme.

opetuksen seka korkeatasoisen
ja tehokkaan koulutuksen ope-
tushenkilstolle.

3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Koulutuksen kehittdminen Osallistamme koulua aktiiviseen | Arvioimme toiminnan niita Keskuksen johtaja, koulu-
vuorovaikutuksessa oppilai- yhteistyohdn ympardivan yhtei- | osia, jotka mainitaan arvioin- | tuspaallikké ja rehtorit.
den ja huoltajien kanssa. son kanssa. Pyydamme asukkai- [ tisuunnitelmassa.

den ndakemyksia ja palautetta
toiminnas-tamme keskuksen
arviointisuun-nitelman pohjalta.
Kehitdmme oppilaskuntatoimin-
taa ja hyédynndmme sosiaalista
mediaa.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Toimintamme jarjestaminen | Suunnittelemme ja toteutamme | Mahdollistamme kolmannen | Koulutuspaallikko ja rehtorit.

niilta osin kuin mahdollista toimintaa monialaisesti eri ver- | sektorin ja asukkaiden kans-
yhteisty6ssa yhdistysten ja kostoissa siten, etta se tukee sa laajennetun yhteistyon eri
asukkaiden kanssa. asukkaiden hyvinvointia mm. muodoissa.

—  kulttuuripolun

— aamu- ja iltapdivatoiminnan

—  kerhotoiminnan

— eri hankkeiden ja aktiviteet-
tien avulla.




5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda nékyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Koulutuspaallikko, rehtorit ja
kaupungin viestinta- ja
markkinointiyksikko.

Olemme aktiivinen toimija,
jolla on positiivista nakyvyyt-
td mediassa ja sosiaalisessa
mediassa.

Rekrytoimme ammatti-

taitoista ja osaavaa henkil6-
kuntaa.

Teemme yhteisty6ta kaupungin
viestinta- ja markkinointiyksikon
kanssa vetovoimaisuuden lisaa-
miseksi. Tuomme aktiivisesti
esiin vahvuuksiamme ja hankkei-
tamme.

Koulutuksen nakyvyyden ja
vetovoiman lisddminen.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Koulutus

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

Toimintatuotot 1433628 1080 735 1164 949 1180093 1195435
Jjoista sisdiset 1365 2610

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -15559 390 -16 250 027 -15907 707 -16 364 507 -16 827 245
Jjoista sisédiset -2742714 -2762981 -3 169 457 -3 210 660 -3252 398
Toimintakate -14 125762 -15 169 292 -14 742 758 -15 184 414 -15 631 810
josta sisdiset -2741350 -2760371 -3 169 457 -3 210 660 -3 252398




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Kouluja

Esikoulu/integroitu/oppilaita
Esikouluryhmat/oppilaita

Perusopetuksen ryhmii/oppilaita
Erityisen tuen piiriin siirrettyja, %

Perusopetuksen oppilai-
ta/koulunkayntiavustaja

Esikoulukustannukset/oppilas, netto, euroa

Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, net-
to, euroa

Perusopetuksen kustannukset/oppilas, netto,
euroa

Perusopetuksen kuljetuskustannukset/oppilas,
netto, euroa

Tilinpaatos
2016

15

5/14
11/142

107/1 477

9,1

40,8

5387 ulk.

645

7 853 ulk.

(9 960+sis.)

925

Talousarvio
2017

15

5/18
11/143

105/1 481

5965 ulk.

(6 649+sis.)

874

7 751 ulk.

900

Talousarvio
2018

15

5/16
11/155

105/1 455

8,9%

5235 ulk.

800

7 297 ulk.

935

Talous-
suunnitelma
2019

15

127

1450

Talous-
suunnitelma
2020

15

130

1413




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja, rehtorit

Vastuualueen tehtavit

Vastuualueen tavoitteena on lukiokoulutuksen turvaaminen seka suunnitelmallinen opiskelijare-
krytointi ja nakyvyyden parantaminen. Lisaksi toimintaa kehitetdan aktiivisesti mm. luomalla yh-
teistydverkostoja ja kehittamalla esimerkiksi yrittdjyyskasvatusta, opettajien ja opiskelijoiden tieto-
ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia opetusmenetelmia. Lukiot valmistautuvat ylioppilas-
kirjoitusten sahkdistymiseen, joka kaynnistyi joidenkin aineiden kohdalla vuonna 2016 ja suunni-
telmien mukaan toteutuu taysiméaéraisesti vuonna 2019. Lukiot antavat opiskelijoille laadukasta ja
ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvat jatko-opintomahdollisuudet.

Toisen asteen koulutuksen kohdalla suunnittelukaudella tapahtunee suuria rakenne- ja valtion-
osuusmuutoksia. Tehtavana on kuitenkin, yhtend aktiivisena toimijana, turvata hyvat toisen as-
teen koulutuksen mahdollisuudet kaupungin nuorille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

* Luomme yritysystavallisen imagon.

» Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
» Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

» Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

» Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdéd nakyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

Vastuualue pyrkii panostamaan alueelliseen yhteistyéhon ja lisdédmaan lukiokoulutuksen vetovoi-
maa. Yhteistydlla muiden oppilaitosten (lukioiden ja ammattioppilaitosten), yritysten, yhtymien ja
muiden laitosten kanssa voidaan opiskelijoille tarjota laajempi ja monipuolisempi kurssitarjonta.

Koulukuraattori ja -psykologit siirretdan perusturvakeskukselta sivistyskeskukselle 1.1.2018 alka-
en. Hallinnollisesti né&ma henkilét on sijoitettu koulutuksen vastuualueelle, mutta he huolehtivat
myo6s opiskeluhuoltopalveluista toisella asteella.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Kehitdmme lukion toimintakulttuuria opetussuunnitelman mukaisesti tukeaksemme opiskelijoiden
hyvinvointia, jaksamista ja osallisuutta. Lisddmme vuorovaikutusta lukion sisélla ja suhteessa
ympardivaan yhteiskuntaan. Tavoitteena on joustava ja tehokas resurssien kaytto.

Toisen asteen ammattikoulutuksessa toteutetaan ja toimeenpannaan rakenteellisia muutoksia.
Tarkoitus on, ettd tulevat omistajakunnat I6ytavat yhteisia strategisia ratkaisuja toisen asteen
ammattikoulutuksen tilajarjestelyissa, koulutuslinjoissa ja muissa kaytannén kysymyksissa.

Riskiarvio

- Valtionosuuksien osuus on pieni (muutos laskelmakaaviossa).

- Lukiokoulutukseen hakeutuvien méaara mahdollisesti vahenee, mika johtaa tdman koulumuo-
don vetovoiman heikentymiseen.

- (Opettajien) rekrytointi on haastavampaa pienissa lukioissa.




Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystévéllisen imagon.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Yhteistyon laajentaminen
yrittajien kanssa opetussuun-
nitelman mukaisesti.

Yrittajyys ja yrittajat saavat
enemman nakyvyytta lukioi-
den arjessa.

Osavuosikatsaukset.

Rehtorit ja opettajat.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Lukiokoulutuksen nakyvyyden
ja vetovoiman lisdadminen
tarjoamalla tasokkaita palve-
luja ldhelld kuntalaista.

Yhteistyota kansalaisopiston
ja alueen muiden lukioiden
kanssa laajennetaan.

Osavuosikatsaukset.

Sivistysjohtaja, rehtorit ja
opettajat.

3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Yhteistyon laajentaminen
muiden toimijoiden ja eri
ikdryhmien kanssa.

Lukiot tekevat enemman yh-
teistyota yhteiskunnan eri
ikdryhmien kanssa.

Osavuosikatsaukset.

Rehtorit ja opettajat.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Avoimen vuorovaikutuksen
sailyttaminen kolmannen
sektorin ja asukkaiden kanssa.

Lukiot tekevat enemman yh-
teistyota kolmannen sektorin
kanssa.

Osavuosikatsaukset.

Sivistysjohtaja, rehtorit ja
opettajat.

5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda nédkyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Lukioiden verkkosivujen veto-
voiman lisddminen ja lukioi-
den nakyvyys sosiaalisessa
mediassa.

Lukiot lisaavat nakyvyyttaan ja
vetovoimaansa verkossa.

Osavuosikatsaukset.

Rehtorit ja opettajat.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Lukio ja ammatillinen koulutus

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Jjoista sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020
108 547 88 210 67 000 67 871 68 753
384 710
-1 364 709 -1762 627 -1582 227 -1 602 796 -1623 632
-353474 -361 305 -233 510 -236 546 -239 621
-1 256 162 -1674 417 -1515 227 -1534 925 -1554 879
-353090 -360 595 -233 510 -236 546 -239 621

Lukioiden yksikkdkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

(9 319 +sis.)

Talous- Talous-
Tilinpaatos 2016 | Talousarvio 2017 | Talousarvio 2018 |  suunnitelma suunnitelma
2019 2020
Opiskelijoita 190 196 192 194 194
Opetustunteja 370 374 374 374 374
Netto, euroa/opiskelija 6 830 ulk. 6 762 ulk. 6 404 ulk.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkil: sivistysjohtaja ja rehtori

Vastuualueen tehtavat

Alueopistot, Lovisa svenska medborgarinstitut ja Valkon kansalaisopisto tarjoavat vapaasta sivis-
tystyOsta saadetyn lain mukaista opetusta kolmessa kunnassa (Lapinjarvelld, Loviisassa ja Pyh-
taalla). Elinikéisen oppimisen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta suunnataan kaikenikaisille
opiskelijoille ja monenlaisille kohderyhmille, joskin padkohderyhméana ovat aikuiset.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

* Luomme yritysystavallisen imagon.

» Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
» Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

» Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

» Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda nakyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Vahvistamme alueellisia opistoja kansallisen ohjauksen edellyttamalla tavalla. Vahvistamme yh-
teistydverkostoja. Opistot kehittavat toimintaansa itsearviointimalli CAFin (Common Assessment
Framework) avulla.

Riskiarvio

Henkiléstéohjelmaan ja tiloihin liittyvien muutosten ennakointi.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Kayttajaryhmien saavuttami- | Toimintakuvaukseen sisaltyva | CAF Rehtori ja vakituiset opettajat.
nen. kurssisuunnitteluprosessi /

CAF.

3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Ajanmukaisen, arkeen ela- Toimintakuvaukseen sisaltyva | CAF Rehtori ja vakituiset opettajat.
myksid antavan opetuksen opetus-/oppimis-
tarjoaminen. /arviointiprosessi /CAF.

4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Lahiopetuksen tarjoaminen Alueellisten opistojen malli: CAF Rehtori ja vakituiset opettajat.
kaikille elinikdisen oppimisen | Toimintakuvaukseen sisaltyva
periaatteen mukaisesti. opetus-/oppimis-

/arviointiprosessi / CAF.




5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdd nakyvyyttd kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Toimintamme nakyvyys ja Toimintakuvaukseen sisdltyva | CAF Rehtori ja vakituiset opettajat.
kysynnan ohjaama tarjonta. kurssisuunnittelu- ja markki-

nointiprosessi / CAF.
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Vapaa sivistystyd
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020
Toimintatuotot 248 715 224 200 220 600 223 468 226 373
joista sisdiset 7 818 3500 3500 3546 3592
Valmistus omaan kaytto6n
Toimintakulut -1 015 540 -1037 691 -988 487 -1001 337 -1014 354
Joista sisdiset -64 211 -63 244 -53 929 -54 630 -55 340
Toimintakate -766 824 -813 491 -767 887 -777 869 -787 982
josta sisdiset -56 393 -59744 -50 429 -51 085 -51749

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaités 2016 | Talousarvio 2017 | Talousarvio 2018 suun;::;:‘sa' 201 suun;::;:: 2020
Opiskelijoita 1274 (Mi) + 1440 (Mi) + 1450 (Mi) + 1450 (Mi) + 1450 (Mi) +
1 666 (Vako) 1 880 (Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako)
=2940 =3320 =3300 =3300 =3300
Opetustunteja 4871 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) +
6 818 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako)
- 11689 =12 500 =12 500 =12 500 =12 500
Nettokustannukset, eu- 242 ulk. 227 ulk. 217 ulk..
roa/opiskelija (282 +sis.)
Nettokustannukset, 63 ulk. 60 ulk. 57 ulk.
euroa/opetustunti (71 + sis.)




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Vapaa-aikatoimi
Vastuuhenkild: kulttuuri ja vapaa-aikatoimen paallikkd

Vastuualueen tehtavit

Vapaa-aikatoimi luo edellytykset kuntalaisen liikunnalle tukemalla seuratoimintaa, tarjoamalla lii-
kuntapaikkoja, jarjestamalla ohjattua liikuntaa seuratoiminnan ulkopuolelle jaaville kuntalaisille,
kuten erityisryhmille, ja kehittdamalla terveytta edistavaa liikkuntaa.

Loviisan nuorisotyéhdn kuuluu nuorten kasvatuksellinen ohjaus, laaja nuorisotilatoiminta, paikal-
listen nuorisoyhdistysten toiminnan ja tilojen tukeminen, etsiva nuorisoty®, osallistuminen jousta-
vaan perusopetukseen (JOPO), ohjatun toiminnan jarjestdminen nuorille seka nuorisovaltuuston
toiminta.

Kaupungin vahtimestaripalvelu on osa vapaa-aikatoimea. Siihen kuuluvat Agricola-hallin ja liikun-
tahallin arki-iltavahtimestarit, kaupungin sisaisen postin kuljetus sekd kaupungin irtaimiston hoito
ja siirtoty6t.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

* Luomme yritysystavallisen imagon.

» Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
» Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

» Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

» Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda nakyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

Vapaa-aikatoimen tavoitteena ovat toimivat nuoriso- ja liikuntapalvelut, jotka palvelevat kaupun-
gin asukkaita tasavertaisesti koko kunnan alueella. Vapaa-aikalautakunta mydntéa toiminnan pe-
rusteella tukea yhdistyksille ja erityisryhmille.

Nuorisopalvelut yllapitaa nuorisotiloja, on yhteistydssa koulujen kanssa, jarjestaa kerhoja ja leire-
ja, jarjestaa tapahtumia nuorille ja tekee yksildllistd nuorisoty6ta. Nuorisovaltuusto pyrkii saa-
maan nuorten aanen kuuluville kaupungissa.

Etsivan nuorisotydn tavoite on I6ytaa tuen tarpeessa olevia nuoria ja auttaa heita kayttdmaan sel-
laisia palveluja ja muuta tukea, joka edistdad nuorten kasvua ja itsendistymisprosessia.

Liikuntapalvelut aktivoi asukkaita ja jarjestéd urheilu- ja liikuntatoimintaa eri rynhmille ja ik&luokille.
Liikkuntapalvelut tarjoaa liikunnanohjausta ja maksuttomia salivuoroja yhdistysten ohjatulle lapsi-
ja nuorisoliikunnalle.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Edellyttden ettd kaupunki saa ulkopuolista ESR-rahoitusta (Euroopan sosiaalirahastolta), Lovii-
sassa kdynnistetddn Ohjaamo-toiminta vuoden 2018 alussa. Ohjaamo on monipuolinen informaa-
tio- ja neuvontatoimisto 15-29-vuotiaille nuorille. Ohjaamossa tydskentelee eri alojen asiantunti-
joita, jotka palvelevat mielelldédn nuoria ja heidan perheitddn. Ohjaamossa on saatavilla muun
muassa seuraavia palveluja:

+ yksildllistd neuvontaa elaméan eri vaiheissa

* apua ty6ta, tydkokeilupaikkaa tai opiskelupaikkaa hakevalle nuorelle

+ tukea talousasioissa ja apua nuorelle erilaisten lomakkeiden tayttdmisessa
« asunnonhankintaan ja asumiseen liittyva neuvoja

* hyvid vinkkeja vapaa-ajantoimintaan, yrittdjyyteen ja hyvinvointiin liittyen.
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Urheiluhalli on vanha ja siella on ollut ongelmia sisdilman kanssa. Uuden urheiluhallin suunnittelu
aloitetaan suunnittelukauden aikana.

Kaupungin jaéhalli (tekojaa ja pressukatto) on vanha, pieni ja epatarkoituksenmukainen. Uuden
jaahallin suunnittelu aloitetaan suunnittelukauden aikana.

Riskiarvio
- Uuden henkildston rekrytointi. Toimintaa taytyy mahdollisesti vahentaa ja rajoittaa, jos uutta
henkilstda ei saa palkata henkiloston jaadessa eldkkeelle tai irtisanoutuessa.
- Urheiluhalli on vanha kiinteistd, jossa on sisailmaongelmia.
Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystavéllisen imagon.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

Vapaa-aikapalvelujen ja yritta- | Etsiva nuorisoty0 tarjoaa nuo- | Osavuosikatsaukset.
jien vélisen vuoropuhelun rille mahdollisuuden tutustua
kehittdminen. yrityksiin ja ty6eldmaan, ke-
hottaa nuoria solmimaan op-
pisopimuksia, auttaa kesatoi-
den haussa ja avustaa yritys-
ten ja nuorten valisessa vuo-
ropuhelussa.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Varhaiskasvatuksen ja koulu- |Vapaa-aikatoimella on yhtei- | Osavuosikatsaukset. Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen

tuksen jarjestaminen ja kehit- |sia hankkeita koulutuksen paallikko.
taminen vuorovaikutuksessa | kanssa ja se auttaa kouluja ja
huoltajien kanssa. pdivakoteja tapahtumien jar-
jestamisessa. Nuorisotyonte-
kijat ja etsiva nuorisoty kay-
vat kouluissa sadanndéllisesti.
Vapaa-aikatoimi jarjestaa
erilaisia tapahtumia oppilaille
ja lapsille.
3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.
TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Osavuosikatsaukset.

Toiminnan suunnittelu, toteu- | Kuuntelemme asukkaita her-

tus ja kehittdminen yhdessa
asukkaiden kanssa.

kalla korvalla ja olemme jous-
tavia. Voimme suunnitella
toimintaa kuntalaisten toivei-
den pohjalta.

Monipuolinen informaatio- ja
neuvontatoimisto Ohjaamo
15-29-vuotiaille nuorille ava-
taan Loviisassa.

Nuorisovaltuusto toimii nuor-
ten danitorvena.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko.




4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Kulttuuri- ja vapaa-
aikatoiminnan jarjestaminen
vuorovaikutuksessa asukkai-
den kanssa painopisteend
ennaltaehkaiseva tyo ja hyvin-
vointi.

Jarjestamme yhdistysiltoja ja
-kokouksia. Teemme aktiivista
yhteisty6ta yhdistysten ja
muiden toimijoiden kanssa.
Myénndmme nuoriso- ja ur-
heiluseuroille toiminta- ja
hanketukea. Tarjoamme mak-
suttomia tiloja alle 18-
vuotiaiden nuorten ohjatulle
liikuntatoiminnalle liikunta-
paikoillamme. Tdydenndmme
urheilu- ja nuorisoseurojen
toimintaa.

Etsiva nuorisoty0 jaljittaa
syrjdytymisvaarassa olevia
nuoria.

Osavuosikatsaukset.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

5. Sivistyskeskuksen toiminta saa lisdad nédkyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Hyvén ja helposti saavutetta-
van peruspalvelumme naky-
Vyys.

Teemme yhteisty6ta kaupun-
gin viestinta- ja markkinoin-

tiyksikdn kanssa suuremman
nakyvyyden saavuttamiseksi.

Mielld on omat Facebook-
sivut, joilla markkinoimme
toimintaamme ja yllapidam-
me vuoropuhelua asiak-
kaidemme kanssa.

Osavuosikatsaukset.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

Vapaa-aikatoimi

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Joista sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020
187 178 336 400 205 530 208 202 210909
152 600
138

-1589 984 -1841057 -1967 816 -1993 397 -2019 311
-854 980 -1029772 -968 242 -980 829 -993 580
-1402 668 -1504 657 -1762 286 -1785 195 -1 808 402
-854 980 -877 172 -968 242 -980 829 -993 580




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous-
2016 2017 2018 suunnitelma 2019 | suunnitelma 2020

Myénnetyt avustukset/asukas

Liikuntatoiminta 3,6 3,1 3,2
Nuorisotoiminta 1,8 1,9 1,9
Nuorisotilojen aukiolo: iltoja/viikko 12 13 12
Nuoria/nuorisotila/viikko

Forum 20 25 20
muut nuorisotilat 12 15 13
Liikuntahallien kdytt6aste

Liikuntahalli

mydnnettyja liilkuntavuoroja 46 40
yhdistyksia 7 7
ryhmia 25 25
Agricolahalli

myonnettyja liilkuntavuoroja 45
yhdistyksia 15
ryhmia 32
Jaahalli

mydnnettyja lilkuntavuoroja 40
yhdistyksia 9
ryhmia 17
Vapaa-aikapalveluiden jarjestamia

nuorisokerhoja 5

leireja 6 5
etsiva nuorisotydn ryhmat 13
liikuntakerhoja, lapset ja nuoret 6 7
tapahtumia 22 25
aikuisryhmia 21 22
liikuntaneuvonta ) 12




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Vastuuhenkild: kulttuuri- vapaa-aikapaallikkd
Vastuualueen tehtavat

Kulttuuritoiminnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa Loviisassa. Kaupun-
gin tehtavana on myds jarjestdd kunnan asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen se-
ka harrastusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla (laki kuntien kulttuuritoiminnasta 728/1992).

Kirjastotoiminnan tehtavana ja tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistda vaestén yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttéa, lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen,
sekd aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa laht6-
kohtina ovat yhteiséllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus. (laki yleisista kirjastoista
1492/2016).

Museotoiminnan tavoitteena on yllapitda ja vahvistaa vaestén ymmarrysta kulttuuristaan, histo-
riastaan ja ymparistostadn. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperintéa koskevan tiedon
saatavuutta tallentamalla ja sailyttdmalla aineellista ja visuaalista kulttuuriperintéa tuleville suku-
polville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja jul-
kaisutoimintaa (museolaki 877/2005).

Almintalon kehittamistd jatketaan aktiiviseksi ja monipuoliseksi kulttuurikeskukseksi. Almintalossa
jarjestetadan erilaisia kulttuuritapahtumia ja nayttelyita eri kulttuuritoimijoiden ja kaupungin jarjes-
tdmina. Almintalo on koko kaupungin yhteinen kulttuurihanke, joka tuo positiivista nakyvyytta
kaupungille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

* Luomme yritysystavallisen imagon.

» Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.
» Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

» Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

» Sivistyskeskuksen toiminta saa lisda nakyvyytta kaupungin markkinoinnissa.

Vastuualueen toiminnan painopisteena on tarjota kuntalaisille ja muille k&vijéille kulttuurielamyk-
sid, tietoa seka ystavallistd ja asiantuntevaa palvelua. Laajempana tavoitteena on lisatad asukkai-
den viihtyvyytté ja paikkakunnan vetovoimaisuutta. Kynnyksen on oltava matala erilaisiin tapah-
tumiin osallistumiselle ja kulttuurilaitoksissa vierailuille. Toiminta kohdistuu kaikille ikaryhmille
vauvasta vaariin, joten toiminnassa tulee huomioida erilaiset tarpeet ja monenlaiset toiveet.

Kulttuuritoiminnan painopisteena on edistaa paikkakuntalaisten mahdollisuuksia kulttuurielamyk-
siin muun muassa jarjestamalla erilaisia kulttuuriaktiviteetteja. Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta ja
tukee kulttuuritoimijoita avustusten ja yhteisten hankkeiden muodossa. Kulttuuritoimi haluaa aktii-
visesti kehittda kaupungin kulttuurieldmaa. Museot ja kirjastot tarjoavat harkitun yhdistelman ela-
myksia ja tietoa. Vaivaton saatavuus ja kayttdjandkdkulma ohjaavat toimintaa. Tilojen on oltava
viihtyisia, selkeita ja kaikille avoimia. Ydintoimintoja tdydentamaan jarjestetdan pienempia tapah-
tumia.

Tyé Almintalon kehittdmisestd monipuoliseksi kulttuurikeskukseksi jatkuu. Sibeliuspéivia arvioi-
daan ja uusitaan suuremman yleisén tavoittamiseksi. Kaupungin perusopetuksen oppilaille tarkoi-
tettua kulttuuripolkua kehitetdéan. Kulttuuripolkua aletaan jarjestad myods paivakodeille.

Kaupungin kulttuuritydésséa noudatetaan kulttuuripoliittista ohjelmaa ja sen tavoitteita.




Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Ité- ja Lansi-Uudenmaan kirjastojen yhteistyd tiivistyy yhteisen Helle-kirjastokokoelman avulla.
Helle-kirjastoon kuuluvat Askola, Hanko, Inkoo, Lapinjarvi, Loviisa, Myrskyla, Pornainen, Porvoo,
Pukkila, Raasepori, Sipoo ja Siuntio.

Loviisan paakirjaston sisailmaselvitykset jatkuvat ja tehdaan paatds siitd, missa toimintaa tulevai-
suudessa jatketaan.

Museo aloittaa digitalisointisuunnitelman laatimista.

Riskiarvio
Paékirjaston sisailmaongelmat tulevat vaikuttamaan Loviisan keskustan kirjastotoimintaan monen
vuoden aikana. Paakirjaston toiminnalle tulee 16ytaa tilat Loviisan keskustasta, jossa paakirjasto

voi toimia tulevina vuosina. Henkildkunnan ja asiakkaiden oireilun ja terveysongelmien johdosta
padakirjasto ei voi jatkaa toimintaansa nykyisesséa rakennuksessa ilman laajempaa korjausta.

Kulttuuritoimintaa joudutaan mahdollisesti vahentdmaan ja rajoittamaan, jos kulttuuritoimi ei saa
palkata uutta henkilékuntaa eldkkeelle siirtymisten ja irtisanoutumisten yhteydessa.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Luomme yritysystévéllisen imagon.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Vuorovaikutuksen kehittami- |Jarjestamme kulttuuri-tapahtumia, | Osavuosikatsaukset. Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
nen kulttuuritoimen ja yritta- | nayttelyitd ja konsertteja jotka paallikko.
jien valilla. houkuttelevat ihmisia paikka-

kunnalle ja siten siitd hyotyy paik-
kakunta, Loviisan nakyvyys ja elin-
keinoeldma.

Huomioimme yrittdjien toivo-
mukset toiminnan suunnit-telussa
ja toteuttamisessa.

2. Varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat lisda lapsia, oppilaita ja opiskelijoita.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Varhaiskasvatuksen ja koulu- | Kulttuuritoimi jarjestaa kult- Osavuosikatsaukset. Kulttuuri - ja vapaa-aikatoimen
tuksen jarjestaminen ja kehit- | tuuripolun kaikille perusope- paallikko seka kirjastojohtaja.
taminen vuorovaikutuksessa |tuksen oppilaille ja varhais-
huoltajien kanssa. kasvatuksessa oleville lapsille.

Kulttuuritoimi tekee aktiivista yh-
teistyota koulujen ja paivakotien

kanssa. Kulttuuri-, kirjasto- ja mu-
seotoiminnat jarjestavat tapahtu-
mia, konsertteja, satutuokioita ja

museokaynteja oppilaille ja lapsil-
le.

3. Lisddmme vuorovaikutusta asukkaiden kanssa.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Toimintamme suunnittelu, to- Kuuntelemme asukkaita herkalld | Osavuosikatsaukset. Kulttuuri- ja vapaa-
teuttaminen ja kehittdminen korvalla ja olemme joustavia. aikatoimen paallikko.
yhdessa asukkaiden kanssa. Voimme suunnitella toimintaa

kuntalaisten toiveiden pohjalta.

Kaupungin kulttuuritarjonta on
laaja ja kattaa koko kaupungin.
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4. Aktivoimme kolmatta sektoria ja asukkaita.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Kulttuuri- ja vapaa-

Jarjestamme yhdistys-

Osavuosikatsaukset.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen

aikatoiminnan jarjestdminen
vuorovaikutuksessa asukkai-
den kanssa, pdapainona en-
naltaehkaiseva tyo ja hyvin-
vointi.

kokouksia, yhteistyékokouksia
ja teemailtoja. Myonnamme
kulttuuriyhdistyksille ja kult-
tuuritoimijoille avustuksia.
Teemme aktiivista yhteistyota
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Tarjoamme nayttelytiloja tai-
telijoille. Kdytdamme paikallisia
taiteilijoita erilais-ten tapah-
tumien yhteydessa.

paallikkd.

5. Kaupungin markkinoinnissa sivistyksen toiminta saa lisdd nakyvyytta.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Hyvien ja helposti saatavilla
olevien peruspalvelujemme
nakyvyys.

Kulttuuritoimi markkinoi mo-
nipuolisesti tapahtumiaan.
Teemme yhteistyota kaupun-
gin viestinta- ja markkinoin-
tiyksikon kanssa saadaksem-
me lisda nakyvyytta.

Kirjastot kayttavat kaupungin
verkkosivustoa, omaa Face-
book-sivuaan seka Instagram-
tilidan tavoittaakseen asukkai-
ta.

Osavuosikatsaukset.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko seka kirjastojohtaja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Jjoista sisdiset
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

Joista sisdiset

Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020
108 512 117 046 95 025 96 260 97 512
1558
-1811434 -1945 190 -1 861 891 -1 886 096 -1910 615
-407 987 -409 362 -410 826 -416 167 -421 577
-1701 364 -1828 144 -1 766 866 -1 789 836 -1813 103
407 987 409 362 -410 826 -416 167 -421 577




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Talous- Talous-
Tilinpaatos 2016 | Talousarvio 2017 | Talousarvio 2018 | suunnitelma suunnitelma
2019 2020
Netto_ku'stannus, €/asukas, mu- 8,9€ u!k.. 9,1 ulk 9,3 ulk.
seotoiminta (13,7 +sis.)
Erikoisnayttelyja Komendantinta- 4 4 4
lossa
Erityistapahtumia Komendantinta- 10 10 10
lossa
Luetteloidut esineet 500
Museokavijoita
Komendantintalo 3542 4000 4000
Ruotsinpyhtdan ruukki & Viirila 14136 9500 14 000
Almintalon toiminta
— nayttelyita 15 12
— tapahtumia 50 40
— kavijoita 3000 4000
Menot €/as. 3,08 4,74
Tulot €/as. 0,97 0,33
Nettokustannus, €/asukas, kult- 28,6 ulk. «
tuuritoiminta (31,21+sis) 29,8 ulk.”) 32,0 ulk.
Kulttuuritapahtumia 65 65 65
Nettokustannus, €/asukas, 47,6 € ulk.
kirjastotoiminta (73 €sis.) 49,0 ulk. 47,6 ulk.
Kirjastojen kokonaislainaus 190 680 197 000 185 000
Lainausta/asukas 12,5 12,7 12,0
Kirjastoyksikoita 4 kirjastoa 4 kirjastoa 4 kirjastoa

1 kirjastoauto
3 lukunurkkaa

1 kirjastoauto
3 lukunurkkaa

1 kirjastoauto
3 lukunurkkaa

*) lukuun ei sisally Suomi 100 -juhlavuoden méaararahat.




TEKNINEN KESKUS

Toimintaperiaatteet

Teknisen keskuksen tehtdvana on edistaa ja yllapitdd kaupunkiympéristén toimivuutta, viihtyisyytta ja
turvallisuutta
» valvomalla ja ohjaamalla rakentamisen ja ymparistén kayttéa

» suojelemalla ymparist6a ja kulttuuriperintdéa
* kehittamalla kaupungin rakennettua ymparistéa ja luonnonymparistéa
» kehittdmalla maankéayttda ja kaavoitusta

+ yll&pitdmalla ajan tasalla olevat, teknisesti ja juridisesti luotettavat lakisdateiset kaavastot,
kartastot ja rekisterit sekd muut tarvittavat tietokannat

» rakentamalla, ylldpitdmalla ja parantamalla katu- ja kunnallistekniikkaa, viheralueita ja
puistoja

* rakennuttamalla toimitiloja

» huolehtimalla kaupungin omistamista rakennuskiinteistoista ja niihin liittyvista tilapalveluis-
ta.

Teknisen keskuksen tehtavana on lisaksi yhteistydssa kehittdmispalveluiden kanssa tukea ja edesauttaa
elinkeino- ja muissa kehittdmiskysymyksissa. Loviisan kaupunki huolehtii myds Lapinjarven rakennus- ja
ymparistévalvonnasta.

Tekniseen keskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:
* hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

* rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu (osasto)
» kaupunkisuunnittelu (osasto)
* rakentaminen ja yllapito (osasto).

Toiminnan painopisteet ovat

» asiakaslahtoiset, oikeat, laadukkaat ja kustannustehokkaasti toteutetut palvelut oikeaan
aikaan.

» toimintatapojen jatkuva parantaminen (ja tuottavuuden lisdaminen)

» ennakoitavissa oleva tasapainoinen talous

» toiminnan optimoiminen oman tuotannon ja ostopalvelujen valilla.
Riskiarvio

» Teknisen keskuksen suurimmat taloudelliset riskit liittyvat edelleen sisdilmaongelmiin. Ison
rakennuksen sisdilmaongelma saattaa johtaa suuriin taloudellisiin seurauksiin. Myds vas-
taava ongelma pienemmassa rakennuksessa johtaa melko suuriin kustannuksiin.

» Katuverkon, kevyenliikenteenvaylien ja jalkakaytavien kunto on parantunut viimeisten
vuosien aikana ja mahdolliset niiden huonosta kunnosta johtuvat korvaukset ovat yleensa
kohtuulliset.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon

nahden)

2115 Tekninen keskus

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

201550 167 011 504 211
321046 327100 312700
186 829 270500 80500
6937953 6 927 405 6 405 508
545918 792 700 652 090

510766 517 406
316 765 320883
81547 82 607
6488 780 6573134
661782 670 386

Jjoista sisdiset

6 349 387

6348 475

5821448

5898 342 5975020

Henkildstokulut

Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-3729769 -4 009 440 -3857 278
-6 348 275 -6 543 907 -6 523951
-3 053957 -3 008 031 -2858 239
-7 050 -8 000 -6 500
-639 466 -585 229 -693 301

-3907 423 -3 958219
-6 608 762 -6 694 676
-2 895 396 -2933 036
-6 585 -6 670
-702 314 -711 444

joista sisdiset

-651543

-607 015

-567 601

-574 980 -582 455

josta sisdiset

5697 844

5741 460

5253 847

5323362 5392 566

Poistot ja arvonalentumiset

-3302 456

-3 090 449

-3256 155

-3256 155 -3 256 155

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden sitovat
avaintavoitteet vuodelle 2018 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Teknisen keskuksen toiminnan painopisteet

1. Moni

Parannetaan yritystonttien
houkuttelevuutta.

Aktiivinen yhteistyo yrittajien
kanssa

uolistamme elinkeinopohjaa

Tontit ovat kilpailukykyisia ja
houkuttelevia.

Paikalliset yrittajat saavat
tiedot teknisen keskuksen
hankinnoista.

ja edistdmme yrittajyytta.

Esirakennamme osan tonteis-
ta ja poistamme vesi- ja ki-
viongelmat.

Hankkeet pilkotaan tarpeeksi
pieniin osiin mahdollisuuksien
mukaan.

Tiedotetaan yrittajille mahdol-
lisimman hyvin tulevista han-
kinnoista.

Tekninen johtaja ja yhdyskun-
tatekniikan paallikko.

Tekninen johtaja ja vastuualu-
eiden paallikot.




2. Padtoksenteko on ihmislaheista, yritysystavallistd, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.

Joustava ja nopea palvelu- ja
lupaprosessi.

Luvat ja paatokset tulevat
nopeasti ja asiakasta autetaan
ja ohjataan prosessin aikana.

Huomioidaan asiakkaan tarve
ja asiakasta autetaan.

Tekninen johtaja ja vastuualu-
eiden paallikot.

3. Edistdmme hyvinvointia ja viihtyvyyttd sekd monipuolista kulttuuri- ja vapaa-aikatarjontaa yh-

Pidamme ldhiymparistomme
ja kiinteistomme kunnossa
seka kulttuuri- ja vapaa-ajan
alueet houkuttelevina.

teiséllisyytta painottaen.

Lahiymparistojen ja kiinteisto-
jen huoltotasoa nostetaan.

Ympadristojen ja kiinteistéjen
kokonaisvastuullisen hoidon
tasoa nostetaan.
Pitkdaikaistyottomien tyollis-
tdminen maksimoidaan ja
kolmannen sektorin osallista-
mista pyritddan nostamaan.

Tekninen johtaja,
tilapaallikko ja yhdyskunta-
tekniikan paallikko.

4. Piddmme taloutemme tasapainossa ja vaestékehityksen positiivisena.

Taloudenpito on suunnitel-
mallista.

Toiminnan tehostaminen
henkildkunnan hyvinvointi ja
jaksaminen huomioiden.

Talousarvion sitovat tavoitteet
toteutuvat.

Sairauspoissaolojen viahene-
minen. Hyvinvoiva ja motivoi-
tunut henkilokunta.

Seurataan talousarvion toteu-

tumaa ja laaditaan ennusteita.

Reagoidaan poikkeamiin.

Henkilokunnan tydomaara
pysyy kohtuullisena.
Selkeat tehtavankuvat.

Tekninen johtaja ja vastuualu-
eiden paallikot.

Tekninen johtaja, vastuualu-
eiden paallikot seka esimie-
het.

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkilé: tekninen johtaja
Vastuualueen tehtavit ovat

1. teknisen keskuksen muiden vastuualueiden palveleminen talouden hallinnassa ja rapor-
toinnissa

2. teknisen keskuksen laskutus
3. kokous- ja asiahallinta

4. kopiopalvelut

5. toimistotarvikehankinnat

6. asiakaspalvelu.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

—

tyytyvaiset ulkoiset ja sisdiset asiakkaat sekd muut yhteistydkumppanit

no

sujuva laskutus ja mutkaton yhteys asiakkaisiin
3. ajantasaisen selkeéan taloustiedon tuottaminen

4. toiminnan taloudellisuus ja tehokkuus

e




Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet:

1. Toimistotdiden uudelleenorganisointi mahdollista organisaatiouudistusta ajatellen ja kes-
kuksen tarpeet huomioiden.

2. Keskuksen muuton vaikutus siihen kuinka kansliahenkildstd sijoittuu fyysisesti uusissa ti-
loissa.

3. Elakéitymisia toteutuu suunnittelukauden aikana — vaikuttaa koko keskuksen toimintata-
poihin.

Riskiarvio

1. Jatkuvat muutokset ty6tehtéavissa ja tydymparistdssa, sdastdminen, epavarmuus, pitkitty-
nyt paatéksenteko ja muun muassa elakkeelle siirtymisistd aiheutuva téiden kasaantumi-
nen vaikuttavat inmisten jaksamiseen.

2. Elakkeelle siirtyvien mukana siirtyy paljon hiljaista tietoa. Miten saamme péivitettya tiedot

tyon jatkajille?

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Toiminnan tehostaminen
henkildkunnan hyvinvointi ja
jaksaminen huomioiden.

Tyontekijat perehdytetdan
uusiin tehtaviin huolella. Yleis-
ta viihtyvyytta parannetaan ja
me-henkea korostetaan. Tyon
ulkoiset edellytykset turva-
taan mieluisilla toimivilla tyo-
pisteilla.

Yleisen hyvinvoinnin arvioimi-
nen ty0ssa. Poissaolojen va-
heneminen, toiminnan tehos-
tuminen ja prosessien selkiy-
tyminen. Uusien toimintata-
pojen omaksuminen.

Kehityskeskustelut ja henki-
|6stokyselyt.

Tekninen johtaja ja talous-
suunnittelija.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (lautakuntaan nahden sitovat)

21150 Teknisen hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

Toimintatuotot 1783 1300 1300 1317 1334
Jjoista sisdiset 1377

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -456 938 -410 494 -386 850 -391 879 -396 973
Jjoista sisdiset -7579 -8 268 -4 246 -4 301 -4 357
Toimintakate -455 156 -409 194 -385 550 -390 562 -395 639
josta sisdiset -6 202 -8268 -4 246 -4 301 -4 357
Toimintakate ulkoinen -448 954 -400 926 -381 304 -386 261 -391 282




Vastuualueen nimi: Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuuhenkild: rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun vastuualueen paallikkd
Vastuualueen tehtavat

Vastuualue hoitaa kahden eri viranomaisen, eli rakennusvalvontaviranomaisen ja ymparisténsuojeluvi-
ranomaisen erityislainsaadantéén perustuvia tehtavia. Rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun tehta-
vana on rakentamisen valvonta ja ohjaaminen, ymparistén ja kulttuuriperinndn suojaaminen seka kau-
pungin rakennetun ja luonnonymparistén kehittdmisen ohjaaminen siten, etta se tarjoaa kaupunkilaisille
viihtyisan, turvallisen, terveellisen ja toimivan elinymparistdn, joka samalla turvaa kestavan kehityksen
periaatteiden toteutumisen.

Vastuualueen toiminnan painopisteet
1. Asiakaslahtdisen palvelun kehittdminen ja toimintaprosessien parantaminen.

2. Valvonnan jatkuva tehostaminen ymparisténsuojelun valvontasuunnitelman ja -ohjelman mu-
kaisesti. Projektiluonteisessa valvonnassa painopisteena ovat pohjavesialueiden suojelu-
suunnitelmassa tunnistetut riskikohteet.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet
Rakennusvalvonta:

Vetuma-hanke Trimblen kanssa. Nykyisin kaytdssa olevan kansalaisen tunnistus- ja maksamis-
palvelu Vetuman lakatessa on vastaava palvelu hankittava toimijalta. Toteutetaan kehitysprojek-
tina Trimblen kanssa.

Maankaytt6- ja rakennuslain uudistusten ja esille tulleiden muutostarpeiden mukainen rakennus-
jarjestyksen paivittaminen.

Ymparisténsuojelu:

Uudenmaan elinkeino-, likenne- ja ymparistékeskuksen koordinoima ilmanlaatuseuranta jatkuu
(seurantakausi 2014—-2018).

Suomenlahteen laskevien jokien kalataloudellinen edistdmishanke, nk. jokitalkkarihanke, jatkuu
(sopimuskausi 2017-2018).

Nutrinflow Interreg Baltic Sea -hanke Loviisanjoen valuma-alueella tavoitteena kaytannén toi-
menpitein vahentdd Loviisanjoen ravinnepadstdja Loviisanlahteen (hankekausi 1.9.2015-
28.2.2019).

Rakennusvalvonta ja ympéristdnsuojelu:

Kiinteistdverokertyman parantaminen projektitydéna: Vertaillaan verottajan ja kaupungin kiinteisto-
rekisterin rakennustietoja. Tarkastellaan laajennusten ja peruskorjausten tietoja. Saatetaan verot-
tajan tietoon puuttuvat rakennusneliét, puuttuvat rakennukset ja peruskorjaustiedot seka paran-
netaan koko kaupungin rakennusrekisteria.

Pohjavesialueilla ja vesistdjen ranta-alueilla sijaitsevien kiinteistdjen jatevesijarjestelmien tulee
tayttda ymparistélainsdadanndssa asetetut vaatimukset viimeistddn 31.10.2019. Tallaisia Kiinteis-
téja on arviolta pitkélle yli toista tuhatta. Maardajan umpeutuminen vaatii suuren selvitysty6-
panoksen jo vuoden 2018 aikana.

Molemmat projektit vaativat kiinteistOkohtaista tarkastelua ja niiden yhtdaikainen toteuttaminen
tuo synergiaetua. Selvitystydn aloittamiseksi palkataan maéaraaikainen projektitydntekija.




Riskiarvio

Pieni henkiléstdmaara edellyttda kaikilta organisaation jaseniltd laajaa osaamista omissa ja kaikkien or-
ganisaation henkildiden tyétehtavissa. Pieni organisaatio on poikkeustilanteissa heikko — lyhytkin henki-
I6stbvaje vaikeuttaa toimintaa merkittavasti.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Rakennusvalvonta
TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/seuranta
Asiakaslahtoisen palvelun Asiakas tavoittaa henkiloston | Puhelinajat ja yhteinen sah- Osavuosikatsaus. Johtava
kehittdminen. nopeasti ja helposti puheli- koposti on otettu kayttdon. rakennustarkastaja.
mitse, sahkoisesti tai paikan Pidetdan "Tule tapaamaan
paalla. rakennustarkastajaa”
-teemapaivia.

Toimintaprosessien paranta- | Otetaan sdahkdinen kalenteri | Sahkoiset kalenterit on otettu | Osavuosikatsaus. Johtava
minen. kayttoon, kaytetaan valvonta- | kdyttoon. Valvontaohjelmaan | rakennustarkastaja.
ohjelmaa. kirjaaminen on tehty maalis-
kuun loppuun mennessa.

Ympéristénsuojelu
TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/seuranta
Ymparistonsuojelun valvon- Luvanvaraisia ja rekisteroitavia | Tarkastukset on suoritettu Osavuosikatsaukset ja valvon-
nan tehostaminen. toimintoja valvotaan valvonta- | valvontaohjelman mukaisesti. |takertomus. Ymparisténsuoje-
suunnitelman ja Mééréaaikaistarkastukset ja lusihteeri.
-ohjelman mukaisesti. projektiluonteinen valvonta
on kirjattu sdhkoiseen tieto-
kantaan.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (lautakuntaan nahden sitovat)
21151 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020
Toimintatuotot 297 530 307 811 310811 314 852 318 945
Joista sisdiset 22561
Valmistus omaan kaytto6n
Toimintakulut -551621 -676 413 -578 498 -586 018 -593 636
Jjoista siséiset -32510 -32 000
Toimintakate -254 090 -368 602 -267 687 -271 166 -274 692
josta sisdiset -9949 -32 000

Toimintakate ulkoinen -244 141 -366 602 -267 687 -271 166 -274 692




Yksikko6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

TP 2016 TA 2017 TA 2018
Nettomenot/asukas
— rakennusvalvonta 9,08 9,26 7,61
— ympdristonsuojelu 13,63 9,16 10,03
Lupatapahtumat ja lausunnot
—rakennusvalvonta 330 350 330
— ymparistonsuojelu 103 130 130
Valvontakdynnit
—rakennusvalvonta 1236 1000 1000
— ympadristonsuojelu 140 180 180

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkild: kaupunginarkkitehti
Vastuualueen tehtavat

Kaupunkisuunnitteluosasto koostuu kahdesta erillisestd toimistosta; kaavoitus- ja arkkitehtitoimistosta
seka Kiinteist6- ja paikkatietotoimistosta. Kaupunkisuunnitteluosaston tehtavana on yhdyskuntaraken-
teen suunnitelmallinen ohjaus. Ydintehtaviin kuuluvat yleis- ja asemakaavojen laadinta, maapolitiikka,
kiinteistjen muodostaminen ja paikkatietoihin liittyvat palvelut. Liséksi laaditaan ja yllapidetaan pohja-
karttaa. Osastolla valmistellaan suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat seka annetaan muun muassa
rakennusluvista pyydetyt lausunnot.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Toiminnan tavoitteena on tuottaa korkealaatuista kaupunkirakennetta. Rakennettua ja rakentamatonta
ymparistdéa kehitetdan ottaen huomioon alueen historia ja luonto. Aktiivista asemakaavoitusta jatketaan.
Systemaattinen asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointi aloitetaan. Lisaksi tavoitteena on taata riitta-
va palvelu-, asuin-, liike- ja tydpaikkatonttien tarjonta seka riittavat lahivirkistysalueet. Maapolitikkaa hoi-
detaan aktiivisesti. Paikkatieto-osaamista vahvistetaan. Kiinteistétoimitukset etenevat ennakoidusti ja
Kiinteistorekisteria hoidetaan lainmukaisesti.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella

Kaupunkisuunnitteluosaston henkiléstdé on viime vuosina vaihtunut merkittavasti ja useita paikkoja on
ollut tayttamatta pitkid ajanjaksoja etenkin kiinteistd- ja paikkatietotoimistossa. Osasto on joutunut tur-
vautumaan maaraaikaiseen tydvoimaan. Osastolla tydskentelee myds merkittdva maara siviilipalvelus-
taan suorittavia henkilditd, jotka suorittavat osan osaston perustdista. Taman vuoksi vakituisen henkilds-
ton tybajasta osa kuluu myods valiaikaishenkiléston koulutukseen. Koko osastolla on runsaasti ty6tehta-
vid, joita ei voida nykyisella vakituisella henkiléstomaaralla suorittaa tehokkaasti kohtuullisessa ajassa
laadun karsimatta tai ei voida suorittaa ollenkaan (muun muassa lakisédateinen systemaattinen asema-
kaavojen ajanmukaisuuden arviointi). Tdma on vaikuttanut suoraan seka kuntalaisten ja yritysten saa-
miin palveluihin.

Tavoitteena on, ettd suunnittelukauden aikana toimintaymparisté muuttuu siten, etta valiaikaisen henki-
I6stbn sijaista lakisdateiset tehtavat ja aktiivinen maapolittikan hoito toteutuisivat vakituisen henkiléstén
voimin ja etta henkildstéresurssit riittaisivat ostopalveluna teetettévien téiden ohjaukseen. Kaupunginge-
odeetin nykyinen virka, joka koostuu kahdesta eriluonteisesta tytkokonaisuudesta, kiinteistdinsinéérin
lakisaateisista tehtavistd ja maapolitikan hoitoon suuntautuneista maankayttdinsindérin tybétehtavista,
erotetaan kahdeksi erilliseksi viraksi. Talléin maapolitikan hoitoon, aktiiviseen tonttimarkkinointiin seka
esimerkiksi rannan suunnittelutarvetta ja kayttdtarkoitusta koskevien poikkeamislupahakemusten hoitoon
kaytettavat henkildstdresurssit riittavat paremmin. Systemaattinen maankaytté- ja rakennuslain mukai




nen noin 260 asemakaavan ajanmukaisuuden arviointi voidaan kaynnistaa tulevalla suunnittelukaudella,
ainoastaan mikali varataan lisda henkildstdresursseja, esimerkiksi virassa toimiva asemakaava-arkkitehti
tai kaavoittaja

Siirtyminen digitaalisten voimassa olevien asema- ja yleiskaavojen yhdistelmien kayttéén mahdollistaa
kaavoituksen rutiininomaisen asiakaspalvelun siirtdmisen Lovinfon asiakasapalvelupisteeseen. Kaava-
tiedot saadaan kaupungin viranhaltijoiden ja asiakaspalvelupiste Lovinfon henkildkunnan kaytt66n kau-
pungin sisdisten paikkatietojarjestelmien kautta ja kuntalaisten, yrittajien ym. asiakkaiden katseltaviksi
internetkarttapalvelun kautta, mika vahentaa merkittdvasti muun muassa kaavaotteiden tarvetta. INSPI-
RE -direktiivin edellyttdma eri viranomaistahojen vélinen paikkatietojen vaihto mahdollistuu ajantasakaa-
vojen osalta.

Paikkatietojen aktiiviseen kehittdmiseen panostetaan tulevalla suunnittelukaudella. Paikkatietojen kehit
tdminen ja niiden aktiivinen hyddyntadminen luo vaylan entistd nopeampaan, sujuvampaan, varmempaan
ja turvallisempaan aineistojen vaihtoon esimerkiksi kaupungin kartta, kaava, selvitys ja rajausaineistoja
koskevan tiedonvaihdon osalta. Paikkatietojen kehittdminen hyddyttdd koko kaupunkiorganisaatiota,
mahdollistamalla eri viranomaistahojen valilla sahkdisen tietoaineistojen siirron, luomalla kuntalaisille
laajemmat sahkodiset paikkatietopalvelut sekd mahdollistamalla paikkatietokyselyiden hyddyntd@misen
kuntalaisten palautekanavana.

Kiinteistérekisterinpito ja Kiinteistétoimitukset "vanhan Loviisan” alueella jatkuvat. Tavoitteena on, etta
kaupunki siirtyy N2000 korkeusjarjestelmaan vuonna 2018. Tonttien markkinointia jatketaan kaupungin
oman verkkopohjaisen tonttipalvelun kautta seka valittujen kohteiden osalta myds oikotie.fi ja etuovi.com
-palveluiden kautta. Yleisten alueiden muodostamista jatketaan asemakaava-alueilla.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Kaavoitus- ja arkkitehtitoimisto

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/seuranta

Laaditaan kaavoituskatsauk- Valmistelu ja ohjaus tehddan | Valmistelu ja kasittely etene- | Tekninen lautakunta hyvaksyy

sen mukaiset ensisijaisiksi prio- | virkatyona. Asemakaavanmuu- | vat kaavoituskatsauksen ta- kaavoituskatsauksen.

risoidut asema- ja osayleiskaa- |toksia laaditaan virkatyona. voitteiden mukaisesti.

vat. Isot kaavat ja suunnitelmat Osavuosiraportointi tekniselle
tilataan puitesopimuksen tai lautakunnalle.

kilpailutuksen mukaisesti ulko-
puoliselta konsulttitoimistolta.
Kaavat kasitelldan luottamus-
elimissa. Edellyttaa riittavia
taloudellisia resursseja ja hen-
kilostoresursseja.

Siirrytadn digitaalisten voi- Kiinteistotietojdrjestelméan Digitointityd on kokonaisuu- | Osavuosiraportointi tekniselle
massa olevien asema- ja yleis- | (KTJ) asemakaavojen ja dessaan tarkistettu. Kaavatie- |lautakunnalle.

kaavojen yhdistelmien kayt- osayleiskaavojen kaavatieto- | dot voidaan vélittda paikka-

toon. Kaavatiedot saadaan jen korjaus- ja paivitystyo tietojarjestelman ja internet-

kaupungin viranhaltijoiden ja |valmistui vuonna 2017. Kaa- karttapalvelun kautta.

asiakas- palvelupiste Lovinfon |varekisteritiedot paivitettiin
henkilokunnan kdyttoon kau- | myés Trimble Locukseen
pungin sisdisten paikkatieto- | vuonna 2017. Yleiskaavojen
jarjestelmien kautta ja kunta- | digitointity ja osa asemakaa-
laisten, yrittdjien ja muiden voista valmistui vuonna 2017.
asiakkaiden katseltaviksi in-
ternetkarttapalvelun kautta. Jatketaan ajantasa-
asemakaavan digitalisointityo-
ta. Digitointity0 tarkistetaan
kaavoitus- ja arkkitehtitoimis-
tossa (100/300 asemakaavaa).
Tyo edellyttda maaraaikaista
puolta henkilotyovuotta.

S




Kehitetaan Loviisanlahden
itdista rantaa oikeusvaikuttei-
sen Loviisan pohjoisosan ja
Ruotsinpyhtdan Tesjoen
osayleiskaavan (LOTES) tavoit-
teiden mukaisesti.

Laaditaan asemakaavan muu-
tos ja ensimmainen asema-
kaava. Edellyttda riittavia ta-
loudellisia resursseja ja henki-
|6storesursseja.

Asemakaava ja asemakaavan
muutos on edennyt hyvaksy-
misvaiheeseen.

Osavuosiraportointi tekniselle
lautakunnalle.

2. Kiinteistd- ja paikkatietotoimisto

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Turvataan kaupungin kasvun ja
elinvoiman kehittymisen edel-
lyttdma riittdva tonttivaranto
kysynnan ja maapoliittisen
ohjelman mukaisesti.

Aktiivista maanhankintaa pai-
vitetyn maapoliittisen ohjel-
man mukaisilla kasvualueilla
monipuolista tdydennysraken-
tamista, asumista ja yritystoi-
mintaa varten.

Tavoitteen saavuttamisen
edellyttdma vuotuinen maan-
hankinta ja eteneminen vuo-
sittain hyvaksyttavan kaavoi-
tuskatsauksen mukaisesti.

Osavuosiraportointi tekniselle
lautakunnalle.

Puretaan rastissa olevat tont-
tijaot ja lohkomiset “vanhan
Loviisan” alueella.

Tehddan omana tyéna. Tyon
tekemiseen ei saada lisa- re-
sursseja, joten toteutetaan
oman tyon ohella. Tyén lop-
puunsaattaminen edellyttaa,
ettd kaupungingeodeetin tai
kiinteistinsin66rin paikka on
saatu taytettya.

Tyot ovat kdynnissa. Hake-
mukselliset tonttijaot on tehty
ja lohkomiset ovat kdynnissa.
Aloitetaan hakemuksettomien
tonttijakojen laskenta kau-
pungin omalla kustannuksella.

Osavuosiraportointi tekniselle
lautakunnalle.

Aloitetaan yleisten alueiden
(ldhinna katujen) muodosta-
minen “vanhan Loviisan” alu-
eella.

Maanmittauslaitos tekee lu-
nastustoimitukset (katualueet,
puistoalueet ym. yleiset alu-
eet). Kaupunki tekee lohko-
mistoimitukset. Tyon lop-
puunsaattaminen edellyttaa
ettd kaupungingeodeetin tai
kiinteistoinsindorin paikka on
saatu taytettya.

Toimitukset vireille muissa
osissa kaupunkia ja tyon alla
Alakaupungin ja Képbacka-
Haravankylén osalta.

Osavuosiraportointi tekniselle
lautakunnalle.

Jatketaan yleisten alueiden
(ldhinna katujen) muodosta-
mista Liljendalin, Pernajan ja
Ruotsinpyhtddn asemakaava-
alueilla.

Maanmittauslaitos tekee toi-
mitukset. Kaupunki vastaa
kaavalaskennasta. Ty6n lop-
puunsaattaminen edellyttaa,
ettd paikkatietosuunnittelijan
ja kaupungingeodeetin tai
kiinteistoinsindorin paikat on
taytetty.

Isndsin ja Tesjoen kadut on
laskettu ja odottavat Maan-
mittauslaitoksen toimenpiteita.
Liljendal, Pernajan kirkonkyla ja
Koskenkyla ovat valmistuneet.
Ruotsinpyhtaan kirkonkyla ja
Ahvenkoski lasketaan ja anne-
taan Maanmittauslaitokselle.

Osavuosiraportointi tekniselle
lautakunnalle.

Siirtyminen N2000-
korkeusjarjestelmaan toteute-
taan ennakoidusti ja hallitusti.

Toteutetaan hyvaksytyn
suunnitelman ja aikataulun
mukaisesti. Suunnitelma ja
laskenta ovat valmistuneet
vuonna 2017. Edellyttaa eril-
lismadrarahaa mittausten
toteuttamiseen, teknisiin toi-
hin seka poikkeuksellisen laa-
jaan eri intressitahojen ja
osallisten informointiin. Edel-
lyttda kaupungin sisdista ja
ulkoista ajantasaista ja teho-
kasta tiedotusta.

Mittaustyot etenevat suunni-
tellusti. Siirtyminen toteute-
taan suunnitelman ja aikatau-
lun mukaisesti. Paikkatietoai-
neistot paivitetdan uuteen
jarjestelmaan.

Osavuosiraportointi tekniselle
lautakunnalle.

Saadaan ajantasainen Loviisan
opaskartta.

Kantakartan perusparannus-
tyo tehddan omana tyona.
Painetun kartan toimittaja
kilpailutetaan. Tyon suoritta-
minen edellyttda ettd paikka-
tietosuunnittelijan paikka on
voitu tayttaa.

Kantakartan perusparannus-
tyo on valmis. Uusi opaskartta
on valmis.

Osavuosiraportointi tekniselle
lautakunnalle.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (lautakuntaan nahden sitovat)
21152 Kaupunkisuunnitteluosasto

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

Toimintatuotot 647 484 879 100 699 800 708 897 718113
Jjoista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -919 764 -888 580 -860 032 -871212 -882 538
Joista sisdiset

Toimintakate -272 280 -9 480 -160 232 -162 315 -164 425
Josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen -272 280 -9 480 -160 232 -162 315 -164 425

Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset

Osaston Tilinpaatos 2016 Talousarvio 2017 Talousarvio 2018
KAAVOITUS - JA ARKKITEHTITOIMISTO
Tuotot 5189 17 800 5000
Kulut -393 547 -394 285 -334 643
Netto -388 358 -376 485 -329 643
Hyvéksytyt asemakaavat 2 kpl. 19,32ha 3st9,7 ha 3st19,8 ha
Hyvaksytyt ranta-asemakaavat Okpl 1st, 8,2ha 1kpl
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat 4kpl 12kpl 12kpl
Virallisia kaavaotteita 251kpl 255kpl 250kpl
Kaavaotteisiin liittyvia asiakaskaynteja ja -puheluita 488kpl 510kpl 500kpl

Osaston Tilinpaatos 2016 Talousarvio 2017 Talousarvio 2018
KIINTEISTO- JA PAIKKATIETOTOIMISTO
Tuotot 639 810 861 300 694 800
Kulut -526 217 -494 295 -525 389
Netto 113593 367 005 169 411
Tonttien myyntivoitto 482 637 350 000 220 000
Vuokratuotot 432100 420000 410000




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2020

Vastuualueen nimi: Rakentamis- ja yllapito-osasto

Vastuuhenkilé: yhdyskuntatekniikan paallikké

Vastuualueen tehtaviat

Rakentamis- ja yllapito-osaston tehtavana on edistaa ja yllapitda kaupunkiymparistén toimivuutta, viihtyi-
syytta ja turvallisuutta rakentamalla, yllapitamalld ja parantamalla katu- ja kunnallistekniikkaa, viheraluei-
ta ja puistoja seka rakennuttamalla toimitiloja ja huolehtia kaupungin omistamista rakennuskiinteistdista
ja niihin liittyvista tilapalveluista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat
1. toimitilojen tehokas kayttd

2. energiaohjelman energiansaastétavoitteet

3. viihtyisa kaupunkikuva ja hyvakuntoinen katuverkko.

Toiminnan paadmaarat kolmen vuoden tahtaimelld perustuvat kaupungin toiminnan tavoitteisiin ja vas-
tuualueen mahdolliseen palveluohjelmaan seka toimivat talousarvion konkreettisten toimintatavoitteiden
perustana.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet:

1. Ruotsinkielisen koulukeskuksen hanke (Lovisanejdens hdgstadiumin uudisrakennus ja
Lovisa Gymnasiumin peruskorjaus).

2. Koskenkylan koulukeskuksen hanke (Koskenkyldn koulun uudisrakennus ja Forsby skolan
peruskorjaus).

3. Keskusta-alueen ja muiden taajamien katujen kunnostaminen.
4. Pienvenelaiturien yllapidosta ja vuokraamisesta luopuminen suunnittelukaudella.
5. Yleisten alueiden hoitotasojen harmonisointi.

Riskiarvio

Rakennushankkeiden aikataulut venyvat mahdollisten valitusten johdosta.

Vuoden 2018 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/seuranta

Kouluhankkeiden toteutumi-
nen.

Hanke valmistellaan yhdessa
kayttdjien kanssa. Hankkeen
toteuttamista valvotaan.

Kayttajat ovat tyytyvaisia,
toteutuksen valvonta onnis-
tuu ja kustannukset ovat hal-
linnassa.

Osavuosiraportointi kahdesti
vuodessa.

Tilapaallikko.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Viihtyisa kaupunkikuva ja
hyvakuntoinen katuverkko.

Paallystetadn katuja ja jalka-
kaytavia.

Asukkaat ovat tyytyvaisia.

Raportointi kerran vuodessa.

Yhdyskuntatekniikan paallikko.




TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Puistojen ja yleisten alueiden
kunnossapitolaadusta ja kun-
nossapitoalueista paattami-
nen.

Kunnossapidossa kaytetdan
erityyppisiin ymparistdihin
soveltuvia hoito- ja kunnossa-
pitotapoja. Kunnossapitoalu-
eita tarkennetaan.

Asukkaat ovat tyytyvaisia
ja kustannukset ovat hallin-
nassa.

Raportointi kerran vuodessa.

Yhdyskuntatekniikan paallikké.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Talousarvion toteuman seu-
ranta ja ennusteiden laadin-
ta, poikkeamiin reagointi
sekd johdon toimenpiteet.

Kustannusten hallinta, talou-
dellinen toiminta, uusien toi-
mintatapojen etsiminen, pro-
sessien ja palveluketjujen
jatkuva parantaminen ja te-

Pysytdan talousarviossa.

Talousraportointi ja sen poh-
jalta tehtdvat tarvittavat joh-
tamistoimenpiteet.

Osavuosiraportointi kahdesti
vuodessa.

Yhdyskuntatekniikan paallikko
ja tilapaallikko.

hostaminen.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (lautakuntaan nahden sitovat)
21153 Rakentamis- ja yllapito-osasto

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2016 2017 2018 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2019 2020

Toimintatuotot 7 246 500 7 296 505 6943 098 7034573 7126 023
joista sisdiset 6322964 6348 475 5821448 5898 342 5975020
Valmistus omaan kaytt66n 12 573 124 124

Toimintakulut -11 850 195 -12 179 120 -12 113 889 -12 271 370 -12 430 897
joista sisdiset -611 454 -566 747 -563 355 -570 679 -578 097
Toimintakate -4 603 695 -4 882 615 -5 046 667 -5 236 796 -5304 875
josta sisdiset 5711510 5781728 5258 093 5327663 5396 923
Toimintakate ulkoinen -10302 631 -10 664 343 -10 304 760 -10 564 459 -10 701 797

Yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Osaston Tilinpaatos 2016 Talousarvio 2017 Talousarvio 2018
Nettomenot/asukas 647 690 679
Kunnossapidettavat kadut, km 120 120 120
Yllapidettavat kiinteistot, k-m? n.92450 n.92000 n.92000
Pelastustoiminta, euroa/asukas 135 135 133,02

Pelastustoimi

Rakentamis- ja yllapito-osaston talousarvioon sisaltyy 2 018 465 euron varaus Itd-Uudenmaan pelastus-
laitoksen kayttétalousmenoihin.




INVESTOINNIT




LOVIISAN KAUPUNKI, INVESTOINNIT 2018-2020, 1 000 EUROA

Yleinen hallinto ja konsernihallinto

Kust. TA TAE TS TS Pit. ajan suunnitelma
Hanke arvio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
yli 100 000 euroa hankkeittain:
Maanhankinta 200 100 500 200 200 200
Asuntotuotanto, osakepadoman koro-
tus 1200 630 200 1000

Loviisan Asunnot Oy, vuokratalohan-
ke keskustaan

Laivasillan kehittaminen 1100 1100

Vierasvenesataman inforakennus
Pé&alaiturin kunnostus, vierasven-

esatama

Raatihuone 900 300 300 300
talotekniikan saneeraus

Keittioverkon saneeraminen 1640 1040 600

Tamminiemen alue

Tamminiemi, pesutilojen uusiminen

ja harmaan huvilan korjaus 300 300

Troolisatama, ponttoonilaituri 80 80
alle 100 000 euron hankkeet 50 100 50 50
Investointimenot yhteensa: 5420 1900 | 1700| 2650 500 550 0 0
Investointeihin liittyva rahoitusosuus

ELY-keskus 60 % -48 -48

Kiinteistdjen myynti -400 400
Investointien tulorahoitus yhteensa: -448 -48 400

Investointimenot netto: 4 972 1852 1300 2 650 500 550 0 0




Perusturvakeskus

Hanke

Kust.
arvio

TA
2017

TAE
2018

TS
2019

TS Pit. ajan suunnitelma
2020 2021 2022 2023

yli 100 000 euroa hankkeittain:
Paaterveysasema

Julkisivujen korjaus
Palokunnantalo (tekninen toimisto)

Julkisivujen peruskorjaus
Paaterveysasema

Tilojen saneeraus toimistotiloiksi
Palveluasuminen, paatos valtuustossa
20.5.2015

Harmaakallion uudisrakennus 2016—
2017

Onnela palvelutalon lisdrakennus
2017-2019

alle 100 000 euron hankkeet (pe-
rusturvakeskus)

alle 100 000 euron hankkeet
(tilapalvelu)

Investointimenot yhteensa:

500

250

800

6 500
2700

20

12 370

100

100

5500
100

90

190
6 080

700

100

100
900

2 600

2 600

300

300 0 0 0

Investointeihin liittyva rahoitusosuus
Harmaankallio, ARAn tukiarvio
25%

Investointien tulorahoitus

yhteensa:

-1 800

-1 800

Investointimenot netto:

12 370

4280

900

2 600

300 0 0 0

Sivistyskeskus

Hanke

Kust.
arvio

TA
2017

TAE
2018

TS
2019

TS Pidemman ajan suunnitelmg
2020 2021 2022 2023

yli 100 000 euroa hankkeittain:
Jaahalli (nykyinen)
2017 Nykyisen jaahalli- ja kenttien huolto-
rakennusten ja alueen suunnittelu

2018 Jaahallin uusi julkisivu, huoltotila
jaanhoitokoneelle+pukukoppi/varasto
(nykyinen jagkonetalli), uusi kaukalo

Liikuntahalli uudisrakennus

2018 Hankesuunnitelma, uusi liikuntahalli

Liikuntahalli peruskorjaus
2017 limanvaihtokoneen uusiminen
Energiaa saastavat investoinnit
Hembacka daghem: limastointi uusittava

Harjurinteen koulu (vanha osa)

2021 Sisatilojen laajennus-, muutos- ja
peruskorjaustyot

420

8 000

300

200

1500

250

20

225

400

100

200

200 7700

1500

250




Kirkonkylan koulu
2020 Sisatilojen ja julkisivujen peruskorjaus

Ruotsinpyhtdan kirkonkyla,
Iahiliikuntapaikka
2019 Urheilukentén, kaukalon ja l3hilii-
kuntapaikan yhdistaminen

Isnds, lahiliikuntapaikka
Tesjoki, lahiliikuntapaikan kunnosta-
minen
Loviisan ruotsinkielinen koulukeskus,
2017-2019
Lovisanejdens hégstadium, uusi koulura-
kennus ja Lovisa Gymnasium, peruskor-
jaus
2018 Hankkeen suunnittelu
2019 Peruskorjaus, investointimaarara-
ha (oma tase)
Uudiskohteen osuus, rahoitetaan leas-
ingrahoituksena
Irtaimisto, leasingrahoitus

Koskenkylan koulukeskus
2018 Hankkeen suunnittelu
2019 Peruskorjaus, investointimaarara-
ha (oma tase)
Uudiskohteen osuus, rahoitetaan leas-
ingrahoituksena
Irtaimisto, leasingrahoitus

Paivakoti-investoinnit 2017-2020

Paivakodit (hankesuunnitelma

uudelle paivakodille)
Kaupunginvaltuusto paattaa mahdollisis-
ta paivakoti-investoinneista kun paivako-
tiselvityksestd on tehty paatos.

Kirjastohanke
Seurahuoneen saneeraus: 1,7
miljoonaa euroa

2018: Hankesuunnitelma uud-
ishankkeelle 30 000 euroa

alle 100 000 euron hankkeet (tilapal-
velu+sivistyskeskus)

Investointimenot yhteensa:

250

250
100

15670

300
4460

9290

780

8 300
250

2420
4880

390

5000

1830

350
65 190

840

360

100

250
1795

300

250

150

30

350
1580

250

4 460

2420

250
7 580

250

2 400

1700

350
4 950

100

2450

250
4300

250
450

7 700

Investointeihin liittyva rahoitusosuus
Suomen Metsdsaatio, mahdollinen
avustus puurakentamiseen

Lahiliikuntapaikat, avustukset 30 %
Investointien tulorahoitus yhteensa:

-100

-100

-75
-75

Investointimenot netto:

65 190

1795

1480

4875

450

7 700




Tekninen keskus

TA TAE TS TS Pitem.ajan suunnitelma
Hanke Kust.arvio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
yli 100 000 euroa hankkeittain:
Harmaakallion pohjoisosa, katujen
rakentaminen 600 100 500
Muiden kaupunginosien asuinalueiden
kehittdminen 400 200 200
Ulkovalaistuksen perusparannus 200 300 200 200
Kauppa- ja teollisuusalueiden kadut 200 100 100
Rantatien peruskorjaus 500 600
2017 Tullisillan ja Laivasillan vali
2018 Rantatien pohjoisosa (Laivasil-
lalta pohjoiseen) 500
Teknisen keskuksen tyokone 150 150
Jaanhoitokone 120 120
Kevyenliikenteen tie, Koskenkyla 1000 250 750
Kevyenliikenteen tie MT176, Gislom—
Hardom 1200 40 580 580
Jorvaksen liittyma 350 350
Kauppa- ja teollisuusalueiden esira-
kentaminen 300
Tesjoen aluelampoputkiston
uusiminen 350 350
Energiansdastohanke
Svartholma, laituri 120 120
Ambulanssiasema/Koskenkyld 500 100
2018 Maararaha infrastruktuuria ja
suunnittelua varten
Rakennus rahoitetaan leasingrahoi-
tuksena 400 000 euroa
alle 100 000 euron hankkeet
(tilapalvelu) 100 100 170 100 100 100 100
alle 100 000 euron hankkeet (yhdys-
kuntatekniikka) 1050 1120| 1350| 1500 2000 2000 2000
alle 100 000 euron hankkeet (kaavoi-
tus) 80
Investointimenot yhteensa: 6 840 2870 | 4030 | 3050 2100 2680 2680
Investointien tulorahoitus yhteensa:
Investointimenot netto: 6 840 2870 | 4030| 3050 2100 2680 2680




Suuret hankkeet
TA TAE TS TS Pitem. ajan suunnitelma
Hanke Kust.arvio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Asuntotuotanto,
osakepadoman korotus 1200 200 | 1000
Laivasillan kehittdminen 1100 1100
Keittidverkon saneeraminen 1640 1040 600
Onnela palvelutalon lisdra-
kennus 2017-2019 2700 100 100 | 2600
Liikuntahalli uudisrakennus 8 000 100 200 7 700
Harjurinteen koulu (vanha osa) 1500 1500 100 1250
Loviisan ruotsinkielinen kou-
lukeskus, 2017-2019 15670
Peruskorjaukset, oma tase 4760 840 300 | 4460
Uudisrakennus + irtaimisto, leas-
ingrahoitus 10070
Koskenkylan koulukeskus 8300 360 250 | 2420
Peruskorjaukset, oma tase 2670
Uudisrakennus + irtaimisto, leas-
ingrahoitus 5270
Paivakoti-investoinnit 2017-
2020 5 000 150 2400 2450
Kirjastohanke 1830 100 30 1700
Kevyenliikenteen tie MT176,
Gislom—Hardom 1200 40 580 580
Yhteensa: 46 940 2440 | 1770 | 11580 4100 4530 880 8 950
Kaupunki yhteensd:
TA TAE TS TS Pitem. ajan suunnitelma
Kust. ar-
Hanke vio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot yhteensa:
Yleinen hallinto ja
konsernihallinto 5420 1900 | 1700 | 2650 500 550
Perusturvakeskus 12 370 6 080 900 | 2600 300
Sivistyskeskus 65190 1795| 1580 | 7580 4950 4300 450 7 700
Tekninen keskus 6 840 2870 | 4030| 3050 2100 2680 2 680
Investointimenot yhteensa: 89 820 12645 | 8210 | 15880 7850 7530 3130 7 700
Investointitulot yhteensa:
Yleinen hallinto ja
konsernihallinto -448 -48 -400
Perusturvakeskus -1800
Sivistyskeskus -100 -75 -75 -30
Tekninen keskus
Investointitulot yhteensa: -448 -48 -500 -75 -75 -30
KAUPUNKI YHTEENSA NETTO: 89 372 10797 | 7710 | 15805 7775 7500 3130 7 700




Loviisan Vesiliikelaitos 2017-2022

Pitem. ajan suunnitelma
TA TS TS
Kust.
Hanke arvio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

yli 100 000 euroa hankkeittain:

Vanhojen johtojen saneeraus 400 400 600 600 1000 1000 1000 1000

Runkolinjat Pernaja—Loviisa 2 000 2 000 1 000

Runkolinja Koskenkylda—

Liljendal 800

Jatevesipuhdistamot, Vardo

saneeraus 150 150

Rantatie 1000
alle 100 000 euron hankkeet 240 240 240 200 200 200 200 200
Vesiliikelaitos, menot yhteensa 3790 2790 1840 | 1600 1200 1200 1200 1200
Investointeihin liittyva rahoitusosuus

Runkolinjat, Ely-keskuksen tuki

25 % (4 milj. euroa) -1 000
Vesiliikelaitos, tulot yhteensa: -1 000
Vesiliikelaitos, investointimenot net-
to: 2790 2790 | 1840| 1600 1200 1200 1200 1200




HENKILOSTOSUUNNITELMAT




HENKILOSTO
Henkilostosuunnittelu 2018-2020

Loviisan kaupungin sek& vakinaisen ettd maaraaikaisen henkiloston kokonaisméaara va-
kiinnutetaan tasolle, joka on tasapainossa kaupungille annettujen tehtavien ja kaytettavissa
olevien maararahojen kanssa. Palvelutuotannossa keskitytaan kaupunkilaisten kannalta
tarkeimpiin palveluihin. Henkildstésuunnittelussa keskeinen tavoite on, ettd kaupungin hen-
kilostdémaara supistuu hallitusti vuodelle 2018 asetetun miljoonan euron saastétavoitteen
mukaisesti.

Palvelutarpeen kasvuun vastataan padasiassa tuottavuutta nostamalla. Tuottavuuskasvua
haetaan organisaation toimintatapojen ja johtamisen kehittamisesta seka tyéhyvinvoinnin ja
osaamisen vahvistamisesta.

Henkildstdmaéaran hallittu supistaminen edellyttaa toimintojen uudelleenjarjestelya, palve-
lumallien muuttamista ja toimintojen kokoamista. Organisaatiouudistus on kesken ja val-
mistuu tdman vuoden aikana. Talousarvion valmisteluty® aloitetaan nykyisen organisaation
pohjalta.

Rekrytointitarpeesta suurin osa syntyy eldkepoistuman ja muun henkiléstdn vaihtuvuuden
kautta. Uusien toimintatapojen ja palvelumallien rakentaminen edellyttda uudistuvaa henki-
I6kuntaa, ja siihen kannustetaan ensisijaisesti kouluttautumismahdollisuuksia lisdamalla.
Virkojen ja tehtavien tayttd perustuu tayttélupamenettelyyn ja siihen liittyvat tarkemmat
maaraykset annetaan talousarvion taytanté6npanoa koskevassa ohjeistuksessa.

Vuosina 2018-2020 Loviisan kaupungin ja Vesiliikelaitoksen henkilbkunnasta saavuttaa
vanhuuseldkkeen alarajan 124 henkil6a. Kevan ennusteen mukaan eldkepoistuma vuosina
2018-2020 on yhteensa 114 henkil6a. Elakkeelle voi kuitenkin jadda joustavasti 63—68
vuoden ikaisena, minka vuoksi vuosittaista elakepoistumaa on vaikea ennakoida.
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Loviisan kaupungin henkilésté ilman vesiliikelaitosta (vakinaiset ja maaraaikaiset, pl. sivutoimiset) vuosi-
na 2010-2016 (31.12. tilanteen mukaan)




Henkilo- Henkild- Henkild-

tyévuodet | tyévuodet | tyévuodet
YLEINEN HALLINTO JA KONSERNIHALLINTO/ il il )l I
ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERN- sverken | sverken | sverken | Férdndring
FORVALTNINGEN 2016 2017 2018 2017-2018
HALLINNON TUKIPALVELUT
FORVALTNINGENS STODTJANSTER
Kaupunginjohtaja/Stadsdirektéren 1,0 1,0 1,0 0,0
Kaupunginkanslia/Stadskansliet 10,0 10,0 10,0 0,0
Viestintayksikké/Kommunikationsenheten 6,6 7,1 6,7 -0,4
Tietohallinto/Dataférvaltningen 6,0 6,0 6,0 0,0
Henkilostéyksikké/Personalenheten 7,8 7,8 7,8 0,0
Kaupunginhallitus ja hallintopalvelut, yhteensa/ 31,4 31,9 31,5 -0,4
Stadsstyrelsen och férvaltningstjénster, sammanlagt
TALOUSPALVELUT/EKONOMITJANSTER
Talousosasto/Ekonomiavdelningen 9,4 10,0 8,0 -2,0
Ruokahuolto/Kostservice 25,5 25,0 40,8 15,8
Siivouspalvelut/Stadservice 40,0 36,7 34,8 -1,9
Talouspalvelut, yhteensa/ 74,9 n;zs 83,6 11,9
Ekonomitjanster, sammanlagt
KEHITTAMISPALVELUT/ UTVECKLINGSTJANSTER
Kehittaminen/Utveckling 1,6 1,6 1,6 0,0
Tyollisyyspalvelut/Sysselsattningstjanster 9,0 9,0 9,0 0,0
Matkailu/Turism 2,0 2,0 2,0 0,0
Maaseutuasiat/Landsbygdsarenden 55,1 55,1 55,1 0,0
Kehittédmispalvelut, yhteensa/ 67,7 67,7 67,7 0,0
Utvecklingstjénster, sammanlagt
Yleinen- ja konsernihallinto, yhteensa/ 174,0 171,3 182,8 11,5

Allmanna- och koncernférvaltningen, sammanlagt




Henkilo- Henkild- Henkild-
tybvuodet | tyévuodet | tydvuodet
/ Ar- / Ar- / Ar- Muutos /

PERUSTURVAKESKUS/ sverken sverken sverken | Férdndring
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN 2016 2017 2018 | 2017-2018
Yleishallinto/Allmén férvaltning
Yleishallinto/Allméan férvaltning 9,0 9,0 9,0 0,0
Lasten ja nuorten palvelut/ Tjanster for barn och ungdom
Johto/Ledning 1,6 1,6 1,3 -0,3
Peruspalvelut/Bastjanster 11,7 11,7 11,7 0,0
Erityispalvelut/Specialtjanster 24,2 23,2 17,5 -5,7
Lasten ja nuorten palvelut, yhteensé/ 37,5 36,5 30,5 -6,0
Tjanster for barn och ungdom, Sammanlagt
Tyoikaisten palvelut/Tjanster fér vuxna
Johto, hoitotarvikevarasto ja ladkekeskus/ 0.0
Ledning, centralagret och lakemedelscentralen 7,7 6,5 6,5 ’
Sairaanhoito/Sjukvard 74.8 74,4 76,9 2,5
Aikuissosiaalityd/Socialarbete for vuxna 1,2 12,5 9,0 -3,5
Hammashoito/Tandvard 17,0 17,0 17,0 0,0
Tyoikaisten palvelut, yhteensa/
Tjanster for vuxna, totalt 110,7 110,4 109,4 -1,0
Senioripalvelut/Tjanster fér seniorer
Avohoito/Oppen vard 72,5 76,5 77,5 1,0
Hoiva-asuminen/ Omsorgsboende 44,7 44,7 93,5 48,8
Laitoshoito/Anstaltsvard 51,3 52,3 0,0 -52,3
Senioripalvelut, yhteensa / Tjanster for seniorer, sam-
manlgt 170,5 175,5 173,0 -2,5
Perusturvakeskus, yhteensd/ Grundtrygghetscentralen, 327,7 331,4 321,9 .95

sammanlagt




Henkild- Henkilé- Henkilé- Muutos /
tybvuodet | tyévuodet | tyévuodet | Fdrandring
/ Ar- / Ar- / Ar- 2017-2018
sverken sverken sverken
SIVISTYSKESKUS/BILDNINGSCENTRALEN 2016 2017 2018
Hallinto ja kehittaminen/
Foérvaltning och utveckling
Johto/Ledning 5,6 1,9 2,9 1,0
Asiakas- ja toimistopalvelut/
Kund- och kanslitjanster 3,8 0,8 0,0 -0,8
Hallinto ja kehittdminen, yhteensa/ 9,4 2,7 2,9 0,2
Férvaltning och utveckling, sammanlagt
Péivahoito ja varhaiskasvatus/
Dagvard och smabarnsfostran
Péivahoito ja varhaiskasvatus, yhteensa / 122,7 124,8 126,5 1,7
Dagvard och smabarnsfostran, sammanlagt
Koulutus/ /14 /14 /14 Muutos /
Féréndring
Utbildning 2016-17 2017-18  2018-19
Koulutus, yhteenséa/ 202,1 207,0 219,1 12,1
Utbildning, sammanlagt
Lukio ja ammatillinen koulutus/ v/la v/la v/1a Muutos /
Féréndring
Gymnasier och yrkesutbildning 2016-17 | 2017-18 | 2018-19
Lukiot ja ammatillinen koulutus, yhteensa/ 16,4 16,6 15,7 -0,9
Gymnasier och yreksutbildning, sammanlagt
Vapaa sivistysty6/ v/la v/la Iv/la Muutos /
Féréndr
Fritt bildningsarbete 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | &9
Vapaa sivistystyd, yhteensa/ 7,6 7,2 7,2 0,0
Fritt bildningsarbete, sammanlagt
Vapaa-aikatoimi/
Fritidsvasendet
Vapaa-aikatoimi/Fritidsvasendet 10,3 10,2 10,0 -0,2
Vahtimestarit/Vaktmasteriet 3.9 3.9 3.9 0,0
Vapaa-aikatoimi, yhteensa/ 14,2 14,1 13,9 -0,2
Fritidsvasendet, sammanlagt
Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Biblioteks- och kulturvasendet
Kirjasto- ja kulttuuritoimi, yhteenséa/ 16,4 17,1 17,0 -0,1
Biblioteks- och kulturvasendet, sammanlagt
Sivistyskeskus, yhteensa/ 388,8 389,5 402,3 12,8

Bildningscentralen, sammanlagt




Tekniska centralen, sammanlagt

Henkilo- Henkilo- Henkilo- Muutos /
tybvuodet | tyévuodet | tyévuodet | Fdrandring
/ Ar- / Ar- / Ar- 2017-2018
sverken sverken sverken
TEKNINEN KESKUS/TEKNISKA CENTRALEN 2016 2017 2018
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu/
Forvaltnings- och ekonomitjénster och kundbetjaning
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu, yhteensa/ 7,0 6,0 6,0 0,0
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning,
sammanlagt
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu/
Byggnadstillsyn och miljovard
Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn 5,0 4,5 5,0 0,5
Ympéristonsuojelu/Miljovard 3,0 4,0 3,0 -1,0
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu, yhteenséa/ 8,0 8,5 8,0 -0,5
Byggnadstillsyn och miljévarden, sammanlagt
Kaupunkisuunnitteluosasto/ Stadsplaneringsavdelningen
Kaavoitus- ja arkkitehtuuri/
Planléggning och arkitektur 4,0 3,0 3,0 0,0
Kiinteisto- ja paikkatieto/Fastighets- och GIS-byra 7,0 6,6 8,0 1,4
Kaupunkisuunnitteluosasto, yhteensa/
Stadsplaneringsavdelningen, sammanlagt 11,0 9,6 11,0 1,4
Rakentaminen ja yllapito/Byggande och underhall
Tilapalvelu/Lokalservice 22,0 20,8 21,3 0,6
Yhdyskuntateknikka/Samhéllsteknik 28,0 26,3 27,2 0,9
Rakentaminen ja yllapito, yhteensa/ 50,0 47,0 48,5 1,5
Byggande och underhall, sammanlagt
Tekninen keskus, yhteensa/ 76,0 71,1 73,5 2,4




YHTEENVETO/SAMMANDRAG

Henkild- Henkild- Henkild- Muutos /
tybvuodet | tybvuodet | tyévuodet | Forandring
/Ar- / Ar- /Ar- 2017-2018
sverken sverken sverken
2016 2017 2018
Yleinen- ja konsernihallinto, yhteensa /
Allménna och koncernforvaltningen, sammanlagt 174,0 171,3 182,8 11,5
Perusturvakeskus, yhteensa /  Grundtrygghetscen-
tralen, sammanlagt 327,7 331,4 321,9 -9,5
Sivistyskeskus, yhteensa /
Bildningscentralen, sammanlagt 387,9 389,5 402,3 12,8
Tekninen keskus, yhteensa /
Tekniska centralen, sammanlagt 76,0 71,1 73,5 2,4
Koko kaupunki, yhteensa /
Hela staden, sammanlagt 965,6 963,3 980,5 17,2
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Loviisan Vesiliikelaitos

Vastuuhenkild: Vesiliikelaitoksen johtaja

Loviisan kaupungin omistama Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten toimii kaupun-
ginhallituksen alaisena kuntalain 410/2015 luvussa 9 tarkoitettuna kunnallisena liikelaitoksena.
Laitoksen tehtavana on huolehtia toiminta-alueellaan vesi- ja viemarilaitostoiminnasta kaupungin-
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Valtuusto on maéritellyt, etta tilikauden 2018 tulok-
sen on oltava vahintadan + 50 000€, taseen alijadma tulee kattaa suunnitelmakauden aikana, in-
vestointien yhteismaara on sitova ja rahoitusosan sitovana tavoitteena on laitokselle myénnetta-
vien lainojen enimmaismaara.

Tama tarkoittaa sitd, etta laitos toimittaa vetta kuluttajille ja johtaa kiinteistdjen tuottamat jatevedet
puhdistuslaitoksille puhdistettavaksi lupaehtojen mukaan. Loviisan Vesiliikelaitoksen toiminnan
taytyy olla taloudellisesti kannattavaa, jotta laitos pystyy selviytymaan kaikista velvoitteistaan. Lo-
viisan Vesiliikelaitos kerda seuraavia maksuja kuluttajilta peittadkseen kaikki kayttd- ja padoma-
kustannuksensa: vesimaksu, jatevesimaksu, perusmaksu, littymismaksu ja vastaanottomaksu
lietteen vastaanotosta. Asiakaspohja ei ole kasvanut ennustetulla tavalla vaan veden ja jateve-
den laskutettavat maarat ovat pysyneet viime vuodet lahes ennallaan. Vuodelle 2015 tariffeja ja
maksuja korotettiin 10 prosenttia. Vuosille 2016 ja 2017 ei ole tehty hintatarkistuksia. Mahdollisen
hinnantarkistuksen ajankohta vuodelle 2018 on vuoden 2017 tilinpaatdstietojen selvittya.

Loviisan Vesiliikelaitos koostuu neljasta yksikosta:

1 Hallinto

2 Vesi

3 Jatevesi

4 Hulevesi

Nama toimintayksikét on jaettu useampaan kustannuspaikkaan (projekti).




1 HALLINTO

TOIMINTA

« Johtokunta
« Hallintohenkilostd
TAVOITTEET

Toimivan hallinnon ja hyvan imagon edelleen rakentaminen Loviisan Vesiliikelaitokselle. Kehittaa
aktiivisesti toimintaa omalla toiminta-alueellaan ja tehda jatkuvaa yhteisty6td kaupungin alueen
vesiosuuskuntien kanssa kaupungin vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaan. Yhteistydta
kaupungin teknisen toimen kanssa pyritdan parantamaan entisestaan.

Johtokunta koostuu viidestad varsinaisesta jasenestad ja yhtd monesta varajasenestd. Hallintohen-
kilostdon kuuluu vesiliikelaitoksen johtaja, taloussihteeri ja toimistosihteeri.

PAINOPISTEALUE, TALOUSSUUNNITELMA 2018-2020

Tarkedna painopistealueena on vuotovesien maaran vahentdminen seka vesi- etta varsinkin ja-
tevesiverkostoissa. Uusien siirtolinjojen rakentaminen ja vanhojen verkostojen saneeraus
edesauttaa vuotovesiongelmassa. Verkostoihin liittyneiden kiinteistéjen hulevesiviemardinnin
erottaminen jatevesiviemareista on ensiarvoista tavoitteeseen paasemiseksi.

PAINOPISTEALUE, TALOUSARVIO 2018

Pernajan alueen siirtolinjahankkeen eteenpain vieminen tehtyjen paatésten mukaisesti. Vanhojen
kaytosta poistettujen ja poistettavien puhdistamojen purkutdiden suunnittelu ja toteutus.

TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
MENOT 276 285 285 285
TULOT
NETTO 276 285 285 285




2 VESI

TOIMINTA

Veden hankinta, kasittely, jakelu ja myynti Loviisan Vesiliikelaitoksen asiakkaille vuoden 2018
alussa hintaan 1,79 €/m°® + alv (24 %) seka veden toimittaminen myds alueen vesiosuuskunnille
sopimusten mukaan. Taksojen tarkastelua tulee suorittaa jatkuvasti ja tehda tarvittavia taksakor-
jauksia mikali tilanne niin vaatii.

TAVOITTEET

Jakaa vettd, joka tayttda juomaveden laatuvaatimukset kaikille asiakkaille toiminta-alueella seka
osuuskunnille.

Henkilostd koostuu kayttdpaallikdsta, vesihuoltosuunnittelijasta ja kayttéhenkilbkunnasta. He
tydskentelevat puoliksi viemarilaitoksen lukuun.

PAINOPISTEALUE, TALOUSSUUNNITELMA 2018-2020

Pernajan alueen kolme erillistd vesiverkostoa Kirkonkyla, Koskenkyla ja Isnds yhdistetdén Lovii-
san muuhun vesiverkostoon. Koskenkylan ja Liljendalin valinen vesisiirtolinja suunnitellaan ja to-
teutetaan. Olemassa olevaa vanhaa vesijohtoverkostoa saneerataan ja valmistaudutaan kaupun-
gin mahdollisiin paatdksiin uusista asuinalueista.

PAINOPISTEALUE, TALOUSARVIO 2018
Runkolinjojen rakentaminen Pernajassa jatkuu valilla Pernajan kirkonkyla — Koskenkyla.

Loviisan Vesiliikelaitos toimittaa asiakkailleen vettd n. 950 000 ms3, josta n. 580 000 m3 ostetaan
Loviisanseudun Vesi Oy:lta ja loput pumpataan omista vedenottamoista, joista viisi on jatkuvassa
kaytdssa ja viisi varalla.

TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
M.ENOT . 1092 1002 1002 1002
(ei korkoja, ei poistoja)
TULOT 1758 1761 1761 1761
NETTO 736 759 759 759




3 JATEVESI

TOIMINTA

Jateveden siirtdminen asiakkailta ja kasittely Loviisan vesiliikelaitoksen ymparistélupien mukai-
sesti vuoden 2018 alussa hintaan 2,51 €/m® + alv (24 %) liikelaitoksen taksan mukaan seké myés
jateveden vastaanotto, siirtminen ja kasittely alueen osuuskunnilta sopimusten mukaan. Lisdksi
vastaanotetaan sakokaivolietettd Varddn puhdistamolla. Taksojen tarkastelua tulee suorittaa jat-
kuvasti ja tehda tarvittavia taksakorjauksia jos tilanne niin vaatii.

Henkildstd koostuu puhdistamonhoitajasta sekd kayttopaallikdsta, vesihuoltosuunnittelijasta ja
kayttéhenkilbkunnasta, jotka tydskentelevat puoliksi vesilaitoksen lukuun.

TAVOITTEET
Loviisan Vesiliikelaitoksen jatevesitoiminnan tehtavana on kasitellda kaupungin alueen jatevedet
kussakin puhdistamossa ymparistélupien mukaisesti.

PAINOPISTEALUE, TALOUSSUUNNITELMA 2018-2020

Pernajan alueen erillisten viemariverkostojen yhdistdminen siirtoviemarilla Loviisan Vardén puh-
distamolle saatetaan paatdkseen.
Valmistaudutaan kaupungin paatéksiin uusien asuinalueiden rakentamiseksi.

PAINOPISTEALUE, TALOUSARVIO 2018

Toiminnassa oleva puhdistamo Koskenkyldssa suljetaan ja puretaan. Vanhaa viemariverkostoa
saneerataan mahdollisuuksien mukaan ja vuotovesien maaraa yritetaan vahentaa kaytéssa ole-
vin keinoin.

Loviisan Vesiliikelaitoksen puhdistamoille vastaanotetaan ja kéasitellaan jatevettda n.1 700 000m3,
josta Vardén puhdistamolla n.1 580 000 m3, Koskenkyldssad n. 50 000 ms3, ja Liljendalissa n.
70 000 m3. Arvio perustuu vuosien 2010 — 2016 toteumiin.

TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
M.ENOT . 1285 1272 1272 1272
(ei korkoja, ei poistoja)
TULOT 2038 2068 2068 2068
NETTO 753 796 796 796
4 HULEVESI

Kaupungin ja vesiliikelaitoksen vélille tultaneen tekemaén vuoden 2018 aikana sopimus,
jossa sovitaan huleveden kasittelysta vesiliikelaitoksen toiminta-alueilla ja siitd aiheutuvien
kustannusten korvauksista. Sopimus tulee perustumaan hulevesisuunnitelmaan, jossa ote-
taan kantaa koko Loviisan kaupungin hulevedenkasittelyyn seka siita aiheutuvien kustan-
nusten kattamiseen.

Sopimuksen mukaisen toiminnan mukainen eriytetty talousarvio tullaan tekemaan siing
vaiheessa kun hulevesisopimus vesiliikelaitoksen ja kaupungin valilla tehdaan ja rajapinnat
kaupungin ja vesiliikelaitoksen valilla tdsmentyvat.

Huleveden kustannukset tullaan kattamaan kaupungilta veloitettavalla hulevesimaksulla,
mika aiheuttaa jateveden kustannuspaikalle kustannushelpotusta ja sita kautta jatevesi-
maksujen pienentdmisen tarvetta.




LOVIISAN VESILIIKELAITOS YHTEENSA

TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Tuotot yhteensa 3796 3828 3850 3900
Kulut yhteensa 2422 2559 2 650 2 650
Henkildstokulut 840 859 860 860
Palvelujen ostot 623 714 720 720
Aineet ja tarvikkeet 897 895 900 900
Muut toimintakulut 63 91 100 100
Lainojen korot 128 55 140 140
Poistot 1060 1060 1100 1200
Satunnaiset kulut -200 -100
Varausten purku +20 +20 +20 +20
Yli-/alijaama 63 74 50 0




INVESTOINNIT VUOSINA 2018-2020

VESILAITOS 2018 2019 2020

Vanhojen johtojen saneeraus 300 000 300 000 500 000
Tonttiliittymat 10 000 10 000

Asuntoalueet 50 000 50000 100 000
Teollisuusalueet 10 000 20000

Runkolinja Koskenkyla-Liljendal 800 000

Runkolinjat Pernaja—Loviisa 500 000

Yhteensa 870000 1180 000 600 000

Pernajan siirtolinjojen rakentaminen toteutetaan vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaan.

Vanhojen valurautaputkistojen saneerausta jatketaan.

Mitdan suuria uudiskohteita alue- ja tonttiliittymissa ei ole huomioitu, vaan niiden rahoitus on hoi-

dettava erikseen.

VIEMARILAITOS 2018 2019 2020

Vanhojen johtojen saneeraus 300 000 300 000 500 000
Tonttiliittymat 10 000 10 000

Asuntoalueet 50 000 50 000 100 000
Teollisuusalueet 20 000 20 000
Jatevedenpuhdistamot 20 000

Jatevedenpumppaamot 20 000 20 000

Sadevesiviemarit 50 000 20000

Runkolinjat Pernaja—Loviisa 500 000

Yhteensa 970 000 420000 600 000

Pernajan siirtolinjojen rakentaminen toteutetaan vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaan.
Vanhojen betoniputkistojen saneerausta jatketaan.




LOVIISAN VESILIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Liikevaihto 3751398 3796 000 3 828 352 3850 000 3900 000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -906 625 -897 000 -894 600 -900 000 -900 000

Palvelujen ostot -701711 -623 000 -714 422 -720 000 -720 000
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -620 120 -645 000 -681 550 -683 000 -683 000

Henkilstdsivukulut -182 430 -195 000 -177 395 -177 000 -177 000
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -980 160 -1 060 000 -1 060 000 -1100 000 -1200 000
Liiketoiminnan muut kulut -149 307 -63 000 -90 835 - 100 000 -100 000
Liikeylijaama (-alijaama) 211 045 313000 209 550 170 000 120 000
Rahoitustuotot ja -kulut -21415 -69 700 -56 000 -140 000 -140 000

Korkotuotot 1581 2 000

Muut rahoitustuotot 6 707 4000

Muille maksetut korkokulut -22 916 -55 000 -55 000 -140 000 -140 000

Muut rahoituskulut -6 787 -14 700 -7 000
Ylijadma ennen sat. eria ja varauksia 189 630 243 300 153 550 30000 -20 000

Satunnaiset erdt -200 000 -100 000

Poistoeron muutos -20 273 20 000 20 000 20 000 20 000

Tilikauden ylijaama (alijazama) 79 695 63 300 73 550 50 000 0




LOVIISAN VESILIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja —kulut
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet inv.menoihin

Toiminnan ja inv. rahavirta
Pitkaaik. lainojen lisa-
ys
Pitkaaik. lainojen vahen-
nys

Vaikutus maksuvalmiu-
teen

211 045
980 160

-21415
-130 207

-4 215 400
417 813

4 000 000

-300 000

941 996

313 000
1 060 000
-69 700
-200 000

-2 790 000

3 000 000

-700 000

613 300

209 500
1 060 000
-56 000
-100 000

-1840000

1 800 000

-500 000

573 500

170 000
1100 000
-140 000

-1 600 000

1 000 000

-700 000

-170 000

120 000
1200 000
-140 000

-1 200000

1000 000

-700 000

280 000







Liite 2,

Ryhmatyon tulokset

Strateginen tavoite

RYHMA 1

RYHMA 2

RYHMA 3

RYHMA 4

RYHMA 5

1.Monipuolistamm
e elinkeinopohjaa
ja edistamme yrit-
tajyytta.

Yhden luukun peri-
aate (E,D,B)
(Kilpailutuskaytan-
tdjen tarkistami-
nen)
Yritysvaikutusarvi-
oinnin kayttoonotto
kaupungin hankin-
noissa

Lisaa kotimaisia ja
ulkomaisia matkaili-
joita

Tukea kasvua ole-
vissa yrityksissa
tyollisyytta
Myyda Loviisaa
uusille yrityksille
(PK)
Palvelulupauksen
toteuttaminen
Posintran roolin
selkeyttdaminen

Markkinointisuunni-
telma
Yrittdjamyonteisen
imagon luominen
my0nteisen palvelu-
kokemuksen kautta,
nykyiset/tulevat yri-
tykset

Laadukkaan vuokra-
asumisen saatavuus
vhteys kiinteistovalit-
tajiin

Selkea edunvalvonta-
suunnitelma

Vaylat kunnossa:
syvyys 11m, rai-
deliikenne

Tyopaikkojen maarg
kasvaa 300

2. Tarjoamme kor-
keatasoista var-
haiskasvatusta ja
koulutusta kahdel-
la kielella niin kes-
kustassa kuin kyla-
keskuksissa.

Andamalsenliga
utrymmen
Gruppstorlekarna
manskliga

Minska sjukfranvaro

Paivakotiverkkosel-
vitys = suunnitel-
ma

Oppilasméaaran
kasvu

Resursser for kvali-
tativ verksamhet
Koulumatka infra
/kuljetukset

Paivakotiverkko kun-
taan
Kaksikielisyyden
mahdollisuuksi-
en/mallien kehitta-
minen

Oppilasmaara
kasvaa X oppilasta
(edellyttdaa muut-
tovoittoa)

Positiv inflyttning
-> 0kat antal barn
och ungdomar
+0,5%/ar

3. Paatoksenteko
on ihmisldheista,
yritysystavallista,
osallistavaa, jous-
tavaa ja nopeaa.

Kuntalaisten osallis-
tumismahdollisuuk-
sien lisadminen
Yhden luukun peri-
aate

Digitaaliset palvelut
Yhteistyo = Opera-
tiivinen — strategi-
nen johtaminen
Palveluasenteen
korostaminen
(Valtuustokauden
itsearviointi 1 vuo-
den jdlkeen — kehi-
tys)

Viestintasuunnitel-
man paivittaminen.
-Sisdinen ja ulkoinen
viestinta

-Positiivinen mieliku-
va

- Kansalaisvuoropuhe-
lu

Avoimuuden li-
sdaminen paatok-
senteossa
-Kuntalaisraadit /
kyldraadit
Paatoksentekoa
delegoidaan siina
missa nopeutta
vaaditaan

Serviceloffe/ Pal-
velulupaus
Genomfort till
100 % inom 4 ar

4. Edistamme hy-
vinvointia ja viih-
tyvyytta monipuo-

Yha useampi kol-
mannen sektorin
toimija osallistuu

Tukea yhdistyksia
/seuroja
Satsningar pa ton-

Kylien kaupunki”
Kylien aktivointi
Asukasillat tms., kau-

Matalan kynnyk-
sen rahoitusta
Iahiyhteistjen

Mata behovet av
K& F-tjanster och
strava till att fa

lista kulttuuri-ja Katsoa uusin silmin aringar, deras val- pungin johtoa paikalle | hankkeisiin behov och utbud i
vapaa- Loviisan viihtyisyyt- | maende "balans” (utkast)
aikatarjontaa yh- ta Ennaltaehkaiseva
teisollisyytta pai- toiminta
nottaen. Kylien kehittdminen

— suunnitelmien

paivittdminen

seuranta
5.Pidamme talou- Hyva tonttitarjonta Henkilokunnan Selkeat toiminta- Asukasmaaran Vi tacker 60 % av

temme tasapai-
nossa ja vaestoke-
hityksen positiivi-
sena.

kaikkialla Loviisassa.
Tillrackligt med
dagvard platser

hyvinvointi = Sai-
rauspoissaolot las-
kee
Vuokra-asuminen,
rakentaminen kova-
raha as.
Kohdennettua ja
tehostettua mark-
kinointia.
Veroprosentti pysyy
kilpailukykyisena.

suunnitelmat selvitys-
ten sijaan/jalkeen.
Liikenneyhteydet.

kasvu +300 asu-
kasta /vuosi
Vuokra-
asuntotuotanto
kasvaa 38 asuntoa
/vuosi

investeringarna
med arsbidraget
Vi har en befolk-
ningsokning pa
+0,5 % /ar

200 nya hyresbo-
stader, varav 40 |
stadens regi




