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Kaupunginjohtajan alkusanat

Vuoden 2017 talousarvio ja vuosien 2018-2019 taloussuunnitelma on laadittu hyvéssa ja rakentavassa yhteistydssa
keskusten kanssa. Toimialat ovat olleet hyvin tietoisia tulevien vuosien taloudellisista ja toiminnallisista haasteista. Suu-
rimman toiminnallisen ja taloudellisen haasteen aiheuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyminen pois kuntien tehta-
vakentasta. Tama uudistus astuu voimaan vuoden 2019 alusta. Samanaikaisesti toteutuu my6s maakuntauudistus, jon-
ka seurauksena muitakin palveluita, kuten pelastustoimi ja maaseutuhallinto, siirtyy maakuntien hoidettavaksi. Liséksi
useat muut palvelut ovat sellaisia, joilla on selked& rajapintaa kunnan oman toiminnan kanssa. N&in ollen tassa vai-
heessa on hyvin vaikeata arvioida mité toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia talla tulee olemaan esimerkiksi Lovii-
san kaupungille.

Tulevina kolmena vuonna, vuosina 2017, 2018 ja 2019, toteutetaan Loviisan kaupungissa merkittéavia ja suuria inves-
tointeja. Vuonna 2017 toteutetaan yhteenséa 6,5 miljoonan euron suuruinen tehostetun palveluasumisen hanke Harmaa-
kallioon. Hankkeen osuus vuodelle 2017 on 5,5 miljoonaa euroa. Lisaksi vuodelle 2019 on budjetoitu 4,75 miljoonaa
euroa Onnelan palvelutalon toteuttamiseen. Muita merkittdvia vuosien 2017-2019 aikana toteutettavia hankkeita ovat
Loviisan ruotsinkielinen koulukeskus, jonka arvioidaan maksavan yhteensa 14 miljoonaa euroa, ja Koskenkylan uusi
koulu, jonka arvioidaan maksavan yhteensa 6,8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2017 talousarvion ja vuosien 2018 ja 2019 taloussuunnitelman valossa voidaan kyseisté ajanjaksoa hyvalla
syylla luonnehtia peruspalveluiden kehittdmisen vuosiksi.

Muun muassa kaupungin omien kiinteistdyhtididen fuusioituminen yhdeksi yhtiéksi on vuoden 2017 alussa tapahtuva
toiminnallisesti merkittava asia. Tama tulee helpottamaan ja tehostamaan kaupungin kiinteistoihin liittyvaa toimintaa.
Toinen toiminnallisesti térke& asia on Loviisan Satama Oy:n jakautuminen kiinteistbosakeyhtioksi ja liiketoimintayhtiok-
si. Kiinteistdosakeyhtio tulee kokonaisuudessaan sailyméaén Loviisan kaupungin omistuksessa. Liiketoimintayhtiostéa
puolestaan myydaan 60 prosentin osuus Helsingin kaupungin konserniyhtidlle Helsingin Satama Oy:lle. Tama toimen-
pide antaa hyvéat lahtokohdat Loviisan sataman kehittdmiselle tulevina vuosina.

Kaupunginvaltuuston koko muuttuu 2017 kunnallisvaaleista lahtien 35 valtuutetun kokoiseksi. Kotihoidon kuntalisd&a
maksetaan myds vuosina 2017 ja 2018 ja vuonna 2018 arvioidaan jatko kuntalisdn suhteen. Itsendinen Suomi tayttaa
100 vuotta vuonna 2017. Tama nakyy myds Loviisan kaupungissa, ja erityisesti sen kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa,
joka tulee jarjestdméaén ohjelmaa ympari juhlavuoden.

Henkildstdmenot vahenevéat -1,1 prosenttia muun muassa kilpailukykyohjelman seurauksena. Kilpailukykyohjelmalla
leikataan esimerkiksi julkisen puolen lomarahoja 30 prosentilla kolmen vuoden ajan.

Vuoden 2017 aikana parannetaan myos kaupungin ja yrittdjien valista yhteisty6ta ja vuorovaikutusta siten, etta palve-
lukokemus olisi yrittdjien puolelta mahdollisimman hyva. Tama edellyttdd koulutusta ja prosessien hiomista kaupungin
puolelta ja toiminnan lahtélaukaus on ammuttu jo syyskaudella 2016.

Muita vuoden 2017 aikana voimaan tulevia toiminnallisesti tarkeité asioita ovat valmisteilla oleva organisaatiouudistus
ja Loviisan kaupungin uusi kaupunkistrategia. Organisaatiouudistus téhtaa sellaisiin rakenteisiin, jotka ovat Loviisan
kaupungin elinvoiman kannalta tarkeita ja toimivia. Uusi kaupunkistrategia otetaan kayttéén myos vuoden 2017 aikana.
Strategian kulmakivid ovat yhteisollisyys, kolmannen sektorin kanssa tehtéva yhteisty6 ja elinvoiman edistdéminen, eli
elinkeinopolitiikka ja sita tukevat opetus- ja kulttuuripalvelut seké& vapaa-ajan palvelut, jotka luovat edellytyksia elinvoi-
man kehittymiselle.

Muita Loviisan kaupungin toimintaan vaikuttavia asioita ovat paatokset liittyen toisen asteen ammatilliseen koulutuk-
seen taalla itéisella Uudellamaalla. Viimeistdan vuoden 2017 alusta joudutaan ottamaan kantaa siihen milla tavoin kou-
lutusta tulisi jarjestdd omalla alueella.

Haasteet ovat suuret tuleville vuosille. Sellaisia ovat valtion alullepanemat rakenteelliset uudistukset ja niiden vaikutuk-
set kuntien toimintaympéristéon, omat investointipaineet ja toiminnan sopeuttamiset vallitseviin taloudellisiin olosuh-
teisiin. Kaikesta huolimatta Loviisan kaupungilla on kaikki edellytykset selvitd myds uusista tulevaisuuden haasteista.
Tama edellyttédd kykya priorisoida oikein, toiminnan sopeuttamista, uusien toimintatapojen léytamista palvelujen tuotta-
miseksi, yhteistydn tehostamista eri toimijoiden kanssa ja sitoutumista yhteisiin, maaratietoisen strategian kautta toteu-
tettaviin, tavoitteisiin.

Olavi Kaleva
kaupunginjohtaja




Suunnittelun lahtékohdat

Talousarvioesitys vuodelle 2017 perustuu edelleen Loviisan kaupunginvaltuuston 13.6.2012 hy-
vaksymaan kaupunkistrategiaan.

Loviisa — pieni kaupunki, suuria elamyksia

Loviisan visiona on hyvinvoiva, uutta teknologiaa ja energiamuotoja hyodyntava kaksikielinen
kaupunki, jossa merenranta, maaseutu ja hyvat lahipalvelut lisdavat asukkaiden ja lomailijoiden
elamanlaatua. Loviisa mahdollistaa monipuolisen elinkeino- ja kulttuurielaman kehittymisen myos
hyvien tietoliikenne- ja kulkuyhteyksien avulla.

Loviisan kaupunki toimii avoimesti, oikeudenmukaisesti, suvaitsevaisesti ja tasapuolisesti. Toimin-
taperiaatteina kaikessa toiminnassa on hyva palvelu, yhdessa tekeminen, vastuullisuus, aloitteel-
lisuus, kaksikielisyys ja asiantuntemus.

Toiminnan painopisteet

1. Asiakas ja kuntalainen:

Toimivat palvelut, osallisuus ja hyvinvointi.

» Asiakaslahtoista palvelua annetaan oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa.

* Vuorovaikutus-, osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia parannetaan ja kuntalaisviestintad
tehostetaan.

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky:

Kaupungin vetovoimaisuuden lisddminen ja sijainnin hyodyntaminen.

e Loviisa on vetovoimainen ja monien mahdollisuuksien merenranta- ja maaseutukaupunki, jos-
sa on tarjolla korkealaatuista asumista ja virkistysta.

» Loviisa lisda tyopaikkojen ja asukkaiden sek& matkailijoiden maaréaé hyddyntamalla sijaintiaan
kehityskaytavalla E18.

3. Henkildstd ja johtaminen:

Toimivat yhteisty6- ja johtamisjarjestelmat seka osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilosto.

* Loviisassa on luottamukseen, avoimuuteen ja arvostukseen perustuva yhteistyo- ja johtamis-
jarjestelma.

» Loviisassa on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsto.

4. Talous:

Terve ja kustannustehokas kuntatalous.

* Loviisassa on ennakoitavissa oleva tasapainoinen kuntatalous.

» Kaupungin toiminnan tuottavuutta, toimintatapoja ja kustannustehokkuutta parannetaan.

Kysely kaupunginvaltuutetuille

Koko kuntasektorilla, kuten myds Loviisan kaupungin toimintaymparistdssa, on tapahtumassa
merkittavid muutoksia seka palveluiden jarjestamisen etta resurssien riittdvyyden nakdkulmasta.
Loviisan kaupungin voimassaolevan strategian uudistaminen on kaynnistetty.
Kaupunginvaltuusto palautti strategian uudelleen valmisteluun 12.5.2016.

Koska uuden strategian paivitystyt on keskenerdinen ja tulee paatoksentekoon vasta syksylla
2016, Loviisan kaupunginvaltuutetuille ja varavaltuutetuille (64 henkil6d) lahetettiin kesakuun
alussa 2016 sahkopostitse linkki kyselyyn, jolla selvitettiin valtuutettujen nakemyksia
talousresurssin kohdentamisesta ja talouden tasapainottamisesta. Kyselyn vastausaktiivisuus oli
noin 48 prosenttia.
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Kysely pohjautui uuden strategian tavoitteisiin:
Monipuolistamme elinkeinopohjaa ja edistamme yrittajyyttéa niin paatoksenteossa kuin teoissa.

Tarjoamme korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella kielella niin keskustassa
kuin kylakeskuksissa.

Paatdksentekomme on ihmislaheistd, osallistavaa, joustavaa ja nopeaa.

Edistamme hyvinvointia ja viihtyvyytta seka monipuolista kulttuuri- ja vapaa-
aikatarjontaa yhteisollisyytta painottaen.

Pidamme taloutemme tasapainossa ja vaestokehityksen positiivisena.

Kaikista tarkeimmiksi painopisteiksi muodostuivat elinkeinopohjan edistaminen ja talouden
tasapainossa pitaminen. Oheisessa taulukossa on kyselyn kautta saatu priorisointijarjestys.

0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%

Menipuolistamme elinkeinopohjaa ja edistdmme yrittajyytta niin
paatoksenteossa kuin tecissa. / Vi breddar naringsgrenarnas grund
och framjar foretagsamhet bade i beslutsfattande och i handlingar.

32%

Piddmme taloutemme tasapainossa ja vaestdkehityksen
positiivisena. / Vi haller var ekonomi i balans och
befolkningsutvecklingen positiv.

Pasttksentekomme on ihmisléheistd, osallistavaa, joustavaa ja
nopeaa. [ Vart beslutsfattande &r ménniskonara, involverande,

flaxibelt och snabbt.

Tarjoamme korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella
kielell3 niin keskustassa kuin kylskeskuksissa. / Vi erbjuder
hogklassig smabamsfostran och utbildning pa tva sprak bade i
centrum och i bycentrumen.

Edistamme hyvinvointia ja viihtyvyytta seka monipuolista kulttuuri-
ja vapaa-aikatarjontaa yhteissllisyyttd painottaen. / Vi frémjar
valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och
fritidsverksamhet genom att betona gemenskap.

Kaytamme kyselyn tulosta signaalina ja olemme noudattaneet sita talousarvion valmistelus-
sa.




Toimintaympaérist6 ja talousarvio-odotukset

Yleinen taloudellinen tilanne

Maailman talouskasvu jatkuu hitaana

Lansimaissa talouskasvu on ollut hidasta ja sen ennustetaan jatkuvan samanlaisena. Iso-Britanni-
an kansa aanesti EU eron puolesta. Brexit-tuloksen seurauksien odotetaan hidastavan erityisesti
Iso-Britannian, mutta myds koko euroalueen kasvua. Liséksi USA:n lahestyvat presidentinvaalit
lisdavat omalta osaltaan poliittista epavarmuutta, milla on heijastusvaikutuksia talouteen.

Suomen julkinen talous on jo lahes vuosikymmenen ollut kroonisesti alijagdmainen.
Julkisen velkaantuneisuuden kasvun taustalla on Suomen pitkittynyt taloustaantuma, johon ovat
vaikuttaneet keskeisella tavalla vaisu ulkomainen kysynté, vientialojen heikentynyt kustannuskil-
pailukyky ja vaeston ikdantymisen aiheuttama kiihtyva poistuma tydomarkkinoilta seka naiden teki-
jéiden yhteisvaikutuksena tuottavuuden kasvun hidastuminen.

Kuluvan vuoden alkupuoliskolla tyémarkkinatilanne on pysynyt vaikeana. Tyo6llisyys polki paikal-
laan ja tydvoiman tarjonta supistui, kun aktiivisesti tyota hakevien maara vaheni. Ennusteen mu-
kaan kuitenkin yritysten investointien vilkastuminen ja viennin elpyminen liséisivat tyon kysyntaa
ja tyottomyysasteen arvioidaan alenevan valtakunnan tasolla jo tdn& vuonna 0,3 prosenttiyksik-
koa 9,1 prosenttiin, ja ettd suuntaus jatkuu niin, etta vuonna 2018 tyottdmyysaste olisi 8,7 prosent-
tia. Loviisassa tyottomyys oli 13,5 prosenttia osavuosikatsauksen 1-8 2016 mukaan.

Julkisen velkaantumisen kdantadminen laskuun on erittdin vaikeaa, koska talouskasvun kaynnis-
taminen vaatii talouden rakenteiden perinpohjaista uudistamista. Talouspolitikan paatoksentekijat
ovat viiden vuoden vitkastelun jalkeen I6ytaneet kutakuinkin yhteisen tavoitteen ja keinot Suomen
vapauttamiseksi pysahtyneisyyden tilasta.

Kilpailukykysopimus

Kuluvan vuoden alussa saatiin aikaiseksi vaalikauden mittainen kilpailukykysopimus, jonka kes-
keinen sisaltd on yritysten sosiaalivakuutusmaksujen asteittainen alentaminen ja kustannusten
siirtAminen palkansaajien maksettavaksi. Lisaksi paatettiin jaadyttadd palkankorotukset ensi vuo-
delle ja pidentaa tyoaikaa kolmella paivalla seka leikata julkisen sektorin henkiloéston lomarahoja
30 prosenttia.

Lisaksi hallitusohjelmaan kirjatut miljardin euron suuruiset vuosittaiset julkisten menojen leikka-
ukset ovat jo kuluvan vuoden osalta toteutuksessa. Hallituksen kunnianhimoisen kasvustrategian
suurimmat riskit liittyvat julkisten menojen saastojen toteutumisiin ja veropaatoksiin. Osa saastois-
ta on jo toteutumassa, mutta vaikeammat paatokset kuten muun muassa ammatillisesta koulutuk-
sesta ja ansiosidonnaisesta ty6ttomyysturvasta tehtavat saastot ovat viela edessa.

Ensi vuonna kokonaisveroasteen ennustetaan laskevan varsin tuntuvasti, kun hallitus paatti kil-
pailukykysopimuksen tueksi keventaé palkansaajien ansiotuloverotusta ja kun vakuutetun seké
tydnantajan yhteenlasketut sosiaalivakuutusmaksut suhteessa palkkasummaan laskevat.

Maakunta-uudistus

Poliittisen kompromissin tuloksena on syntynyt periaate asiakkaiden valinnanvapaudesta seka
rakenteeltaan monimutkainen ja tehtaviltdan paisunut maakuntamalli. Siten suuri osa nykyisesta
julkisesta sote-palvelujen tuotannosta ryhtyy kilpailemaan asiakkaista. Palvelujen nykyisesta me-
noperusteisesta rahoitusmallista on tarkoitus siirtya vuosina 2019-2023 maakuntien tarveperus-
teiseen rahoitukseen. Silloin rahoitus pohjautuu muun muassa vaestomaaraan, ikarakenteeseen
ja sairastavuuteen. Menorajoitteen tiukkuutta kuvaa muun muassa se, etta tavoitteena on saada
lahes 3 miljardin euron laskennallinen saastttavoite toteutettua.




Talousarvion laadinnassa on otettu huomioon maakuntauudistus ja sote-ratkaisu olemassa olevien tie-
tojen nojalla. Perusturvakeskuksen, pelastuslaitoksen ja maaseutuhallinnon nettomenot seka niita vas-
taavat tulot, seka verotulojen etta valtionosuuksien osalta, on vahennetty suunnitelmavuoden 2019 tu-
loslaskelmasta. Tukipalveluista kohdistuu 35,5 henkilétydvuoden panos perusturvakeskukseen, mika
vastaa laskennallisina kuluina noin 1,5 miljoonaa euroa. Tukipalvelujen siirtyminen muista keskuksis-
ta on huomioitu ennenmainitussa laskelmassa. Liséksi on oletettu, etta maakuntahallinto vuokraa al-
kuvaiheessa perusturvan toimitilat lyhytaikaisilla vuokraussopimuksilla. Vuokratulo on myds huomioitu
ennen mainitussa laskelmassa vuonna 2019.

Loviisan kaupungin taloudelliset nakymat
Tulosennuste 2016

Alkuvuoden toteuman perusteella ennustetaan -2,2 miljoonan euron tulosta. Talousarviossa 2016 tulos
oli -1,6 miljoonaa euroa. Ruotsinkielisen yldasteen laittaminen kayttokieltoon ja opetuksen siirtdminen
valiaikaisiin tiloihin parakkeihin aiheuttaa merkittavimman muutoksen kulujen kasvulle. Kulujen arvi-
oidaan ylittyvan noin 600 000 euroa. Lisaksi kayttokieltoon asetetulla rakennuksella on 0,7 miljoonan
euron kirjanpidollinen arvo, mika tulee alaskirjata. Elakemenoperusteisten kulujen alenema ja saastot
erikoissairaanhoidon kuluissa kompensoivat kulujen kasvua.

Helsingin Satama Oy osti 60 prosenttia Loviisan Satama Oy:n liiketoiminnasta 3,7 miljoonalla eurolla.

Kaupasta aiheutuvat vaikutukset realisoituvat vuonna 2017. Tulemme kirjaamaan kaupasta noin 155
000 euron tappion. Vaikutus rahoitussuunnitteluun on +3,7 miljoonaa euroa.

Kaupungin asukkaat

Elokuun 2016 lopussa Loviisan kaupungin asukasmaara oli 15 272. Verrattuna tilanteeseen 31.12.2015
asukasluku oli elokuussa 2016 vahentynyt 39 henkildlla (-0,25 %).

VAESTON KEHITYS
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Loviisan strateginen asukastavoite vuoteen 2020 mennessé on edelleen 17 000 asukasta. Tavoite
on 1 526 asukasta enemman kuin tilastokeskuksen ennuste. Asukaslukutavoitetta tullaan tarkista-
maan strategian paivittdmisen yhteydessa.

Vaesto ikdaryhmittain 2016 Ikdrakenne-ennuste 2020

0-6v m7-19v m20-64v myli6d-v 0-6v M7-19v M20-64v Myli6d-v

7% 6 %

Loviisan kaupungin asukkaiden painopiste on tydssakayvassa vaestossa. 20—64-vuotiaiden osuus
on 54 prosenttia koko asukasluvusta. Huomioitavaa on, etté tyoikdisten osuus nayttaa pienenevan
noin prosentin vuosivauhdilla. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut samassa suhteessa. Loviisan
kaupungin ikdrakenteen ennustetaankin nousevan ja yli 65-vuotiaiden maaran ennustetaan kas-
vavan 26 prosentista 29 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa. Lasten ja nuorten osuuden ennuste-
taan pysyvan suunnilleen samalla, 20 prosentin tasolla.

Tyopaikat ja tyollisyys

Elokuussa 2016 Loviisan kokonaistydvoima oli 7 148 henkilda ja tyottomyysaste 12,5 prosenttia.
Vastaavat luvut elokuussa 2015 olivat 7 226 henkil6a ja 13,1 prosenttia. Loviisassa oli elokuussa
2016 avoimia tyopaikkoja yhteensa 100. Elokuussa 2016 Uudenmaan ty6ttomyysaste oli 11,7 pro-
senttia. Loviisan ty6ttémyysaste on laskenut vuoden aikana 0,6 prosentilla ja 56 henkil6lla eli tyot-
témien maara on vahentynyt 6 prosenttia.




Loviisan kaupungin toteutuma ja tulosennuste 2016

Talousarvio Toteutuma TP Toteutuma Ennuste Ennuste/ Ennuste/
2016 1-8/2016 2015 1-8/2015 1-12/2016 TA % TA
(10000,
TULOSLASKELMA, ulkoinen 11000)
Kaupunki ja vesiliikelaitos
Toimintatuotot yhteensa 23 486 746 13 056 336 22212338 12 697 907 22 387 376 95 % -1099 370
Myyntituotot 11547 131 6692 402 11 855509 6 788 905 11716 277 101 % 169 146
Maksutuotot 6 535 297 4235542 6490927 3699410 6 549 289 100 % 13992
Tuet ja avustukset 1693 604 1267 170 1741016 1256 258 1694 969 100 % 1365
Muut toimintatuotot 3710714 861223 2124 886 953333 2426841 65 % -1283873
Toimintakulut yhteensa -111 524 725 -71 352 291 -109 442 610 -73 986 104 -111 573 765 100 % -49 040
Henkildstokulut -50 772 256 -34 266 861 -49 850 014 -34 453 049 -50 940 829 100 % -168 573
Palvelujen ostot -45 516 993 -27 718 247 -45 167 153 -30 509 388 -45 066 646 99 % 450 347
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 891 283 -4 149 839 -6 391 102 -4102 843 -7 063 347 102 % -172 064
Avustukset -7 192 360 -4 457 365 -6 829 686 -4 330119 -7 323210 102 % -130 850
Muut toimintakulut -1151833 -759 979 -1204 654 -590 705 -1179733 102 % -27 900
TOMINTAKATE  8s03797 58295955 $7230271 61288197 89186389 101% 1148410
VEROTULOT 63 900 000 42 781 988 65 832 227 42 778 989 65 027 000 102 % 1127 000
VALTIONOSUUDET 26 000 000 17 263 072 24732 009 16 501 988 26 000 000 100 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1066 300 1459 308 1336 899 1358571 1150910 108 % 84610
VUOSIKATE 2928 321 3208412 4670 864 -648 649 2991521 102 % 63 200
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 306 881 -3 028 156 -4 069 800 -2 697 248 -5018 441 117 % -711 560
Poistot ja arvonalentumiset -4 306 881 -3028 156 -4 069 800 -2 697 248 -5018 441 117 % -711 560
Satunnaiserat -200 000 -155 030 -200 000
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot -200 000 -155 030 -200 000
TILIKAUDEN TULOS -1578 560 180 256 446 033 -3 345 897 -2226 920 141% -648 360
\I\IIIALT S_:_j OSI-::IIE“TJA RAHASTOJEN 197 000 197 649 190 000 96 % -7 000
Poistoeron muutos 197 000 197 649 190 000 96 % -7 000
Rahastojen muutos -7 000




Lahtékohdat talousarviovuodelle 2017 ja taloussuunnitelmalle
2018-2019

Loviisan kaupungin ja Loviisan Vesiliikelaitoksen kirjanpidollinen tulos oli 0,6 miljoonaa euroa yli-
jadmainen tilinpaatoksessa 2015. Loviisan kaupungin velkamaaré kasvoi 424 euroa asukasta
kohden tilikaudella 2015 ollen 2 078 euroa per asukas tilinpaatoksesséa 2015.

Vuoden 2016 talousarvio on laadittu -1,4 miljoonaa euroa alijgdmaisena. Alkuvuoden toteumatie-
tojen perusteella laaditun ennusteen mukaan Loviisan kaupungin ja Loviisan Vesiliikelaitoksen tu-
losennusteen alijaagma on kasvanut -2,0 miljoonaan euroon. Loviisan Vesiliikelaitoksen ennuste-
taan pysyvan talousarviossa, mutta kaupungin tulokseen vaikuttavat muun muassa alkuvuodesta
realisoituneet sisailmaongelmat seka etenkin kotihoidon palveluiden kysynnan kasvu ja pitkaai-
kaisty6ttomyys.

Verotulokehitys on toteutunut alkuvuodesta 2016 talousarvion mukaisena. Sahaniemen myyntitu-
lon ei odoteta toteutuvan, mutta rantatonttien myyntitulojen oletetaan toteutuvan budjetin mukai-
sina.

Vuonna 2019 on tarkoitus siirtdd maakunnille sosiaali- ja terveystoimen tehtavat. Arvioimme ke-
hyksessa uudistuksen vaikutuksia Loviisan kaupungin talouteen. Laskelmat perustuvat valtakun-
nalliseen sote-valmistelun yhteydessa saatuihin tietoihin ja ne sisaltavat viela paljon epavarmuus-
tekijoita. Alustavien laskelmien mukaan Loviisan kaupungin vuosikate romahtaa sote-uudistuksen
vaikutuksesta ja yhdessa investointisuunnitelman kanssa aiheuttaa merkittdvan rahoitusvajeen ja
velkataakan kasvun.

Verotulot ja valtion osuudet

Tuloveroprosentti

Kilpailukykysopimus vaikuttaa tuloveroihin palkkatulojen véhenemisen kautta. Verotulomenetys
kompensoidaan kunnille valtionosuuksissa. Lomarahojen leikkaus ja tydajanpidennyksen vaiku-
tukset taas puolestaan vahennetdan kuntien saamista valtionosuuksista.

Talousarvioesitys ja taloussuunnitelma olivat alkuperéaisessa valmistelussa rakennettu silla oletuk-
sella, etta veroprosenttia mahdollisesti korotettaisiin 0,5 % vuonna 2017. Kilpailukykyohjelman val-
mistuttua veroprosentin korotuspaine jai pois talousarvion ja taloussuunnitelman jatkovalmistelus-
ta. Ehdotus valmisteltiin nykyisen veroprosentin pohjalta.

Osuus yhteisdveron tuotosta

Osakeyhtiot ja muut yhteisdét maksavat tuloveroa yhteiséveron muodossa. Yhteisdvero lasketaan
kunkin yhteistn veronalaisten tulojen ja vahennyskelpoisten menojen erotuksena. Liikelaitosten,
julkisyhteisojen ja yleishyodyllisten yhdistysten seka laitosten yhteisdverovelvollisuus koskee vain
elinkeinotuloja.

Kuntaryhman osuudeksi vuonna 2017 esitetdaan 30,34 prosenttia (2016: 30,92 prosenttia).

Yhteistverotuotto on merkittdva rahoitusera Loviisan kaupungin talousarviossa. Koska yhteiséve-
rotuotto on riippuvainen yritysten tuloksesta, sen suuruutta on vaikea arvioida etukéateen.

Kiinteistéveroprosentti

Talousarvioesitys on laadittu sen pohjalta, etta kiinteistéveroprosentit silytetddn vuoden 2016 ta-
solla. Oheisesta taulukosta selviavat Loviisan kaupungin voimassa olevat kiinteistoveroprosentit
ja ehdotus vuoden 2017 kiinteistbveroprosenteiksi seka kiinteistoverolaissa saadetyt yla- ja ala-
rajat. Valtio on esittdmassa edelleen korotuksia yla- ja alarajoihin. Korotukset on tarkoitus saattaa
voimaan vuoden 2017 osalta.




KIINTEISTOVERO- 2015 2017 | VAIHTELU- | VALTION 2016 2017 | KINTEISTOVERO-
PROSENTIT verotus- arvio VALI ESITYS TUOTTO 2017
arvo 1000 € 2017 UUSIKSI VAIH- 1000€
1000 € TELUVALEIKSI

Yleinen kiinteistévero 230253 230253 0,86-1,80 %|0,93-1,80 % 1,00%| 1,00% 2302
o -

akituisten asuntojen | 55156 303156 0,39-0,90 % | 0,41-0,90 % 050%| 0,50% 1516
kiinteistévero
Muiden kuin
vakituisten asuntojen 51919 51919(%*) 0,93-1,80 % 1,20% 1,20% 623
kiinteistévero
Voimaloi

cimaloiden 116069| 116069| maks. 3,1 % |maks.3,1% 3,10%| 3,10% 3598
kiinteistovero
Vleishyddylliset 3590 3590 0,00%| 0,00%
yhteisot
Rakentamattomat 1067 1067 1,00-4,00%2,00-6,00 % 3,00%| 3,00% 32
rakennuspaikat
YHTEENSA: 706 054| 706 054 8071

*) Tama veroprosentti voidaan maarata enintdaan 1,0 prosenttiyksikkod korkeammaksi kuin pdaasiassa vakituiseen asumiseen
kaytettdvien rakennusten veroprosentti.

Verotulot yhteensa

Talousarvio 2017 pohjautuu oletukselle, ettd verotuloja saadaan yhteensad 65 miljoonaa euroa
(63,9 miljoonaa euroa vuoden 2016 talousarviossa). Elokuun 2016 ennusteen mukaan verotulo-
ja saadaan noin 65 miljoonaa euroa. Talousarviossa 2017 verotuloissa ei ennusteta kasvua vuo-
desta 2016.

Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling
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Valtionosuudet

Kaupungin valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtionvarainminis-
terion hallinnoimasta peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus-
rahoituksesta.

Kuntien valtionosuuksista leikataan vuodelta 2017 kilpailukykysopimuksessa toteutettuja meno-
saastoja vastaavasti yhteensa noin 356 miljoonaa euroa ja asukasta kohden 65,22 euroa (Lovii-
san kaupungin osuus on siis noin miljoona euroa). Vastaavasti kilpailukykysopimuksesta aiheutu-
via verotulojen menetyksia kompensoidaan kunnille valtionosuuksissa yhteensé noin 390 miljoo-
naa euroa. Eldketuen uudistuksen rahoituksena vahennetdan kuntien valtionosuuksista noin 33
miljoonaa euroa (asukasta kohden 6,05 euroa, eli Loviisan kaupungin osuus on noin 94 000 eu-
roa). Kilpailukykysopimus ja elaketuen uudistus on siten tarkoitus toteuttaa valtion ja kuntien kan-
nalta kustannusneutraalina.

Perustoimeentulotuen siirtyessa Kelalle kunnille ja&a edelleen rahoitusvastuuna perustoimeentu-
lotuen menoista 50 prosenttia. Rahoitusvastuu vahennetaan valtionosuuksista ja merkitsee vuo-
delta 2017 yhteenséa noin 0,6 miljoonan euron vahennysta kaupungin saamiin valtionosuuksiin.
Edellisen hallituksen paattamasta valtionosuusleikkauksesta kohdistuu edelleen kunnille valtion-
osuuksien vahenemista vuonna 2017 yhteensa noin 125 miljoonaa euroa ja asukasta kohden las-
kettuna 22,86 euroa. Loviisan kaupungille tamé& merkitsee vuoden 2017 osalta valtionosuuksien
leikkauksena noin 0,4 miljoonaa euroa. Kaupungin valtionosuuksia vahentda myos verotulojarjes-
telmaan liittyva verotulotasaus, joka vahentaa valtionosuuksia noin miljoona euroa vuonna 2017.

Kuntaliiton ennakkotietojen mukaan Loviisan kaupunki tulee saamaan valtionosuuksia vuonna
2017 noin 24,8 miljoonaa euroa, joka on noin 1,2 miljoonaa euroa vahemman kuin kuluvana vuon-
na saadaan (26,0 miljoonaa euroa talousarvioennusteessa 2016).
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Lainanotto ja rahoitustarve

Kaupungin lainakanta liikelaitos mukaan lukien tilinpdatoksessa 2015 oli 32 miljoonaa euroa, eli
2 078 euroa jokaista loviisalaista kohden. Vuoden 2016 loppuun mennessa lainamaaran arvioi-
daan nousevan noin 41,0 miljoonaan euroon.

Loviisan kaupungin investointitarve on varsin mittava verrattuna kaupungin tulorahoitukseen. Ny-
kyisen investointisuunnitelman 2017-2021 mukaan lainakanta kasvaa liian voimakkaasti ja varsi-
naisessa taloussuunnitelmassa lainamaara ylittda jo 5 100 euroa asukasta kohden. Vuonna 2015
maan keskiarvo oli ennakkotietojen mukaan 2 835 euroa asukasta kohden. Uuden kuntalain myo6-
ta tunnusluku mitataan konsernitasolla.

Konsernitasolla lainat olivat tilinpaatoksessa 2015 yhteensa 52 miljoonaa euroa ja asukasta koh-
den laskettuna 3 855. Suunnitelmakauden loppuun mennessé arvio nousee 90 miljoonaan eu-
roon ja asukasta kohden 5 600 euroon. Tilinpaatoksessa 2015 maan keskiarvo oli 5 878 euroa
per asukas.

Suhteellinen velkaantuneisuus ja konsernilainat asukasta kohden vaikuttavat talouden arviointi-
kriteereihin, siksi on tarkeda miettia myods muita rahoitusvaihtoehtoja tulevien investointihankkei-
den rahoituksen jarjestamiselle.

Helsingin Satama Oy tulee ostamaan Loviisan Satama Oy:n osakkeista 60 prosenttia hinnalla 3,7
miljoonaa euroa. Kauppa toteutuu vuoden 2017 alussa ja silla on positiivinen vaikutus rahoituk-
sen jarjestamiseen.




Investoinnit, poistot, korot ja lainasaldo
Investeringar, avskrivningar, rantor och lanestock
%
£ 80
. 70
s 60
£ 50
g 40
E 30
§ 20
%‘ 10
0
TP/BS 2015 TA/BG 2016 ENN/;(?&GNOS TA/BG 2017 TS/EP 2018 TS/EP 2019
M Investoinnit/Investeringar 6,5 13,4 13,1 15,4 18,7 18,8
M Poistot + korot/Avskrivn. + rantor 4,4 3,8 5,6 5,3 5,3 6,4
WLainasaldo/Lanestock 32,2 43,2 41,0 48,6 63,6 79,1
Lainakanta €/asukas
6 000
5113
5000 (—
4112
4000 —
3142
2000 (—
1000 —
0 —
TS2019 mTS2018 " TA2017 WMENN. 2016 mTA 2016 m2015 m2014 m2013 m2012




Talousarvion yhteenveto

211AA Loviisan kaupunki (ei sis. Loviisan Vesiliikelaitos)

TOIMINTATUOTOT

josta sisdiset

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

josta sisdiset
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Josta sisdiset

ULKOINEN TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
josta sisdiset

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET

Poistoeron muutos

Rahastojen muutos

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
40 922 783 19 928 746 28132 274 28 497 994 8200 000
22 206 250 9643 327 9775750 9902 835
21318580 10017 833 11075 586 11219 569
6490 927 6 535 297 6 414 290 6497 676
1741016 1 693 604 1386 475 1404 499
11372 260 11325339 9255923 9376 250
-129 269 286 -109 115 886 -117 811 105 -118 291 999 -49 000 000
-22 309 452 -9691 766 -9 854 643 -9982 753
-49 010 147 -49 949 517 -49 259 919 -48 900 298
-60 614 144 -44 879 393 -48 876 289 -49 461 031
-5 678313 -6 002 683 -6 130 963 -6 210 666
-6 829 686 -7 192 360 -5912 550 -5989 413
-7 136 996 -1091 933 -7 631384 -7730592
-88 346 502 -89 187 140 -89 678 831 -89 794 006 -40 800 000
-103 202 -48 439 -78 893 79919
-88 243 300 -89 138 701 -89 549 938 -89 714 087 -40 800 000
65 832 227 63 900 000 65 064 000 65 887 000 36 000 000
24 732 009 26 000 000 24 800 000 24 700 000 5500 000
1335 868 1121 300 837 700 908 661 660 000
14 700
35234 11 800 11 800 11953
1 669 945 1610 000 1624 700 1705 892
-341 075 -500 500 -798 800 -809 184
-28 236
3 553 602 1834 160 1022 869 1701 655 1360 000
-3 251 592 -3 346 281 -3 346 281 -3 346 281 -4 500 000
-3251592 -3 346 281 -3 346281 -3 346281 -4 500 000
-155 030 -300 000
-155 030 -300 000
146 980 -1512121 -2 623 412 -1644 626 -3 140 000
177 376 177 000 170 000 170 000 170 000
177 376 177 000 170 000 170 000 170 000




Loviisan Vesiliikelaitos

Loviisan Vesiliikelaitos toimii kaupunginhallituksen alaisena kunnallisena liikelaitoksena. Liikelai-
toksen toimintaa ohjataan kuntalaissa seka liikelaitoksen johtosaannolla. Vesiliikelaitoksella on
oma johtokunta ja asiat johtokunnalle esittelee vesihuoltopaallikkod. Johtokunta p&attaa liikelaitok-
sen toiminnan kehittdmisesta valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
rajoissa (kuntalaki 87 c 8).

Liikelaitoksen talousarvion hyvaksyy kuntalain mukaisesti johtokunta. Johtokunta my6s paattaa
likelaitoksen investoinneista ja muista pitkavaikutteisista menoista. Johtokunnan esitys talousar-
vioksi on talousarviokirjan liitteené.

Valtuusto asettaa liikelaitokselle tuottotavoitteet ja hyvaksyy mahdolliset vesiliikelaitokselle annet-
tavat takaukset ja muut avustukset, mikali vesiliikelaitos ei pysty niitd omalla tulonmuodostuksel-
laan kattamaan.

Vesiliikelaitoksen talousarvioesitys sisaltaa investointi- ja rahoitussuunnitelman. Kaikki investoin-
nit rahoitetaan lainanotolla ja mahdollisella elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen tuella, jota
vesiliikelaitos hakee. Vuodelle 2017 Loviisan Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelmassa pitkaaikaista
lainaa esitetéaan otettavaksi 3,0 miljoonaa euroa.

Johtosdannon mukaisesti valtuusto antaa Loviisan Vesiliikelaitoksen johtokunnalle luvan nostaa
lainaa maksimissaan rahoitussuunnitelmassa esitetyn euromééran verran ja paattaa samanai-
kaisesti, ettd vesiliikelaitoksen kaikki lainat kilpailutetaan yhdessa kaupungin talousarviolainojen
kanssa. Kaupungin lainojen kilpailutuksesta vastaa talousjohtaja.

Loviisan Vesiliikelaitoksen tulee tavoitella positiivista tulosta vuosittain koko suunnitelmakaudella
2017-2019. Tuottavuutta on lisattava ja toimintoja edelleen aktiivisesti kehitettéava. Hinnankoro-
tusten on oltava maltillisia. Loviisan Vesiliikelaitos maksaa Loviisan kaupungille peruspddomalle
korkoa 0,1 %.




Loviisa-konserni ja sen tavoitteet

Kuntakonserni tarkoittaa kunnan seka yhden tai useampien juridisesti itsendisen yhteisén muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin (emoyhteis6lld) tai yhdessa kuntakon-
serniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytar-
yhteisot).

Kuntakonsernin tilinpaatokseen yhdistelladn myds osuudet osakkuusyhteisdjen voitosta ja tappi-
osta seka oman padoman muutoksesta. Osakkuusyhteisdja ovat yhteisét, joissa kaupungilla on
merkittdva omistusosuus, mutta joissa edella mainittua maaraysvaltaa ei ole.

Kuntayhtymat sisaltyvat kunnan konsernitilinpaatdokseen riippumatta siita, kuinka suuri osuus kun-
nalla on kuntayhtymassa.

Loviisa-konserni

-

YLEINEN HALLINTO JA
KONSERNIHALLINTO

DEMOKRATIA-

| PALVELUT

Tarkastuslautakunta
1 1 1
Tytéryhteisot/ . . Kuntayhtymit ja
Loviisan kaupunki .
Ulk. juridinen konserni osakkuusyhteisot
1
| 1

TYTARYHTEISOT (omistusosuus - %) LOVIISAN
Loviisan Asunnot Oy (100 %) LOVIISA VESILIKELAITOS KUNTAYHTYMAT (peruspésoma - %)
Loviisan asuntosaatio sr
Liljendal Varme (99 %) - Hels. ja Uud. Sairaanh.piiri (0,96 %)
Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,6 %) - Karkulla samkommun (3,12 %)
Fast.Ab Lov-As Kiint.Oy (62,5 %) - Eteva Ky (1,42 %)
Fast.Ab Stenborg Kiint.Oy (54,5 %) [~ PERUSTURVAKESKUS - Inveon (25,5 %)
Tesjoen Liikekulma KK Oy (83,8 %) - Itd-Uudenmaan Koulutus Ky (15,41 %)
Ruotsinpyhtdan Kauppakulma (56,92 %) - Uudenmaan liitto (1,02 %)
Fast.Ab Talludden (71,1 %)
Loviisanseudun Vesi Oy (81,04 %) L SIVISTYSKESKUS
Fast.Ab Lugnet (51 %)
Pensiondrshemsstiftelsen i Liljendal sr
Loviisan Satama/Kiinteistoyhtid (100 %) .

OSAKKUUSYHTEISOT (omist. osuus - %)

=== TEKNINEN KESKUS -BostAb Mickelsbo (31,9 %)
- Fast.Ab Mariegatan 12 (31,2 %)
- Kiint.Oy Petjérvenrivi (40 %)

- As.Oy Ruots. Koivulanrinne (40,3 %)
- Fast.Ab Forsby Center (34,6 %)
- Loviisan satama (40 %)




Loviisa-konserni

Loviisan kaupungin konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 4.3.2015. Konserniohjeessa maaritel-
l&aan puitteet konserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukai-
sesti ja maaritelladn konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Konser-
niohjeet koskevat Loviisan kaupunkia ja tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisoja, seka soveltuvin
osin myods osakkuusyhteisdja ja kuntayhtymia. Ohjeella on keskeinen merkitys kaupungin omista-
japolitikan valineena.

Kaupunkia kuntayhtymissa edustaville henkil6ille annetaan my6s konserniohjeen mukaisia toi-
mintaohjeita. Edustajia informoidaan siita, etta heidan on tarkeaa valittaa jatkuvasti asianmukaista
tietoa kyseisen yhteison toiminnasta kaupungille.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy konsernille tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista. Kuntalain muu-
toksen myota valtuusto voi asettaa kunnan konsernijohdolle tavoitteita ja maaritella periaatteita
tytaryhteiséjen toiminnan ja ohjauksen valvonnasta. Valtuusto voi lisksi asettaa tavoitteita, jotka
ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisojen toimielimisséa. Kaupungin tilinpaattksessa on selonteko
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.

Loviisan kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisdt ovat paaosin kiinteistdyhteisoja, joiden tehta-
vana on huolehtia kaupungin vuokra-asuntotarjonnasta. Konserniin kuuluu myés Loviisanseudun
Vesi Oy, joka omistetaan yhdessa Lapinjarven ja Myrskylan kuntien kanssa. Loviisanseudun Vesi
Oy on voittoa tavoittelematon, kayttoveden hankinnasta vastaava yhtio. 1.9.2014 |ahtien Lovii-
san kaupunkikonserniin on kuulunut myds Loviisan Satama Oy, jonka toiminta paatettiin vuodesta
2017 jakaa kahteen osakeyhtioon — kiinteistoyhtiéon ja liiketoimintayhtioon. Liiketoimintayhtiosta
myydaan 60 % osakkeista Helsingin Satama Oy:lle. Kiinteistoyhtiod jaa kaupungin tytaryhteisoksi
100 %:n omistusosuudella.

Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia ja kayttaa omistajan ohjausvaltaa. Operatiivinen johta-
minen on kaupunginjohtajan vastuulla.

Uusi Kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015 ja laissa kunnan toiminta pyritdan huomioimaan laajasti kun-
takonserninakokulmaa korostaen. Huomioitavaa on, ettd mm. kuntatalouden tunnusluvut laske-
taan jatkossa kuntakonsernin tilinpaatdsluvuista, joka edellyttda mahdollisuutta seurata koko Lo-
viisan kaupunkikonsernin talouden kehitystéd myds tilikauden aikana. Seurannan mahdollistavan
raportoinnin edellytyksen&a on tehokas ja tarkoituksenmukainen konsernirakenne, joka edistaa
myos laadukasta konserniohjausta ja konsernivalvontaa.

Suurta osaa lain saannoksista sovelletaan seuraavan valtuustokauden alusta 1.6.2017 lukien.

Kuntakonsernin 2017-2019 tavoitteena ovat:

1. Teravoitetdan konsernirakennetta ja edistetdén konserniohjausta

- Kaupungin omistamien asunto-osakkeiden keskittamista Loviisan Asunnot Oy:lle selvitetaan.

- Saation Pensionarshemsstifelsen i Liljendal sr asema suhteessa toimintaansa aloittavaan Lo-
viisan asuntosaatioon sr selvitetaan viranhaltijatyona.

2. Pitkan aikavalin investointisuunnitelman laatiminen ja yhteensovittaminen Loviisan Vesiliikelai-

toksen, Loviisanseudun Vesi Oy:n ja omistajakuntien kanssa.

Kiinteistd Oy Talluddenin asema selvitetdan ja yhtion tilanne tuodaan paattksentekoon.

Omistajaohjauksen toteutumista seurataan yhtidissa ja mahdollisiin puutteisiin reagoidaan.

Kaupungin edunvalvonta kuntayhtymissa on toimivaa ja omistajaohjauksen linjausten mukaista.

s




Tytaryhteisoille asetetut tavoitteet on esitetty alla olevassa taulukossa.

YHTI6

TOIMINNALLINEN TAVOITE

TALOUDELLINEN TAVOITE

Loviisan Asunnot Oy

Vuokrausaste on korkea ja kiinteistjen yl-
|apito on asianmukainen. Yhtion toiminta
organisoituu hyvin ja yhtié toimii itsendises-
ti sekd omavaraisesti vuokra-asuntomark-
kinoilla. Yhtion toiminta tukee kaupungin
asuntopoliittisia tavoitteita.

Yhtién talous on tasapainossa. Vuokrataso
on maltillinen. Erilaisia kiinteistojen yllapi-
tokustannusten sadstoon tahtaavia toimen-
piteitd toteutetaan taloudellisten resurssien
puitteissa.

Loviisan asuntosaatio sr

Vuokrausaste on korkea ja kiinteistojen yl-
|apito on asianmukainen. Sdation toiminta
organisoituu hyvin ja saatio toimii itsenaises-
ti sekd omavaraisesti vuokra-asuntomarkki-
noilla saantojensa mukaisesti.

Saation talous on tasapainossa. Vuokrataso
on maltillinen. Erilaisia kiinteistojen yllapi-
tokustannusten sadstoon tahtdavia toimen-
piteitad toteutetaan taloudellisten resurssien
puitteissa.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Kaupungin omistamien tilojen kunnosta huo-
lehditaan asianmukaisesti.

Yhtién talous on tasapainossa.

Tesjoen Liikekulma kk Oy

Kaupungin omistamien tilojen kunnosta huo-
lehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Kiint. Oy Ruotsinpyhtdan Kaup-
pakulma

Kaupungin omistamien tilojen kunnosta huo-
lehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Kiint. Oy Talludden

Kaupungin omistamien tilojen kunnosta huo-
lehditaan asianmukaisesti. Yhtion talouson-
gelmat ratkaistaan.

Yhtion tilanne selvitetdan ja saatetaan paa-
toksentekoon kaupungin osalta.

Kiint. Oy Lugnet-Fast. Ab Lugnet

Kaupungin omistamien tilojen kunnosta huo-
lehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Fast. Ab Lov-as Kiint. Oy

Kaupungin omistamien tilojen kunnosta huo-
lehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Fast. Ab Lovisa Stenborg Kiint. Oy

Kaupungin omistamien tilojen kunnosta huo-
lehditaan asianmukaisesti.

Yhtion talous on tasapainossa.

Oy Loviisanseudun Vesi

Tukkuveden hinta on edullinen ja vedensaan-
i turvattu.

Yhtién talous on tasapainossa.

Pensiondrshemstiftelsen i Liljen-
dal sr

Vuokrausaste sailyy korkeana. Kiinteistdjen
yllapito on asianmukainen.

Saation talous on tasapainossa.

Loviisan satamakiinteistot Oy

Yhti6 huolehtii kaupungin omistuksista sata-
ma-alueella ja yhteistyd uuden Satamayhtion
kanssa vakiintuu.

Yhtién talous on tasapainossa. Yhtio lyhen-
tda lainasaamisiaan kaupungille lainaehtojen
mukaisesti.




TULOS- JA
RAHOITUSLASKELMAT




Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisévero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai
vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahen-
nys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euro/asukas
Kertynyt yli-/alijaama
Oletetaan, ettd vesilikelaitoksen tulos +/-0

Asukasmaara vuoden lopus-
sa**)

18 862 619
8363 988
6490 927
1741016
2266 688

-107 209 121

-49 010 146
-44 600 759
-5 624 681
-6 829 686
-1143 849
-88 346 502
65 832 227
49 303 877
7425210
9103 140
24732 009
1335868
35234
1669 945
-341075
-28236
3553 602
-3 251592
-3251592
-155 030

-155 030
146 980
177 376

324 355

18

109

232

16 187 358

15311

19 928 746
7989 131

6 535 297
1693 604
3710714
-109 115 886
-49 949 517
-44 879 393
-6 002 683
-7 192 360
-1091933
-89 187 140
63 900 000
48 600 000
7900 000

7 400 000
26 000 000
1121 300
11 800
1610000
-500 500

1834160
-3 346 281
-3 346 281

-1512121
177 000

-1 335121

18

55

118

14 852 237

15518

18 829 376
8158 277

6 549 289
1694 969
2426 841
-109 364 925
-50 118 089
-44 629 046
-6 174 747
-7 323 210
-1119833
-90 535 549
65 027 000
48 666 000
7 942 000
8419 000
26 000 000
1205910
19000
1687710
-500 800

1697 361
-4 057 841
-4 057 841

-2 360 480
170 000

-2 190 480

17

42

110

13996 878

15461

18 000 000
7669 131

6 605 297
1093 604
2631968
-107 300 000
-49 879 527
-44 833 497
-6 002 683
-5492 360
1091933
-89 300 000
65 000 000
49 700 000
7500 000
7800 000
24700 000
823 000

50 000
1560 000
-757 000
-30 000
1223000
-3300 000
-3300 000

-2 077 000
170 000

-1 907 000

17
37
79
12 089 878

15459

18 465 231
7872724
6414 290
1386475
2791742

-108 142 981
-49 258 838
-45 306 127

-6 130963

-5912 550

-1534 503

-89 677 750

65 064 000

48 340 000
7 942 000
8782000

24 800 000

897 000
11 800
1624700
-798 800

1023 950
-3 300 000

-3 300 000
-300 000

-300 000
-2 576 050
170 000

-2 406 050

17
31
66
11590 828

15459

18 705 279

-108 498 190*)

-89792 911
65 887 000
48 780 000

7942 000
9 165 000
24700 000
678 000
50 000
1560 000
-902 000
-30 000
1472089
-3 300 000
-3300 000

-1827911
170 000

-1657 911

17
45
95
9932917

15 459

8200 000

-49 000 000*)

-40 800 000
36 000 000
21000 000

7 000 000
8000 000
5500 000
660 000
50 000
1560 000
-950 000

1360 000
-4 500 000
-4 500 000

-3 140 000
170 000

-2 970 000

17
30
88
6962 917

15 465

*) 2017 ja 2018 organisaatiouudistuksen yhden miljoonan saastotavoite on talousarviokirjassa huomioitu tuloslaskelmassa, mutta se ei si-
sally kaupunginvaltuustoon ndhden sitoviin keskuskohtaisiin maararahatavoitteisiin.
**) Tilastokeskus




Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3553602| 1834160 1697361 1223000/ 1023950 1472089| 1360000
Satunnaiset erat -155 030 -300 000
Tulorahoituksen korjauserat -911 963
Investointien rahavirta
Investointimenot -3612146| -8295000| -8347000| -10525000( -12 645000( -17 470000 | -17 560 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3531000 770000 50 000 1800 000
Pys. vast. hyddykkeiden luovutustulot 482 667 200 000 200 000 4000 000 500 000 500 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2888130| -5490840( -6399639| -9302000| -6121050( -15497911| -15 700 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 501 690
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7000000| 9000000 9000000 9000 000| 19500000 20000000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -3450940| -3730000| -3500000 -3700000| -4500000| -4500000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -5331408
Rahoituksen rahavirta 3607 473 -220 840 -899 639 -821 050 -497 911 -200 000
-200 000
[fovoiwectiawnnustowat ]
Lainanhoitokate 1,0 0,4 0,4 -0,6 0,1 0,2 0,1
Kassan riittavyys 24
Lainat/asukas 1905 2380 2243 2536 2 586 3556 4557
Lainakanta (1 000 €) 29173 36 940 34673 39197 39973 54 973 70473
Asukasmadara vuoden lopussa (til.k.) 15311 15518 15461 15459 15 459 15459 15 465
(Lf;rf'k';au”;i Vesilikelaitos, 1 000 €) 32173 43240 40973 47797 48573 63573 79073
Lainat/asukas (Loviisan kaup. + Vesil. 2101 2786 2 650 3092 3142 4112 5113

Sitova kaupunginvaltuustoon nahden.




Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 7 807 731 3637000 11444731
Myyntituotot, sisdiset 64 993 187 600 -1611 -187 600
Maksutuotot 6414290 6414 290
Tuet ja avustukset 1386475 1386 475
Tuet ja avustukset, kaupungilta
Muut toimintatuotot 2748 028 2748 028
Muut toimintatuotot, sisdiset 43714 -107 096
Toimintakulut
Henkilstokulut -49 258 838 -839 635 -50098 473
Palvelujen ostot -45 200 927 -623 000 -45 823 927
Palvelujen ostot, sisdiset -105 200 -64 993 105 200 64 993
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -6 048 563 -897 300 -6 945 863
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisdiset -82 400 82 400
Avustukset -5912 550 -5912 550
Avustukset liikelaitokselle
Muut toimintakulut -1534 503 -62 700 -1597 203
Muut toimintakulut, sisdiset -43 714 43714
Toimintakate -89 677 750 1293 258 78 893 -78 893 -88 384 492
Verotulot 65 064 000 65 064 000
Valtionosuudet 24 800 000 24 800 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 800 11 800
Muut rahoitustuotot 1624700 6000 -14 700 1616 000
Korkokulut -798 800 -55 000 -853 800
Korvaus peruspédomasta -14 700 14 700
Muut rahoituskulut -6 000 -6 000
Vuosikate 1023 950 1223558 64 193 -64 193 2247 508
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 300 000 -1 060 000 -4 360 000
Satunnaiset erat -300 000 -200 000 -500 000
Tilikauden tulos -2 576 050 -36 442 64 193 -64 193 -2 612492
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1023950 1223558 64 193 -64 193 2 247 508
Satunnaiset erét -300 000 -200 000 -500 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 645 000 -2 790 000 -15 435 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1800 000 1 800 000
Pysyvien vastaavien hydykkeiden luovutustulot 4 000 000 4000 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 121 050 -1766 442 64 193 -64 193 -7 887 492
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 9 000 000 3 000 000 12 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 700 000 -700 000 -4 400 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -821 050 533 558 64 193 -64 193 -287 492




KAYTTOTALOUSOSA

Vaalit N -66 156
Tarkastuslautakunta N -44 634
Valtuusto N -107 265
Kaupunginhallitus N -1308 557 710 000
Yleinen hallinto ja konsernihallinto N -14 437 640 4857 290
Perusturvakeskus N -53 283 698 8101 322
Sivistyskeskus N -25159 838 2551671
Tekninen keskus N -13 547 592 2136241
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 65 064 000
Valtionosuudet B 24 800 000
Rahoitustuotot ja -menot B -798 800 1621800
Satunnaiset erat B -300 000
INVESTOINTIOSA
Yleinen hallinto ja konsernihallinto
yli 100 000 euron hankkeet, hankekohtaisesti B -1 510 000 48 000
alle 100 000 euron hankkeet yhteensa B -50 000
Perusturvakeskus
yli 100 000 euron hankkeet, hankekohtaisesti B -6 140 000 1800 000
alle 100 000 euron hankkeet yhteensa B -280 000
Sivistyskeskus
yli 100 000 euron hankkeet, hankekohtaisesti B -1 545 000
alle 100 000 euron hankkeet yhteensa B -250 000
Tekninen keskus
yli 100 000 euron hankkeet, hankekohtaisesti B -1 650 000
alle 100 000 euron hankkeet yhteensa B -1220 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 9 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys B -3 700 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Oman padoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen -821 050
TALOUSARVIO YHTEENSA -125 399 180 119 869 274

"IN = Sitova nettomé&araraha/-tuloarvio kaupunginvaltuustoon ndhden

B = Sitova bruttomaararaha/-tuloarvio kaupunginvaltuustoon ndhden




Keskusten yhteenveto maararahoista ja tuloarviosta

VAALIT

Tulot, ulkoiset 25811

Tulot, sisdiset

Menot, ulkoiset -39611 -3100 -3100 -66 156
Menot, sisdiset -660 -360 -360 -300
NETTO, ulkoinen -13 800 -3100 -3100 -66 156
NETTO, sisdinen -660 -360 -360 -300
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset

Menot, ulkoiset -37 915 -43 724 -43 868 -44 634
Menot, sisdiset
NETTO, ulkoinen -37915 -43 724 -43 868 -44 634
NETTO, sisdinen

KAUPUNGINVALTUUSTO
Tulot, ulkoiset

Tulot, sisdiset

Menot, ulkoiset -114 626 -123 363 -124 170 -107 265
Menot, sisdiset -4 877

NETTO, ulkoinen -114 626 -123 363 -124 170 -107 265
NETTO, sisdinen -4 877

KAUPUNGINHALLITUS

Tulot, ulkoiset 89 945 1810 000 500 000 710 000
Tulot, sisaiset

Menot, ulkoiset -1 090901 -1168 156 -1176 736 -1308 557
Menot, sisdiset -47 825 -4 343 -4 343 -2997
NETTO, ulkoinen -1 000 956 641 844 -676 736 -598 557
NETTO, siséinen -47 825 -4 343 -4 343 -2997
YLEINEN HALLINTO JA KONSERNIHALLINTO

Tulot, ulkoiset 4942018 4568 675 4 677 899 4857 290
Tulot, sisdiset 5841674 3445116 3445116 3267 855
Menot, ulkoiset -13 694 339 -14 158 056 -14 326 993 -14 437 640
Menot, sisdiset -676 607 -406 472 -406 472 -377 025
NETTO, ulkoinen -8 752 321 -9589 381 -9 649 094 -9 580 350
NETTO, sisdinen 5165067 3038644 3038644 2890830
PERUSTURVAKESKUS

Tulot, ulkoiset 8860416 8978 060 9 044 466 8101322
Tulot, sisdiset 5993 320

Menot, ulkoiset -55 086 866 -55048 139 -54 536 256 -53 283 698
Menot, sisdiset -10 165 162 -3430477 -3430477 -3105 879
NETTO, ulkoinen -46 226 450 -46 070 079 -45 491 790 -45 182 376

NETTO, sisdinen -4 171 842 -3430477 -3430477 -3105 879




NETTO, sisdinen

SIVISTYSKESKUS
Tulot, ulkoiset 2768 658 2633 665 2 668 665 2551671
Tulot, sisdiset 1237534 184 000 184 000 159420
Menot, ulkoiset -24 814021 -25510355 -25 145 892 -25159 838
Menot, sisdiset -7 485 288 -5 605 854 -5 605 854 -5761427
NETTO, ulkoinen -22 045 363 -22 876 690 -22 477 227 -22 608 167
NETTO, sisdinen -6 247 754 -5421 854 -5421 854 -5 602 007
TEKNINEN KESKUS
Tulot, ulkoiset 2029 860 1938 346 1938 346 2136241
Tulot, sisdiset 9133524 6014211 6324 399 6 348 475
Menot, ulkoiset -12 081 547 -13 060 992 -13 807 910 -13 547 592
Menot, sisdiset -3929 034 -244 260 -244 260 -607 015
NETTO, ulkoinen -10 051 687 -11122 646 -11 869 564 -11411 351
NETTO, sisdinen 5204 490 5769951 6 080 139 5741460
KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot, ulkoiset 18716 732 19928 746 18 829376 18 356 524
Tulot, sisdiset 22206 052 9643 327 9953515 9775750
Menot, ulkoiset -106 959 834 -109 115 885 -109 164 925 -107 955 380
Menot, sisdiset -22 309 452 -9 691 766 -9691 766 -9 854 643
NETTO, ulkoinen -88 243102 -89187 139 -90 335 549 -89 598 857
NETTO, sisdinen -103 400 -48 439 261 749 -78 893
VESILIIKELAITOS
Tulot, ulkoiset 3495606 3558 000 3 558 000 3637000
Tulot, sisdiset 249 288 187 600 187 600 187 600
Menot, ulkoiset -2482777 -2 408 840 -2 408 840 -2422 635
Menot, sisdiset -145 888 -139161 -139 161 -108 707
NETTO, ulkoinen 1012829 1149160 1149160 1214 365
NETTO, sisdinen 103 400 48 439 48 439 78 893
KAUPUNKI + VESILIIKELAITOS YHTEENSA
Tulot, ulkoiset 22212339 23 486 746 22387376 21993524
Tulot, sisdiset 22 455 340 9830927 10141115 9963 350
Menot, ulkoiset -109 442 611 -111524 725 -111573 765 -110378 016
Menot, sisdiset -22 455 340 -9830927 -9830927 -9963 350
NETTO, ulkoinen -87 230272 -88037 979 -89 186 389 -88 384 492




LOVIISAN KAUPUNKI - LOVISA STAD, ulkoiset - externa (ml. liikelaitos/inkl. affirsverket)

TP 2015 TA 2016 Ennuste 2016 TA 2017
BS 2015 BG 2016 Prognos 2016 BG 2017
Asukasluku - Invanarantal 31.12 15480 15518 15461 15 459
Veroprosentti - Skattesats 19,75 19,75 19,75 19,75
Kayttomenot milj. € - Driftsutgifter mn € 109,4 111,5 111,6 110,4
muutos% - forandrings% -1,2 1,9 2,0 -1,1
Kayttomenot/asukas - Driftsutgifter/invanare 7 070 7 166 7313 7 141
Kayttotulot milj. € - Driftsinkomster mn € 22,2 23,5 23,6 22,0
muutos% - forandrings% 5,9 6,3 -7,2
Toimintakate milj. € - Verksamhetsbidrag mn € -87,2 -88,0 -89,2 -88,4
muutos% - forandrings% 0,9 1,4 -0,9
Toimintakate €/asukas - Verksamhetsbidrag €/invanare 5635 -5671 -5 769 -5718
Verotulot yht. milj. € - Skatteintdkter totalt mn € 63,1 63,9 63,9 65,1
Verotulot €/asukas - Skatteintdkter €/invanare 4253 4118 4133 4209
Valtionosuudet milj. € - Statsandelar mn € 24,7 26,0 26,0 24,8
Valtionosuudet €/asukas - Statsandelar €/invanare 1598 1675 1682 1604
Vuosikate milj. € - Arsbidrag mn € 4,7 2,9 4,6 2,2
Vuosikate €/asukas - Arsbidrag €/invanare 302 187 298 145
Vuosikate/poisto % - Arsbidrag i % av avskrivningar 114,8 67,4 89,4 51,5
Investoinnin netto milj. € - Investeringar netto mn € 3,0 11,8 8,3 13,6
Investoinnit €/asukas - Investeringar €/invanare 194 757 540 879
Lainakanta milj. € - Lanestock mn € 32,2 43,2 38,5 48,6
Lainakanta €/asukas - Lanestock €/invanare 2078 2786 2493 3142
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag 1,3 0,4 0,4 0,3




KAYTTOTALOUS

LOVIISAN KAUPUNGIN
TALOUSARVIO
VUODELLE 2017




Vaalit

Vastuuhenkil6: hallintojohtaja
Kunnallisvaalit jarjestetéan vuonna 2017.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginval-
tuustoon nahden)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNTELMA SUUNNTELMA
muutoksineen 2018 2019

Toimintatuotot 25811 47 000 49 000
josta sisdiset
Toimintakulut -40 271 -3460 -66 456 -58 000 -81 900
josta sisdiset -660 -360
Toimintakate -14 460 -3460 -66 456 -11 000 -32900
josta sisdiset -660 -360 -300

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat

Tarkastuslautakunta

JHTT:n tilintarkastus hoidetaan sopimuspohjalta BDO Audiator Oy:n kanssa. Tarkastuspaivia on
31 + 4. Lautakuntatydskentelyyn varataan 7 tarkastuspaivaa. Tarkastuspalvelut on kilpailutettu ke-
vaalla 2013 ja sopimus on voimassa v. 2013—-2016.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginval-
tuustoon nahden)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNTELMA SUUNNTELMA
muutoksineen 2018 2019

Toimintatuotot
josta sisdiset
Toimintakulut -37 915 -43 724 -44 634 -45 214 -45 802
josta sisdiset
Toimintakate -37 915 -43 724 -44 634 -45 214 -45 802

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat




Valtuusto

Valtuustossa on 59 jasenté toimintakaudella 2013—-31.5.2017. Valtuuston kokouksia pidetaan paa-
saantoisesti kerran kuukaudessa ja valtuuston iltakouluja jarjestetaan tarvittaessa.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginval-
tuustoon nahden)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNTELMA | SUUNNTELMA
muutoksineen 2018 2019

Toimintatuotot
Josta sisdiset
Toimintakulut -119 503 -123 363 -107 265 -108 659 -110 595
Jjosta sisdiset -4 877
Toimintakate -119 503 -123 363 -107 265 -108 659 -110 595
Jjosta sisdiset -4 877

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erdt 3364 3212 3254 3296

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksessa on 11 jasenta. Kokouksiin voivat osallistua myds kaupunginvaltuuston
puheenjohtajat ja heilla on lasnaolo-, seka puheoikeus kokouksissa. Kaupunginhallituksen tavoit-
teena on kehittda toimintaa strategisempaan suuntaan.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginval-
tuustoon nahden)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNTELMA SUUNNTELMA
muutoksineen 2018 2019

Toimintatuotot 89 945 1810 000 710 000 719 230 728 580
josta sisdiset
Toimintakulut -1138 726 -1172 499 -1311 554 -1328 604 -1345 876
josta sisdiset -47 825 -4 343 -2997
Toimintakate -1048 781 -637 501 -601 554 -609 374 -617 296

Jjosta sisdiset -47 825 -4 343 -2997

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat 37 328




YLEINEN HALLINTO JA KONSERNIHALLINTO

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatuksena on tuottaa ja toteuttaa laadukkaat palvelut asukkaille kustannustehokkaas-
ti. Toiminnan padmaarinad ovat toimintatapojen jatkuva parantaminen, tuottavuuden lisdaminen ja
ennakoitavissa oleva talous.

Yleiseen hallintoon ja konsernihallintoon kuuluvat seuraavat vastuualueet:
* hallintopalvelut

» talouspalvelut

* kehittamispalvelut.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon
nahden)

2112 Yleinen hallinto ja konsernihallinto

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNTELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
Myyntituotot 7021970 6 888 510 7 048 063 7 139 688 3232504
Maksutuotot 365 701 398 708 366 000 370758 375578
Tuet ja avustukset 554 600 533 000 550 000 557 150 564 393
Vuokratuotot 91743 93 000 97 700 98 970 100 257
Muut toimintatuotot 2749677 100573 63382 64 206 65 041
Toimintatuotot 10 783 691 8013 791 8125 145 8230772 4337772
josta sisdiset 5841674 3445116 3267 855 3310337 3353371
Henkilstokulut -7 399 808 -7 794 653 -7 889 245 -7 991 805 -4 275 699
Palveluiden ostot -3232 345 -2827 281 -2 987 686 -3026 006 -2564 824
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -948 908 -1 149 830 -1057 131 -1070874 -1 084 795
Avustukset -2 308 878 -2 290 210 -2359 400 -2390072 -1421143
Muut toimintakulut -481 007 -502 554 -521 204 -527 980 -534 843
Toimintakulut -14 370 946 -14 564 528 14 814 666 15 006 737 9 881 304
josta sisdiset -676 607 -406 472 -377 025 -381 926 -386 891
Toimintakate - 3587 255 -6 550 737 -6 689 521 -6 775 965 -5543 532
josta sisdiset 5165067 3038644 2890830 2928411 2 966 480

-77 356 -113 021

2 499 864

-113 021
2498 900

-113 021
2531386

-113 021
1424294

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat




Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nédhden sitovat
avaintavoitteet vuodelle 2017 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Yleisen hallinnon ja konsernihallinnon toiminnan painopisteet:
1. Asiakas ja kuntalainen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma

Vastuuhenkilot

Palvelukokemuksen paranta-
minen.

Tyytyvaiset asiakkaat.

Tavoitettavuus on hyva ja asiat
kasitelladn joutuisasti.

Kaupunginjohtaja ja keskusten
johtajat.

Kuntalaisten osallistaminen.

Sisdinen ja ulkoinen vuorovai-
kutus lisdantyy.

Valmisteluvaiheen viestintaa
lisdtdan ja osallistamisen kei-
novalikoimia kehitetaan.

Kaupunginjohtaja ja keskusten
johtajat.

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma

Vastuuhenkilot

Tunnettuuden lisddminen.

Lapsiperheiden maara lisaan-
tyy.

Yritysmaara kasvaa.

Yhteistyo tiivistyy kolmannen
sektorin kanssa.

Kohdennettu markkinointi,
jossa korostuvat kaupungin
vahvuudet.

Palvelevat ja joustavat pro-
sessit.

Yhteistydmuotoja kehitetaan.

Kaupunginjohtaja ja kehitta-
misjohtaja.

Positiivinen tydpaikkakehitys.

20 uutta tyopaikkaa 2017.

Tehokas yhteistyo kehittamis-
yhti6 Posintran kanssa. Yritys-
toiminnan yleisten edellytys-
ten kehittdminen.

Kaupunginjohtaja, kehitta-
misjohtaja ja kehittdmisyhtio
Posintra.

3. Henkil6sto ja johtaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma

Vastuuhenkilot

Osaamisen kehittdminen.

Tietotekniset valmiudet pa-
ranevat.

Esimiesvalmiudet tehostuvat.

Jarjestetdaan kohdennettua
koulutusta.

Yhteiset koulutustilaisuudet,
opastus ja ohjeistus yhteisiin
kaytantoihin.

Kaupunginjohtaja, keskusten
johtajat ja tietohallintopaal-
likko.

Kaupunginjohtaja, keskusten
johtajat ja henkilostopaallikko.

Maakuntauudistukseen varau-
tuminen.

Resurssit on optimoitu kau-
pungin elinvoiman varmista-
miseksi.

Uudistusta seurataan aktiivi-

sesti. Prosesseja tehostetaan.
Henkilékunnan tyéhyvinvoin-
tia tuetaan.

Kaupunginjohtaja, keskusten
johtajat ja henkilostopaallikko.

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilokunta.

Vuorovaikutteinen, tulokselli-
nen ja kannustava johtaminen.

Kaydaan kehitys-/seurantakes-
kusteluja ja asetetaan tavoit-
teet yhdessa.

Kaupunginjohtaja ja keskusten
johtajat.

Uusi organisaatiorakenne.

Uusi organisaatiorakenne on
hyvaksytty kaupunginhallituk-
sessa 31.3.2017 mennessa.

Pysyvat saastot henkilostoku-
luissa.

Saavutetaan yhteensd yhden
miljoonan saastot henkildsto-
kuluissa vuosien 2017 ja 2018
aikana.

Kaupunginjohtaja ja kaupun-
ginhallitus.

2017 ja 2018 organisaatiouudistuksen yhden miljoonan saastotavoite on talousarviokirjassa huo-
mioitu tuloslaskelmassa, mutta se ei sisally kaupunginvaltuustoon ndhden sitoviin keskuskohtai-
siin maararahatavoitteisiin.




4. Talous
AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma Vastuuhenkilot
Tasapainoinen talous. Lainat per asukas ovat kor- Investoinnit sopeutetaan talo- | Kaupunginjohtaja, talousjohta-

keintaan kuntien keskiarvoa. |udellisiin resursseihin ja eri ra- | ja ja muut keskusten johtajat.
hoitusvaihtoehtoja arvioidaan.

Veroprosentti on korkeintaan | Kulutasoa seurataan aktiivi-
kuntien keskiarvoa. sesti, poikkeamiin puututaan
nopeasti ja toimintoja tehos-
tetaan.

Taseessa oleva kertynyt ylijaa-
ma pysyy ylijaamaisena koko
suunnittelukauden.

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Vastuualueen tehtavat

Hallintopalveluiden vastuualue ohjaa kaupungin henkilostdstrategian toteutumista ja huolehtii
henkiléstéhallinnon tasapuolisuudesta ja oikeudenmukaisuudesta. Vastuualue koordinoi kaupun-
gin ulkoista ja sisaista viestintaa ja kehittaa niiden vuorovaikutteisuutta ja ajankohtaisuutta. Hallin-
topalveluiden vastuualue edistdad myonteisen kaupunkikuvan muodostumista ja kuntalaisten yh-
teenkuuluvuutta markkinoinnin ja viestinnan keinoin. Vastuualueen tehtavana on edistaa toimin-
nan tehokkuutta ja vahentéaa sisaista ja ulkoista byrokratiaa tuottamalla tehokkaita ja kayttajaysta-
vallisia seké samalla tietoturvallisia ja toimintavarmoja IT-palveluja. Vastuualue luo mahdollisuu-
det luottamushenkilotyon kehittamiselle ja avoimelle toimintakulttuurille kuntalaisiin, luottamus-
henkildihin, tydntekijoihin ja muihin sidosryhmiin nahden.

Vastuualueen toiminnan painopisteena on

e parantaa toiminnan tehokkuutta

» vahvistaa henkiloston ammatillista osaamista

» huolehtia henkiloéston hyvinvoinnista

e edistaa vuorovaikutteista ja yhtenaista viestintaa

e saavuttaa hyva kuntamaine

e tarjota toimintavarmoja ja keskusten toimintaa tukevia IT-palveluja
» jatkaa sahkoisen asiakirjajakelun kehittamista.

Toimintaympaéariston muutokset suunnittelukaudella

Porrastetusti voimaan astunutta kuntalakia sovelletaan kokonaisuudessaan valtuustokaudesta
1.6.2017 alkaen. Jatkossa kaupungilla on vain yksi hallintosaanto, johon laht6kohtaisesti kootaan
kaikki muut hallintoa koskevat sdanndét. Luonnos uudeksi hallintosaannoksi pyritddn saamaan val-
miiksi kevaalla 2017. Kuntavaalien vaalipdiva on 9.4.2017 ja uusi, 35 valtuutetun kaupunginval-
tuusto kokoontuu ensimmaisen kerran kesadkuussa. Varautuminen maakunta- ja sote-uudistusten
edellyttdmiin toimenpiteisiin tehostuu toimintavuoden aikana valtion paatbksenteon ja ohjeistuk-
sen mukaisesti. EU:n tietosuoja-asetus astui voimaan toukokuussa 2016. Asetuksen my6ta uudis-
tuvalla henkilotietolainsaadannolla on merkittavia vaikutuksia henkildtietojen kasittelyyn kunnissa
ja se edellyttaa tietojenkasittelymenettelyiden uudistamista.




Kaupunginkanslia:

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden
tavoitteiden toteutumisen seuranta

saavuttamiseksi seka

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Hallintosédannon saattaminen
uuden kuntalain vaatimuksia
vastaavaksi.

Valmistelua jatketaan viran-
haltijoiden ja luottamushenki-
|6iden kesken.

Uusi hallintosdanto pyritaan
kasittelemaan kaupunginval-
tuustossa maaliskuussa 2017.

Kaupunginjohtaja, hallintojoh-
taja ja keskusten johtajat.

Hyva tavoitettavuus ja asioi-
den joutuisa kasittely.

Asiakaspalvelutoimiston toi-
mintaa ja prosesseja kehite-
taan edelleen yhteistyossa
keskusten kanssa.

Palvelutapahtumat tilastoi-
daan ja tehddan asiakastyyty-
vdisyyskysely.

Osavuosiraportointi, hallinto-
johtaja ja asiakaspalvelutoi-
miston vastaava.

Henkilostoyksikko:

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Tyohyvinvoinnin edistdminen.

Henkilosto kokee, ettd tydnan-
taja huolehtii jokaisen tyonte-
kijan tyohyvinvoinnista.

Tyontekijat voivat vaikuttaa
oman tyonsa kehittdmiseen ja
tulevat kuulluiksi omaa tyota
koskevissa kysymyksissa.

Varhaisen tuen malli vakiin-
nutetaan osaksi esimiestyota.
Esimiehille jarjestetaan koulu-
tusta tyokyvyn johtamisessa.

Ty6hyvinvointia seurataan
vuosittaisella henkilostokyse-
lylla. Kyselyn tuloksista joh-
detaan kehittamistavoitteita,
jotka toteutetaan. Seurataan
TYKY-toiminnan toteutumista.

Kaydaan tavoitteelliset kehi-
tyskeskustelut koko organisaa-
tiossa. Seurannalla varmiste-
taan, etta keskustelut kaydaan
vuosittain.

Sairauspoissaolojen seuranta
on saannollista ja tulokset ra-
portoidaan johdolle.

Erityisesti lyhytaikaiset saira-
uspoissaolot vahenevat.

Tyokyvyttomyydesta johtuvat
ennenaikaiset elakkeelle siirty-
miset eivat lisaanny.

Henkilostopaallikko ja tyohy-
vinvointikoordinaattori.

Henkilostopaallikko yhdessa
keskusten johtajien ja vastuu-
alueiden paallikéiden kanssa.

Henkilostopaallikko ja tyohy-
vinvointikoordinaattori.

Palvelussuhdeasioiden kehitta-
minen.

Uusi ty6- ja virkaehtosopimus
pannaan toimeen.

Varaudutaan maakuntauudis-
tukseen.

Esimiehille jarjestetdan koulu-
tusta uuden ty6- ja virkaehto-
sopimuksen soveltamisessa.

Palkkarakennetta tarkistetaan
osittain ja erdita tyoaikaratkai-
suja arvioidaan uudelleen.

Henkilostopaallikks, tydhyvin-
vointikoordinaattori ja palkka-
sihteerit.




Viestintayksikko:

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Vuorovaikutteinen ja osallista-
va viestinta.

Osallistamista edistetaan.

Henkilokunnan viestintdosaa-
mista kehitetaan.

Taysin uudistettu verkkosivus-
to avataan maaliskuussa. Ne
on tehty erityisesti mobiili-
kaytto ja kayttajaystavallisyys
huomioiden. Prosessin aikana
panostetaan koulutukseen ja
muutenkin sisédllontuottajien
ja paivittdjien tukemiseen.

Verkkosivustolle avataan uu-
sia osallistumisen ja sahkoisen
tiedottamisen keinoja uuden
kuntalain mukaisesti.

Kaupunki toimii aktiivisemmin
sosiaalisessa mediassa.

Laaditaan viestinndssa nouda-
tettavat yleiset ohjeet.

Osavuosiraportointi; viestinta-
paallikko.

Hyva kuntamaine.

Viestimme itse aktiivisesti kau-
pungin tekemista myonteisis-
td teoista.

Innostamme asukkaita ja kau-
pungin henkilokuntaa puhu-
maan Loviisan puolesta.

Hydédynnamme uusia verkkosi-
VUja ja sosiaalista mediaa lap-
siperheille suunnatussa asu-
mismarkkinoinnissa.

Kehitimme uusia tapoja tehda
markkinointiyhteistyota kol-
mannen sektorin kanssa.

Loviisa on mydnteisesti esilld
julkisuudessa.

Kaupungin tunnettuus ja veto-
voima kasvavat.

Loviisaan muuttavien lapsiper-
heiden maara kasvaa.

Osavuosiraportointi;
mediaseuranta, markkinointi-
suunnittelija.

Tietohallintoyksikko:

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Digitaalisten prosessien ja
osaamisen kehittaminen.

Tyokalut ja toimintatavat pa-
ranevat ja tietoteknisia tyoka-
luja osataan kayttaa parem-
min.

Toimintaa muutetaan sahkoi-
seksi. Koulutetaan ja jaetaan
parhaita kdytantoja organisaa-
tion sisalla.

Osavuosiraportointi;
tietohallintopaallikko.

Perusopetuksen digiloikan tu-
keminen.

Opetuksessa on kaytettavissa
riittdva maara henkildkohtaisia
laitteita ja verkkoinfrastruk-
tuuri tukee niiden kayttoa.

Laitekantaa uusitaan, laitteita
lisataan ja tietoverkkoja pa-
rannetaan.

Osavuosiraportointi;
tietohallintopaallikko.

Sote-uudistukseen valmistau-
tuminen.

Perusturvakeskuksen jarjestel-
mat ovat ajanmukaisia. Laite-
kanta ja tietoverkot tukevat
sahkoista asiointia ja mobiilia
toimintatapaa.

Jarjestelmat paivitetdan. Laite-
kantaa uusitaan ja etdkaytto-
sovelluksia otetaan kayttdon.

Osavuosiraportointi; tietohal-
lintopaallikko.




21120 Hallintopalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja mé&ararahat (ohjeellinen)

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
Toimintatuotot 2480 145 271668 235 306 238365 241 464
josta sisdiset 2071 359 29 168 18766 19010 19257
Toimintakulut -3303 362 -3 209 757 -3427 281 -3471 836 -3 336 970
josta sisdiset -172 541 -183 204 -183 256 -185 638 -188 052
Toimintakate -823 216 -2938 089 -3191 975 -3233471 -3 095 506
josta sisdiset 1810124 -154 036 -164 490 -166 628 -168 795

Vastuualueen avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta vuo-
sille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Talouspalvelut
Vastuuhenkild: talousjohtaja

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavana on tukea toimialojen toimintaa ja huolehtia talouden ohjauksen yhteisis-
ta periaatteista ja ohjeistuksesta seka edistaa taloudellisuuden ja tuloksellisuuden huomioimista
kaupungin toiminnassa.

Talouspalvelut vastaa talouden suunnittelusta ja koordinoi keskitetysti talousarvion valmistelua
seka tilikaudella tapahtuvan toiminnan ja talouden ajantasaista raportointia. Talouspalvelut huo-
lehtii Loviisan kaupungin juoksevasta kirjanpidosta ja vastaa konsernitilinpaatoksen laadinnasta.
Sen tehtavakenttddn kuuluu myods vastata kaupungin rahoituksen ja maksuvalmiuden hoidosta
seka rahaprosessiin liittyvista viranomaisilmoituksista omalta osaltaan.

Talouspalvelut koordinoi ja vastaa kustannuslaskenta-, tuotteistus- ja hinnoitteluprosessien kehit-
tamisesta yhdessa keskusten kanssa. Vastuualueen tehtaviin kuuluvat myos keskitetty hankinta-
toimi seka kaupungin tytaryhteisdihin kohdistuvan omistajaohjauksen ja valvonnan toteuttaminen.

Ruokapalvelu- ja siivouspalveluyksikot kuuluvat talouspalveluihin. Ruokapalvelut valmistaa ravit-
semuksellisesti hyvaa ja laadukasta ruokaa kustannustehokkaasti. Ruokapalveluiden laadun var-
mistamiseksi aterioiden laatua seurataan saanndllisesti tehtavilla asiakastyytyvaisyyskyselyilla.
Siivouspalvelut vastaa kustannustehokkaasti Loviisan kaupungin toimitilojen ja rakennusten laa-
dukkaasta ja kokonaisvaltaisesta siivouksesta.




Vastuualueen toiminnan painopisteet

Talousstrategian paatavoitteena on luoda vakautta, kilpailukykya ja pitkajanteisyytta kaupungin
taloudenhoitoon. Terve taloudellinen pohja on Loviisan kaupungin vakaan toiminnan ja sen kehit-

tamisen perusta.

Painopisteita tulevalla suunnitelmakaudella ovat

1. taloudellisessa tasapainossa oleva kaupunkikonserni

2. tuottavuuden, toimintatapojen ja kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen
3. 0saava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilosto.

Toimintaymparistén muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Talousosaston uusitun kirjanpitojarjestelman taysimaarainen kayttéonotto edellyttdad henkildku-
nannan kouluttautumista ja etenkin Excel-tydkalun osaamisen lisddmista omien tyotehtavien ta-
salle.

Kaupunginhallitus p&éatti 3.10.2016 keskittd& ruoanvalmistuksen keskuskeittioon. Muutos tarkoit-
taa samalla sitd, ettd nykyiset valmistuskeittiot muutetaan palvelukeittidiksi. Liséksi ruoka- ja sii-
vouspalveluiden prosesseja tehostetaan mm. kouluttamalla yhdistelmatydntekijoita.

Vuoden 2017 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka ta-
voitteiden toteutumisen seuranta

Talousosasto:
1. Taloudellisessa tasapainossa oleva kaupunkikonserni

Arviointi

TAVOITE

Toimenpide

Vastuu/Seuranta

Lisdarvoa tuotetaan paatok-
sentekoon analysoidun tiedon
avulla tavoitteena sdilyttaa ta-
lous tasapainossa.

Raportointia ja seurantaa lisa-
tdan seka Kuntari-raportointi
otetaan kayttoon.

Raportointi ja analyysit ovat
kaytOssa ja tukemassa paatok-
sentekoa.

Talousjohtaja ja talousasian-
tuntija.

Osallisuutta ja viestintaa lisa-
taan.

Otetaan kayttoon sahkoinen
talousarvio. Ajantasaista vies-
tintaad lisataan seka intra- etta
internetissa.

Talousarvio 2018 laaditaan
sahkoisena.

Talousjohtaja ja talousasian-
tuntija.




2. Tuottavuuden, toimintatapojen ja kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Ulkoisen kirjanpidon prosesse-
ja maaritelladan optimaalisiksi
ja henkilokunnan toimenku-
vat pdivitetadan prosessin mu-
kaisiksi.

Myyntisaamis- ja ostoreskont-
raprosessit madritelldan ja
tyopanos kohdennetaan uu-
delleen.

Prosessit on maaritelty ja toi-
menkuvat sovittu yhteisesti
henkilokunnan kanssa.

Talousjohtaja.

Myynti- ja ostolaskuprosessit
tuotteistetaan.

Lasketaan kustannukset per
tosite sekd myynti- ettd osto-
laskuille.

Sisdiset vyorytyserat on koh-
dennettu keskuksille talous-
arviossa 2018 tuotteiden mu-
kaisesti.

Talousasiantuntija.

Ruoka- ja siivouspalveluiden
tuottavuutta kehitetaan kil-
pailukykyinen kustannustaso
huomioiden.

Keittioverkkoselvityksessa hy-
vaksytyt toimenpiteet toteu-
tetaan ruoka- ja siivouspalve-
luissa.

Palveluiden hinnan ja laadun
kehitysta seurataan.

Ruoka- ja siivouspalveluiden
sisdinen hinta sailyy nykyisena

tai laskee.

Kustannussaastot toteutuvat.

Ruokapalvelupaallikko ja sii-
vouspaallikkd.

Ruoka- ja siivouspalveluiden
hyva laatu.

Asiakastyytyvaisyyskysely to-
teutetaan.

Kertataan paivittaista happy or
not -palautetta.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulosten on oltava vahintaan
edellisen kyselyn tasolla.

Paivittaista asiakaspalautetta
on keratty.

Ruokapalvelupaallikko ja sii-
vouspaallikkd.

Loviisan kaupungin julkisten
hankintojen seurantaa kehi-
tetaan.

Kehitetdan julkisten hankin-
tojen seurantaan mittarit ja
seurataan mittareita saannol-
lisesti.

Kaupungin julkisia hankintoja

seurataan saannollisesti maa-
riteltyjen ja hyvaksyttyjen mit-
tareiden mukaisesti.

Hankinta-asiantuntija.

Hankintayhteistyota kehite-
taan yritysten kanssa.

Kehitetddn tapoja yritysyhteis-
tyolle.

Uudet toimintatavat ovat kay-
tOssa yritysyhteistyossa.

Hankinta-asiantuntija.

Talousjarjestelmien tehokkuu-
den parantaminen.

Toimenkuvat paivitetaan ja au-
tomaatiota hyddynnetdan.

Lapimenoaikoja tarkastellaan.

Talousjohtaja.

3. Osaava, motivoitunut

ja hyvinvoiva henkilosto

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Henkil6ston motivaatiota,
osaamista ja ty0dssa jaksamista
tuetaan ja kehitetdan.

Jarjestetdaan tyontekijan tyo-
tehtdvien kannalta riittavaa
tasmakoulutusta etenkin ICT-
funktion osalta seka kehite-
taan etenkin ruoka- ja siivous-
palveluhenkiléstén ammatil-
lista monitaitoisuutta tavoit-
teena motivoitunut henkilosto
muuttuvassa toimintaympa-
ristossa.

Excel-pivotointiominaisuus
osataan hyvin henkilokunnan
keskuudessa. Moniosaajien
maara kasvaa ja omaksutaan
uusia toimintatapoja.

Talousjohtaja, ruokapalvelu-
paallikko ja siivouspaallikkd.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21124 Talousosasto

Vastuualueen tuloarvio ja méararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
Toimintatuotot 3874 690 3513278 3291 389 3334177 3377521
josta sisdiset 3765403 3415978 3249089 3291327 3334114
Toimintakulut -4 194 633 -4 287 964 -4 120 375 -4173 940 -3088 201
josta sisdiset -244 174 -141 176 -102 985 -104 324 -105 680
Toimintakate -319 943 -774 686 -828 986 -839 763 -289 320
josta sisdiset 3521229 3274802 3146 104 3187003 3228434

Vastuualueen avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta vuo-
sille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Kehittamispalvelut
Vastuuhenkild: kehittAmisjohtaja

Vastuualueen tehtavat

Kehittamispalvelujen vastuualueen tehtéavana on tukea elinkeinoelamaa, niin toimivia kuin uusia-
kin yrityksi&, kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa elinkeino- ja kehittamisasioissa seka muis-
sa edunvalvontakysymyksissa. Vastuualue yhdistaa elinkeino-, matkailu- ja maaseututoimen seka
yleisen strategia- ja kehittdmistoimen yhdeksi kokonaisuudeksi.

Kehittdmisosastolle kuuluvat seuraavat tehtavaalueet: kehittamistoimi, elinkeinotoimi, matkailutoi-
mi, maaseututoimi seka tyollisyyspalvelut.

Kaupungin kehittamistyd on koko kaupungin tehtava — niin elinkeinoelaman, yhdistysten kuin kau-
punkiorganisaation eri sektoreiden. Uudistettava kaupunkistrategia painottaa yhteistyon tarkeytta.
Ensi vuonna on keskeista miten strategia siirtyy kaytantoon ja sen henki toteutuu.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

» luoda vetovoimaiset edellytykset vaesto- ja tyopaikkakehitykselle yhteistydssa yrittdjien ja kau-
pungin eri toimijoiden kanssa

e vahvistaa yhdessa viestintayksikon kanssa kuvaa kaupungin idyllista ja osaamisesta

» elinkeinopoliittisen ohjelman ja muiden ohjelmien toteuttaminen ja seuranta.




Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella

Sataman uusi yhteistydkumppani antaa hyvan pohjan koko meriklusterin kehittymiselle Valkossa.
Uusien yritysten tulo alueelle on siirtynyt aiottua myéhempaan, mutta toteutuvat paaosin vuonna
2017.

Matkailun kasvupotentiaali I6ytyy Euroopasta ja Aasiasta, venalaisten toistaiseksi vahentyneen ul-
komaan matkailun kanssa. Kotimaan matkailussa panostamme perhematkailuun, osin tukemaan
lapsiperheille suunnattua kaupunkimarkkinointia.

Maakuntauudistus ja sen sisaltd on edelleen epavarmuustekija, joka heijastuu myds maaseututoi-
meen. Kaupunki tydskentelee aktiivisesti turvatakseen yksikon tulevaisuuden.

Vuoden 2017 aikana valmistellaan metsaomaisuuden jaottelu viranhaltijatyona.

Tyéllisyystilanne koko maassa on heikentynyt entisestaan. Loviisan tyottomyysaste ei ole heiken-
tynyt, mutta pitkaaikaistyottomien maara on kasvanut. Pitk&aikaisty6ttomyytta torjutaan ennalta-
ehkaisevilla peruspalveluilla. Kunnan talouskasvua tavoitteleva elinkeinopolitikka tukee parhaiten

tyollisyytta.

Pitkaaikaistyottomien tydllistymisen helpottamiseksi on perustettu kuntouttavaan toimintaan kes-
kittyva tyopaja. Taalla toteutettavien kartoitusjaksojen perusteella henkiloita voidaan ohjata heita
hyddyttaviin palveluihin: joko tydllistaviin palveluihin tai esimerkiksi elakeselvittelyyn.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Kehittamistoimi:

Strategian mukainen palvelukokemus otetaan kaiken toiminnan keskioon.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Elinkeinojen, yrittajyyden ja
tydomahdollisuuksien edistami-
nen seka kilpailukykyisen toi-
mintaympariston varmistami-
nen yrityksille.

Toteutetaan, kehitetdan ja
edistetddn kaupungin kehitta-
mis- ja elinkeinoohjelman ta-
voitteita.

Seurataan keskusten, yritys-
palveluiden, yritysneuvonnan
seka yritystulkin kasittelyaiko-
ja, tuloksia, palautetta ja kayt-
tajaliikennetta.

Kehittdmisjohtaja, kaupungin-
johtaja ja keskusten johtajat.

Kehitysyhtié Posintra, osak-
kaan palvelusopimus.

Ostetaan neuvonta-, yrityske-
hitys-, edunvalvonta- ja
hankehallinnointipalveluja.

Neuvontapalvelut, kehittamis-
hankkeet, koulutukset, rekis-
tereiden paivitykset ja yllapito
ja matkailutuotteiden kehitta-
minen.

Kaupunginjohtaja, keskusten
johtajat ja kaupunginhallitus.

Asiakastyytyvaisyys.

Asioita kasitellaan joutuisas-
ti ja palvelulupauksia tarken-
netaan.

Tavoitettavuutta parannetaan
hyédyntden teknologiaa ja
koulutusta.

Henkildstokoulutus kevaalla ja
palautteen seurantaa.

Kapupunginjohtaja ja keskus-
ten johtajat.




Elinkeinotoimi:

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Vuonna 2017 syntyy runsaasti
tyopaikkoja uusiin ja laajene-
viin yrityksiin.

Kaupungin elinkeino- ja kehitta-
mistoimenpiteitd tehostetaan.

Kasvun esteiden poistaminen
ja hyvan toimintaympariston
luominen yrityksille.

Uusien tyopaikkojen maara
avoimella sektorilla (Tilasto-
keskus).

Yritysbarometri.

Kehittamisjohtaja, kaupungin-
johtaja ja kaupunginhallitus.

Suurten kylakeskusten elavoit-
taminen.

Kylien kehittamishankkeet to-
teutetaan yhteistyossa paikal-
listen toimijoiden kanssa.

Kylien ja keskustaajaman va-
lisia lilkenneyhteyksia paran-
netaan.

Kuntalaisten palaute kehitta-
mishankkeiden toteuttami-
sesta.

Palvelujen kayttoaste.

Kehittamisjohtaja.

Paatoksenteon yritysystavalli- | Otetaan kayttoon yritysvai- Jarjestetaan yrityskysely. Kehittamisjohtaja.
syyden parantaminen. kutusten arviointijarjestelma
(YRVA).
Matkailutoimi:
Matkailun Action plan toteutetaan yhdessa matkailukentan kanssa.
TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Toteutetaan Loviisan matkai-
lun kehittdmisohjelmaa (Acti-
on Plan 2014-2020).

Perhematkailuun panostetaan.

Tarjotaan monipuolista ja laa-
dukasta asiakaspalvelua.

Kaupungin sijainti joen, meren
ja saariston aarella tarjoaa

ainutkertaisen vetovoimateki-
jan kaupungin kasvulle ja mat-

kailulle.

Perhematkailu tuotteistetaan
ja nostetaan esille matkailu-
markkinoinnissa. Osallistutaan
Suomi 100-yhteistychon.

Talvikaudella panostetaan yh-
teistyohon matkailukentan
kanssa, kesakaudella palvel-
laan matkailijoita osaavalla
henkilostolla ja markkinoidaan
Loviisaa matkailukaupunkina
erilaisissa mediakanavissa.

Ymparoiva luonto, joki, meri,
kauniit maisemat ja luontoak-
tiviteetit tuotteistetaan.

Matkailusihteeri.

Matkailusihteeri.

Matkailusihteeri ja kehittamis-
johtaja.

Maaseututoimi:

Tehtaviin kuuluu alueellisesti maataloustukien ja lomituspalveluiden hallinnointi, seka paikallises-
ti yksityistieasiat, maa- ja metsdalueiden hoito sekd vuokraus.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Tuotetaan alueellisia palvelui-
ta sopimusosapuolia ja asiak-
kaita palvellen.

Metsatuloja lisataan.

Omaksutaan sahkaisia toimin-
tatapoja.

Hakkuut kaksinkertaistetaan
vuosina 2017-2018.

Toiminta on tehokasta ja ta-
loudellista. Koulutusta seura-
taan.

Myyty puumaara vastaa ta-
lousarvion tavoitetta.

Maaseutupaallikko.

Maaseutupaallikko.




Tyoéllisyyspalvelut:

Tyollisyytta edistetaan laajan yhteistyon avulla.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Vahennetdan pitkaaikaistyot-
tomyyttd. Tydmarkkinatuen
kuntaosuusmaksulistalla olevi-
en henkildiden maaran kasvu
estetdan.

Ohjataan henkil6ita heidan
tarpeidensa mukaisten toi-
menpiteiden piiriin ja ediste-
taan heidan tyollistymistaan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus-
maksulistalla olevien henkil6i-
den maara kasvaa vahemman
kuin uusia henkil6ita tulee
listalle.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus-
maksulistan seuranta.

Tyollisyyskoordinaattori.

Tyollistymista edistavan mo-
nialaisen yhteispalvelun (TYP)
toimintaa kehitetaan.

2016 kaynnistetyn TYP-toimin-
nan asiakasprosessien kehit-
tdminen.

TYP:n asiakasmaaran kasvu.

TYP-raportit asiakkaiden maa-
rista ja asiakkuuksien kestosta.

Tyollisyyskoordinaattori.

Selvitetaan tyottomien eldk-
keelle siirtymismahdollisuuk-
sia.

Selvitetdaan tyottomien henki-
|6iden tyokyky ja tarvittaessa
henkil6t ohjataan eldkeselvit-
telyyn. Eldkeselvittelyn osalta
selvitetddn mahdollisuus Ita-
Uudenmaan TYP-alueen yhtei-
seen prosessiin.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus-
maksulistalla on vain tyokun-
toisia henkil6ita.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus-
maksulistan seuranta.

Tyollisyyskoordinaattori.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21125 Kehittamispalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Josta sisdiset
Toimintakulut
josta sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
4 428 857 4228 875 4598 450 4658 230 718 787
4912
-6 872 647 -7 057 824 -7 267 009 -7 360 960 -3 456 133
-171 198 -73 108 -90 784 -91 964 -93 160
-2443 790 -2 828 949 -2 668 559 -2702 730 -2737 346
-166 286 -73 108 -90 784 -91 964 -93 160

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Uusia aloittaneita yrityksia 89 50 50 50 50
Maatalouden lomituspaivat 14 195 14 000 14 000 14 000 14 000
Tilojen lukumaara 965 870 850 830 800
Tyollisyyspalveluiden asiak- 220 230 230 230
kuudet




PERUSTURVAKESKUS

Toimintaperiatteet

Jarjestamme vastuullamme olevat perusturvapalvelut Loviisan kaupungin strategiaa huomioiden,
asiakaslahtdisesti, kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti seka hyddyntaen teknologiaa ja sahkoi-
sen asioinnin mahdollisuuksia. Tavoitteena on monialainen, laadukas palvelu ja asiakkaiden valin-
nanvapautta ja osallisuutta huomioiva toiminta seka terveys- ja sosiaalipalvelujen oikea kohdentu-
minen. Senioripalveluja lukuun ottamatta Loviisan kaupunki huolehtii yhteistoimintasopimuksella
Lapinjarven kunnan asukkaiden perusturvapalveluista. Loviisan kaupungin perusturvakeskuksen
jarjestamisvastuu siirtynee 1.1.2019 Uudenmaan maakunnalle.

Toiminnan painopisteet

Toiminnan keskeisena paamaarana on yllapitaa ja kehittaa lakisaateisia perusturvapalveluja alu-
eella, edistda asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta, tarjota varhaista tukea, ehkaista syrjaytymis-
ta, vahentaa terveysongelmia ja vaestéryhmien terveyseroja seké keskittya toimintakykyé edista-
vaan ja yllapitavaan toimintaan.

Tuleva sosiaali- ja terveydenhuollon historiallisen suurin rakenneuudistus, sote-uudistus, johtaa
perusturvakeskuksessa suuriin muutoksiin ja vaatii hyvaa muutosjohtamista. Vuodet 2017-2019
tulevat olemaan kaikille haastavia. Kunnan rooliin kuuluu jatkossakin huolehtia asukkaittensa hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisesta ja yllapitamisesta yhteistydssa sosiaali- ja terveydenhuollon
itsehallintoalueiden kanssa. Kunnan tehtavat muuttuvat merkittavasti, eivatka ne valttamatta va-
hene siind maarin kuin aikaisemmin uskaottiin.

Loviisan kaupungin hyvinvointiohjelman mukaisesti paamaéarana on asiakaslahtbisen ja terveyt-
ta edistavan toiminnan tukeminen. Perusturvakeskus on pyrkinyt sailyttamaan mahdollisuuden
panostaa yllamainittuihin tavoitteisiin seka yllapitamaan ja kehittamaan edella mainitun kaltaisia
palveluja. Hyvinvointitavoitteena on edelleen fokusoida olemassa olevien voimavarojen puitteis-
sa vanhemmuuden tukemiseen matalakynnyksen palveluilla, pdihde- ja mielenterveyspalvelujen
kehittamiseen, vaestéryhmien valisten terveyserojen kaventamiseen, kroonisten sairauksien hoi-
dossa varhaiseen puuttumiseen ja etenkin kuntouttavaan toimintaan.

Vuonna 2017 hyvaksytaan ensimmainen Loviisan kaupungin menneen valtuustokauden laaja hy-
vinvointikertomus. Samalla laaditaan kaupungin uuden strategian mukaisesti uuden valtuusto-
kauden (2017-2021) hyvinvointisuunnitelma. Tamé& on haastava tehtéava, koska uusi maakunta-
toiminta edellyttad, ettd kaupungin uusi suunta paatetaan poliittisesti. Strategia linjaa siis voimak-
kaasti kaupungin tulevaisuutta ja elinvoimaisuutta.

Kasvava ikaantyneiden maara ja taloudelliset haasteet ovat vaatineet rohkeutta tehda nopeita toi-
mintamuutoksia perusturvan rakenteisiin. Laitoshoidon toimintamuutoksiin, tehostettuun palvelu-
asumiseen seka kotihoitoon ja niiden hyvaan ja seinattomaan yhteistoimintaan on kuitenkin edel-
leen panostettava, jotta mahdollistetaan ikdantyneiden turvallinen ja antoisa elama kotona.

Perusturvakeskuksen henkildstd on suurien muutosten edessa ja henkildston jaksamista on vah-
vasti tuettava. Taydennyskoulutukseen, tydnohjaukseen ja sijaisjarjestelyihin on tarpeiden mu-
kaan panostettava. Samalla on kehitettdva prosesseja ja toimintaa. Tamé kokonaisuus on haas-
tava ja se vaatii onnistuakseen voimavaroja seka hyvaa ja saumatonta yhteistyota kaikkien taho-
jen valilla. Sote-uudistus ja siihen valmistautuminen tarkoittaa, etta perusturvakeskuksen on myos
osattava rakentaa hyvaa yhteistydta muiden Ita-Uudenmaan kuntien kanssa tai jopa laajemmin
Uudenmaan kuntien kanssa. Tama vaatii myds suurta ponnistusta perusturvakeskuksen koko
henkilokunnalta.




Toiminnan painopisteet ovat

1. Asiakas ja kuntalainen: palvelut, osallisuus ja hyvinvointi

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: kaupungin vetovoimaisuuden lisdaminen ja sijainnin hyddyntdminen

3. Henkilosto ja johtaminen: toimivat yhteistyo- ja johtamisjarjestelmat sekd osaava, motivoitunut
ja hyvinvoiva henkildsto

4. Talous: terve ja kustannustehokas kuntatalous.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon nahden)
2113 Perusturvakeskus

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019

Myyntituotot 9110 047 3086 790 2741702 2777340
Maksutuotot 4680767 4767 300 4 665 730 4726380
Tuet ja avustukset 641535 709 280 276 900 280500
Vuokratuotot 270217 280 650 383 150 388130
Muut toimintatuotot 151171 134 040 33 840 34280
Toimintatuotot 14 853 737 8978 060 8101 322 8206 630
Jjosta sisdiset 5993 320

Henkildstékulut -18 587 308 -18 444 859 -18 415 169 -18 654 570
Palvelujen ostot -40 266 263 -33 265 501 -32 595 642 -33019 385
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 206 880 -1166 230 -1130919 -1145620
Avustukset -3 105 627 -3409 350 -2 089 850 -2117 020
Muut toimintakulut -2.085 950 -2192 676 -2157 997 -2 186 051
Toimintakulut -65 252 028 -58 478 616 -56 389 577 -57 122 646
josta sisdiset -10 165 162 -3430477 -3105 879 -3 146 255
Toimintakate -50 398 291 -49 500 556 -48 288 255 -48 916 016
josta sisdiset -4 171842 -3430477 -3105 879 -3 146 255

Poistot ja arvonalentumiset -42 519 -40 310 -39 448 -40 000

Kustannuslaskennalliset erat -953 361 -1138 234 -1153 031

Josta Lapinjarven osuus n. 2 174 000 euroa.

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden sitovat
avaintavoitteet vuodelle 2017 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Perusturvakeskuksen toiminnan painopisteet:
1. Asiakas ja kuntalainen: palvelu, osallisuus ja hyvinvointi

AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma Vastuuhenkilt

Kuntalaisten aktiivisen roo-
lin vahvistaminen, varhainen
puuttuminen sekd omahoidon
tehostaminen.

Panostetaan ennaltaehkaisevaan
toimintaan ja aikaiseen puuttumi-
seen. Lisataan kuntalaisten osal-
lisuutta ja vastuunottoa omasta
terveydestdan ja hyvinvoinnistaan.
Kuntalaiset osallistuvat aktiivisesti
oman hoitonsa toteuttamiseen.

Pidetdan yleisdluentoja ja tee-
mapadivid. Hyvinvointikerto-
mus ja hyvinvointisuunnitelma
laaditaan yhdessa kaupungin
keskusten kanssa.

Perusturvajohtaja ja palvelu-
paallikot.

Kuntouttava tydote.

Kuntouttavaa tyOotetta kehite-
taan asiakastyossa.

Potilas- ja asiakastyOssa laadi-
taan kuntoutussuunnitelmat.

Palvelupaallikot.




2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: kaupungin vetovoimaisuuden lisédminen ja sijainnin hyédynta-

minen
AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma Vastuuhenkil6t
Palveluiden saatavuuden ja Tarjotaan matalan kynnyksen | Lisataan sahkoisia ja digitaali- | Palvelupaallikot.
joustavuuden parantaminen palveluja oikea-aikaisesti ja sia palveluja.
seka digitalisaation hyddyn- asiakaslahtoisesti.
tdminen aiempaa monipuoli- Verkostoidaan lasten ja nuor-
semmin. ten palveluja.

Vahvistetaan osastohoidon ja
kotihoidon yhteistyota.

3. Henkilosto ja johtaminen: toimivat yhteistyo- ja johtamisjarjestelmét sekd osaava, motivoitunut
ja hyvinvoiva henkil6sto

AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma Vastuuhenkil6t
Rohkea, vastuullinen ja oi- Johtajuus on yhteensovittavaa | Kehitetdan lasten, nuorten, Perusturva- ja sivistyskeskus-
keudenmukainen johtaminen |[ja yhteisty6ta sivistys- ja pe- perheiden ja hyvinvoinnin yh- | ten johtajat ja paallikot.
sekd palveluhenkinen ja osal- | rusturvakeskuksen vililld te- | teisen johtoryhmén toimintaa.
listava paatoksenteko. hostetaan.

Henkilokunnan palveluvalmi- | Kaytetdaan hyédyksi moniam- | Perusturvajohtaja ja palvelu-
uksia, osaamista ja tydomoti- matillisia kehitystyoryhmia ja | paallikot.

vaatiota vahvistetaan. tyOopajoja. Annetaan koulutus-
ta ja perehdytysta uusiin haas-
teisiin. Valmistaudutaan sote-
uudistukseen.

4. Talous: terve ja kustannustehokas kuntatalous

AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma Vastuuhenkil6t
Talouden jatkuva seuranta ja | Pysytdan talousarviossa. Aktiivinen talousseuranta to- | Perusturvajohtaja ja palvelu-
tasapainottaminen. teutetaan kaikilla tasoilla ja paallikot.

poikkeamiin reagoidaan valit-
tomasti.

Riskien arviointi ja hallinta

Jos henkilékuntaa ei sitoudu kehittamiseen ja muutoksiin, kehittdmis- tai tehostamissuunnitelmien
toteutus siirtyy. Riski on kohtalaisen suuri ja vaikutukset erittdin suuret.

Jos sahkdisten palveluiden kehittaminen ei etene aikataulun mukaisesti, odotettuja tehostamis-
toimenpiteita jaa toteutumatta. Riski on kohtalaisen suuri ja vaikutukset kohtalaisen suuret seka
asiakkaisiin etta henkilokuntaan.

Jos Porvoon sairaalan ja lahiterveyskeskusten toiminta hajautuu tai supistuu eivatka suunnitellut
yhteishankkeet toteudu, eika digitalisoinnin antimia voida kayttaa, hoidon saanti hankaloituu hoi-
tomatkojen pidentyessa. Riski on suhteellisen suuri ja vaikutuksiltaan potilaille merkittava.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Hallinto ja terveyden edistaminen
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Vastuualueen tehtavana on

e toimia terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen toimintatapojen kehittdmisen puolesta
» koordinoida ja kehittédd palvelutuotantoa toimintapaamaarien mukaisesti
* valvoa ja seurata eri toimijoiden tuottamien palvelujen laatua lakien ja sddddsten mukaisesti.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

e Asiakas ja kuntalainen: asiakkaiden aktiivisen roolin vahvistaminen, varhainen puuttuminen
seka omahoidon ja kuntouttavan tydotteen tehostaminen

* Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: palveluiden saatavuuden ja joustavuuden parantaminen seka
digitalisaation hyddyntdminen aiempaa monipuolisemmin

* Henkildsto ja johtaminen: rohkea, vastuullinen ja oikeudenmukainen johtaminen seka palvelu-
henkinen ja osallistava paattksenteko tyollisyyttd huomioiden

e Talous: talouden jatkuva seuranta ja tasapainottaminen.

Toimintaympariston muutokset ja kdynnissa olevat tyot suunnittelukaudella

Hallinnon keskeisin tehtava on saavuttaa perusturvakeskuksen kehittamis- ja muutostoimenpitei-
den tavoitteet. Johto tukee elinkaarisektoreita tydssaan ja jaksamisessa. Hyvaa yhteistyota yllapi-
detddn myos alan yksityisyrittdjien ja kolmannen sektorin kanssa. Muutosten méaara on valtava ja
johdon tehtava on silloin rauhoittaa, tukea ja auttaa muutosten mahdollistamisessa.

Seuraavat hankkeet ovat ajankohtaisia suunnittelukaudella:
» Sipilan hallituksen kéarkihanke "Lapsi ja perhepalveluiden muutosohjelma (LAPE)”

» Sipilan hallituksen karkihanke "Kehitetaan ikaihmisten kotihoitoa seka vahvistetaan kaikenikai-
sen omaishoitoa”

e Hankkeen "lloa vanhemmuuteen” jatkaminen

» Porvoon sairaanhoitoalueen ja Uudenmaan maakunnan alueella tehtava yhteistydé saman-
tasoisten palveluiden aikaansaamiseksi alueella sote-uudistusta ajatellen

e Loviisan kaupungin ja Lapinjarven kunnan ensimmainen laaja hyvinvointisuunnitelman arvi-
ointi vuonna 2017.




Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Asiakas ja kuntalainen: kuntalaisten aktiivisen roolin vahvistaminen, varhainen puuttuminen
seka omahoidon ja kuntouttavan tydotteen tehostaminen

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Kuntalaisten hyva terveys ja Kannustetaan kuntalaisia toi- | Hyvinvointikertomuksen indi- | Perusturvajohtaja, palvelu-
hyvinvointi. mimaan aktiivisesti oman ter- | kaattorit. paallikot ja hyvinvointikoordi-

veytensa ja hyvinvointinsa naattori.

edistamiseksi.

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: palveluiden saatavuuden ja joustavuuden parantaminen seka
digitalisaation hyodyntadminen aiempaa monipuolisemmin

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Sujuvat asiakaskontaktit pal- | Digitalisaation ja sdhkoisten Toteutuneiden kdyttoonotto- | Perusturvajohtaja, taloussuun-
veluissa. palveluiden kayttémahdolli- jen maara. nittelija, ja perusturvakeskuk-
suuksien selvittdminen ja nii- sen ICT-henkilsto.

den kayttéonottojen hallinta
ja mahdollistaminen talousar-
vion puitteissa.

3. Henkilosto ja johtaminen: rohkea, vastuullinen ja oikeudenmukainen johtaminen seka palvelu-
henkinen ja osallistava paattksenteko tydllisyyttd huomioiden

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Motivoitunut henkilokunta Avoin ja rohkea yhteistyo Itd- | Sote-valmistelut ovat eden- Perusturvajohtaja ja palvelu-
suunnittelemaan sote-uudis- | Uudenmaan ja Uudenmaan neet. Karkihankkeet ovat al- paallikot.
tukseen siirtymista. kuntien kanssa palvelujen kaneet ja edenneet Uudella-

suunnittelussa ja kehittami- maalla.

sessa.
Perusturvakeskus tyéllistaa Tiivis yhteistyo tyollisyyspalve- | Tyollistettyjen lukumaara. Perusturvajohtaja, palvelu-
vuoden aikana mahdollisuuk- | luiden kanssa. paallikot ja taloussuunnittelija.

sien mukaan 5-6 pitkdaikais-
tyotonta henkiloa.

4. Talous: Talouden jatkuva seuranta ja tasapainottaminen

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Palveluja tuotetaan kustan- Talousarvion jatkuva seuranta | Talousarvion toteutuminen. Perusturvajohtaja.
nustehokkaasti. ja poikkeamiin reagointi var-

haisessa vaiheessa.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21130 Hallinto ja terveyden edistaminen

Vastuualueen tuloarvio ja mé&ararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019

Toimintatuotot 1701 865

Jjosta sisdiset 1694 685

Toimintakulut -1704 728 -1116 015 -1187 853 -1203 295
Jjosta sisdiset -542 084 -45 447 -46 038
Toimintakate -2 863 -1116 015 -1187 853 -1203 295
josta sisdiset 1152601 -45 447 -46 038

Riskien arviointi ja hallinta

Kaupungin ja kolmannen sektorin valilla on menneen "Yksilla purjeilla” -hankkeen myota kehitty-
nyt yhteinen hyva yhteisty0 ja tuki asukkaiden hyvinvointia ajatellen. Tama ty6 voi valua hiekkaan,
mikali kaupungin kaikki keskukset ja kolmannen sektorin toimijat eivat jaksa jatkaa hyvaa yhteis-
tyotaan ja kehittaa sitd edes hyvinvointikoordinaattorin tuella. Riski on todennakdinen ja se mer-
Kitsisi toteutuessaan asukkaille ei-toivottua saavuttamatonta hyvinvointia.

Sote-uudistuksen takia perusturvakeskuksessa eletdaan suurten muutosten aikaa. On mahdollis-
ta, ettd palvelujen saatavuus ja laatu karsivat, jos henkilokuntaa ei onnistuta tukemaan kaikissa
muutoksissa ja se vasyy eika enaa jaksa. Riski on todennékdinen ja toteutuessaan se olisi asuk-
kaille epamieluinen.

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Lasten ja nuorten palvelut
Vastuuhenkild: palvelupaallikké

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavana on edistaa ja yllapitaa lasten, nuorten ja heidan perheidensa hyvinvoin-
tia sekd ehkaista syrjaytymista jarjestamalla lapsille, nuorille ja heidan perheilleen tarpeelliset ja
saadosten mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasti, oikea-aikaisesti ja asiakas-
lahtdisesti.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

e Asiakas ja kuntalainen: asiakkaiden aktiivisen roolin vahvistaminen, varhainen puuttuminen
seka omahoidon ja kuntouttavan tyotteen tehostaminen

» Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: palveluiden saatavuuden ja joustavuuden parantaminen seka
digitalisaation hyddyntdminen aiempaa monipuolisemmin

* Henkildsto ja johtaminen: rohkea, vastuullinen ja oikeudenmukainen johtaminen seka palvelu-
henkinen ja osallistava paattksenteko tyollisyys huomioon ottaen

e Talous: talouden jatkuva seuranta ja tasapainottaminen.




Toimintaympaéariston muutokset ja kdynnissa olevat hankkeet suunnittelukaudella

Ensisijaisesti kehitetddn vanhemmuuden tukemisen ja varhaisen tuen matalankynnyksen palveluja.
Syvennetaan lloa vanhemmuuteen hankkeessa kehitettyja hyvid moniammatillisia toimintatapoja.

Sipilan hallituksen karkihankeen "Lapsi ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) tavoitteena
on nykyisté lapsi- ja perhelahtbisemmat yhteen sovitetut palvelukokonaisuudet kunnissa ja maa-
kunnissa. Perusturvakeskuksen lasten ja nuorten palvelut yhdessa sivistyskeskuksen kanssa on
mukana Uudenmaan maakunnan LAPE-karkihankkeen kehittdmistydssa. Palveluiden saatavuut-
ta pyritddn parantamaan verkostoimalla lasten ja nuorten palveluita seka varhaiskasvatuksen pal-
veluita perhekeskustoimintamallin mukaisesti.

Digitalisaatiota hyddynnetddn matalan kynnyksen palveluissa, esim.”"Pyyda apua” -toiminta, jos-
sa vanhemmat voivat jattaa yhteydenottopyynnon lasten ja nuorten palveluiden kotisivuilla olevan
linkin valityksell& mihin vuorokauden aikaan hyvansa ja siihen vastataan seuraavan ty6paivan ai-
kana.

Loviisan, Porvoon ja Askolan lastenvalvojien palvelut suunnitellaan yhdistettavaksi vuoden 2017
alusta lukien Ita-Uudenmaan perheoikeudelliseksi yksikoksi, mika parantaa palvelujen laatua
mahdollistamalla nykyistd paremmat erovanhempien sovittelu- ja neuvontapalvelut. Eropalvelu-
jen parantaminen on myds yksi LAPE-karkihankkeen tavoitteista. Perheoikeudellinen yksikko tu-
lee sijaitsemaan Porvoossa, mutta palveluja on mahdollista tarvittaessa saada myds lahipalvelu-
na Loviisassa ja Lapinjarvella.

Lasten ja nuorten palveluiden seké sivistyskeskuksen yhteensovittavaa johtamista on tarkoitus
syventaa mm. yhteisen johtoryhman toiminnalla. Johtoryhman yhtenéa tavoitteena on toimialojen-
sa henkilokunnan osalta parantaa monialaista yhdessa tekemista ja yhteisty6ta ja siten parantaa
palveluiden sujuvuutta ja joustavuutta.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Asiakas ja kuntalainen: asiakkaiden aktiivisen roolin vahvistaminen, varhainen puuttuminen seka
omahoidon ja kuntouttavan tygotteen tehostaminen

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Edistetddn lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia tarjo-
amalla vanhemmuutta tukevia
matalankynnyksen palveluja,
ennaltaehkaisemalld ongel-
mien syntymistad, tarjoamalla
varhaista tukea ja lisaamalla
osallisuutta.

Nuorten eldméanhallintaa vah-
vistetaan seka tupakointia ja
paihteidenkadyttod vahenne-
taan.

Tarjotaan monialaista yhteistoimin-
taa vanhemmuuden tukemiseksi,
esim. perhekahvilan teemapaivat,
vauvakahvila ja vauvanruokakurssi,
ja vanhemmuutta tukevaa ryhma-
toimintaa, esim. Vahvuutta van-
hemmuuteen ja Reflektiivinen van-
hempainkurssi. Lapsiperheiden Fa-
cebook-sivuja kehitetdan edelleen.

Nuorille tarjotaan paihdevalistusti-
laisuuksia, esim. Hubu-toimintaa ja
kokemusasiantuntijoita.

Yhteisollista oppilashuoltoa kehite-
taan yhdessa koulutoimen kanssa.
Tarjotaan ryhmatoimintaa elaman
hallinnan vahvistamiseksi, mm. tyt-
téjen tila. Tehostetaan oppilashuol-
lon, etsivan nuorisotyon, tyollisyys-
palveluiden ja lapsiperheiden sosi-
aalityon yhteistyota nuorten syrjay-
tymisen ehkaisemiseksi.

Teemapaivien ja vauvakah-
vilan osallistujamaarat seka
ryhmien lukumaara.

Hubu-toimintamallin tulok-
set verrattuina Loviisan ai-
kaisempiin vuosiin.

Koulun hyvinvointiprofiilin
tulokset ja ryhmien luku-
maara.

Palvelupaallikko yhdessa pe-
ruspalveluiden palveluvas-
taavan kanssa.

Palvelupaallikko ja erityspal-
veluiden palveluvastaava.

Palvelupaallikko ja palvelu-
vastaavat.




Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: palveluiden saatavuuden ja joustavuuden parantaminen seka di-
gitalisaation hyddyntaminen aiempaa monipuolisemmin

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Tarjotaan matalan kynnyksen
palveluita oikea-aikaisesti ja
asiakaslahtoisesti.

Palveluita verkostoidaan per-
hekeskustoimintamallin mu-
kaisesti.

Toimintamalli ”Paina apua”
otetaan kayttoon.

Suoritetaan kokeilu lastenneu-
volan kolmivuotistarkastuksen
ja varhaiskasvatussuunnitel-
man yhdessa tekemisesta.

Toimintamallin toteutuminen.

Yhteydenottojen maara.

Kerdtaan palautetta vanhem-
milta.

Palvelupdallikko ja palveluvas-
taavat.

Palvelupaallikko ja palveluvas-
taavat.

Peruspalveluiden palveluvas-
taava.

Henkildsto ja johtaminen: rohkea, vastuullinen ja oikeudenmukainen johtaminen seka palvelu-
henkinen ja osallistava paatoksenteko tydllisyyttd huomioiden.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Yhteensovittava johtajuus ja
yhteistyon tehostaminen.

Kehitetaan edelleen lasten,
nuorten ja perheiden seka hy-
vinvoinnin yhteisen johtoryh-
man toimintaa. Asiakastyossa
kehitetdaan monialaista yhdes-
sd tekemistd.

Yhteistyon maara.

Perusturva- ja sivistyskeskus-
ten johtajat ja paallikot.

Talous: talouden jatkuva seuranta ja tasapainottaminen

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/seuranta

Palveluja tuotetaan kustan-
nustehokkaasti.

Talousarvion seuranta on jat-
kuvaa ja poikkeamiin reagoi-
daan varhaisessa vaiheessa.

Talousarvion toteutuminen.

Palvelupaallikko.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21131 Lasten ja nuorten palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja mé&ararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Jjosta sisdiset
Toimintakulut
josta sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019

796 927 502 670 415 300 420700
271409

-4162 238 -3 964 685 -3792 674 -3 841979

-698 409 -180 949 -162 963 -165 082

-3365 311 -3 462015 -3377374 -3421279

-427 000 -180 949 -162 963 -165 082

Josta Lapinjarven osuus noin 381 000 euroa.




Yksikkdkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

TP 2015 TA 2016 TA 2017
Lastenneuvola
0-6 vuotiaita lapsia 1152 1130 1116
Hoitajakdynnit yhteensa 4268 4110 4103
Hoitajakaynnit lasta kohden 3,7 3,63 3,67
Ladkarikdaynnit yhteensa 951 890 885
Laakarikdynnit lasta kohden 0,82 0,78 0,79
Kouluterveydenhuolto
Perusopetuksen oppilaita yhteensa 1635 1672 1669
Hoitajakdynnit yhteensa 5256 5310 5295
Hoitajakdynnit lasta kohden 3,21 3,17 3,17
Ladkarikdynnit yhteensa 773 784 780
Ladkarikdynnit lasta kohden 0,46 0,46 0,47
Sijoitettujen lasten hoitovuorokaudet
Perhehoito 3437 1950 1800
Ammatillinen perhekoti 2589 2200 2100
Laitoshoito 1892 1020 930

Riskien arviointi ja hallinta

LAPE-kéarkihankeen Uudenmaan maakunnallisen kehittamistydn riskina Loviisan kannalta voi olla
toiminnan keskittaminen liikaa Keski-Uudenmaan kuntiin ja naiden kasvukuntien nakoékulman liian
keskeinen rooli. LAPE-hankkeessa luodaan yhteyksia tulevaan sote-alueeseen, joten riski voi to-
teutua myds siella. Taman vuoksi tulisi tehda nykyistd enemman yhteistyota Ita-Uudenmaan kun-
tien lapsiperhetyon liséksi myds Lansi-Uudenmaan kuntien lapsiperhetydn kanssa, joka on myos
kielialueena samanlainen.

Yhteensovittavan johtamisen riskind on yhdessa tekemisen jalkauttamisen epaonnistuminen.
Johto- ja paallikkotasolla yhteistoiminta sujuu hyvin ja tahtotila ja tavoitteet ovat yhteiset. Voi olla
haastavaa jalkauttaa tAma koskemaan perusturvakeskuksen koko lasten ja nuorten henkilokun-
taa seka innostaa henkilokuntaa ja saada se mukaan. Panostetaan erityisesti koulutuksen, myos
verkkokoulutuksen, avulla oman ja toisen tyén kunnioittamiseen ja luottamuksen luomiseen.

Vanhemmuutta tukeva toiminta ei tavoita riittavasti vanhempia eika heita saada aktivoitua mukaan
toimintaan. Riskid voidaan vahentda panostamalla erityisesti tapahtumien, ryhmien ja tilaisuuksi-
en markkinointiin my6s sosiaalisen median valityksella. Lapsiperheiden Facebook-sivujen riskind
voi olla asiattomat kommentit. Riskin hallinta vaatii sivujen saénndllisen seurannan organisointia.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2018-2019

Vastuualueen nimi: Tyoikaisten palvelut
Vastuuhenkild: palvelupaallikko, johtava laakari

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtéavana on tarjota aikuisvéaestolle hyvinvointipalveluja voimassa olevan lainsaa-
dannon ja yhteisesti sovitun tydnjaon mukaisesti. Vuosina 2017-2019 on tehtavana jatkaa ta-
louden sopeuttamista niukentuneisiin voimavaroihin. Sopeuttamisty0 tehdéén toimintoja edelleen
jarkeistamalla ja siten tuottavuutta lisddmalla. Erityinen huomio on tulevina vuosina kiinnitettava
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen (jatkossa sote-uudistus) mukanaan tuomaan, aikaisem-
paa selvasti konkreettisemmalle tasolle yltavaan lahikuntayhteistydhon, joka sekd muokkaa totut-
tua toimintakulttuuria ettd antaa uusia mahdollisuuksia talouden sopeuttamiselle.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

e Asiakas ja kuntalainen: asiakkaiden aktiivisen roolin vahvistaminen, varhainen puuttuminen
seka omahoidon ja kuntouttavan tydotteen tehostaminen

» Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: palveluiden saatavuuden ja joustavuuden parantaminen seka
digitalisaation hyddyntadminen aiempaa monipuolisemmin

e Henkilosto ja johtaminen: rohkea, vastuullinen ja oikeudenmukainen johtaminen seka palvelu-
henkinen ja osallistava paattksenteko tyollisyys huomioon ottaen

e Talous: talouden jatkuva seuranta ja tasapainottaminen

Toimintaympaériston muutokset ja kdynnissa olevat tydt suunnittelukaudella

Perusturvakeskuksen toimintaymparistdd muokkaa vuonna 2017 eniten muuttuva lainsdadanto,
jonka sisalto tarkentuu vasta vuoden 2017 toimintasuunnitelman hyvéaksymisprosessin jalkeen.

On todennakoista, etta kiireellisen hoidon ja sosiaalipdivystyksen tydnjakoon seka terveyskeskus-
ten virka-ajan ulkopuolisiin palveluihin tulee muutoksia. Sote-maakuntien rakentaminen kaynnis-
tynee ja sen vaikutukset tulevat tuntumaan vuoden 2017 toiminnassa erityisesti lahikuntayhteis-
tyon lisdantymisena ja kriittisend suhtautumisena hankintapalveluja kohtaan. Sosiaali- ja terveys-
palvelujen sisallon kehittdminen jatkuu kuntatasolla valtakunnan tason muutoksista huolimatta.
Muutokset tapahtunevat esimerkiksi seuraavilla alueilla:

» Kaotisairaalatoimintaa on tarkoitus laajentaa entisestaan. Vuodeosasto supistui 25-paikkaisek-
si kesalla 2016, mink& vuoksi osasto ei voi enaa hoitaa pelkkééa hoivapaikkaa jonottavia, vaan
akuutisti sairaita potilaita.

e Tyo0 sairaanhoitoalueen yhteisen apuvalinekeskuksen perustamiseksi jatkuu ja tuleva yhteinen
apuvalinekeskus tarvitsee henkildstosiirtoja kaikista alueen kunnista.

e Vastaanottotoiminnassa siirrytddn hoidontarpeen arvioimisesta laakarin konsultaatiotukeen
perustuvaan asioiden vireillepanoon saman arkipaivan aikana. Jako kiireelliseen ja ei-kiireelli-
seen vastaanottotoimintaan poistunee.

* Fysioterapian kuntoutusohjaus siirtyy verkkoajanvaraukseen.

» Unipolygrafiatutkimukset, nuorten diabeetikoiden hoito ja siedatyshoidot ovat erikoissairaan-
hoidosta perusterveydenhuoltoon siirtyvia tehtavia.

e Porvoon sairaalaan perustettavaan palliatiivisen hoidon poliklinikalle siirtynee osa-aikaisesti
henkildstévoimavaroja perusturvakeskuksestamme.

» Perustoimeentulotuki siirtyy Kelan tehtavaksi 1.1.2017.

e Hammashuolto liittyy Kanta-arkistoon kevaalla 2017.




Siséiset kehityshankkeet vuonna 2017

Laajin yhteinen kehitystyd Ita-Uudellamaalla on kuntouttavan toimintakulttuurin juurruttaminen
toimintaan. Hanke on Porvoon sairaanhoitoalueen yhteinen. Hankkeen onnistuminen edellyttéa
henkilokunnan koulutuksen lisaksi kirjallisten hoito- ja kuntoutussuunnitelmien laadintaa seké vas-
tuuhenkildéiden nimeamista eniten apua tarvitseville asiakasryhmille (esim. vanhuksille, mielenter-
veyskuntoutujille, paihdepotilaille, syrjaytyneille tai syrjaytymisvaarassa oleville, moniongelmai-
sille, ty6ttémille, vammaisille jne.) samaan tapaan kuin kroonisesti sairaiden kohdalla on jo aikai-
semmin menetelty. Kaikkien naihin ryhmiin kohdistuvien interventioiden tulee lahtokohtaisesti olla
kuntoutumista edistavia. Kaikille vuodeosaston potilaille laaditaan hoito- ja kuntoutussuunnitelma.
Hammashuoltoon ollaan my6s luomassa omaa hoitosuunnitelmaa.

Toisena padhankkeena on matalan kynnyksen palvelujen ja hoitoon paasyn parantaminen suo-
raan asiakkaille suunnattuja sahkoisia palveluja ja tyontekijoiden valista sahkoistd konsultoin-
tia kehittdmalla. Ajanvaraus, kiireellisyysmaarittely ja hoidon tarpeen arviointi korvataan laakarin
avustuksella tehtavalla asian valittémalla vireillepanolla. Vastaanottoajanvaraus jaa paaasiallises-
ti kroonisten sairauksien suunnitelmallista hoitoa varten. Tehtavien turhaa delegointia ammattiryh-
mien valilla vahennetaan, kuten myds tehtavien tarpeetonta siirtoa tulevaisuuteen ja asiakkaiden
asettamista jonoihin.




Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Asiakas ja kuntalainen: asiakkaiden aktiivisen roolin vahvistaminen, varhainen puuttuminen seka

omahoidon ja kuntouttavan tydotteen tehostaminen

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Kaikki toiminta tahtaa kuntou-
tumiseen.

Kuntoutussuunnitelmat laadi-
taan kroonisesti sairaille, paih-
depotilaille, mielenterveys-
kuntoutujille, vammaisille, pit-
kaaikaistyottomille ja syrjayty-
misvaarassa oleville. Suunni-
telmien toteutumista ja vaiku-
tuksia arvioidaan jatkuvasti.

Osastohoidossa kuntoutus-
suunnitelma tehdaan kolmen
paivan sisalla sisaan kirjautu-

misesta.

Sovitussa ajassa tehtyjen kun-
toutussuunnitelmien luku-
maara asiakasryhmaa kohden
vuoden aikana.

Osastonhoitaja seuraa toteu-
tumista ja tavoitteiden saavut-
tamista.

Palvelupaallikko.

Palvelupaallikko ja yliladkari.

Vetovoimaisuus ja kilpai
gitalisaation hyédyntami

lukyky: palveluiden saatavuuden ja joustavuuden parantaminen seka di-
nen aiempaa monipuolisemmin

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Parannetaan matalan kynnyk-
sen palveluja ja hoitoon paa-
sya.

Asiakkaille suunnataan sah-
koisia palveluja ja tyontekijoi-
den vélista konsultointia kehi-
tetaan.

Terveysongelmat tai sosiaali-
set ongelmat saatetaan valitto-
masti vireille ilman jonotusta.

Vireillepanossa on mukana pa-
ras asiantuntemus. Delegointi
toiselle tydntekijalle tai jonoon
asettaminen tapahtuu vain, jos
asiakas sita itse toivoo tai se

on muutoin valttamatonta.

Tavoitettavuusseuranta (Teleq
ja Avohilmo).

Jako kiireellisiin ja ei-kiireelli-
siin tapauksiin on poistunut.

Vastaanottotoiminnassa ei ole
enda jonoja (Avohilmo).

Palvelupaallikko.

Henkilosto ja johtaminen: rohkea, vastuullinen ja oikeudenmukainen johtaminen seka palveluhen-
kinen ja osallistava paattksenteko tydllisyyttd huomioiden

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Henkilokunnan palveluvalmi-
uksia ja osaamista paranne-
taan.

Pidetaan moniammatillisia ke-
hitystyoryhmia ja tyopajoja.

Uusiin digitalisaatiohaasteisiin
annetaan koulutusta ja pereh-
dytysta.

Valmistaudutaan sote-uudis-
tuksen tuomiin muutoksiin.

Hyvin palveltu asiakaskunta
palkitsee palautteellaan par-
haiten sitd palvelleen henki-
|I6kunnan. Sairauspoissaolot
ovat henkilékunnan hyvinvoin-
nin mittarina. Henkilékunnal-
ta saadaan palautetta (verkko-
kysely).

Informoidaan saannollisesti
tulevista muutoksista esimies-
tapaamisissa ja johtoryhmissa.

Palvelupaallikko.




Talous: talouden jatkuva seuranta ja tasapainottaminen

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Tuottavuutta lisataan.

Kuntouttavan toiminnan, ko-
tiin annettavien palvelujen
seka sahkoisten ja vastaanot-
totoiminnan palvelujen kehit-
tdminen mahdollistavat tehok-
kaamman toiminnan samalla
resurssilla.

Menot eivdt kasva, mutta jo-
not poistuvat ja asiakastyy-
tyvdisyys kasvaa (Avohilmo,
kayttotalouden seuranta, asia-
kaskysely).

Asiakasmaadrien ja hoitokerto-
jen vélinen suhde edellisvuo-
teen verrattuna ja vaikutusten
arviointi.

Palvelupaallikkd.

Palvelupaallikkd.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21132 Tyoikaisten palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja méaaréarahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
josta sisdiset
Toimintakulut
josta sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
7 508 886 4563 650 3627 080 3674230
3048 548
-21 836 135 -18 164 143 -16 758 995 -16 976 862
-4 754 183 -1312 964 -1068 271 -1082 159
-14 327 249 -13 600 493 -13 131915 -13 302 632
-1705635 -1312 964 -1068 271 -1082 159

Josta Lapinjarven osuus n. 1 729 500 euroa.




Yksikkdkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

TP 2015 TA 2016 TA 2017
Avohuolto
Yhteydensaanti, tavoite 100 % 100 100 100
Peruuttamattomat ajat (ladkarit ja hoitajat) 424 300 200
Fysioterapia
;?::Srli(lat.i:zioterapeutilIe siirtyneet olkapaa- ja selkdpo- 69 150 200
Krooniset sairaudet
- potilasmaéara/vuositarkastukset 1224 1200 1200
- tehdyt hoitosuunnitelmat (%) 54 70 80
Hammashuolto
Yhteydensaanti, tavoite 100% 99 100 100
Odotusajat hammaslaakarille 9-23 viikkoa hoitotakuussa J.;i:::ﬁgg‘g: \1/il5k?<z :Z
Odotusajat suuhygienistille 8-22 viikkoa hoitotakuussa 2 kk
Kaynnit hammasldakarin vastaanotolla 11231 10000 10 000
Kaynnit suuhygienistin vastaanotolla 2438 2 800 3200
Kaynnit hammashoitajalla 193 200 250
Terveyskeskussairaala
Hoitovuorokaudet osastolla 13798 11 000 9100
Kotisairaalaan sisaan kirjoitetut potilaat 1.9.2016 alk. 31 180 220
Kotisairaalan kdynnit 1.9.2016 alk. 416 2 600 3200
Aikuisten sosiaality6
Taydentava toimeentulotuki € 168 517 180 000 170 000
Asiakkuuksien maara 460 470 470
Aktivointisuunnitelmien maara 33 53 73
Asumispalveluasiakkaiden maara, paihde ja mielenterveys 46 46 45
Kotoutumissuunnitelman puitteissa olevat maahanmuut-
toasiakkaiden maara 40 a4

Riskien arviointi ja hallinta

Sote-aikataulu on viivastynyt kunnista riippumattomista syista. Riski on historia huomioiden mer-
kittava, mutta vaikutukset melko vahaiset, koska viivastyksiin on osattu varautua. Myds onnistu-
neena liikkeelle lahteva sote-uudistus voi teettda niin paljon ty6ta, ettéa sisaiset — hyvatkin — kehi-
tyshankkeet hautautuvat taysin sen jalkoihin.

Kuntouttavaan tydotteeseen on innostuttu, onnistuneita esimerkkihankkeita on paljon ja yhteinen
kehittamistyd Ita-Uudellamaalla kannustaa viela lisaa. Tavoitteet ovat kuitenkin varsin kovat ja ris-
ki puolitiehen jaamiselle on suuri.

Asian valiton vireillepano on aiotussa muodossa toteutettuna uutta, ja sen onnistuminen edellyttaa
henkilokunnan sitoutumista, kouluttautumista ja taysin uudentyyppista ajattelua. Lahinna tata ovat
yksityissektorin "ajan saa aina” -kampanjat, jotka ovat myds ontuneet yleisen resurssipulan vuok-
si. Yhdenkin tydntekijan vahennys voi olla hankkeelle kohtalokas. Epaonnistuminen voi kuiten-
kin pahimmillaan tarkoittaa vain paluuta entiseen tilanteeseen, jonka kanssa on mygs voitu elaa.
Myds eri toimipisteiden valmius siirtyd jonottomaan palveluun vaihtelee suuresti.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Senioripalvelut
Vastuuhenkild: palvelupaallikko

Vastuualueen tehtavat

Senioripalvelujen tarkein tehtava on jarjestaa toimintaa, joka edistda ikaihmisten hyvinvointia ja
terveyttd, seka tukea ikaihmisten mahdollisuuksia itsenédiseen ja mielekkaaseen elamaan eri asu-
mis- ja hoitoymparistoissa.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

e Asiakas ja kuntalainen: asiakkaiden aktiivisen roolin vahvistaminen, varhainen puuttuminen
sekd omahoidon ja kuntouttavan tydotteen tehostaminen

» Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: palveluiden saatavuuden ja joustavuuden parantaminen seka
digitalisaation hyddyntdminen aiempaa monipuolisemmin

* Henkilosto ja johtaminen: rohkea, vastuullinen ja oikeudenmukainen johtaminen seka palvelu-
henkinen ja osallistava paattksenteko tydllisyys huomioon ottaen

e Talous: talouden jatkuva seuranta ja tasapainottaminen.

Toimintaymparistén muutokset ja kdynnissé olevat tyot suunnittelukaudella

Loviisan kaupungin vaestosta 11 % (1 662 henkil6d) on yli 75-vuotiaita. Lahivuosina kasvua on
odotettavissa erityisesti vanhemmissa ikaluokissa, mika lisdé hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta.
75-vuotiaiden maaran arvioidaan nousevan 1 950:een vuonna 2020 ja 2 500:aan vuonna 2025.

Ikadihmisten kasvavan maaran vuoksi tarvitaan monialaisia palveluja, jotka tukevat ikdantyvien
osallisuutta. Kotihoidon asiakkaiden maéara on noussut merkittavasti vimeisen kahden vuoden ai-
kana ja yh& useampia monisairaita hoidetaan kotona. Taméa tuo haasteita suunniteltaessa ja to-
teutettaessa voimakkaasti ennaltaehkéisevaa ja kuntouttavaa toimintaa.

Vuoden 2017 aikana kiinnitetaan erityistda huomiota kuntoutukseen etenkin kotihoidossa. Kaikil-
le senioripalvelujen asiakkaille tulee laatia kuntoutussuunnitelma ja asiakkaiden koteihin tehda
entistd enemman ehkaisevia kuntoutuskaynteja. Tavoitteena on lisdtd ennaltaehkaisevaa tyota
ja varhaista puuttumista. Henkilokunnan muuttuvan suhtautumistavan tavoitteena on vahvistaa
ikdihmisten edellytyksia selviytya arjen toiminnoista ja lisata heidan hyvinvointiaan seka mahdol-
listaa osallisuutta ja vaikuttamista.

Suunnitelmana on, ettei kotihoidon asiakkaiden tarvitse menna terveyskeskuksen vastaanotolle
erilaisten akuuttien tarpeiden vuoksi, vaan kotihoidon omat laakéarit hoitavat potilaita ensisijaises-
ti heidan kodeissaan. Yhteistyotéa Loviisan terveyskeskuksen hoitohenkildkunnan kanssa kehite-
taan. Suunnitelmana on, ettd osa talla hetkella osastoilla tehtavista sairaanhoidon toimenpiteista
tehdaan asiakkaiden kotona, kuten esimerkiksi aiemmin vastaanotoilla annettu suonensisainen
antibioottihoito ja haavanhoito, kuten myos elaman loppuvaiheen hoito. Tavoitteena on, etta asia-
kas siirtyy raskaampiin palvelumuotoihin vasta niin mydhaisesséa vaiheessa kuin mahdollista.

Osavuosiraportissa 1-8 2016 todettiin ettd kotona hoidettavien tuntimaaré on edelleen lisdantynyt
vaikuttaen sijaismaararahoihin kolmella henkilétydvuodella. Sen sijaan etta maksamme lyhytai-
kaisista sijaisista palkkaamme tilalle kolme lahihoitajaa vakituiseen tydsuhteeseen.




Yksi tehtavapohja muutetaan sosiaaliohjaajan tehtavéaksi muun muassa mielenterveys- ja alkoho-
liongelmaisia ikaihmisia varten.

Tyottomia tyollistetaan vapauttamaan henkildstda eri tehtavista. Esimerkkina voidaan mainita ruo-
kakassien kotiinkuljetus iakkaille.

Toiminnanohjauksen optimointiohjelma otetaan kayttdon helpottamaan tybajanseurantaa ja asia-
kastyon organisointia.

Loviisan senioripalvelut on mukana hallituksen karkihankkeessa "Kehitetéaan ikaihmisten kotihoi-
toa ja vahvistetaan kaikenikaisten omaishoitoa”. Hallituksen karkihankkeen tavoitteena on kehit-
taa iakkaille seka omais- ja perhehoitajille nykyistd yhdenvertaisemmat, paremmin koordinoidut
ja kustannusten kasvua hillitsevat palvelut. Pitkan tahtayksen tavoitteena on kehittad ikaihmis-
ten maakuntatason integroitu palvelukokonaisuus. Uudellamaalla tdéhdatédan kotihoidon kehittami-
seen kuntoutusta painottaen.

Sosiaalihuollon laitoshoidon ja vanhusten asumispalvelun rakenne on muuttunut 2000-luvulla.
Ymparivuorokautisen hoidon rakenne on muuttunut yhdella tasolla toimivaksi ymparivuorokauti-
sen hoidon jarjestelmaksi. Luovutaan pitkdaikaisen laitoshoidon hoitopaikoista ja lisataan, kehite-
taan ja tuotetaan palvelukonsepteja, joihin kuuluvat asuminen seka ymparivuorokautinen hoito ja
hoiva ja jotka vastaavat ikdantyvien tarpeita ja toiveita. Loviisassa lisataan tehostetun palveluasu-
misen paikkoja seké luovutaan vanhusten pitkdaikaisesta laitoshoidosta vuoden 2017 lopussa.
Taasiakodin status muuttuu 1.1.2017 laitosasumisesta tehostetuksi palveluasumiseksi sen mu-
kaisesti, mita laki ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja ter-
veyspalveluista velvoittaa. Taasiakodissa on tehty laajoja kunnostustoita vuoden 2016 aikana ja
seka rakennus etté toiminta on suunniteltu niin, etta asiakaan etu on ensisijainen.

Taasiakodin paikkaluku on lisdantynyt kuudella. Uudet paikat toimivat kuntouttavina lyhytaikais-
paikkoina. Taasiakodin lyhytaikaishoito siirretaan nykyiselta osastolta uudelle lyhytaikaisosastolle,
ja samalla Taasiakodin lyhytaikaishoidon paikkoja lisataan kahdesta paikasta kuuteen paikkaan.
Tarkoitus on keskittd& koko senioripuolen lyhytaikaishoito Taasiakotiin ja Rosenkullaan.

Harmaakallion Hyvan elaméan talon on suunniteltu olevan muuttovalmis marraskuussa 2017. Hem-
gardenin, Marita kodin ja Hamberginkodin asiakkaat ja henkilokunta muuttavat Harmaakallion Hy-
van elaman taloon ja samalla loppuu ikdihmisten pitkdaikainen laitoshoito Loviisassa.

Palvelutalo Onnelan lisarakennuksen suunnittelua tarkennetaan vuoden 2017 aikana.




Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1.Asiakas ja kuntalainen: asiakkaiden aktiivisen roolin vahvistaminen, varhainen puuttuminen
sekd omahoidon ja kuntouttavan tydotteen tehostaminen

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Edistetdan ikdihmisten osallis-
tamista ja ylldpidetdan heidan
toimintakykyaan.

Kehitetaan ja juurrutetaan eri-
laisia ennaltaehkdisevid, inno-
vatiivisia ja kuntouttavia tyo-
menetelmia kotihoidossa.

Yhteistyota tehdaan kolman-
nen sektorin, vapaaehtoisten
ja vapaa-aikatoimen kanssa
ikdihmisten toimintakyvyn sai-
lyttdmiseksi.

Lisdtaan ikadantyneiden kunta-
laisten osallisuutta.

Lisataan toimintarajoitteis-
ten ikdihmisten mahdollisuuk-
sia hoitaa itse erilaisia asioita,
esim. kaupassakaynteja.

Jokaiselle asiakkaalle laaditaan
kuntoutus-suunnitelma ja kun-
touttavien kotikdyntien maa-
ra asiakkaiden luona kasvaa.
Ollaan mukana hallituksen
karkihankkeessa, joka keskit-
tyy kotihoidon kehittamiseen.
Palkataan yksi sosiaaliohjaaja
tukemaan paremmin mielen-
terveys- ja alkoholiongelmaisia
ikdihmisia. Kuntoutussuunni-
telmien tavoitteiden saavut-
tamista arvioidaan saannol-
lisesti.

Jarjestetdan ikdihmisille erilai-
sia kuntoryhmia yhteistyossa
vapaa-aikatoimen ja eri yhdis-
tysten kanssa. Vapaa-aikatoimi
kouluttaa vapaaehtoisia toimi-
maan vetdjina erilaisille ikdih-
misten virkistys- ja liikuntaryh-
mille. Yllapidetdan ja kehite-
taan toimintaa vapaaehtoisten
ulkoiluystavien kanssa.

Kevaan 2017 aikana jarjeste-
taan keskustelutilaisuuksia eri
puolilla Loviisaa. Ikdihmiset
voivat osallistua tilaisuuksiin
ja tehda ehdotuksia ja esittaa
kysymyksia koskien ikddnty-
neiden kuntalaisten palvelu-
ja. Samalla selvitetaan, onko
kiinnostusta perustaa asukas-
neuvosto Loviisan ikdaihmisia
varten.

Ikdihmisille tarjotaan mahdol-
lisuus kuljetuspalveluun (sosi-
aalihuoltolain 23. §:n mukai-
sesti). Kuljetuspalvelu myén-
netaan tarveharkintaisesti ja
se on tulosidonnainen. Kulje-
tuspalvelu on tarkoitettu yli
65-vuotiaille henkildille, jotka
eivat kykene kayttamaan bus-
sia tai linjataksia ja jotka eivat
ole vaikeavammaisia.

Omabhoitajat, fysioterapeutti ja
paallikot.

Kuntohoitaja ja fysioterapeut-
ti.

Palvelupaallikko ja hyvinvointi-
koordinaattori.

Palvelupaallikko ja palveluvas-
taava.




Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: palveluiden saatavuuden ja joustavuuden parantaminen seka di-
gitalisaation hyddyntaminen aiempaa monipuolisemmin

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Tarjotaan monipuolisia, asia-
kaslahtoisia ja turvallista koto-
na asumista tukevia palveluja.

Henkilokunnan asiakkaiden
luona viettdma aika lisdantyy.

Saannollista kotihoitoa laajen-
netaan ja siitd tulee monialai-
sempaa. Kotihoidon ja Lovii-
san kotisairaalan valistd yhteis-
tyota kehitetdan edelleen.

Erilaisia ikdihmisten tukipalve-
luja siirretaan yksityisille toi-
mijoille ja tyottomille.

Toiminnanohjauksen opti-
mointiohjelma otetaan kayt-
toon helpottamaan henkilo-
resurssien suunnittelua.

Kotihoidon ladkarit ja sairaan-
hoitajat seka kotisairaala pi-
tavat saannollisesti yhteisia
kokouksia. Asiakkaat kotiute-
taan sairaaloista nopeammin
ja he saavat jatkokuntoutusta
kotona.

Ladkkeiden annosjakelukokeilu
aloitetaan noin 30:lle kotihoi-
don asiakkaalle. Loviisan Kruu-
nu-apteekki toimittaa ladkkeet
kotihoidolle annospusseissa
kahden viikon valein.

Tyollisyyskoordinaattorin kans-
sa tehdaan yhteistyota ja pit-
kaaikaistyottomia palkataan
hoitamaan erilaisia senioripal-
velujen tukipalveluja.

Palveluvastaava ja kotihoido-
nohjaaja

Palveluvastaava ja kotihoido-
nohjaaja

Palveluvastaava ja kotihoidon
ohjaaja.

Palveluvastaava.




Henkilosto ja johtaminen: rohkea, vastuullinen ja oikeudenmukainen johtaminen seka palvelu-
henkinen ja osallistava paatoksenteko tyollisyytta huomioiden

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Lisataan tydmotivaatiota.

Kehitetdan ja yllapidetaan
henkiléston osaamista.

Hyoédynnetdan henkilokunnan
osaamista ja patevyytta.

Henkilokunnalle jarjestetdan
erilaisia sisaisia koulutuksia.

Hoidossa hyddynnetdan hen-
kiloston erityisosaamista,
esim. muistihoitajakoulutuk-
sen saanut hoitohenkil6sto te-
kee tukikdynteja ja muistites-
teja ikdihmisille.

Palveluvastaava.

Palveluvastaava ja esimiehet.

Ristiriitatilanteet ja tydon haas- | Kehityskeskusteluja ja sdan- Esimiehet.
teet ratkaistaan yhdessa. nollisia tyopaikkakokouksia
jarjestetaan jokaisessa yksi-
kossa.
Sairauspoissaolopaivat ja yli- | Kdydaan kolmikantakeskuste- | Sairauspoissaolojen lukumaa- | Esimiehet.
ty6tunnit vahenevat. luja ja suhtaudutaan aktiivi- ra ja tyonohjauksen maara.
sesti sairauspoissaoloihin. Yli-
tyotunteihin reagoidaan nope-
asti. Jarjestetaan tarvittaessa
yksil6- tai ryhmatyonohjausta
ennaltaehkaisevasti.
Talous: talouden jatkuva seuranta ja tasapainottaminen
TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Seurataan talousarviota vuo-
den aikana, laaditaan ennus-
teita ja reagoidaan poikkea-
miin.

Prosesseja tehostetaan ja uu-
sia toimintamalleja etsitaan.
Ikdihmisten kalliista laitoshoi-
dosta luovutaan ja se korva-
taan tehostetulla kotihoidolla
ja palveluasumisella.

Pysytdan talousarvion raa-
meissa. Seurataan aktiivisesti
senioripalvelujen tavoitteiden
toteutumista.

Palvelupaallikko, palveluvas-
taava ja ldhiesimiehet.

21134 Senioripalvelut

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maaréarahat

Vastuualueen tuloarvio ja mé&aréarahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
josta sisdiset
Toimintakulut
josta sisdiset

Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
4755 062 3827 850 3966 052 4017 600
978 678
-17 780 490 -15 484 863 -16 145 943 -16 355 840
-3 809 898 -1843 803 -1792 597 -1815901
-13 025 428 -11 657 013 -12 179 891 -12 338 240
-2 831220 -1843 803 -1792 597 -1815 901




Senioripalvelut

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

toon (keskimaarin vuoden aikana)

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018
75 vuotta tayttaneet 1709 1760 1760 1760
65-74 vuotiaat 2226 2350 2427 2427
Kotona asuvat ikdluokassa 75 +, % ikaluokasta 89,9 90,2 89,9 90,2
Omaishoito
Omaishoitajat 74 80 80 85
Kattavuusprosentti ikdluokasta 75 + 4,7 4,7 4,7
Kotihoito
?;;:alzk:;‘tji;zir;?g::jsizzislgo;'lshildossa (sisaltaa saannollisen koti 284 266 280 280
Kattavuusprosentti ikdluokassa 75 + 16,7 15,6 16,0 16,0
preon et I BT B B
Kattavuusprosentti alle 75-vuotiaille 4,2 3,4 3,7 3,7
Tehostettu palveluasuminen
Paikkamaard; oma toiminta + ostopalvelut 123 123-129 153 182
(1.10.16 alk.)
Kattavuusprosentti ikdluokassa 75 + 6,7 6,5 8,1 9,8
(114 henk.) (114 henk.) (141 henk.) (172 henk.)
Kattavuusprosentti ikdluokassa 65-74 0,4 0,4 0,5 0,5
(9 henk.) (8 henk.) (12 henk.) (10 henk.)
Oma toiminta
Paikkamaara 60 60 +6 90 119
1,10 —>
Ostopalvelut
Paikkamadara 63 63 63 63
Laitoshoito/pitkdaikainen
Paikkamaara 64 64 41
Kattavuusprosentti ikaluokassa 75 + 3,4 3,3 2,1
(58 henk.) (58 henk.) (36 henk.)
Kattavuusprosentti ikdluokassa 65-74 0,3 0,3 0,3
(6 henk.) (6 henk.) (5 henk.)
Lyhytaikaishoitopaikat/laitoshoito, joista: 13 13 13-15 13-15
Rosenkullan intervallihoito-osastolla 7 7 6 6
Hemgardenissa 3 3
Taasiakodissa 2 2 6-8 6-8
Hambergin kodissa 1 1
Odotusaika (kun pdatos on tehty) ymparivuorokautiseen hoi- 73 vrk 40 vrk 25-30 vrk 14-20 vrk




Riskien arviointi ja hallinta

Tarkein tavoite suunnittelukaudella on tukea ikdantyneen vaeston hyvinvointia, terveytta ja toimin-
takykya sekd mahdollistaa ikaantyneen vaeston kotona asuminen ja vahentaa vanhusten laitos-
hoitoa. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi on onnistuttava kehittdmaan ennalta ehkaisevaa ja
kuntouttavaa hoitoa seka kotihoidon palveluja. Samalla on lisattava tehostetun palveluasumisen
paikkoja. Jos nditéa tavoitteita ei kyetd saavuttamaan, on senioripalveluissa tulevaisuudessa laitos-
mainen palvelurakenne, joka ei ole asiakaskeskeinen ja joka ajan mittaan nostaa kustannuksia.

Jotta yha lisdantyva maara ikaihmisia kyetdan hoitamaan, on koulutetun henkilokunnan saata-
vuus etenkin kotihoidossa turvattava. Sen vuoksi on tarkeaa tukea henkilostod seké parantaa jak-
samista ja tydmotivaatiota. Senioripalveluista on maaratietoisella tyolla tehtéava houkutteleva vaih-
toehto, jotta henkilokunnan hankinnassa onnistutaan.

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Alueelliset palvelut
Vastuuhenkil6t: perusturvajohtaja ja johtava ladkari

Vastuualueen tehtavat

Vastuualue sisaltaa erikoissairaanhoidon ja terveydensuojelun. Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiiri vastaa paasaantoisesti erikoissairaanhoidosta. Loviisan kaupungilla on myds yhteistoi-
mintasopimus Kymenlaakson sairaanhoitopiirin kanssa. Porvoon kaupunki vastaa ymparistoter-
veydenhuollon palveluista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

e Asiakas ja kuntalainen: asiakkaiden aktiivisen roolin vahvistaminen, varhainen puuttuminen
sekd omahoidon ja kuntouttavan tydotteen tehostaminen

» Henkil6sto ja johtaminen: rohkea, vastuullinen ja oikeudenmukainen johtaminen seka palvelu-
henkinen ja osallistava paatdksenteko tydllisyyttd huomioiden

» Talous: talouden jatkuva seuranta ja tasapainottaminen.

Toimintaymparistén muutokset ja kdynnissé olevat tyot suunnittelukaudella

Vuonna 2017 astunee voimaan sek& uusi paivystysasetus etté sote-jarjestamislaki. Mikali sote-
uudistus toteutuu luvatussa aikataulussa, se leimaa yhteistoimintaa erikoissairaanhoidon kanssa
hyvinkin suuressa maarin. Luvassa on tuolloin suuri maara erilaisia yhteistyéhankkeita ja yhteen-
sovittamisprosesseja, joiden tarkempi sisalté muotoutuu vasta vuoden 2017 aikana, talousarvion
laadinnan jalkeen. Jos uudistus jostain syysta viivastyy, yhteistoiminta erikoissairaanhoidon kans-
sa syvenee joka tapauksessa palliatiivisen poliklinikan, apuvalinekeskuksen, tupakasta vieroitus-
toiminnan ja tiivistyvan konsultaatiotoiminnan myoéta. Myos uuden paivystysasetuksen mukanaan
tuomat vaatimukset muuttavat toimintaymparistoa kummankin yhteistytsairaalan kohdalla. Ym-
paristoterveydenhuolto on eldanyt jo monta vuotta alueellisen yhteistoiminnan aikaa, joten sote-
uudistuksella on todennékoisesti siihen vain vahainen vaikutus.




Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Asiakas ja kuntalainen: asiakkaiden aktiivisen roolin vahvistaminen, varhainen puuttuminen seka
omahoidon ja kuntouttavan tydotteen tehostaminen

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Omabhoito ja kuntouttava hoi-
to huomioidaan yhteisten pal-
veluprosessien luomisessa.

Omahoidon osuus integroi-
daan potilaan palveluproses-
seihin mahdollisuuksien mu-

Omahoito on kuvattu palvelu-
muodoissa. Kuntouttava yksik-
ké on mahdollisesti perustettu

Informaatio, joka annetaan
yhteisten erikoissairaanhoidon
ja perusterveydenhuollon va-

Porvoon sairaalaan. listen suunnittelu- ja toimeen-

panokokousten yhteydessa.

kaan seka erikoissairaanhoi-
dossa etta perusterveyden-
huollossa.

Henkilosto ja johtaminen: rohkea, vastuullinen ja oikeudenmukainen johtaminen seka palvelu-
henkinen ja osallistava paattksenteko tyollisyyttd huomioiden

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Osavuotiskatsauksen tilan-
nearvio suunnittelun etene-

Itd-Uudellamaalla ja Uudella-
maalla erikoissairaanhoito ja

Harjoitetaan rohkeaa, vastuul-
lista ja oikeudenmukaista yh-

Rakennetaan yhteiset ja toimi-
vat suunnittelufoorumit eri-

teisjohtamista ja yhteistyota koissairaanhoidon ja peruster- | kuntien perusterveydenhuol- | misesta.
erikoissairaanhoidon ja perus- | veydenhuollon vilille. to suunnittelevat ja rakentavat
terveydenhuollon valilla sote- "yhteista tulevaisuutta”.
uudistusta rakentaen.
Talous: talouden jatkuva seuranta ja tasapainottaminen
TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Osavuotiskatsaus, joka sisaltaa
arvion ja ennusteen.

Talousarvion seuranta on jat- | Talousarvion toteutuminen.
kuvaa ja poikkeamiin reagoi-

daan varhaisessa vaiheessa.

Palveluja tuotetaan kustan-
nustehokkaasti.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
21135 Alueelliset palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja mé&ararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019

Toimintatuotot 90 995 83 890 92 890 94 100
josta sisdiset

Toimintakulut -19 497 027 -19 693 517 -18 504 111 -18 744 664
josta sisdiset -89 180 -37 367 -36 601 -37077
Toimintakate -19 406 032 -19 609 627 -18 411 221 -18 650 564
josta sisdiset -89 180 -37 367 -36 601 -37077

Josta Lapinjarven osuus n. 64 000 euroa.




SIVISTYSKESKUS

Toimintaperiaatteet

Sivistyskeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus-, ope-
tus-, koulutus-, vapaan sivistystyon, vapaa-aika-, museo-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetaan Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja motivoitu-
neen henkilokunnan kautta asiakaslahtoisesti. Palveluita yllapidetaan ja kehitetddn yhteistytssa
muiden hallintokuntien, asukkaiden ja yhdistysten kanssa. Sivistyskeskus panostaa kaksikielisella
toiminnallaan lasten ja nuorten hyvinvointiin, elamanlaadun parantamiseen, kulttuuriprofiilin luo-
miseen seka terveiden elamantapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistamiseen.

Sivistyskeskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:

e hallinto ja kehittdminen

» varhaiskasvatus

» koulutus

* lukio ja ammatillinen koulutus
e vapaa sivistystyo

e vapaa-aikatoimi

e kirjasto- ja kulttuuritoimi.

Lainsaadannossa smabarnspedagogik on uusi ruotsinkielinen termi aiemmin kaytetylle termille
smabarnsfostran. N&in ollen uutta termia kaytetaan tassa talousarvioissa. Suomenkielinen termi
varhaiskasvatus ei ole muuttunut.

Toiminnan painopisteet ovat

1. Asiakas ja kuntalainen: palvelut, osallisuus ja hyvinvointi

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: kaupungin vetovoimaisuuden lisdaminen ja sijainnin hyddyn-
tdminen

3. Henkildsto ja johtaminen: toimivat yhteistyd- ja johtamisjarjestelmat seka osaava, motivoitunut
ja hyvinvoiva henkilosto

4. Talous: terve ja kustannustehokas kuntatalous.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon
nahden)

2114 Sivistyskeskus

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
Myyntituotot 2 061 887 1113626 1118 810 1133355 1148 088
Maksutuotot 1105 109 1037489 1055 460 1069 181 1083 080
Tuet ja avustukset 423 230 401 324 289 075 292 833 296 640
Vuokratuotot 42 227 247 548 68 326 69 214 70114
Muut toimintatuotot 373739 17 900 179 420 181 752 184 115
Toimintatuotot 4006 192 2 817 887 2711091 2746 335 2782038
josta sisdiset 1237534 184 222 159 420 161 492 163592
Henkilostokulut -18 667 914 -19018 930 -18 571 140 -18 812 565 -19057 128
Palvelujen ostot -7271111 -5672795 -5852 277 -5928 357 -6 005 425
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -826 324 -818 888 -912 694 -924 559 -936 578
Avustukset -1326 655 -1392 300 -1 381 300 -1 399 257 -1417 447
Muut toimintakulut -4 207 305 -4.213 296 -4 203 854 -4 258 504 -4 313 865
Toimintakulut -32 299 309 -31 116 209 -30 921 265 -31 323 241 -31730 444
josta sisdiset -7 485 288 -5 605 854 -5761427 -5 836 326 -5912 198
Toimintakate -28 293 117 -28 298 322 -28210174 -28 576 906 -28 948 406
josta sisdiset -6 247 754 -5421632 -5602 007 -5674 833 -5 748 606

Poistot ja arvonalentumiset -39971 -114 690 -114 690 -114 690 -114 690

Kustannuslaskennalliset erat -840 440 -927 250 -939 304 -951 515

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon néahden sitovat
avaintavoitteet vuodelle 2017 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Sivistyskeskuksen toiminnan painopisteet:

1. Asiakas ja kuntalainen: palvelu, osallisuus ja hyvinvointi

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma

Vastuuhenkil6t

Kuntalaisten sujuva arki kesta-
va taloudellinen kehitys huo-
mioiden.

Sivistyskeskuksen palvelut jar-
jestetdan vuorovaikutteisesti
ja asiakaslahtoisesti kuntalais-
ten hyvinvointia tukien.

Kehitetdan palveluita ja rea-
goidaan muutostarpeisiin.

Laaditaan keskuksen arvioin-
tisuunnitelma, jonka perus-
teella arvioidaan toimintaa ja
osallistetaan kuntalaisia.

Keskuksen johtaja, vastuualu-
eiden paallikot ja yksikoiden
esimiehet.




2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: kaupungin vetovoimaisuuden lisédminen ja sijainnin hyédynta-

minen
AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma Vastuuhenkil6t
Positiivinen kuva kaupungista | Lisatdaan kaupungin houkutte- | Kehitetaan yhteisty6ta muiden | Keskuksen johtaja, vastuualu-
vetovoimaisuuden ja yhteisol- |levuutta tarjoamalla laaduk- toimijoiden kanssa. eiden paallikot ja yksikdiden
lisyyden liséaminen. kaita palveluja lahelld kunta- esimiehet.
laista. Lisdtadn nakyvyytta.

3. Henkilosto ja johtaminen: toimivat yhteistyo- ja johtamisjarjestelméat seka osaava, motivoitunut
ja hyvinvoiva henkilsto

AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma Vastuuhenkil6t
Osaava, motivoitunut ja hyvin- | Panostetaan hyvaan johtami- | Osallistutaan seka sisdisiin etta | Keskuksen johtaja, vastuu-alu-
voiva henkilokunta. seen sekd ammattitaitoiseen | ulkoisiin koulutuksiin. eiden paallikot ja yksikdiden

ja motivoituneeseen henkilo- esimiehet.
kuntaan. Kaydaan vuosittaiset kehitys-

keskustelut.

Jarjestetaan tyénohjausta en-
naltaehkaisevasti.

4. Talous: terve ja kustannustehokas talous

AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma Vastuuhenkil6t
Taloudenpidon suunnitelmalli- | Sopeutetaan toimintaa talou- |Seurataan talousarvion toteu- | Keskuksen johtaja, vastuu-alu-
suus ja seuranta. delliseen tilanteeseen. maa, laaditaan ennusteita ja | eiden paallikot ja yksikdiden

reagoidaan poikkeamiin. esimiehet.

Vuoden 2017 ja tulevien vuosien toiminta on edelleen haasteellista. Taloudellinen tilanne vaatii
jatkuvaa tehostamista. Tasapainottaminen edellyttaa paljon hallinnollista tyéta seka hyvaa muu-
tosjohtamista.

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittaminen
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja, taloussuunnittelija, suunnittelija

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtdvana on tuottaa ja yllapitaa tasavertaisia ja kustannustehokkaasti toimivia si-
vistyspalveluja koko alueelle ja alueen asukkaille. Vastuualue huolehtii keskuksen yhteisista ta-
lous- ja hallintotehtavista. Toimintaa ohjaavat saadokset opetustoimesta, opetus- ja kulttuuritoi-
men rahoituksesta, hankintatoimesta ja hallintomenettelysta. Vastuualue hoitaa lisaksi oppilaskul-
jetusten hallinnoinnin ja koordinoinnin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomioi-
den

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista seka lisatéan vetovoimai-
suutta ja yhteisollisyytta

3. Henkildsto ja johtaminen: osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilokunta

4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta.




Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kaynnissa olevat hankkeet

Sivistyskeskuksessa tarkastellaan suunnittelukaudella saanndllisesti palvelutarjonnan riittavyytta
suhteessa palvelutarpeeseen seké asukasmuutoksiin ja —ennusteisiin. Suunnittelukauden aikana
on kaikessa toiminnassa huomioitava tehostamis- ja sopeuttamistarpeet.

Valtakunnalliset muutokset, joilla on vaikutusta mm. valtion rahoitukseen, huomioidaan toiminnas-
sa ja tulevassa suunnittelussa ja palvelutarjonnan jarjestamisessa.

Riskiarviointi
— Koko keskuksen henkilokunnan osallistaminen arviontisuunnitelma- seka kehittamissuunnitel-
matyossa.
— Henkilokunnan sitouttaminen uuden johtamistavan kehittamisessa ja kayttdonotossa.

— Kehityskeskustelujen perusteella laadittavien henkilokohtaisten ja tydyhteiséjen kehittamissuun
nitelmien laadinta.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomioiden

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Jarjestetdan sivistyskeskuksen
palvelut vuorovaikutteisesti ja
asiakaslahtoisesti kuntalaisten
hyvinvointia tukien.

Laaditaan keskuksen arviointi-

suunnitelma, jonka perusteel-

la voidaan vuosittain vuodesta
2018 eteenpain eri tavoin arvi-
oida toimintaa.

Jatketaan keskuksen kehitta-
missuunnitelmatyota.

Laaditaan arviointisuunnitel-
man kevaan aikana ja se hy-
vdksytaan syksylld 2017 ja ote-
taan kdyttéon vuoden 2018
alusta.

Kehittamissuunnitelman suun-
taviivat kasitellaan uuden val-

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.

tuustokauden alussa poliitti-
sissa toimielimissa.

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista seka lisatadan vetovoi-
maisuutta ja yhteisollisyytta

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.

Laaditaan esitteitd, joiden
avulla nakyvyys ja vetovoimai-
suus lisdantyvat. Ollaan aktiivi-
nen toimija sosiaalisessa me-
diassa, mm. Facebookissa.

Lisatdan vastuualueiden naky-
vyyttd ja houkuttelevuutta eri
toimenpitein.

Lisatdan kaupungin houkutte-
levuutta tarjoamalla laaduk-
kaita palveluja ldhelld kunta-
laista.




3. Henkilosto ja johtaminen: osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilokunta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Panostetaan hyvaan johtami-
seen sekd ammattitaitoiseen
ja motivoituneeseen henkil6-
kuntaan.

Osallistutaan johtamiskoulu-
tuksiin, jotka tukevat ja kehit-
tavat keskuksen toimintaa.

Osallistutaan uuden johtamis-
tavan kehittdmiseen ja ote-
taan kayttoon uusia kaytantoja
perusturvakeskuksen ja sivis-
tyskeskuksen palvelumuoto-
jen vilille.

Ty6hyvinvointikyselyn toteut-
taminen

Kaydaan jokaisen tyontekijan
kanssa kehityskeskustelut, joi-
den perusteella laaditaan hen-
kilokohtaiset ja tydyhteison
kehittdamissuunnitelmat.

Osallistutaan sisaisin ja ulkoi-
siin johtamiskoulutuksiin.

Kehitetadn yhteisia toiminta-
tapoja perusturvakeskuksen
lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden kanssa.

Hyoédynnetaan tyohyvinvointi-
kyselyn tuloksia

Kirjataan kehityskeskustelut
seka henkilokohtaiset ja tyo-
yhteison kehittdmissuunni-
telmat.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.

4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Sopeutetaan toimintaa talou-
delliseen tilanteeseen.

Seurataan talousarvion toteu-
maa, laaditaan ennusteita ja
reagoidaan poikkeamiin.

Osavuosikatsaus ja tilinpaatos.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21140 Hallinto ja kehittdminen
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
josta sisdiset
Toimintakulut
josta sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019

985 089 15 500 15 500 15 702 15 906

969 441

-969 445 -976 205 -409 753 -415 080 -420 476
-44 028 -8131 -4 571 -4 630 -4 691
15 644 -960 705 -394 253 -399 378 -404 570

925413 -8131 -4571 -4 630 -4 691

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Nettomenot, euroa/asukas 58,8 ulk. 61,4 ulk. 25,2 ext.
(1,0 +sis.) (0 +sis.)




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaallikkd, paivakodinjohtajat

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtdvana on tarjota alle kouluikaisille lapsille monipuolisia ja laadukkaita varhais-
kasvatuspalveluja, jotka vastaavat lasten ja heidan perheidensa tarpeita ja toivomuksia parhaalla
mahdollisella tavalla.

Varhaiskasvatus koostuu lapsen suunnitelmallisesta ja tavoitteellisesta kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamasta kokonaisuudesta, jossa painottuu pedagogiikka.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomi-
oiden

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista seka lisataan vetovoi-
maisuutta ja yhteisollisyytta

3. Henkildsto ja johtaminen: osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilokunta

4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta.

Toimintaymparistén muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Varhaiskasvatuksen sisélldllinen laatu

Varhaiskasvatuksen valtakunnalliset uudet perusteet valmistuvat lokakuun 2016 aikana. Sen jal-
keen kunnan varhaiskasvatussuunnitelma paivitetdan, kuten myds lapsen henkildkohtainen var-
haiskasvatussuunnitelman lomake.

Varhaiskasvatuksen kysynta
Varhaiskasvatuksen tarve vaihtelee eri kaupunginosissa. Savtraskissa ja Isnasissa olisi tarvetta
lisdpaikoille. Tilojen saatavuutta selvitellaan.

Kuggomin péaivéakodin tulevaisuus

Kuggomin paivakodin vuokrasopimus on tehty vain vuodeksi eteenpain, joten se umpeutuu
31.7.2017. Toiminnan jatkumista muissa tiloissa selvitetdan edelleen, jotta paatds asiaan saatai-
siin ajoissa ennen seuraavan toimintakauden suunnittelua.




Riskiarvio

— Rekrytoinnin tehostaminen ei takaa muodollisesti kelpoisten hakijoiden maaraa.

— Yhden ryhman paivakotien lastentarhanopettaja ei saa tydyhteisdossaén vertaistukea pedago-
gisissa asioissa.

— Laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden takaamiselle tarvitaan laaja yhteistyoverkosto.

— Kielikylvyn jatkuvuuteen ei ole mitdan takeita kaupungin vahentyneen syntyvyyden takia.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomioiden

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Jarjestetdan varhaiskasvatus- | Treffis jatkaa avointa varhaiskas- | Seurataan Treffiksen osallistu- | Osavuosikatsaus.
palvelut vuorovaikutteisesti ja | vatustoimintaa Loviisassa ja pi- jamaaria.
asiakaslahtoisesti lasten hy- tda perhekahvilaa Koskenkylassa, Varhaiskasvatuspaallikko
vinvointia tukien. jossa teemapadivat jarjestetdan yhdessa pdivakodinjohtaji-
yhdessa perusturvakeskuksen en kanssa.
kanssa.

Pdivakodeissa ja ryhmdperhepai- | Huoltajien kanssa kdydyt var-
vakodeissa on otettu kdyttoon haiskasvatuskeskustelut kirja-
omahoitajasysteemi lapsen aloit- |taan ja yhdessa tehdyt paatok-
taessa varhaiskasvatuksen, johon |set ovat perustana varhaiskas-
kuuluu mm. kotikdynti. vatustoiminnan suunnittelulle.

Varhaiskasvatuskeskustelut kay-
daan jokaisen lapsen huoltajien
kanssa.

Otetaan peda.net-ohjelma kdyt- | Ohjelma otetaan kadyttoon vii-
toon meistaan 1.8.2017.

— informaatiokanava vanhem-
mille

—arviointilomake, vieddan peda.
netiin

— jarjestetaan henkilostolle koulu-
tusta ohjelman kaytosta.

Paivahoito-ohjelmaan tilataan Ohjelma otetaan kayttoon vii-
uusi osio, joka mahdollistaa huol- | meistdan 1.8.2017.

tajia ilmoittamaan sahkoisesti lap-
sen tarpeen varhaiskasvatukses-
sa, seka mobiilikirjauksen lapsen
ldsndolosta.




2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista ja lisataan vetovoi-
maisuutta ja yhteisollisyytta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Lisatdan kaupungin houkutte-
levuutta tarjoamalla laaduk-
kaita varhaiskasvatuspalveluja
|ahelld lapsiperheita.

Paivitetaan varhaiskasvatus-
suunnitelmaa.

Selvitetdan Kuggomin paivako-
din tulevaisuutta ja Savtraskin
ja Isnasin lisdpaikkatarvetta.

Toteutetaan yhteistyokokeilu
yhdessa huoltajien kanssa pai-
vittdmalla lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelma samanaikai-
sesti lastenneuvolan 3-vuotis-
tarkastuksen yhteydessa.

Osallistutaan varhaiskasva-
tuksen ja koulutuksen palve-
luiden esitteen tekemiseen.

Kielikylpyryhma perustetaan
Rauhalan paivdkotiin 1.8.2017.

Paivitetty varhaiskasvatus-
suunnitelma otetaan kayttoon
1.8.2017.

Loydetaan Kuggomin, Hem-
backan ja Isnasin varhaiskas-
vatusta tarvitseville lapsille so-
pivat tilat.

Kerataan palautetta vanhem-
milta.

Esite valmistuu vuoden 2017
aikana.

Osavuosikatsaus.

Varhaiskasvatuspaallikké yh-
dessa paivakodinjohtajien
kanssa.

3. Henkil6sto ja johtaminen: osaava, maotivoitunut ja hyvinvoiva henkilékunta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Panostetaan hyvaan johtami-
seen sekd ammattitaitoiseen
ja motivoituneeseen henkilo-
kuntaan.

Kayddan vuosittaiset kehitys-
keskustelut touko—kesakuussa.

Jarjestetdaan tyonohjausta en-
naltaehkaisevasti.

Henkilosto osallistuu seka si-
sdisiin etta ulkoisiin tayden-
nyskoulutuksiin.

Osallistutaan uuden johtamis-
tavan kehittamiseen ja ote-
taan kdyttdéon uusia kdytantoja
perusturvakeskuksen ja sivis-
tyskeskuksen palvelumuoto-
jen valille.

Esimies kirjaa kehityskeskus-
telut.

Esimies maaraa henkilokun-
nan osallistumaan tarvittaviin
taydennyskoulutuksiin.

Treffiksen perhekahvilan toi-
mivuus ja kokeilun, jossa lap-
sen varhaiskasvatussuunnitel-
ma tehddan lapsen 3-vuotis-
tarkastuksen yhteydessa, on-
nistuminen.

Osavuosikatsaus.

Varhaiskasvatuspaallikko yh-
dessa paivakodinjohtajien
kanssa.

4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Sopeutetaan varhaiskasvatus-
toimintaa taloudelliseen tilan-
teeseen.

Seurataan talousarviota jatku-
vasti ja reagoidaan poikkea-
miin varhaisessa vaiheessa.

Jokainen yksikko vastaa ta-
lousarvion tarkasta seuran-
nasta.

Arvioidaan uuden henkil6-
kunnan tai sijaisten palkkaami-
sen tarvetta tapauskohtaisesti
lakisaateisia henkilosto-
mitoituksia koskevia maarayk-
sid noudattaen.

Osavuosikatsaus.

Varhaiskasvatuspaallikko yh-
dessa paivakodinjohtajien
kanssa.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21141 Varhaiskasvatus
Vastuualueen tuloarvio ja méararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
Toimintatuotot 926 362 821 400 849 000 860037 871217
josta sisdiset
Toimintakulut -8 011 474 -7 565 138 -7 674 920 -7774694 -7875765
josta sisdiset -1540 323 -1082 413 -1130192 -1144 884 -1159 768
Toimintakate -7 085 112 -6 743 738 -6 825 920 -6 914 657 -7 004 548
josta sisdiset -1540323 -1082413 -1130192 -1144884 -1159768

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
0-6-vuotiaiden maara 982 1000 800 820 830
Pdivahoidossa
Lapset 509 540 540 550 565
euroa/lapsi, netto 7 045 ulk. 6 730 ulk. 6 831 ulk.
(9 831 +5sis.) (9329 +sis.)
Ryhmaperhepdivahoidossa
Lapset 39 30 20 20 20
euroa/lapsi, netto 7 688 ulk. 8 729 ulk. 10 270 ulk.
(9 156 +sis.) (10 402 + sis.)
Perhepadivahoidossa
Lapset 26 20 12 12 8
euroa/lapsi, netto 11 051 ulk. 13 841 ulk. 15 343 ulk.
(11 951 +ssis.) (14 774 + sis.)
Yhteensa paivdhoidossa
Tukea tarvitsevat lapset 172 70 115 120 120
Vuorohoidossa olevat lapset 13 30 12 12 12
Kotihoidon tuet
Lakisaateinen, lapsia 218 225 185 190 195
Kuntalisa, perheita 217 180 170 170
Yksityisen hoidon tuet
Lakisaateinen, lapsia 23 23 23 23 23
Kuntalis3, lapsia 23 23 23 23 23
Avoin varhaiskasvatus
Treffis/perheitd/vuosi 199 140 170 180 180
Lapsia leikkikerhoissa 31 35 30 30 30

Leikkikerhon jarjestaminen Rauhala paivakodissa riippuu kielikylvyn alkamisesta. Molemmat vaih-
toehdot eivat mahdu saman katon alle, eiké koko- ja osa-aikapaikkoja keskustan alueella pystyta

vahentamaan.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Koulutus
Vastuuhenkild: koulutuspaallikké ja rehtorit/koulunjohtajat

Vastuualueen tehtavat

Koulutuksen lakisdateisiin tehtaviin kuuluu uuden opetussuunnitelman mukaisen esi- ja perusope-
tuksen jarjestaminen, aamu- ja iltapaivatoiminnan yll&pitdminen seka kerhotoiminnan jarjestami-
nen.

Lapsia ja nuoria osallistetaan tuottamaan itselleen seka muille mydnteisia kasvu- ja oppimisko-
kemuksia, jolloin heraa halu elinikdiseen oppimiseen. Kehitetaan oppilaiden kykya arvioida asioi-
ta kriittisesti, luoda uutta kulttuuria sekd uudistaa ajattelu- ja toimintatapoja. Heitd kannustetaan
ilmaisemaan mielipiteitdan. Heidat otetaan mukaan koulun yhteisten asioiden sek& oppimisen
suunnitteluun ja paatoksentekoon.

Opetuksessa ja kerhotoiminnassa turvataan aikuisen lasnaolo ja riittava huolenpito seka puutu-
taan nopeasti ja systemaattisesti kiusaamiseen. Koulu pyrkii yhteistoimintaan oppilaan elamaan
vaikuttavien muiden tahojen kanssa.

Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.
Vastuualueen toiminnan painopisteet

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomi-
oiden

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista seka lisataan vetovoi-
maisuutta ja yhteisollisyytta

3. Henkilosto ja johtaminen: osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilokunta

4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta.

Toimintaympaériston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissé olevat hankkeet

Opetuksen sisélldllinen laatu

Opetuksen keskeisena asiakirjana toimii opetussuunnitelma. Paikallinen opetussuunnitelma ja
tuntijako otettiin kayttdon syksylla 2016 esiopetuksessa ja luokilla 1-6. Opetussuunnitelma ote-
taan kayttoon porrastetusti alkaen vuosiluokasta 7 vuonna 2017. Osana opetussuunnitelmaa kou-
lujen lukuvuosisuunnitelmien kautta pyritdan paikallisiin tavoitteisiin ja vahvuuksien hyddyntami-
seen. Vuonna 2017 keskeisena teemana on Suomi 100. Arviointi toteutetaan lukuvuosisuunnitel-
mien pohjalta.

Pedagogiikan ja toimintakulttuurin uudistaminen.




Tukimuotojen kehittdminen

Opiskeluhuoltoa kehitetéd&n yhteistydssa perusturvakeskuksen kanssa niin, etté siitd muodostuu
toimiva ja yhtenainen kokonaisuus alkaen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle saakka. Perus-
opetukseen valmistavaa opetusta ja valmistavan opetuksen jalkeista tukea kehitetaan.

ICT-suunnitelman jalkauttamista tuetaan kehittamalla ICT-tukea ja tietoteknistd osaamista.

Yhteisty0 ja ndkyvyys

Yhteisty6ta muiden tahojen kanssa lisatdan ja panostetaan paikallisiin toimijoihin ja luodaan aktii-
visesti positiivinen kuva opetuksesta. Paamaarana on laadukas perusopetus kahdella kielella pe-
rustuen opetus- ja kulttuuriministerion laatimiin laatukriteereihin.

Koulurakennushankkeiden kaynnistaminen
Lovisanejdens hogstadiumin ja Koskenkylén kouluhankkeiden valmistelu aloitetaan.

Riskiarvio

— Koulutuskustannukset lisdantyvat Osaava/Kunnig-hankkeen paattyessa 1.8.2017.

— Tasa-arvohankkeen avustusten pienentyessa tai loppuessa emme voi yllapitaa omilla varoilla
samaa toimintaa.

— Rekrytoinnin tehostaminen ei takaa muodollisesti kelpoisten hakijoiden maaran lisaysta.

— Liian pienet opetusryhmat voivat johtaa haastaviin opetusjarjestelyihin, esimerkiksi koskien esi-
opetusta.

— Kielikylpytoiminnan jatkumosta on vaikea ennustaa. Opetusryhmien oppilasmaara on pysyttava
vakaana.

— Laadukkaiden koulutuspalveluiden lisaaminen vaatii laajan yhteistydverkoston.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomioiden

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Jarjestetaan koulutuspalvelut
vuorovaikutteisesti ja asiakas-
lahtoisesti oppilaiden hyvin-
vointia tukien.

Opypilaita osallistetaan mm. op-
pilaskuntatoimintaa kehittamalla
seka koulu- ettd kaupunkitasolla.

Sovelletaan monipuolisia, op-
pilasta aktivoivia tydtapoja.

Tehddan yhteistyota,. jarjes-
tetdaan mm. kerhotoimintaa ja
kehitetaan kulttuuripolkua, eri
sidosryhmien kanssa.

Kehitetdadn Wilma-ohjelmaa ja
tiedottamista.

Kehitetaan koulujen kotisivuja
peda.net-alustalla.

Jarjestetaan aamu- ja iltapai-
vatoimintaa.

Kehitetaan opiskeluhuoltopal-
veluita.

Kehitetadn kaksikielisyytta.

Toimintakertomus.

Toimintakertomus.

Kotisivujen sisalto ja ajankoh-
taisuus.

Vuosittainen huoltajakysely.

Opiskeluhuoltosuunnitelmat
ja hyvinvointikyselyt.

Lisdataan toimintaa joka liittyy
kaksikielisyyteen.

Rehtorit, koulunjohtajat ja op-
pilaskuntien ohjaajat.

Rehtorit, koulunjohtajat ja
opettajat.

Koulutuspaallikko, rehtorit ja
koulunjohtajat seka Primus-
Wilma-tyoryhma.

Vastuuopettajat, rehtorit ja
koulunjohtajat.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan
koordinaattori seka koulutus-
paallikko.

Opiskeluhuollon ohjausryhma
ja koulujen monialaiset opis-
keluhuoltoryhmat.

Rehtorit, koulunjohtajat ja
opettajat.




2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista seka lisatéan vetovoi-
maisuutta ja yhteisollisyytta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Lisatdan kaupungin houkutte-
levuutta tarjoamalla laaduk-
kaita koulutuspalveluja lahella
kuntalaista.

Laaditaan yhdessa varhaiskas-
vatuksen kanssa koulutuksen
palveluiden esite.

Lisatdan nakyvyytta ajankoh-
taisissa asioissa.

Kehitetddn rekrytointia.
Opetusryhmat ovat mielek-
kaan kokoiset.

Ylldpidetaan aamu- ja iltapai-

vatoimintaa.

Kehitetaan tasa-arvohanketta.

Esite valmistuu vuoden 2017
aikana.

Koulujen kotisivut, sosiaalinen
media, lehdisto.

Opetushenkilokunta on muo-
dollisesti kelpoista.

Oppimistulosten ja viihtyisyy-
den jatkuva arviointi.

Kysely huoltajille vuosittain.

Hankkeen toiminnan valiarvi-
ointi. Hankkeen loppuselvitys.

Koulutuspaallikko, rehtorit ja
koulunjohtajat.

Koulutuspaallikko, rehtorit ja
koulunjohtajat.

Koulutuspaallikko, rehtorit ja
koulunjohtajat.

Sivistyslautakunta, koulutus-
paallikké ja aamu- ja iltapaiva-
toiminnan koordinaattori.

Koulutuspaallikkd, suunnitte-
lija ja tehtdvaan nimetty vas-
tuuhenkild.

3. HenkilOsto ja johtaminen: osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilokunta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Panostetaan hyvaan johtami-
seen sekd ammattitaitoiseen
ja motivoituneeseen henkilo-
kuntaan.

Esimies pitdd perehdytystilai-
suuden uudelle opetushenki-
|6stolle lukuvuoden alussa.

Opettajat ja koulunkdynnin-
ohjaajat laativat lukuvuoden
alussa henkilkohtaisen kehit-
tamissuunnitelman.

Kehityskeskusteluja kdydaan
vuosittain.

Henkilokuntaa ohjataan osal-
listumaan monipuolisiin tay-
dennyskoulutuksiin koulutus-
suunnitelman mukaisesti.

Tyoviihtyvyytta lisatdaan hyval-
1a johtamisella, ajanmukaisten
koulukiinteistdjen ja opetusva-
lineiden avulla.

Tyonohjausta ja muita tukipal-
veluita tarjotaan tarvittaessa.

Koulutoimen johdon yhteisia
toimintamalleja kehitetdan
yhdessa perusturvakeskuksen
johdon kanssa.

Suunnitelmaa seurataan kehi-
tyskeskustelun yhteydessa.

Esimies kirjaa kehityskeskus-
telut.

Koulutuksiin osallistuvien lu-
kumaéara. Osaava/Kunnig-oh-
jelman koulutusten palaute.

Koulukohtaisilla tydhyvinvoin-
tikyselyilla.

Opetusvdlineiden maara ja
kaytettavyys.

Tyonohjauksien maara.

Henkilokunnan sairauspoissa-
olojen maara.

Yhteiset strategiat ja suunni-
telmat.

Koulutuspaallikko, rehtorit ja
koulunjohtajat.

Rehtorit ja koulunjohtajat.

Koulutuspaallikko yhdessa
rehtoreiden ja koulunjohtaji-
en kanssa.

Koulutuspaallikké yhdessa
rehtoreiden ja koulunjohtaji-
en kanssa.
Osaava/Kunnig-johtoryhma.

Koulutuspaallikko yhdessa
rehtoreiden ja koulunjohtaji-
en kanssa.
Henkilostoosasto.

Koulutuspaallikko yhdessa
rehtoreiden ja koulunjohtaji-
en kanssa.




4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Talousarvion toteutuminen.
Osavuosikatsaus.

Sopeutetaan perusopetuksen
kulut kaupungin taloudelli-
seen tilanteeseen.

Talousarviota seurataan jat-
kuvasti ja poikkeamiin reagoi-
daan varhaisessa vaiheessa.

Koulutuspaallikkd yhdessa
rehtoreiden ja koulunjohta-
jien kanssa seka taloussuun-

nittelija.
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
21142 Koulutus
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019

Toimintatuotot 1221517 1198871 1080735 1094785 1109017
josta sisdiset 4169 2610 2610 2644 2678
Toimintakulut -16 478 209 -16 132 680 -16 250 027 -16 461 277 -16 675 274
josta sisdiset -3536 723 2679870 -2 762 981 -2 798 900 -2835285
Toimintakate -15 256 692 -14 933 809 -15 169 292 -15 366 493 -15 566 257
josta sisdiset -3532 554 -2677 260 -2760371 -2796 256 -2832607

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Kouluja 15 15 15 15 15
Esikouluryhmat/oppilasmaara /152 12/154 /151

Perusopetuksen ryhmien lukumaaréa/oppilasmaara /1480 107/1 477 /1481

Erityisen tuen piiriin siirretyt, % 9,7 9,1

Perusopetuksen oppilaita/koulunkdynninohjaaja 36 40,8

Esikoulukustannukset/oppilas, netto, euroa 5251 ulk. 5387 ulk. 5965 ulk.
(6460 +sis.)| (6649 +sis.)

Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, netto, euroa 585 645 874

Perusopetuksen kustannukset/oppilas, netto, euroa 7 424 ulk. 7 853 ulk. 7 751 ulk.
(9673 +5sis.)| (9960 +sis.)

Perusopetuksen kuljetuskustannukset/oppilas, netto, euroa 843 925 900




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja, rehtorit

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tavoitteena on lukiokoulutuksen turvaaminen seka suunnitelmallinen opiskelijarek-
rytointi ja nékyvyyden parantaminen. Liséksi toimintaa kehitetaan aktiivisesti mm. luomalla yhteis-
tyoverkostoja ja kehittamalla esimerkiksi yrittajyyskasvatusta, opettajien ja opiskelijoiden tieto- ja
viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia opetusmenetelmid. Lukiot valmistautuvat ylioppilaskir-
joitusten sahkaoistymiseen, joka kaynnistyi joidenkin aineiden kohdalla vuonna 2016 ja suunnitel-
mien mukaan toteutuu taysimaaraisesti vuonna 2019. Lukiot antavat opiskelijoille laadukasta ja
ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvét jatko-opintomahdollisuudet.

Toisen asteen koulutuksen kohdalla suunnittelukaudella tapahtunee suuria rakenne- ja valtion-
osuusmuutoksia. Tehtavana on kuitenkin, yhtena aktiivisena toimijana, turvata hyvat toisen asteen
koulutuksen mahdollisuudet kaupungin nuorille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomi-
oiden

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista seka lisataan vetovoi-
maisuutta ja yhteisollisyytta

3. Henkildsto ja johtaminen: osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilokunta

4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta.

Vastuualueen paamaarana on panostaa laajaan alueelliseen yhteistyohon ja lisata lukiokoulutuk-
sen houkuttelevuutta. Muiden oppilaitosten (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset) ja yritysten, yhtei-
s6jen ja muiden instituutioiden kanssa tehtavan yhteistyon avulla opiskelijoille on mahdollista tar-
jota laajempaa ja monipuolisempaa kurssitarjontaa.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain edellyttdméat opiskeluhuollon kayténteet jarjestetaan niin, etta niis-
t& muodostuu toimiva ja yhtenainen jatkumo perusopetukselle.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Lukion uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2016. Opetussuunnitelma tuo mukanaan rat-
kaisuja, jotka kehittavat lukion toimintakulttuuria tukemaan opiskelijoiden hyvinvointia, jaksamista
ja osallisuutta. Vuorovaikutusta lukion sisalla ja suhteessa ympéardivaan yhteiskuntaan lisataan.
Tavoitteena on resurssien joustava ja tehokas kaytto.

Toisen asteen koulutuksen kohdalla suunnittelukaudella tapahtunee rakenne- ja valtionosuus-
muutoksia. Tehtavana on kuitenkin, yhtena aktiivisena toimijana, turvata hyvét toisen asteen kou-
lutuksen mahdollisuudet kaupungin nuorille. Tavoitteena on myds l6ytaa omistajakuntien alueelli-
nen yhteinen tahtotila liittyen toisen asteen ammatillisen koulutuksen tilajarjestelyihin ja hallintoon.

Riskiarvio

— Valtionosuuksien osuus on pieni (laskentakaavion muutos).

— Lukiokoulutukseen hakeutuvien maara — notkahdukset ovat mahdollisia, mika johtaa koulumuo-
don houkuttelevuuden vahenemiseen.

— Opettajien rekrytointi on haastavampaa pienissa lukioissa.




Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomioiden

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Jarjestetdan lukiokoulutus-
ta opiskelijoiden hyvinvointia
tukien yhdessa opiskelijoiden
kanssa.

Alueellisen yhteistyon avul-

la lisataan kurssitarjontaa yli
kielirajojen. Lisataan ja kehite-
taan opiskeluhuoltopalveluja
ja opiskelijoiden tukitoimia.

Lukion aloittavien méaara suh-
teessa ikaluokkaan.

Lukion keskeyttaneiden maa-
ra.

Hyvinvointikyselyt.

Rehtorit ja lukion yhteiséllinen
opiskeluhuoltoryhma.

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista
maisuutta ja yhteisollisyytta

seka lisatadan vetovoi-

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Lisataan lukiokoulutuksen
houkuttelevuutta tarjoamalla
laadukkaita palveluja ldhella
kuntalaista.

Lisataan yhteistyota paikallis-
ten yritysten, yhdistysten ja
kuntaorganisaation kanssa.

Hyoédynnetdan tieto- ja vies-
tintatekniikkaa ja uuden ope-
tussuunnitelman mukaisia
opetusmenetelmia.

Jokaisella alkavalla opiskeli-
jalla on mahdollisuus hankkia
kaupungin tukema kannettava
tietokone.

Osallistutaan aktiivisesti valta-
kunnallisiin ja kansainvalisiin
projekteihin.

Lisataan lukioiden nakyvyytta
medioissa.

Lukioiden verkkosivustojen
houkuttelevuutta lisataan ja si-
vustot pidetaan ajan tasalla.

Toteutuneiden projektien
maara.

Sivistysjohtaja, rehtorit ja
opettajat.

Sivistysjohtaja, rehtorit,
kaupungin ICT-osasto ja opet-
tajat.

Sivistysjohtaja, rehtorit ja

kaupungin ICT-osasto.

Rehtorit ja opettajat.

Rehtorit ja opettajat.

Rehtorit ja opettajat.

3. Henkilosto ja johtaminen: osaava, motivoitunu

t ja hyvinvoiva henkilokunta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Panostetaan hyvaan johtami-
seen sekd ammattitaitoiseen
ja motivoituneeseen henkilo-
kuntaan.

Varmistetaan riittavat resurssit
lukioiden hallintoon.

Varmistetaan riittavat resurssit
kurssien toteuttamiseen.

Henkilokunnalle tarjotaan riit-
tavasti tdydennyskoulutusta.

Huolehditaan henkilokunnan
ty6hyvinvoinnista.

Lukioiden hallintoon kaytetta-
vissa olevat tyotunnit.

Tuntikehyksen maara.
Koulutuksiin osallistuvien
maara.

Opetushenkiloston henkilo-
kohtaiset kehittamissuunni-

telmat.

Kehityskeskustelut ja
tyohyvinvointikyselyt.

Sivistysjohtaja.

Sivistysjohtaja ja rehtorit.

Sivistysjohtaja ja rehtorit.

Rehtorit, sivistysjohtaja, hen-
kilostopaallikko ja tyoterveys-

huolto.




4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Sopeutetaan toimintaa talou-
delliseen tilanteeseen.

Pysytdan talousarviossa.

Osavuosikatsaus.
Tilinpaatos.

Sivistysjohtaja, rehtorit ja ta-
loussuunnittelija.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21144 Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
Toimintatuotot 73119 68210 88210 89 357 90 518
josta sisdiset 686 710 710 719 729
Toimintakulut -1839 879 -1705 087 -1762 627 -1785 541 -1 808 753
josta sisdiset -475 990 -349 092 -361 305 -366 002 -370 760
Toimintakate -1766 760 -1636 877 -1674 417 -1696 184 -1718 235
josta sisdiset -475 304 -348 382 -360 595 -365 283 -370 031

Lukioiden yksikkdkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Opiskelijamaara 179 190 186 188 190
Opetustunnit 370 370 374 372 370
Netto, euroa/opiskelija 7 383 ulk. 6 694 ulk. 6 762 ulk.

(10 117 +sis.) (9 205 +sis.)

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja ja rehtori

Vastuualueen tehtavat

Alueopistot, Lovisa svenska medborgarinstitut ja Valkon kansalaisopisto tarjoavat vapaasta sivis-
tystyosta sdadetyn lain mukaista opetusta Lapinjarvella, Loviisassa ja Pyhtaalla. Elinikdisen oppi-
misen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta suunnataan kaikenikaisille opiskelijoille ja monenlai-
sille kohderyhmille, joskin pdakohderyhména ovat aikuiset.




Vastuualueen toiminnan painopisteet

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomi-
oiden

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista seka lisataan vetovoi-
maisuutta ja yhteisollisyytta

3. Henkilosto ja johtaminen: osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilokunta

4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta.

Toimintaympéariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissé olevat hankkeet

Alueopistot vahvistetaan valtakunnallisen ohjauksen edellyttdmalla tavalla. Yhteistyoverkostoja
lujitetaan mm. hanketoiminnan avulla.

Opistojen toiminnan kehittamisessa hyddynnetadn CAF (Common Assessment Framework) vuon-
na 2015 valmistunutta itsearviointimallia joka toimii laadunarviointitytkaluna.
Riskiarvio

— Valtionosuustuntimaaraan oletetaan tulevan muutoksia — mahdolliset leikkaukset aiheuttanevat
kurssimaksujen korotuspaineita.

— Kurssimaksujen kehitys vaikuttanee opiskelijamaaraan.

— Henkiléstéohjelmaan liittyvien muutosten ennakointi.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomioiden

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Jarjestetdan opistojen toimin- | Aktiivinen suhde opiskelijoihin | CAF:in asiakastulosten arvioin- | Rehtori ja opettajakunta.
ta ja tarjonta vuorovaikuttei- |ja avainryhmiin: nissa maariteltyjen mittarei-
sesti ja asiakaslahtoisesti kun- |— kurssitoiveet den hyodyntaminen ja yhteis-
talaisten hyvinvointia tukien. |- palautteet ja arvioinnit kunnalliset vaikuttavuuteen

— sosiaalinen media. liittyvien tunnuslukujen hyo-
dyntdminen.

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista seka lisataéan vetovoi-
maisuutta ja yhteisollisyytta

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Lisataan opistojen houkuttele- | Alueopistorakenne CAF:in asiakas- ja sidosryh- Rehtori ja opettajakunta.
vuutta tarjoamalla laadukkaita |— opetusta eri toimipisteissa maarviointitulosten hyodyn-
palveluja ldhelld kuntalaista. |- eriytetyt ryhmakokosdannot |taminen

— yhdyshenkiloverkosto.

Oppilaitosverkostot
ja hanketoiminta.

Aktiivinen markkinointi ja tie-
dottaminen.




3. Henkil6sto ja johtaminen: osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilokunta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Panostetaan hyvaan johtami-
seen ja ammattitaitoiseen ja
motivoituneeseen henkil6-
kuntaan.

Oppivan organisaation toimin-
tamalli

— kokouskaytannot

— kehityskeskustelut

CAF:in henkilostotulosten arvi-
ointitulosten hyddyntdaminen

Rehtori ja opettajakunta seka
henkilstéjohto ja tyoterveys-
huolto.

— henkilokohtaiset oppimis-

suunnitelmat

— verkostot (benchmarking).

4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Sopeutetaan toimintaa talou-
delliseen tilanteeseen.

Ennakoiva suhde valtion-
osuuksien kehitykseen.

Talousarvion seuranta.

CAF:in suorituskykyarviointitu-
losten hyodyntdminen

Rehtori ja opettajakunta.

Sivistysjohtaja ja taloussuun-

nittelija.
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
21145 Vapaa sivistystyo
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019

Toimintatuotot 254 866 235200 224200 227115 230 067
josta sisdiset 8914 3500 3500 3546 3592
Toimintakulut -1138 947 -1064 484 -1037 691 -1051 181 -1 064 846
josta sisdiset -18 3276 -71 161 -63 244 -64 066 -64 899
Toimintakate -884 081 -829 284 -813 491 -824 066 -834 779
josta sisdiset -174 362 -67 661 -59 744 -60 521 -61307

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Opiskelijoita 1380 (Mi) + 1450 (Mi) + 1440 (Mi) + 1450 (Mi) + 1450 (Mi) +
1811 (Vako) 1 850 (Vako) 1880 (Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako)
=3191 =3300 =3320 =3300 =3300
Opetustunteja 5233 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) +
6 904 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako)
=12137 =12 500 =12 500 =12 500 =12 500
Nettokustannukset, 225 ulk. 231 ulk. 227 ulk.
euroa/opiskelija (280 + sis.) (273 +sis.)
Nettokustannukset, 59 ulk. 61 ulk. 60 ulk.
euroa/opetustunti (73 +sis.) (72 +sis.)




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Vapaa-aikatoimi
Vastuuhenkild: vapaa-aikatoimen paallikko

Vastuualueen tehtavat

Vapaa-aikatoimi luo edellytykset kuntalaisten liikunnalle tukemalla seuratoimintaa, tarjoamalla lii-
kuntapaikkoja, jarjestamalla ohjattua liikuntaa seuratoiminnan ulkopuolelle jaaville kuntalaisille,
kuten erityisryhmille, ja kehittamalla terveytta edistavaa liikkuntaa.

Loviisan nuorisoty6hon kuuluu nuorten kasvatuksellinen ohjaus, laaja nuorisotilatoiminta, paikal-
listen nuorisoyhdistysten toiminnan ja tilojen tukeminen, etsiva nuorisotyd, osallistuminen jousta-
vaan perusopetukseen (JOPO), ohjatun toiminnan jarjestaminen nuorille seka nuorisovaltuuston
toiminta.

Kaupungin vahtimestaripalvelu on osa vapaa-aikatoimea. Siihen kuuluvat Agricola-hallin ja liikun-
tahallin arki-iltavahtimestarit, kaupungin siséisen postin kuljetus seka kaupungin irtaimiston hoito
ja siirtotyot.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Vapaa-aikatoimen tavoitteena on toimiva nuoriso- ja liikkuntatoimi, joka palvelee kaupungin asuk-
kaita tasapuolisesti koko kunnassa. Vapaa-aikalautakunta mydntaa toiminnan perusteella avus-
tusta nuoriso- ja liikuntaseuroille seka erityisryhmille. Vapaa-aikalautakunta luo talla tavalla toimin-
tamahdollisuuksia yhdistyksille.

Nuorisotoimi tekee aktiivisesti yhteisty6td kaupungin koulujen kanssa mm. yhteisilla hankkeilla.
Kaupunki yllapitaé nuorisotiloja Loviisan keskustassa, mutta my6s omana toimintana tai yhteis-
tydssa paikallisten yhdistysten ja seurakuntien kanssa Koskenkylasséa, Ruotsinpyhtéaan kirkonky-
lassa, Tesjoella ja Valkossa.

Etsivan nuorisotytn tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanet sellaisten
palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edisteta&n hanen kasvuaan ja itsenaistymistaan seka paasy-
aan koulutukseen ja tydmarkkinoille.

Nuorille on annettava mahdollisuus osallistua nuorisotydn ja nuorisopolitiikan asioiden kasittelyyn
paikallisesti ja alueellisesti. Nuoria on kuultava heita koskevissa asioissa. Nuorisovaltuusto tekee
aktiivista ty6ta Loviisan nuorison parhaaksi. Nuorisovaltuuston tukemiseksi kehitetddn uusia toi-
mintamalleja.

Liikuntatoimen ensisijainen tehtéava on luoda yleisia toimintaedellytyksia likunnan harrastamisel-
le. Tavoitteena on luoda kaupunkilaisille edellytyksia harrastaa liikuntaa ja terveysliikuntaa. Lii-
kuntatoimi aktivoi asukkaita kunkin omien edellytysten mukaan, jarjestaa liikuntaa eri ryhmille ja
ikaluokille. Liikuntatyo tarjoaa eri-ikaisille ja erikuntoisille kaupunkilaisille liikuntaryhmia, likkumis-
mahdollisuuksia ja opastusta. Liikuntatoimi tarjoaa ilmaisia salivuoroja seurojen ohjatulle lapsi- ja
nuorisoliikunnalle.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissé olevat hankkeet

Liikuntapoliittinen ohjelma kirjoitetaan, hyvaksytaan ja otetaan kaytt6on. Uusia lahiliikuntapaikkoja
suunnitellaan ja rakennetaan kaupunkiin investointisuunnitelman mukaan.




Riskiarvio

— Kysynta ja tarjonta eivat kohtaa. Vapaa-aikapalvelut eivat muutu tarpeeksi nopeasti muuttuvaan
maailmaan mukana. Vapaa-aikapalvelut eivat kohtaa niit kuntalaisia joille palvelut ovat tarkoitettu.
— Nuorisovaltuuston toiminta ei ole riittavan aktiivista.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomioiden

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Jarjestetdan nuoriso- ja liikun-
tapalvelut vuorovaikutteisesti

kysyntaa vastaavasti resurssit

huomioiden.

Monipuolinen ja laadukas
nuoriso- ja liikkuntatoiminta,
joka ottaa yksilon tarpeet huo-
mioon. Toiminta suunnitellaan
ja toteutetaan monialaisesti
eri verkostojen avulla.

Seurakokouksia, kokouksia
muiden toimijoiden kans-
sa, Nuorten palveluverkko
(NOPA).

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko sekd Nuorten palve-
luverkko (NOPA).

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista
maisuutta ja yhteisollisyytta

seka lisataan vetovoi-

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Lisatdaan kaupungin houkutte-
levuutta tarjoamalla laaduk-
kaita ja monipuolisia nuori-
so- ja lilkuntapalveluita lahelld
kuntalaista.

Liikuntapoliittinen ohjelma hy-
vaksytaan. Liikuntapaikkojen
rakentamissuunnitelma hyvak-
sytaan.

Aktiivinen yhteistyo kolman-
nen sektorin kanssa.

Poliittinen kasittely ja hyvak-
syminen.

Seurakokouksia.

Vapaa-aikalautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

Jarjestetdan laajaa liikuntatoi-
mintaa yhteistydssa yhdistys-

ten kanssa niiden oma toimin-
ta huomioiden.

Kaupunki yllapitaa liikunta- ja
suorituspaikkoja eri lajeille ja
kunnan eri osissa.

Taydennetaan liikkuntaseurojen
tarjontaa. Jarjestetaan erityyp-
pisille asiakkaille omia litkun-
takerhoja ja -ryhmia. Luodaan
yhdistyksille edellytykset jar-
jestaa liikuntatoimintaa.

Kaupunki tarjoaa monipuoli-
sia, hyvin varustettuja ja alu-
eellisesti kattavia liikuntapaik-
koja.

Seurakokouksia ja asiakasky-
sely.

Vapaa-aikalautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

Ylldpidetaan laajaa nuoriso-
taloverkkoa eri puolilla kau-
punkia.

Tehdaan ryhmamuotoista ja
yksiloitya nuorisotyota.

Etsiva nuorisotoiminta tavoit-
taa ja auttaa eri elamantilan-
teissd olevia nuoria.

Nykyiset nuorisotilat pidetdaan
auki omana toiminta ja yh-
teistydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Tavoitetaan tuen tarpeessa
olevan nuori ja autetaan hanet
sellaisten palvelujen ja muun
tuen piiriin, joilla edistetaan
hanen kasvuaan ja itsenaisty-
mistaan seka paasyaan koulu-
tukseen ja tydomarkkinoille.

Kayttajakysely.

Kaikki yhteisty6tahot, Aluehal-
lintovirasto, kaupungin muut
toimijat, koulut ja poliisi.

Vapaa-aikalautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

Nuorison palveluverkko
(NOPA), vapaa-aikalautakunta
seka kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimen paallikko.




3. Henkilosto ja johtaminen: osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6kunta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Panostetaan hyvaan johtami-
seen, ammattitaitoiseen ja
motivoituneeseen henkil6-
kuntaan.

Yhteensovittava johtajuus ja
tehostettu yhteisty6 varhais-
kasvatus-, koulutus- ja vapaa-
aikatoimen kesken.

Kdydaan vuosittaiset kehitys-
keskustelut.

Jarjestetaan tyonohjausta tar-
peen vaatiessa ennaltaehkai-
sevasti.

Henkilokunta osallistuu seka
sisdisiin ettd ulkoisiin tdyden-
nyskoulutuksiin.

Osallistutaan uuden johtamis-
tavan kehittdmiseen ja ote-
taan kayttéon uusia kaytantoja
perusturvakeskuksen ja sivis-
tyskeskuksen palvelumuoto-
jen valille.

Esimies kirjaa kehityskeskus-
telut.

Esimies kannustaa henkilkun-
taa osallistumaan tarvittaviin
taydennyskoulutuksiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Sopeutetaan vapaa-aikatoi-
minta taloudelliseen tilantee-
seen.

Seurataan talousarviota jatku-
vasti ja reagoidaan poikkea-
miin varhaisessa vaiheessa.

Haetaan aktiivisesti ulkopuo-
lista rahoitusta niihin hankkei-
siin, jotka on mainittu vastuu-
alueiden talousarvioteksteissa
tai muissa suunnitelmissa.

Vastataan talousarvion tarkas-
ta seurannasta.

Osavuosikatsaus.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

21146 Vapaa-aikatoimi

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vastuualueen tuloarvio ja maaréarahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
Toimintatuotot 444 008 311558 336 400 340773 345 203
josta sisdiset 253 466 128 700 152 600 154 584 156 593
Toimintakulut -1910451 -1 830985 -1 841 057 -1 864 991 -1 889 236
josta sisdiset -1162 475 -993 269 -1029772 -1043 159 -1056 720
Toimintakate -1 466 443 -1519 427 -1504 657 -1524 218 -1544 032
josta sisdiset -909009 -864569 -877172 -888575 -900127




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Myénnetyt avustukset/asukas

lilkuntatoiminta 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1

nuorisotoiminta 1,6 1,9 1,9 1,9 1,9
Nuorisotilojen aukiolo: iltoja/viikko 13 13 13 13 13
Nuoria/nuorisotila/viikko

Forum 20 25 25 25 25
muut nuorisotilat 12 15 15 15 15
Liikuntahallin kdyttéaste

myonnettyja lilkuntavuoroja 46

yhdistyksia 7

ryhmia 25
Vapaa-aikapalveluiden jarjestamia

nuorisokerhoja

leireja

liilkuntakerhoja, lapset ja nuoret

kilpailuja ja tapahtumia 22

aikuisryhmia 21

liikuntaneuvonta 2




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Vastuuhenkild: kirjasto- ja kulttuuritoimen paallikk®

Vastuualueen tehtavat

Kulttuuritoiminnan tehtdvana on edistad, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa Loviisassa. Kaupun-
gin tehtavana on myos jarjestaa kunnan asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen seka
harrastusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla (laki kuntien kulttuuritoiminnasta 728/1992).

Kirjastotoimen tehtavana ja tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistaa vaeston yhtalaisia mah-
dollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka elinikdiseen oppimiseen. Lisaksi
tavoitteena on edistéa virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellis-
ten sisaltdjen kehittymistéa (kirjastolaki 904/1998).

Museotoiminnan tavoitteena on yllapitéda ja vahvistaa vaeston ymmarrysta kulttuuristaan, histo-
riastaan ja ymparistdstaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperintdd koskevan tiedon
saatavuutta tallentamalla ja sailyttdmalla aineellista ja visuaalista kulttuuriperintéa tuleville suku-
polville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitystd sekd nayttely- ja jul-
kaisutoimintaa (museolaki 877/2005).

Almintaloa kehitetdan kaupungin yllapitamaksi kulttuurikeskukseksi. Almintalossa jarjestetaan eri-
laisia kulttuuritapahtumia ja nayttelyita eri kulttuuritoimijoiden ja kaupungin jarjestamina. Almintalo
on koko kaupungin yhteinen kulttuurihanke, joka tuo positiivista nakyvyytta kaupungille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Vastuualueen toiminnan painopisteena on tarjota kuntalaisille ja muille kavijoille kulttuurielamyk-
sid, tietoa seka ystavallista ja asiantuntevaa palvelua. Laajempana tavoitteena on lisata asukkai-
den viihtyvyytta ja paikkakunnan vetovoimaisuutta. Kynnyksen on oltava matala erilaisiin tapahtu-
miin osallistumiselle ja kulttuurilaitoksissa vierailuille. Toiminta kohdistuu kaikille ikaryhmille vau-
vasta vaariin, joten toiminnassa tulee huomioida erilaiset tarpeet ja monenlaiset toiveet.

Kulttuuritoiminnan painopisteena on edistaad paikkakuntalaisten mahdollisuuksia kulttuurielamyk-
siin mm. jarjestamalla erilaisia kulttuuriaktiviteetteja. Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta ja tukee kult-
tuuritoimijoita avustusten ja yhteisten hankkeiden muodossa. Kulttuuritoimi pyrkii myds olemaan
aktiivinen kaupungin kulttuurielaman kehittdmisessa. Museot ja kirjastot tarjoavat harkitun yh-
distelman elamyksia ja tietoa. Kokoelmatyo toimii tydskentelyn perustana. Vaivaton saatavuus
ja kayttajanakokulma ohjaavat toimintaa. Tilojen on oltava viihtyisid, selkeita ja kaikille avoimia.
Ydintoimintoja tdydentamaan jarjestetdan pienempia tapahtumia.

Almintaloa kehitetéaan yhteistydssa kulttuuritoimijoiden kanssa kaupunkilaisia ja vierailijoita palve-
levaksi monipuoliseksi kulttuurikeskukseksi.

Sibeliuspaivat uudistetaan. Vuonna 2017 paivien painopiste on nuorissa.

Itsendinen Suomi tayttdd 100 vuotta vuonna 2017. Kulttuuritoimi jarjestdd muiden toimijoiden
kanssa juhlavuoteen liittyvia juhlia ja tapahtumia. Tapahtumat toteutetaan Kylien kaupunki kon-
septina kaupungin strategian mukaisesti.




Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissé olevat hankkeet

Almintaloa kehitetadn monipuoliseksi kulttuuritaloksi. Perusopetuksen oppilaiden kulttuuripolku
otetaan kayttoon kaikilla vuosiluokilla. Itsendinen Suomi tayttaa 100 vuotta, ja kulttuuritoimi huo-
mioi juhlavuotta monilla eri-ikaisille loviisalaisille suunnatuilla tapahtumilla.

Riskiarvio
Paakirjaston remontti voi vahentaa asiakkaiden maara. Koko lasten osasto siirretaan.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1. Asiakas ja kuntalainen: luodaan kuntalaisille sujuva arki kestava taloudellinen kehitys huomioiden

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Jarjestetaan kulttuuri- ja mu-
seopalvelut vuorovaikutteises-
ti ja asiakaslahtoisesti. Teh-
déan yhteistyotd kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa.

Omatoimikirjasto mahdollistaa
enemman kaytettavyytta.

Loviisan kirjastot liittyvat mui-
den Uudenmaan kirjastojen
kanssa uuteen kirjastojar-
jestelmaéan. Se mahdollistaa
enemman yhteisty6ta kirjasto-
jen valilla ja enemman aineis-
toa asiakkaille.

Museoiden vapaa sisaanpaasy
mahdollistaa kaikille tutustu-
misen kulttuurihistoriaan.

Monipuolinen ja laadukas kult-
tuuri-, kirjasto ja museotoimin-
ta, joka ottaa kayttdjien tarpeet
huomioon. Toiminta suunnitel-
laan ja toteutetaan monialaises-
ti eri verkostojen avulla.

Liljendalin lahikirjasto tarjoaa
lisda aukioloaikoja omatoimikir-
jastona.

Uusi kirjastojarjestelma otetaan
kayttoon vuoden 2017 aikana.

Laadukkaan perusnayttelyn
ohella museo tarjoaa vaihtuvia
nayttelyitd, jotka puhuttelevat
nykyajan ihmista.

Seurakokouksia ja kokouksia
muiden toimijoiden kanssa.

Kavijoiden ja lainojen maara.

Kirjastojarjestelman toimi-
vuus.

Kavijoiden maara

Kulttuurilautakunta seka kult-
tuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko, kirjastojohtaja ja
museoindendentti.

Kirjastonjohtaja Liljendalin 13-
hikirjaston lahikirjasto-vastaa-
van avustamana.

Kirjastonjohtaja.

Museoviraston vuosittainen ti-
lastotietopadivitysvelvollisuus.




2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: luodaan positiivinen kuva kaupungista seka lisatadan vetovoi-
maisuutta ja yhteisollisyytta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Lisataan kaupungin houkutte-
levuutta tarjoamalla yhdessa
muiden kulttuuritoimijoiden
kanssa laadukasta kulttuuria
Almintalossa.

Tarjotaan kaikille perusope-
tuksen oppilaille erilaisia kult-
tuuritapahtumia mm. kulttuu-
ripolun kautta.

Liljendalin omatoimikirjasto
otetaan kdyttoon.

Kirjaston uusi kirjastojarjestel-
ma "KOHA” otetaan kayttoon.

Museo jarjestaa laadukkai-

ta vaihtuvia nayttelyita, jotka
houkuttelevat kavijoita lahelta
ja kaukaa.

Kulttuuriavustukset laajenta-
vat Loviisan kulttuuria ja luo-
vat positiivisen kuvan kaupun-
gista.

Kaupunki vuokraa Almintaloa
kulttuuritoimijoiden kaytet-
tavaksi.

Kulttuuripolku otetaan kayt-
t66n kaikille vuosiluokille.

Liljendalin omatoimikirjas-
to on avoinna huomattavas-
ti enemman kuin perinteinen
kirjasto.

Uusi kirjastojarjestelma on ny-
kyaikaisempi ja yhteistyd Uu-
denmaan muiden kirjastojen
kanssa parantaa kayttdjien lai-
nausmahdollisuuksia.

Museotarjonta on laadukasta.

Kulttuuriavustukset kohdenne-
taan hyvaan ja laadukkaaseen
toimintaan.

Almintalon kayttoaste.

Yhteistyota ja kokouksia kult-
tuurituottajien, koulujen ja
koulutustoimen kanssa.

Kavija- ja lainamaarat.

Kirjastojarjestelman toimi-
vuus.

Museon saama palaute kavi-
joilta (esim. vieraskirjan mer-
kinnat ja suulliset kommentit).

Raportointi lautakunnalle.

Kulttuurilautakunta seka kult-
tuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

Kirjastojohtaja.

Museoindendentti.

Kulttuurilautakunta.

3. Henkilosto ja johtaminen: osaava, motivoitunu

t ja hyvinvoiva henkilékunta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Panostetaan hyvaan johtami-
seen sekd ammattitaitoiseen
ja motivoituneeseen henkil6-
kuntaan.

Johdon ja henkilokunnan
avoin ja rakentava dialogi.
Hyva tiedonkulku.

Yhteensovittava ja tehostet-
tu yhteisty6 varhaiskasvatus-,
koulutus-, vapaa-aika- ja kult-
tuuritoimen kesken.

Kdydaan vuosittaiset kehitys-
keskustelut.

Jarjestetaan tyonohjausta tar-
peen vaatiessa ennaltaehkai-
sevasti.

Henkilokunta osallistuu seka
sisdisiin ettd ulkoisiin tdyden-
nyskoulutuksiin.

Osallistutaan uuden johtamis-
tavan kehittdmiseen ja ote-
taan kayttéon uusia kaytantoja
perusturvakeskuksen ja sivis-
tyskeskuksen palvelumuoto-
jen valille.

Henkilokunnan osaamista ke-
hitetdan jatkuvasti ja sitd pide-
tdan ajan tasalla.

Esimies kirjaa kehityskeskus-
telut.

Esimies kannustaa henkilkun-
taa osallistumaan tarvittaviin
taydennyskoulutuksiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko, kirjastonjohtaja ja
museointendentti




4. Talous: taloudenpidon suunnitelmallisuus ja seuranta

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Taloudenpidon suunnitelmalli-
suus ja seuranta.

Sopeutetaan toimintaa talou-
delliseen tilanteeseen.

Kehittamishankkeiden avul-
la tuetaan ja kehitetdan kes-
kuksen toimintaa. Kehittamis-
hankkeet edesauttavat tavoit-
teiden toteuttamista.

Seurataan talousarvion toteu-
maa, laaditaan ennusteita ja
reagoidaan poikkeamiin.

Keskuksen eri vastuualueet
hakevat aktiivisesti ulkopuo-
lista rahoitusta niihin hankkei-
siin, jotka on mainittu vastuu-
alueiden talousarvioteksteissa
tai muissa suunnitelmissa.

Osavuosikatsaus.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikkoé yhdessa museoin-
tendentin ja kirjastojohtajan
kanssa.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21147 Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
josta sisdiset
Toimintakulut
josta sisdiset
Toimintakate

Josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
101 230 118 446 117 046 118 568 120 109
858

-1 950 906 -1 842 859 -1945 190 -1970 477 -1 996 094
-542 475 -423 147 -409 362 -414 684 -420 075
-1849 676 -1724 413 -1828 144 -1851910 -1 875 985
-541 617 -423 147 -409 362 -414 684 -420 075

Poistot ja arvonalentumiset -29 866 -37 760




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen

tieto) (ulkoiset)

1 kirjastoauto
3 lukunurkkaa
+ siirto-
kokoelmia

1 kirjastoauto
3 lukunurkkaa

1 kirjastoauto
3 lukunurkkaa

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Nettokustannus, €/asukas, museotoiminta 8,8 ulk. 8,7 ulk. 9,1 ulk.
(15,3 + sis.) (14,9 + sis.)
Erikoisndyttelyjen maara Komendantintalossa 4 4 4
Erityistapahtumat Komendantintalossa 10 10 10
Vientinayttelyt ja lainat muille museoille/muilta
museoilta
- vientindyttelyt
- lainat
Museokavijat
Komendantintalo 4900 4000 4000
Ruukki & Viirila 10 000 9500 9 000
Almintalon toiminta
- nayttelyita (13) 15
- tapahtumia (15) 50
- kavijamaara 3000
Menot €/asukas 3,08
Tulot €/asukas 0,97
Nettokustannus, €/asukas, kulttuuritoiminta 26,4 ulk. 26,7 ulk. 29,8 ulk*)
(28,6 + sis.) (29,0 + sis.)
Kulttuuritapahtumien maara 79 60 65
Nettokustannus, €/asukas, kirjastotoiminta 48,9 ulk. 48,5 ulk. 49,0 ulk.
(75,3 + sis.) (74,9 + sis.)
Kirjastojen kokonaislainaus 198 404 212 000 197 000
Lainausta/asukas 12,82 13,7 12,7
Kirjastoyksikéiden maara 4 kirjastoa 4 kirjastoa 4 kirjastoa

*) lukuun ei sisally Suomi 100 vuotta - juhlavuoden méaararahat




TEKNINEN KESKUS

Toimintaperiaatteet

Teknisen keskuksen tehtavana on edistaa ja yllapitaa kaupunkiymparistdn toimivuutta, viihtyisyyt-

ta ja turvallisuutta

e valvomalla ja ohjaamalla rakentamisen ja ympariston kayttoa

e suojelemalla ymparistda ja kulttuuriperintéa

e kehittamalla kaupungin rakennettua ymparistda ja luonnonymparistta

* kehittamalla maankayttoa ja kaavoitusta

» yllapitamalla ajan tasalla olevat, teknisesti ja juridisesti luotettavat lakisaateiset kaavastot, kar-
tastot ja rekisterit seka muut tarvittavat tietokannat

» rakentamalla, yllapitamalla ja parantamalla katu- ja kunnallistekniikkaa, viheralueita ja puistoja

e rakennuttamalla toimitiloja

* huolehtimalla kaupungin omistamista rakennuskiinteistoista ja niihin liittyvista tilapalveluista

* hoitamalla taajamametsia.

Teknisen keskuksen tehtavana on liséksi yhteistydossa kehittamispalveluiden kanssa tukea ja
edesauttaa elinkeino- ja muissa kehittdmiskysymyksissa. Loviisan kaupunki huolehtii my6s Lapin-
jarven rakennus- ja ymparistbvalvonnasta.

Tekniseen keskukseen kuuluvat seuraavat paavastuualueet:

1. hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

2. rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu (osasto)
3. kaupunkisuunnittelu (osasto)

4. rakentaminen ja yllapito (osasto).

Toiminnan painopisteet:

1. asiakaslahtoiset, oikeat, laadukkaat ja kustannustehokkaasti toteutetut palvelut oikeaan aikaan
2. toimintatapojen jatkuva parantaminen (ja tuottavuuden lisaaminen)

3. ennakoitavissa oleva tasapainoinen talous

4. toiminnan optimoiminen oman tuotannon ja ostopalvelujen valilla.

Riskiarvio

— Teknisen keskuksen suurimmat taloudelliset riskit liittyvat edelleen sisailmaongelmiin. Ison kou-
lun tai muun rakennuksen sisailmaongelma saattaa johtaa suuriin taloudellisiin seurauksiin.
Myds pienemmassa rakennuksessa esiintyva vastaava ongelma johtaa melko suuriin kustan-
nuksiin.

— Katuverkon ja erityisesti kevyenliikennevaylien ja jalkakaytavien kunto voi myds jossain tapauk-
sessa johtaa korvausvaatimuksiin, mutta korvauskustannukset ovat yleensa kohtuulliset.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginvaltuustoon
nahden)

2115 Tekninen keskus

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
Myyntituotot 3124541 252 648 167 011 169 182 171 382
Maksutuotot 339351 331800 327 100 331352 335660
Tuet ja avustukset 85 380 50 000 270 500 274 017 277 579
Vuokratuotot 6777 825 7 261 297 6927 405 7017 461 6736 118
Muut toimintatuotot 836 287 367 000 792 700 803 005 813 444
Toimintatuotot 11163 384 8262 745 8484716 8595 017 8334183
josta sisdiset 9133524 6 324 399 6348 475 6431 005 4514 608
Henkilostokulut -3935 027 -4270931 -4.009 440 -4 061 563 -3934 363
Palveluiden ostot -9 048 278 -5 780 362 -6 543 907 -6 578 328 -6 068 418
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 678 040 -2 925635 -3008 031 -3047 135 -3 086 748
Avustukset -6 100 -6 500 -8 000 -8 104 -8 209
Muut toimintakulut -343 136 -321824 -585 229 -592 837 -600 544
Toimintakulut -16 010 581 -13 305 252 -14 154 607 -14 287 967 -13 698 282
josta sisdiset -3929 034 -244 260 -607 015 -614 906 -622 900
Toimintakate -4 847 197 -5 042 507 -5 669 891 -5 692 950 -5 364 100
josta sisdiset 5204490 6 080 139 5741 460 5816 099 3939493
Toimintakateulkoinen 10051687 11122646 11411351 11509049 9851236
Poistot ja arvonalentumiset -3089 884 -3 078 260 -3090 449 -3.090 449 -4 090 449
Kustannuslaskennalliset erat -665 371 -430 204 -435 797 -441 462

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat
avaintavoitteet vuodelle 2017 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Teknisen keskuksen toiminnan painopisteet:

1. Asiakas ja kuntalainen

AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma Vastuuhenkil6t
Palvelut sdilyvat hyvalla ta- Nykyinen taso pyritdaan pita- Resursseja kaytetaan tehok- Tekninen johtaja ja vastuu-
solla. maan. kaasti ja reagointi on oikea- alueiden paallikot.

aikaista.




2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma

Vastuuhenkilot

Suunnitellut hankkeet vieddan
eteenpain.

Hankkeet vieddan eteenpdin
aikataulujen mukaan.

Seurataan hankkeiden etene-
mista.

Tekninen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.

3. Henkil6sto ja johtaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma

Vastuuhenkilot

Henkildston jaksaminen ja tu-
keminen muutoksessa.

Henkilosto jaksaa paremmin
tyOssaan ja sairauspoissaolot
vahenevat.

Huomioidaan henkiléstolta
tullut palaute. Muutokset py-
ritddn jalkauttamaan hyvin.

Kaikki esimiehet.

Suunnataan resurssit oikein.

4. Talous

AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma Vastuuhenkilot

Taloudenpidon suunnitelmal-
lisuus.

Seurataan talousarvion toteu-
tumaa ja laaditaan ennusteita.
Reagoidaan poikkeamiin.

Talousarvion sitovat tavoitteet
toteutuvat.

Tekninen johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot.

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden

toteutumisen seuranta

vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkild: tekninen johtaja

Vastuualueen tehtavat:

1.

okwn

teknisen keskuksen muiden vastuualueiden palveleminen talouden hallinnassa ja raportoin-
nissa

teknisen keskuksen laskutus

kokous- ja asiahallinta

kopiopalvelut

toimistotarvikehankinnat

asiakaspalvelu.

Vastuualueen toiminnan painopisteet:

1.
2.
3.
4.

tyytyvaiset ulkoiset ja siséiset asiakkaat seka muut yhteistydkumppanit
sujuva laskutus ja mutkaton yhteys asiakkaisiin

ajantasaisen selkean taloustiedon tuottaminen

toiminnan taloudellisuus ja tehokkuus.

Toimintaympaéariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissé olevat hankkeet

1.
2.
3.

toimistotdiden uudelleenorganisoinnin jatkuminen
taloushallintojarjestelman koulutus keskuksen sisalla
asiahallinnan tehostaminen ja ajantasaistaminen.




Riskiarvio

Jatkuvat muutokset ty6tehtavissa ja tydymparistdssa, loputon saastaminen seka mm. elakkeelle
siirtymisista aiheutuva téiden kasaantuminen vaikuttavat ihmisten jaksamiseen.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Henkilostén hyvinvointi ja tyo-
tehtavien mielekds uudelleen-
jako seka toiminnan edelleen
tehostaminen.

Tyontekijat perehdytetdan uu-
siin tehtaviin huolella. Yleis-
td viihtyvyyttd parannetaan ja
me-henkea korostetaan.

Henkilosto voi hyvin. Poissa-
olot ovat vahentyneet. Toimin-
ta on tehostunut ja prosessit
ovat nopeutuneet.

Kehityskeskustelut, aloitelaa-
tikko ja henkil6stokyselyt.

2.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Kaytossa olevien ohjelmien
kayttoasteen nostaminen.

Annetaan koulutusta ja sisdisia
ohjeita. Paivitetdan mahdolli-
set puuttuvat tiedot ohjelmiin.

Ajantasaisen tiedon saanti on
vaivatonta ja tietosisalto luo-
tettavaa. Prosessit nopeutu-
vat.

Esimerkiksi Dynasty- ja
Trimble-osaaminen on saa-
tettu ajan tasalle ja osaamista
siirretdan varahenkiloille.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maaréarahat (lautakuntaan néahden sitovat)

21150 Teknisen hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja mé&aréarahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
josta sisdiset
Toimintakulut
josta sisdiset

Toimintakate

josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019

548 317 1800 1300 1317 1334
547218

-545 625 -439 513 -410 494 -415 830 -241 236

-74 383 -13 446 -8268 -8 375 -8484

2692 -437 713 -409 194 -414 514 -239 902

472 835 -13 446 -8 268 -8375 -84 84

Poistot ja arvonalentumiset




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Vastuuhenkild: tekninen johtaja

Vastuualueen tehtavat

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtadvana on rakentamisen valvonta ja ohjaaminen,
ympariston ja kulttuuriperinndn suojaaminen sekd kaupungin rakennetun ja luonnonympariston
kehittdmisen ohjaaminen siten, ettd se tarjoaa kaupunkilaisille viihtyisan, turvallisen, terveellisen
ja toimivan elinympériston, joka samalla turvaa kestavan kehityksen periaatteiden toteutumisen.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

1. Asiakaslahtoista palvelua kehitetdan ottamalla kaytt6on rakennusvalvonnan sahkéinen luvan-
haku.

2. Valvontaa tehostetaan ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti.
Projektiluonteisessa valvonnassa painopisteena ovat pohjavesialueiden suojelusuunnitelmas-
sa tunnistetut riskikohteet.

Toimintaympaéariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissé olevat hankkeet
Mahdollinen henkilostovaje rakennusvalvonnassa vaikuttaa henkilokunnan ty6tehtaviin.

Seka rakennusvalvontaa ettd ymparistonsuojelua koskevaan lainsaadantdon on odotettavissa
muutoksia.

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen koordinoima ilmanlaatuseuranta jatkuu
(seurantakausi 2014-2018).

Suomenlahteen laskevien jokien kalataloudellinen edistamishanke, nk. jokitalkkarihanke, jatkuu
(sopimuskausi 2017-2018).

Nutrinflow Interreg Baltic Sea -hanke Loviisanjoen valuma-alueella tavoitteena kaytannén toimen-
pitein vahentaa Loviisanjoen ravinnepaastoja Loviisanlahteen (hankekausi 1.9.2015-28.2.2019).
Riskiarvio

Mahdolliset muutokset rakennusvalvonnan henkilostén maarassa vaikuttavat rakennuslupien ka-
sittelyyn ja katselmuksiin.




Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Asiakaslahtoisen palvelun te-
hostaminen.

Sahkéinen lupahakemusme-
nettely otetaan kdyttoon.

Sahkoinen lupahakemusme-
nettely on kdytdssa maalis-
kuun loppuun mennessa.

Osavuosikatsaus. Tekninen
johtaja.

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Ympadristonsuojelun valvonnan
tehostaminen.

Luvanvaraisia ja rekisteroitavia
toimintoja valvotaan valvon-
tasuunnitelman ja -ohjelman
mukaisesti.

Tarkastukset on suoritettu
valvontaohjelman mukaises-
ti. Maaraaikaistarkastukset ja
projektiluonteinen valvonta
on kirjattu sahkoiseen tieto-
kantaan.

Osavuosikatsaukset, valvonta-
kertomus. Ymparistdsuojelu-
sihteeri.

21151 Rakennusvalvonta ja ympéaristonsuojelu

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
josta sisdiset
Toimintakulut
josta sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (lautakuntaan nahden sitovat)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
300 904 312311 307 811 311813 315 866
6938
-724 355 -609 424 -676 413 -685 206 -694 114
-163 095 -32 000 -32 000 -32416 -32837
-423 451 -297 113 -368 602 -373394 -378 248
-156 157 -32 000 -32 000 -32416 -32837

Poistot ja arvonalentumiset

Yksikkdkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

TP 2015 TA 2016 TA 2017
Nettomenot/asukas
—rakennusvalvonta 14,37 5,99 9,26
— ympadristonsuojelu 12,92 9,73 9,16
Lupatapahtumat ja lausunnot
—rakennusvalvonta 348 340 350
— ympadristonsuojelu 145 130 130
Valvontakaynnit
— rakennusvalvonta 1084 1100 1000
— ympadristonsuojelu 150 180 180




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Kaupunkisuunnittelu
Vastuuhenkild: kaupunginarkkitehti

Vastuualueen tehtavat

Kaupunkisuunnitteluosaston tehtavana on yhdyskuntarakenteen suunnitelmallinen ohjaus. Ydin-
tehtaviin kuuluvat yleis- ja asemakaavojen laadinta, maanhankinta ja maan luovuttaminen edel-
leen. Liséksi laaditaan ja yllapidetaan pohjakarttaa. Osastolla valmistellaan suunnittelutarveratkai-
sut ja poikkeusluvat sekd annetaan rakennusluvista pyydetyt lausunnot.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Toiminnan tavoitteena on tuottaa korkealaatuista kaupunkirakennetta. Rakennettua ja rakentama-
tonta ymparistda kehitetdan ottaen huomioon alueen historia ja luonto. Liséksi tavoitteena on taa-
ta riittava asuin-, liike- ja tydpaikkatonttien tarjonta seka riittavat lahivirkistysalueet.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella

Siirtyminen digitaalisten voimassa olevien asema- ja yleiskaavojen yhdistelmien kayttéén mah-
dollistaa kaavoituksen rutiininomaisen asiakaspalvelun siirtimisen asiakaspalvelupiste Lovinfoon.
Kaavatiedot saadaan kaupungin viranhaltijoiden ja asiakaspalvelupiste Lovinfon henkilokunnan
kayttoon kaupungin siséisten paikkatietojarjestelmien kautta ja kuntalaisten, yrittdjien ja muiden
asiakkaiden katseltaviksi internetkarttapalvelun kautta, mika vahentaa merkittavasti kaavaottei-
den tarvetta.

Kiinteistorekisterinpito "vanhan Loviisan” alueella jatkuu. Valmistaudutaan N2000-korkeusjar-
jestelméan siirtymiseen aloittamalla sen suunnittelu. Tonttien markkinointia jatketaan kaupun-
gin oman verkkopohjaisen tonttipalvelun kautta seka valittujen kohteiden osalta myds oikotie.fi ja
etuovi.com -palveluiden kautta. Yleisten alueiden muodostamista jatketaan asemakaava-alueilla.
Maaraaikaisen kartoittajan palkkaaminen puoleksi vuodeksi mahdollistaa rantatonttien mittauksen
loppuunsaattamisen.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Kaavoitus

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Laaditaan kaavoituskatsa-
uksen mukaiset asema- ja
osayleiskaavat.

Valmistelu ja kasittely etene-
vat kaavoituskatsauksen ta-
voitteiden mukaisesti.

Valmistelu ja ohjaus tehdaan
virkatyona. Asemakaavan-
muutoksia laaditaan virkatyo-
na. Isot kaavat ja suunnitelmat
tilataan puitesopimuksen tai
kilpailutuksen mukaisesti ulko-
puoliselta konsulttitoimistolta.
Kaavat kasitelladn luottamus-
elimissa.

Kaavoituskatsaus ja osavuo-
siraportointi. Kaupunginark-
kitehti.

Turvataan kaupungin kasvun ja
elinvoiman kehittymisen edel-
lyttdma riittava kaavavalmis
tonttivaranto kysynnan ja
asuntopoliittisen ohjelman
mukaisesti.

Maanhankintaa ja kaavoitusta
taydennysrakentamiseen seka
yleispiirteisten maankaytto-
suunnitelmien mukaisilla kas-
vualueilla asumista ja yritys-
toimintaa varten.

Tavoitteen saavuttamisen
edellyttdma vuotuinen maan-
hankinta ja kaavoitusmaara
uusille pientalotonteille kpl,
muulle asumiselle k-m? ja yri-
tystoiminnalle k-m?.

Osavuosiraportointi.
Kaupunginarkkitehti.




TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Siirrytaan digitaalisten voimas-
sa olevien asema- ja yleiskaa-
vojen yhdistelmien kayttoon.
Kaavatiedot saadaan kaupun-
gin viranhaltijoiden ja asiakas-
palvelupiste Lovinfon henki-
|I6kunnan kayttoon kaupungin
sisdisten paikkatietojarjestel-
mien kautta ja kuntalaisten,
yrittajien ja muiden asiakkai-
den katseltaviksi internetkart-
tapalvelun kautta.

Jatketaan ajantasa-asemakaa-
van digitalisointityota, kiinteis-
totietojarjestelman (KTJ) kaa-
vatietojen korjaus- ja paivitys-
tyota seka viedaan ajantasai-
set kaavatiedot Trimble Locus
-paikkatieto-jarjestelmaan.
Digitointityo tarkistetaan kaa-
voitus- ja arkkitehtitoimistossa
(100/300 asemakaavaa). Kiin-
teistotietojarjestelman kaava-
tietojen korjaus- ja paivitys-
tyo tehdaan kaavoituksen ja
Maanmittauslaitoksen yhteis-
tyona. Kaavatietojen vieminen
kaupungin Trimble Locus
-paikkatietojarjestelmaan.
Edellyttda yhta madraaikaista
henkil6ty6vuotta.

Digitointityd on kokonaisuu-
dessaan tarkistettu. Kiinteisto-
tietojarjestelman kaavatieto-
jen korjaus- ja paivitystyo on
aloitettu ja valmistuu vuoden
loppuun mennessa.

Kaavatietojen vieminen kau-
pungin Trimble Locus
-paikkatietojarjestelmaan on
aloitettu ja valmistuu vuoden
loppuun mennessa.

Osavuosiraportointi. Kaupun-
ginarkkitehti.

Kehitetaan Loviisanlahden
itdista rantaa oikeusvaikut-
teisen Loviisan pohjoisosan
ja Ruotsinpyhtdan Tesjoen
osayleiskaavan (LOTES) tavoit-
teiden mukaisesti.

Laaditaan asemakaavan muu-
tos ja ensimmadinen asema-
kaava.

Asemakaavan ja asemakaa-
van muutoksen valmisteluvai-
heen kuuleminen on tehty ja
kaava on edennyt ehdotusvai-
heeseen.

Osavuosiraportointi. Kaupun-
ginarkkitehti.

Kiinteisto- ja paikkatietotoimisto

TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Puretaan rastissa olevat tontti-
jaot ja lohkomiset (kaksi hen-
kilotyovuotta) “vanhan
Loviisan” alueella.

Tehd&dan omana tyéna. Tyon
tekemiseen ei saada lisa-
resursseja, joten toteutetaan
oman tyon ohella.

Tyot ovat kdynnissa.

Osavuosiraportointi. Kaupun-
gingeodeetti.

Aloitetaan yleisten alueiden
(ldhinnéa katujen) muodosta-
minen “"vanhan Loviisan” alu-
eella.

Maanmittauslaitos tekee lu-
nastustoimitukset (katualueet,
puistoalueet ym. yleiset alu-
eet). Kaupunki tekee lohko-
mistoimitukset.

Toimitukset vireille ainakin
Alakaupungin ja Képbacka-
Haravankylén osalta.

Osavuosiraportointi. Kaupun-
gingeodeetti.

Jatketaan yleisten alueiden
(Idhinnéa katujen) muodosta-
mista Liljendalin, Pernajan ja
Ruotsinpyhtdan asemakaava-
alueilla.

Maanmittauslaitos tekee toi-
mitukset. Kaupunki vastaa
kaavalaskennasta.

Pernajan kirkonkylad on tyon
alla. Koskenkyladn kaava-aineis-
to on laskettu ja odottaa Maan-
mittauslaitoksen toimenpiteita.
Toimitukset saatetaan vireille
Isndsin ja Tesjoen asemakaava-
alueilla. Liljendal on valmis.

Osavuosiraportointi. Kaupun-
gingeodeetti.

Kartoitetaan rantatontit (kau-
punginvaltuusto 10.12.2014
§ 154).

Edellyttaa lisaresurssia vuodel-
le 2017. Jéljelld olevista ton-
teista valtaosa on saaristossa,
joten tyo on huomattavasti hi-
taampaa kuin mantereella.

Kaikki kaupungin rantatontit
on kartoitettu.

Osavuosiraportointi. Kaupun-
gingeodeetti.

Aloitetaan N2000-korkeusjar-
jestelmaan siirtymisen suun-
nittelu.

Vertaillaan toteuttamisvaihto-
ehtoja (omana tyond, opiske-
lijatyona vai konsulttityona?).
Tehdaan alustavat suunnitel-
mat ja aikataulut.

Vuoden 2017 lopussa on tie-
dossa toimintatapa ja aikatau-
lu jarjestelmaan siirtymiselle.

Osavuosiraportointi. Kaupun-
gingeodeetti.

Saadaan ajantasainen Loviisan
opaskartta.

Kantakartan perusparannusty6
tehddan omana tyona. Painetun
kartan toimittaja kilpailutetaan.

Kantakartan perusparannus-
tyo on valmis. Uusi opaskartta
on valmis.

Osavuosiraportointi. Kaupun-
gingeodeetti.




21152 Kaupunkisuunnitteluosasto

Vastuualueen tuloarvio ja mé&ararahat (ohjeellinen)

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (lautakuntaan ndhden sitovat)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
Toimintatuotot 865 069 839 200 879 100 890 528 902 105
Jjosta sisdiset 654
Toimintakulut -995 465 -943 572 -888 580 -849 82 -860 525
josta sisdiset -162 757
Toimintakate -130 396 -104 372 -9 480 41047 41 580
Jjosta sisdiset -162 103

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Osaston

TP 2015

TA 2016

TA 2017

Tuotot 11 480 21 800 17 800
Kulut -423 228 -362 249 -394 285
Netto -411 748 -340 449 -376 485
Hyvaksytyt asemakaavat 3 kpl, 37,16 ha
Hyvaksytyt ranta-asemakaavat 3 kpl, 29,26 ha
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat 10 kpl
Virallisia kaavaotteita 205 kpl
Kaavaotteisiin liittyvia asiakaskaynteja ja -puheluita 532 kpl

Osaston TP 2015 TA 2016 TA 2017

Tuotot 853 589 817 400 861 300
Kulut -572 237 -581 323 -494 295
Netto 281352 236 077 367 005
Tonttien myyntivoitto 347770 300 000 350 000
Vuokratuotot 416 106 420 000 420 000




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta
vuosille 2017-2019

Vastuualueen nimi: Rakentamis- ja yllapito-osasto
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikko

Vastuualueen tehtavat

Rakentamis- ja yllapito-osaston tehtavana on edistaa ja yllapitaa kaupunkiympariston toimivuutta,
viihtyisyytta ja turvallisuutta rakentamalla, yllapitamalla ja parantamalla katu- ja kunnallistekniik-
kaa, viheralueita ja puistoja sekd rakennuttamalla toimitiloja ja huolehtia kaupungin omistamista
rakennuskiinteistoista ja niihin liittyvista tilapalveluista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

1. toimitilojen tehokas kaytto
2. energiaohjelman energiansaastotavoitteet
3. viihtyisa kaupunkikuva ja hyvakuntoinen katuverkko.

Toiminnan paamaarat kolmen vuoden tahtaimella perustuvat kaupungin toiminnan tavoitteisiin ja
vastuualueen mahdolliseen palveluohjelmaan seka toimivat talousarvion konkreettisten toiminta-
tavoitteiden perustana.

Toimintaymparistén muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

1. palvelutalon rakentaminen

2. ruotsinkielisen koulukeskuksen hanke (Lovisanejdens hogstadiumin uudisrakennus ja Lovisa
Gymnasiumin peruskorjaus)

3. Koskenkylan koulukeskuksen hanke (Koskenkylan koulun uudisrakennus ja Forsby skolan pe-
ruskorjaus)

4. keskusta-alueen ja muiden taajamien katujen kunnostaminen

5. pienvenelaiturien yllapidosta ja vuokraamisesta luopuminen suunnittelukaudella.

Riskiarvio
Rakennushankkeiden aikataulut venyvéat mahdollisten valitusten johdosta.

Vuoden 2017 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

1.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Kouluhankkeiden toteutumi- [ Hanke valmistellaan yhdessa | Kdyttdjat ovat tyytyvdisid, to- | Osavuosiraportointi kahdesti
nen. kayttajien kanssa. Hankkeen teutuksen valvonta onnistuu | vuodessa, tilapaallikko.

toteuttamista valvotaan. ja kustannukset ovat hallin-
nassa.
2.

TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta
Viihtyisa kaupunkikuva ja hy- | Padllystetdadn 2 000 metria ka- | Asukkaat ovat tyytyvdisia. Raportointi kerran vuodessa,
vakuntoinen katuverkko. tuja ja 1 000 metria jalkakay- yhdyskuntatekniikan paallikko.

tavia.




TAVOITE

Toimenpide

Arviointi

Vastuu/Seuranta

Katujen, puistojen ja yleisten
alueiden kunnossapidon te-

Kunnossapidossa kaytetdaan
erityyppisiin ymparistoihin so-

Kustannukset/metri. Vuosittai-
set hakkuusuunnitelmat.

Raportointi kerran vuodessa,
yhdyskuntatekniikan paallikko.

hostaminen. veltuvia hoito- ja kunnossapi-
totapoja. Kunnossapitotasoja
tarkennetaan.
4.
TAVOITE Toimenpide Arviointi Vastuu/Seuranta

Talousarvion toteuman seu-
ranta ja ennusteiden laadin-
ta, poikkeamiin reagointi seka
johdon toimenpiteet.

Kustannusten hallinta, talou-
dellinen toiminta, uusien toi-
mintatapojen etsiminen, pro-
sessien ja palveluketjujen jat-
kuva parantaminen ja tehos-
taminen.

Pysytaan talousarviossa.

Talousraportointi ja sen poh-
jalta tehtavat tarvittavat johta-
mistoimenpiteet.

Osavuosiraportointi kahdesti
vuodessa, yhdyskuntateknii-
kan paallikko ja tilapaallikko.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (lautakuntaan nahden sitovat)

21153 Rakentamis- ja yllapito-osasto

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
Josta sisdiset
Toimintakulut
josta sisdiset
Toimintakate

Josta sisdiset

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2015 2016 2017 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2018 2019
9449 093 7111434 7 296 505 7 391 360 7114 877
8578713 6 324 399 6 348 475 6 431 005 4514 608
-13 745 134 -11 627 641 -12179 120 -12 337 449 -12 497 835
-3528 798 -511712 -566 747 -574 115 -581 578
-4 296 041 -4 516 207 -4 882 615 -4 946 089 -5382 958
5049 915 5812687 5781728 5856 890 3933030

Poistot ja arvonalentumiset

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Osaston TP 2015 TA 2016 TA 2017
Nettomenot/asukas 602 647 690
Kunnossapidettavat kadut, km 120 120
Yllapidettavat kiinteistot, k-m? 92 450 n. 92 450 n. 92 000
Pelastustoiminta, euroa/asukas 132 135 135

Pelastustoimi

Rakentamis- ja yllapito-osaston talousarvioon siséltyy 2 082 000 euron varaus Ita-Uudenmaan
pelastuslaitoksen kayttétalousmenoihin.




INVESTOINNIT




LOVIISAN KAUPUNKI, INVESTOINNIT 2017-2019, 1 000 euroa

Pitemman ajan suunnitelma

Kust. TA TA TS TS
Hanke arvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yleinen hallinto ja konsernihallinto
yli 100 000 euroa hankkeittain:
Maanhankinta, etuosto-oikeuden kaytto 200 200 100 200 200 200 200
Asuntotuotanto, osakepadoman korotus 630 340 630 400
Loviisan Asunnot Oy, osakepddoman korotus
Kylien kehittamishankkeet, kaupungin osuus 100 100
Laivasillan kehittdminen 500 300 200
Vierasvenesataman info-rakennus
Paalaiturin kunnostus
Raatihuone 600
Vesikatto ja torniosa, ilmanvaihto 300 300
Keittioverkon saneeraminen 1640 1040 600
Tamminiemen alue
Pesutilojen uusiminen 300 300
Troolisatama, ponttoonilaituri 80 800 80
alle 100 000 euron hankkeet 30 50 50 50
Kriisihallintavalmius (varavoimala) 30
Investointimenot yhteensa 4350 1770 1900 2100 750 200 250
Investointeihin liittyva rahoitusosuus
ELY-keskus 60 % -48 -720 -48
Kiinteistdjen ja osakehuoneistojen myynti -100
Taseen kirjanpitoarvo -200
Investointien tulorahoitus yhteensa -148 -920 -48
Investointimenot netto 4202 850 1852 2100 750 200 250




Pitemman ajan suunnitelma

Kust. TA TA TS
Hanke arvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Perusturvakeskus
yli 100 000 euroa hankkeittain:
Paaterveysasema

Julkisivujen korjaus 500 100 100 300
Palokunnantalo (Sosiaalitoimisto)

Julkisivujen peruskorjaus 250 250
Maritakoti

Tilojen saneeraus toimistotiloiksi 400 100 300
Palveluasuminen, paatos valtuustossa 20.5.2015

Harmaakallion uudisrakennus 2016-2017 6 500 1000 5500

‘I:Z?tiiztgdin peruskorjaus, 2015-2016, ilman 1600 1592

Onnela palvelutalon lisirakennus 2017-2019 4850 100 (4 750)
Osastojen tilamuutoksia

Osasto 2 osittain toimistotilaksi ym tilasiirtoja 200 200
alle 100 000 euron hankkeet (perusturva) 20 20 90
alle 100 000 euron hankkeet (tilapalvelu) 190 250
Investointimenot yhteensa 14 320 3162 6 080 550 5050
Investointeihin liittyva rahoitusosuus

Harmaakallio, Aran tukiarvio 25 % -1.800

Investointien tulorahoitus yhteensa -1 800
Investointimenot netto 14 320 3162 4280 550 5050




Hanke

Kust.
arvio

TA TA
2016 2017

TS
2018

TS
2019

Pitemman ajan suunnitelma

2020

2021

2022

Sivistyskeskus
yli 100 000 euroa hankkeittain:
Jaahalli (nykyinen)
2017 Nykyisen jaahalli- ja kenttien huoltora-
kennusten ja alueen suunnittelu
2018 Uusi julkisivu, huoltotila jadnhoitokoneelle
Liikuntahalli peruskorjaus
2017 limanvaihtokoneen uusiminen
2021 Liikuntahallin peruskorjauksen suunnittelu
2022 Liikuntahallin peruskorjaus
Energiaa saastavat investoinnit
2016 Agricola-hallin valaisimien uusiminen
2019 Kirkonkyldn koulun ja Ruukin paivakodin
lampokeskuksen uusiminen
Harjunrinteen koulu (vanha osa)
2016 Sahkon, pattereiden ja valaistusjarjestelmien
uusiminen ylioppilaskirjotusten vaatimusten mukai-
seksi. Saliosan jarjestelmien uusiminen ylioppilaskir-
joitusten vaatimusten mukaiseksi.
2021 Sisétilojen laajennus-, muutos-ja peruskorjaustydt
RPT/Kirkonkylan koulu
2020 Sisatilojen ja julkisivujen peruskorjaus
Komendantintalo (museo)
2016 Julkisivujen peruskorjaus
Valko, lahiliikuntapaikka
2016 Urheilukentdn, kaukalon ja lahiliikunta-
paikan yhdistaminen
Ruukki, 1ahiliikuntapaikka
2018 Urheilukentéan, kaukalon ja lahiliikunta-
paikan yhdistdminen
Isnds, ldhiliikuntapaikka
Tesjoki, lahiliikuntapaikan kunnostaminen
Savtrask skola
2016 Veistosalin rakentaminen ja julkisivujen kunnostus
Loviisan ruotsinkielinen koulukeskus, 2017-2019
Lovisanejdens hogstadium, uusi koulurakennus
ja Lovisa Gymnasium, peruskorjaus
2017 Hankkeen suunnittelu
2018-2019 Toteutus
Koskenkyldn koulukeskus
Uusi koulurakennus Koskenkylan koululle ja
Forsby skolan peruskorjaus
2017 Hankkeen suunnittelu
2018-2019 Toteutus
Paivakoti-investoinnit 2017-2020
Paivakodit
Kaupunginvaltuusto paattaa mahdollisista paivakoti-
investoinneista kun paivakotiverkkoselvityksesta on teh-
ty paatos.
Seurahuoneen saneeraus
Koulutuskuntayhtymat
Inveon ja I-U koulutuskuntayhtyman investoinnit
alle 100 000 euron hankkeet (tilapalvelu + sivistys)
Investointimenot yhteensa

720

1575

300

1850

250

250

250

250

250
100
250

14 000

6 800

5000

65

315
32225

1580

20

225

100

350

250

250

250

840

360

100
65

315 250
1795

200

7 500

4440

350
12490

200

250

5660

2 000

150

250
8510

250

250

2400

540

350
3790

500

100

1500

100

2450

250
4900

1250

250
1500




Kust. TA TA Ts Ts Pitemman ajan suunnitelma
Hanke arvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sivistyskeskus
Investointimenot yhteensa 32225 1580 1795 12 490 8510 3790 4900 1500
Investointeihin liittyva rahoitusosuus
Energiaa saastavat investoinnit, tulot
Suomenkielinen koulukeskus, hanke -3510
Suomenkielinen koulukeskus, hanke -190
Avustus, Koskenkylan lahiliikuntapaikka -50
Avustus, Valkon lahiliikuntapaikka -30 -30
Liljendalin IGhikirjaston automatisointi, avustus -20
ELY-keskuksen avustus; jadhallihanke (arvio 600 000 euroa)
Investointien tulorahoitus yhteensa -3 700 -50
Investointimenot netto 28 525 1530 1795 12 490 8510 3790 4900 1500




Pitemman ajan suunnitelma

Kust. TA TA TS TS
Hanke arvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tekninen keskus
yli 100 000 euroa hankkeittain:
Harmaakallion pohjoisosa 1000 200 100 200 500
Muiden kaup.osien asuinalueiden kehittaminen 150 200 200
Ulkovalaistuksen rakentaminen ja perusparannus 1000 200 300 200 200
Kauppa- ja teollisuusalueiden kadut 200 200 100 100

Mahdollistaa kaupan ja teollisuuden sijoittumi-

sen Loviisaan ja valmiuden vastata uusien yri-

tysten infraan
Rantatien peruskorjaus 1100 500 600

Tullisillan ja Laivasillan vali

Teknisen keskuksen tyokone 130 130
Keskusta-alueen kehittaminen 250 100
Kevyenliikenteen vayld, Koskenkyla 1000 50 950
Kevyenliikenteen vayla MT 176, Kuggom—Hardom 1200 40 40 580 580

Kaupungin osuus Ely-hankkeesta
Jorvaksen liittyma 350 350
Tesjoen alueldmpdputkiston uusiminen 350 350

Energiansaasto-hanke
alle 100 000 euron hankkeet (tilapalvelu) 195 195 100 100 100 100 100 100
alle 100 000 euron hankkeet (yhdyskuntatekniikka) 1050 1050 1120 1000 1500 2 000 2 000 2 000
Investointimenot yhteensa 7 825 2635 23870 2330 3250 2140 2 680 2 680
Investointien tulorahoitus yhteensa
Investointimenot netto 7 825 2635 2870 2330 3250 2140 2 680 2 680
SUURET HANKKEET (BRUTTOMAARARAHA)

Kust. TA TA Ts Ts Pitemman ajan suunnitelma
Hanke arvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Keittioverkon saneeraaminen 1640 1040 600
Palveluasuminen ll-vaihe, Harmaakallio 6500 1000 5500
Palveluasuminen ll-vaihe, Onnelan palvelutalo 4 850 100 (4 750)
Liikuntahallin peruskorjaus 1450 100 100 1250
Loviisan ruotsinkielinen koulukeskus 14 000 840 7 500 5660
Koskenkylan koulukeskus 6 800 360 4440 2 000
Pdivakoti-investoinnit 2017-2020 5000 150 2 400 2 450
Yhteensa: 40 240 1000 7940 12540 12 560 2 400 2550 1250




KAUPUNKI YHTEENSA

Pitemman ajan suunnitelma

Kust. TA TA TS TS
Hanke arvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Investointimenot yhteensa:
Yleinen hallinto ja konsernihallinto 4350 1770 1900 2100 750 200 250
Perusturvakeskus 14 320 3162 6 080 550 5050
Sivistyskeskus 32225 1580 1795 12 490 8510 3790 4900 1500
Tekninen keskus 7825 2635 2870 2330 3250 2140 2680 2680
Investointimenot yhteensa 58 720 9147 12 645 17 470 17 560 6 130 7 830 4180
Investointitulot yhteensa
Yleinen hallinto ja konsernihallinto -148 -920
Perusturvakeskus -1.800
Sivistyskeskus -3700 -50
Tekninen keskus
Investointitulot yhteensa -3 848 -970 -1 800
KAUPUNKI YHTEENSA, NETTO 54 872 8177 10 797 17 470 17 560 6130 7 830 4180
LOVIISAN VESILIIKELAITOS 2017-2022
Kust. TA TA Ts TS Pitemman ajan suunnitelma
Hanke arvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VESI JA VIEMARI
yli 100 000 euroa hankkeittain:
Vanhojen johtojen saneeraus 400 400 400 1000 1000 1000 1000 1000
Runkolinjat Pernaja—Loviisa 3500 1500 2 000
Jatevesipuhdistamot, Vardo saneeraus 1650 1500 150
Rantatie 1000 1000
alle 100 000 euron hankkeet 240 240 240 200 200 200 200 200
Vesiliikelaitos, menot yhteensa 6790 4640 2790 1200 1200 1200 1200 1200
Investointeihin liittyva rahoitusosuus
Runkolinjat, Ely-keskuksen tuki 25 % (4 milj.) -1000 -670
Vesiliikelaitos, tulot yhteensa -1 000 -670
Vesiliikelaitos, investointimenot netto 5790 3970 2790 1200 1200 1200 1200 1200

Johtokuntaan nahden sitovat erét.




HENKILOSTOSUUNNITELMAT




HENKILOSTO

Henkilostosuunnittelu 2017-2019

Loviisan kaupungissa oli vuoden 2015 lopussa voimassa yhteensa 1 111 paatoimista palvelus-
suhdetta. Naista oli vakituisia 875 ja méaraaikaisia 236. Sivutoimisia palvelussuhteita oli lisaksi
97 henkildlla. Kaupungin palveluksessa oli siten yhteensa 1 208 tydntekijaa, mika oli 21 vahem-
man kuin vuotta aikaisemmin. Vuonna 2013 alkanut henkilostémaaran vahentyminen on jatkunut
myds vuonna 2016.

Vuosina 2017-2019 Loviisan kaupungin henkildston kokonaisméaaré sopeutetaan tasolle, joka on
tasapainossa kaupungille annettujen tehtavien ja kaytettavissa olevien maararahojen kanssa. Pal-
velutuotannossa keskitytaan kaupunkilaisten kannalta tarkeimpiin palveluihin. Vuosittainen hen-
kilostéresurssien vahennys arvioidaan olevan noin 8-10 henkilotyévuotta vuosina 2017 ja 2018.

Henkilostomaaran hallittu supistaminen edellyttdéd toimintojen uudelleenjarjestelyd, palvelumalli-
en muuttamista seké toimintojen kokoamista. Loviisan kaupungissa valmistellaan tdman vuoksi
organisaatiouudistusta, jonka tavoitteena on mahdollisimman tarkoituksenmukainen organisaatio-
rakenne ja johtamisjarjestelma sekéa henkildstéresurssien joustavampi kayttd. Uusien toimintata-
pojen ja palvelumallien rakentaminen edellyttaa uudistuvaa henkilékuntaa, ja siihen kannustetaan
kouluttautumismahdollisuuksia lisdamalla.

Kevan ennusteen mukaan Loviisan kaupungin palveluksesta jaa vanhuuselakkeelle vuoden 2017
aikana 37 henkiloa. Jokaisen elékkeelle siirtyvan kohdalla selvitetdan mahdollisuudet jarjestella
tehtavat siten, ettei korvaavaa rekrytointia tarvitse tehda.

Valttamattomia tehtavia taytetdan organisaation sisaisin siirroin aina kun taméa on mahdollista. Vir-
kojen ja tehtavien tayttd perustuu tayttélupamenettelyyn. Henkilostd- maaréan kehittymista seura-
taan osavuosiraportoinnin ja henkilostotilinpdatoksen yhteydessa.

Loviisan kaupungin lahivuosien henkildstdsuunnitteluun vaikuttavat oleellisesti sote- ja maakunta-
uudistusta koskevat paatokset sekéa niiden toimeenpanon aikataulu. Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislain, maakuntalain, rahoituslain ja muiden lakien on tarkoitus tulla voimaan 1.7.2017, jol-
loin voidaan perustaa valiaikaishallinto valmistelemaan tulevaa toimintaa. Vuoden 2019 alusta pe-
rustetaan 18 maakuntaa, joiden tehtavana on jarjestaa kaikki alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut.

Maakunnan palvelukseen siirtyy vuonna 2019 sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston lisaksi
kunnan maaseutuhallinto lomituspalveluineen sekd osa yhteisista tukipalveluista (siivous-, ruo-
kapalvelu-, kiinteistbnhoito- ja hallintohenkildstod). Loviisan kaupungista maakuntaan arvioidaan
siirtyvan sosiaali- ja terveydenhuollosta n. 330 henkildtydvuotta, maaseutuhallinnosta n. 55 henki-
I6tydvuotta ja yhteisista tukipalveluista n. 38 henkildtydvuotta vastaava maara henkilostod. Lovii-
san kaupungin nykyisesta noin 960 henkildtyOvuotta vastaavasta henkilostomaarasta jaisi uudis-
tuksen jalkeen jaljelle noin 540 henkilétyovuotta.

Loviisan kaupungin henkilostd (vakinaiset ja maaraaikaiset, pl. sivutoimiset) vuosina 2010-2015
(31.12. tilanteen mukaan)




1152

1152 1163 1141

1117 1111

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Yhteenveto keskusten henkilostosuunnitelmista 2017

Loviisan kaupungin henkilostosuunnitelma vuodelle 2017 supistuu 7,6 henkildtydvuodella. Vahen-
nys toteutetaan normaalina tuottavuuden lisayksena eldkepoistumaa hyddyntaen.

Hallinnon tukipalveluihin perustetaan vuosille 2017—2018 uusi maaraaikainen viestintasuunnitte-
lijan tehtava, joka vastaa yhta kokonaista henkildtyovuotta. Maaraaikaisuuden peruste on orga-
nisaatiouudistuksen keskeneraisyys ja epatietoisuus sote- ja maakuntahallintouudistusten tuo-
mista muutoksista. Kéantajaresurssi pienenee osa-aikajarjestelyn myota minka vuoksi hallinto-
palveluiden henkilostoresurssi kasvaa yhteensa 0,5 henkilétyovuodella.

Talouspalveluissa toteutetaan 3,8 tehtdvan vahennys siivouksessa ja ruokapalveluissa. Vahen-
nys tapahtuu elékejarjestelya ja toiminnan uudellen mitoittamista hyodyntden. Taloustoimistoon
palkataan maaraaikainen laskentasihteeri kaupungin uuden talousjarjestelman tehokkaan kayt-
téonoton varmistamiseksi. Talouspalveluiden henkilostékehys on yhteensa 3,2 henkilotyovuotta
pienempi kuin vuonna 2016.

Kehittamispalveluissa ei suunnitella henkildstoresurssin muutoksia vuonna 2017. Koko yleises-
sé hallinnossa ja konsernihallinnossa tapahtuu siten 2,7 henkilétyévuoden nettovahennys vuon-
na 2017.

Perusturvassa jatketaan toiminnan uudelleen jarjestelyja. Lastenvalvojan virka siirretddn Porvoon
kaupungille, joka jatkossa hoitaa tehtdvaa koko Ita-Uudellamaalla. Laitospaikkojen maaraa va-
hennetaan edelleen ja vapautuvat resurssit suunnataan uudelleen. Perusturvakeskuksen hen-
kilostosuunnitelma kasvaa 2,7 henkilotyovuodella mikéa paaosin johtuu kolmen lahihoitajan palk-
kaamisesta senioripalveluissa. Vakinaisen henkiloston lisdys tehdaan ensisijaisesti sijaistarpeen
pienentamiseksi.




Sivistyskeskuksen eri vastuualueilla tehddén useita muutoksia henkiléstoresurssissa. Tukipalvelui-
den erityisasiantuntija palkataan maaraaikaisena vuosille 2017-2018. Kolme tuntiopettajaa palka-
taan vakituisesti mutta kolme luokanopettajan virkaa jatetaén tayttamatta pienentyneen oppilasmaa-
ran vuoksi. Kirjastonhoitaja palkataan toistaiseksi ja lisaksi on valtuuston paatoksen mukaisesti pal-
kattu maaraaikainen kulttuuriohjaaja. Muutokset tarkoittavat, ettd keskuksen henkildstéresurssi vahe-
nee 4,2 henkilétydvuotta vastaavalla maaralla.

Teknisen keskuksen henkilostokehys on vuonna 2017 yhteensad 3,4 henkilotydvuotta edellisvuotta
pienempi. Vahennys tapahtuu johtavan rakennustarkastajan viran seka kahden ammattitehtéavan lak-
kauttamisella rakentamisen ja yllapidon vastuualueella. Liséksi tehdaéan sisaisia jarjestelyja, jotka
koskevat keskuksen tukipalveluja ja jotka vahentavat toimistohenkildstta 0,4 henkildtydvuodella.

Henkilo- Henkilé- Henkilo-
ty6évuodet/ | tyévuodet/ | tyévuodet/ | Muutos/

Arsverken | Arsverken | Arsverken | Férindring
2015 2016 2017 2016-2017

172,6) 174,0| 171,3 -2,7

Yleinen hallinto ja konsernihallinto, yhteensa
Allmanna forvaltningen och koncernforvaltningen, sammanlagt

Perusturvakeskus, yhteensa
Grundtrygghetscentralen, sammanlagt

Sivistyskeskus, yhteensa

322,7| 327,7, 3304 2,7

Bildningscentralen, sammanlagt 3956/ 3879 3837 -4,2
Tekninen keskus, yhteensa

Tekniska centralen, sammanlagt 77,00 76,01 726  -34
Koko kaupunki, yhteensa

Hela staden, sammanlagt 967,9| 965,6 958,0 -7,6




*Maararaha varattu talousarvioon/

Anslag reserverade i budgeten

Henkilo- Henkild- Henkilo-
tyévuodet/ | tyévuodet/ | tyévuodet/ | Muutos/
Arsverken | Arsverken | Arsverken | Fordndring
2015 2016 2017 20162017
YLEINEN HALLINTO JA KONSERNIHALLINTO/
ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN
HALLINNON TUKIPALVELUT/ FORVALTNINGENS STODTJIANSTER
Kaupunginjohtaja/Stadsdirektoren 1,0 1,0 1,0 0,0
Kaupunginkanslia/Stadskansliet 6,0 10,0 10,0 0,0
Viestintdyksikkd/Kommunikationsenheten 6,6 6,6 7,1 0,5
Tietohallinto/Dataférvaltningen 6,0 6,0 6,0 0,0
Henkilostoyksikkd/Personalenheten 8,0 7,8 7,8 0,0
Kaupunginhallitus ja hallintopalvelut, yhteensa
pung ! P v / 27,6 31,4 31,9 0,5
Stadsstyrelsen och forvaltningstjanster, ssmmanlagt
TALOUSPALVELUT/ EKONOMITJANSTER
Talousosasto/Ekonomiavdelningen 10,0 9,4 10,0 0,6
Ruokahuolto/Kostservice 26,5 25,5 25,0 -0,5
Siivouspalvelut/Stadservice 41,8 40,0 36,7 -3,3
Talouspa.l\.lleut, yhteensi/ 78,3 74,9 71,7 32
Ekonomitjanster, sammanlagt
KEHITTAMISPALVELUT/ UTVECKLINGSTJANSTER
Kehittdaminen/Utveckling 1,6 1,6 1,6 0,0
Tyollisyyspalvelut/Sysselsattningstjanster 8,0 9,0 9,0 0,0
Matkailu/Turism 2,0 2,0 2,0 0,0
Maaseutuasiat/Landsbygdsarenden 55,1 55,1 55,1 0,0
Kehlttal.msp:i\.llvelut, yhteensi/ 66,7 67,7 67,7 0,0
Utvecklingstjdanster, ssmmanlagt
Yleinen hallinto ja konsernihallinto, yhteenséd/ 172,6 | 1740 | 1713 2,7

Allménna férvaltningen och koncernforvaltningen, sammanlagt




*Maararaha varattu talousarvioon/

Anslag reserverade i budgeten

Henkilo- Henkilo- Henkilo-
tyévuodet/ | tyévuodet/ | tyévuodet/ | Muutos/
Arsverken | Arsverken | Arsverken |Férdndring
2015 2016 2017 2016-2017
PERUSTURVAKESKUS/GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN
Yleishallinto/Allman forvaltning
Yleishallinto/Allman férvaltning 10,5 9,0 9,0 0,0
Lasten ja nuorten palvelut/Tjanster for barn och ungdom
Johto/Ledning 1,6 1,6 1,6 0,0
Peruspalvelut/Bastjanster 12,0 11,7 11,7 0,0
Erityispalvelut/Specialtjanster 20,7 24,2 23,2 -1,0
Lasten ja nuorten palvelut, yhteensi/
.. 34,3 37,5 36,5 -1,0
Tjanster for barn och ungdom, sammanlagt
Ty6ikdisten palvelut/Tjanster for vuxna
Johto, hoitotarvikevarasto ja ladkekeskus/
Ledning, centrallagret och ldkemedelscentralen 63 77 &5 1,2
Sairaanhoito/Sjukvard 82,0 74,8 73,4 -1,4
Aikuissosiaality6/Socialarbete for vuxna 8,7 11,2 12,5 1,3
Hammashoito/Tandvard 17,0 17,0 17,0 0,0
TX?lkalste"n palvelut, yhteensd/ 114,0 110,7 109,4 -1,3
Tjanster for vuxna, sammanlagt
Senioripalvelut/Tjéanster for seniorer
Johto/Ledning 2,0 2,0 2,0 0,0
Avohoito/Oppen vard 69,0 72,5 76,5 4,0
Hoiva-asuminen/Omsorgsboende 44,7 44,7 44,7 0,0
Laitoshoito/Anstaltsvard 48,3 51,3 52,3 1,0
Sfa:llorlpa!.velut,'yhteensa/ 164,0 170,5 175,5 5,0
Tjanster for seniorer, sammanlagt
Perusturvakeskus, yhteensa/ 322,7  327,7 | 3304 2.7

Grundtrygghetscentralen, sammanlagt




*Maararaha varattu talousarvioon/

Anslag reserverade i budgeten

Henkilo- Henkild- Henkilo-
tyévuodet/ | tyévuodet/ | tyévuodet/ | Muutos/
Arsverken | Arsverken | Arsverken | Fordndring
2015 2016 2017 2016-2017
SIVISTYSKESKUS/BILDNINGSCENTRALEN
Hallinto ja kehittdminen/Férvaltning och utveckling
Johto/Ledning 5,3 5,6 1,9 -3,7
Asiakas- ja toimistopalvelut/Kund- och kanslitjanster 5,8 3,8 0,8 -3,0
Hallinto ja kehittdminen, yhteensd/
11,1 9,4 2,7 -6,7
Forvaltning och utveckling, sasmmanlagt
Padivadhoito ja varhaiskasvatus/Dagvard och smabarnspedagogik
P3ivdhoito ja varhaiskasvatus, yhteensi/
Dagvard och smabarnspedagogik, sammanlagt 1251 121,8 122,5 08
Koulutus/Utbildning Iv/1& Iv/1& Iv/1&
2015-16 | 2016-17 | 2016-17
Koulutus, yhteensi/
Utbildning, sammanlagt i) izt A e
Lukiot ja ammatillinen koulutus/Gymnasier och yrkesutbildning Iv/1& Iv/1a Iv/1&
2015-16 | 2016-17 | 2016-17
Lukiot ja. ammatillinen k?ullftus, yhteensi/ 16,3 16,4 16,7 0,3
Gymnasier och yrkesutbildning, sammanlagt
Vapaa sivistystyo/Fritt bildningsarbete Iv/1& Iv/1& Iv/1&
2015-16 | 2016-17 | 2016-17
Vapaa sivistysty6, yhteensi/
Fritt bildningsarbete, sammanlagt 7,6 7,6 7.2 0,4
Vapaa-aikatoimi/Fritidsvisendet
Vapaa-aikatoimi/Fritidsvasendet 10,9 10,3 10,2 -0,1
Vahtimestarit/Vaktmésteriet 3,9 3,9 3,9 0,0
Va'p.aa-?.lkatmml, yhteensd/ 14,8 14,2 14,1 01
Fritidsvasendet, ssmmanlagt
Kirjasto- ja kulttuuritoimi/Biblioteks- och kulturvisendet
Kirjasto- ja kulttuuritoimi, yhteensa/
Biblioteks- och kulturvisendet, sammanlagt 2 s LS e
Sivistyskeskus, yhteensa/ 3956 387,9 | 3837 4,2

Bildningscentralen, sammanlagt




*Maararaha varattu talousarvioon/

Anslag reserverade i budgeten

Henkilo- Henkilo- Henkilo-
tyévuodet/ | tyévuodet/ | tyévuodet/ | Muutos/
Arsverken | Arsverken | Arsverken |Férdndring
2015 2016 2017 2016-2017
TEKNINEN KESKUS/TEKNISKA CENTRALEN
Hallinto -, talous- ja asiakaspalvelu/
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu, yhteensa
’ ! P v / 7,0 7,0 6,0 -1,0
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning, sammanlagt
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu/ Byggnadstillsyn och miljévard
Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn 5,0 5,0 4,5 -0,5
Ymparistonsuojelu/Miljovard 4,0 3,0 4,0 1,0
Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu, yhteensi/
. - 9,0 8,0 8,5 0,5
Byggnadstillsyn och miljovarden, sammanlagt
Kaupunkisuunnitteluosasto/Stadsplaneringsavdelningen
Kaavoitus- ja arkkitehtuuri/Planldggning och arkitektur 4,0 4,0 3,0 -1,0
Kiinteisto- ja paikkatieto/Fastighets- och GIS-byra 7,0 7,0 6,6 -0,4
Kaupunklsut.mmtteluos.asto, yhteensi/ 11,0 11,0 9,6 1,4
Stadsplaneringsavdelningen, sasmmanlagt
Rakentaminen ja yllapito/Byggande och underhall
Tilapalvelu/Lokalservice 22,0 22,0 21,25 -0,75
Yhdyskuntateknikka/Samhallsteknik 28,0 28,0 27,25 -0,75
Rakentaminen ja ylldpito, yhteensi/
Byggande och underhall, sasmmanlagt 50,0 50,0 48,5 15
Tekninen keskus, yhteensa/ 77,0 76,0 72,6 3,4

Tekniska centralen, sammanlagt
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Loviisan Vesiliikelaitos

Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikko

Loviisan kaupungin omistama Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten toimii kaupun-
ginhallituksen alaisena kuntalain 10a luvussa tarkoitettuna kunnallisena liikelaitoksena. Laitoksen
tehtavana on huolehtia toiminta-alueellaan vesi- ja viemarilaitostoiminnasta kaupunginvaltuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Valtuusto on vesiliikelaitoksen perustamisesta lahtien toden-
nut, ettd Loviisan Vesiliikelaitoksen tulee tavoitella tasapainoista tulosta. Rahoitusosan sitovana
tavoitteena on ollut laitokselle mydnnettéavien lainojen kokonaismaara.

Tama tarkoittaa sitd, etta laitos toimittaa vetta kuluttajille ja johtaa kiinteistdjen tuottamat jateve-
det puhdistuslaitoksille puhdistettavaksi lupaehtojen mukaan. Loviisan Vesiliikelaitoksen toimin-
nan taytyy olla taloudellisesti kannattavaa, jotta laitos pystyy selviytymaan kaikista velvoitteistaan.
Loviisan Vesiliikelaitos keraa seuraavia maksuja kuluttajilta peittddkseen kaikki kaytto- ja paa-
omakustannuksensa: vesimaksu, jatevesimaksu, perusmaksu, liittymismaksu ja vastaanottomak-
su lietteen vastaanotosta. Asiakaspohja ei ole kasvanut ennustetulla tavalla vaan veden ja jateve-
den laskutettavat maarat ovat hienoisessa laskussa. Vuodelle 2015 tariffeja ja maksuja tarkistet-
tiin 10 prosenttia. Vuodelle 2016 ei ole esitetty hintatarkistuksia. Mahdollisen hinnantarkistuksen
ajankohta on vuoden 2016 tilinpaatostietojen selvittya.

Loviisan Vesiliikelaitos koostuu kolmesta yksikosta:

1 Hallinto
2 Vesi
3 Jatevesi

Nama toimintayksikot on jaettu useampaan kustannuspaikkaan (projekti) konkreettisen talousar-
vion seuraamiseksi ja mista yksildidyt kustannukset kayvat ilmi.




1 HALLINTO

TOIMINTA

* Johtokunta
+ Hallinto

TAVOITTEET

Toimivan hallinnon ja hyvan imagon edelleen rakentaminen Loviisan Vesiliikelaitokselle. Kehit-
taa aktiivisesti toimintaa omalla toiminta-alueellaan ja tehda jatkuvaa yhteisty6ta kaupungin alu-
een vesiosuuskuntien kanssa kaupungin vesihuollon kehittamissuunnitelman mukaan. Yhteistyo-
ta kaupungin teknisen toimen kanssa pyritddn parantamaan entisestaan.

Johtokunta koostuu viidesta varsinaisesta jadsenesta ja yhta monesta varajasenesta. Hallintohen-
kilostéon kuuluu vesihuoltopaallikkd, taloussuunnittelija ja kaksi laskuttajaa/toimistosihteeria.
PAINOPISTEALUE, TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019

Tarkednad painopistealueena on vuotovesien maaran vahentdminen sekd vesi- ettd var-
sinkin jatevesiverkostoissa. Uusien siirtolinjojen rakentaminen ja vanhojen verkostojen sa-
neeraus edesauttaa vuotovesiongelmassa. Verkostoihin liittyneiden Kiinteistdjen hulevesi-
viemardinnin erottaminen jatevesiviemareistd on ensiarvoista tavoitteeseen paasemiseksi

PAINOPISTEALUE, TALOUSARVIO 2017

Pernajan alueen siirtolinjahankkeen eteenpéin vieminen tehtyjen paatdsten mukaisesti. Vanhojen
kaytdsta poistettujen ja poistettavien puhdistamojen purkutéiden suunnittelu ja toteutus.

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

MENOT 293 351 351 351
TULOT

NETTO 293 351 351 351




2 VESI

TOIMINTA
Veden hankinta, kasittely, jakelu ja myynti Loviisan Vesiliikelaitoksen asiakkaille vuoden 2017
alussa hintaan 1,79 €/m3 + alv (24 %) seka veden toimittaminen myos alueen vesiosuuskunnille
sopimusten mukaan. Taksojen tarkastelua tulee suorittaa jatkuvasti ja tehda tarvittavia korjauksia
mikali tilanne niin vaatii.

TAVOITTEET
Jakaa vetta, joka tayttaa juomaveden laatuvaatimukset kaikille asiakkaille toiminta-alueella seka
osuuskunnille.

Henkilosto koostuu kayttopaallikostd, suunnitteluavustajasta/suunnittelijasta ja kayttohenkilokun-
nasta. He tydskentelevat puoliksi viemarilaitoksen lukuun.

PAINOPISTEALUE, TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019

Pernajan alueen kolme erillista vesiverkostoa Kirkonkyl&, Koskenkyla ja Isnés yhdistetédén Lovii-
san muuhun vesiverkostoon. Olemassa olevaa vanhaa vesijohtoverkostoa saneerataan ja valmis-
taudutaan kaupungin mahdollisiin paatoksiin uusista asuinalueista.

PAINOPISTEALUE, TALOUSARVIO 2017

Runkolinjojen rakentaminen Pernajassa jatkuu valilla Pernajan kirkonkyla—Isnas ja Pernajan kir-
konkyla—Koskenkyla.

Loviisan Vesiliikelaitos toimittaa asiakkailleen vetta noin 950 000 m?, josta noin 580 000 m® oste-
taan Loviisanseudun Vesi Oy:lta ja loput pumpataan omista vedenottamoista, joista viisi on jatku-
vassa kaytossa ja viisi varalla.

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
M.ENOT o 1039 1092 1020 1040
(ei korkoja, ei poistoja)
TULOT 1758 1758 1760 1760
NETTO 719 736 740 720




3 JATEVESI

TOIMINTA

Jateveden siirtaminen asiakkailta ja kasittely Loviisan vesiliikelaitoksen ymparistdlupien mukai-
sesti vuoden 2017 alussa hintaan 2,51 €/m3 + alv (24 %) liikelaitoksen taksan mukaan seka myos
jateveden vastaanotto, siirtaminen ja kasittely alueen osuuskunnilta sopimusten mukaan. Lisaksi
vastaanotetaan sakokaivolietetta Vardon puhdistamolla. Taksojen tarkastelua tulee suorittaa jat-
kuvasti ja tehdéa tarvittavia korjauksia kun tilanne niin vaatii.

Henkilostd koostuu puhdistamonhoitajasta seka kayttopaallikbsta, suunnitteluavustajasta/suun-
nittelijasta ja kayttohenkilokunnasta, jotka tyoskentelevat puoliksi vesilaitoksen lukuun.

TAVOITTEET

Loviisan Vesiliikelaitoksen jatevesitoiminnan tehtdvana on kasitella kaupungin alueen jatevedet
kussakin puhdistamossa ymparistolupien mukaisesti.

PAINOPISTEALUE, TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019

Pernajan alueen erilliset viemariverkostot yhdistetaan siirtoviemarilla Loviisan Vardon puhdista-
molle. Kaksi toiminnassa olevaa puhdistamoa Pernajan alueella, Isnas ja Koskenkyla suljetaan.
Valmistaudutaan kaupungin paatoksiin uusien asuinalueiden rakentamiseksi.

PAINOPISTEALUE, TALOUSARVIO 2017

Vuoden 2017 aikana Isnasin alueen runkolinja otetaan kayttoon. Koskenkyl&n runkolinjan raken-
taminen kaynnistyy. Pernajan Kirkonkylan kaytosta poistettu puhdistamo puretaan.

Vanhaa viemariverkostoa saneerataan mahdollisuuksien mukaan ja vuotovesien maaraa yrite-
tdéan vahentaa kaytdssa olevin keinoin.

Loviisan Vesiliikelaitoksen puhdistamoille vastaanotetaan ja kasitellaan jatevetta noin 1 700 000
m?3, josta Vardon puhdistamolla noin 1 500 000 m?, Koskenkylassa noin 105 000 m?, Isnasissa
noin 25 000 m? ja Liljendalissa noin 70 000 m3. Arvio perustuu vuosien 2010-2015 toteumiin.

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
M.ENOT o 1270 1285 1290 1300
(ei korkoja, ei poistoja)
TULOT 1987 2038 2040 2040
NETTO 717 753 750 740

4 HULEVESI

Kaupungin ja vesiliikelaitoksen vdlille tultaneen tekemé&én vuoden 2017 alusta alkaen sopimus,
jossa sovitaan huleveden kasittelysta vesiliikelaitoksen toiminta-alueilla ja siita aiheutuvien kus-
tannusten korvauksista. Sopimus tulee perustumaan tehtdvaan hulevesisuunnitelmaan, jossa
otetaan kantaa koko Loviisan kaupungin hulevedenkasittelyyn seka siita aiheutuvien kustannus-
ten kattamiseen.

Talousarviossa on huomioitu mahdollisen sopimuksen tuomat tulot vesiliikelaitoksen myyntituo-
toissa (75 000 euroa).

Sopimuksen mukaisen toiminnan mukainen eriytetty talousseuranta talousarvioineen tullaan teke-
maan siind vaiheessa kun rajapinnat kaupungin ja vesiliikelaitoksen valilla tasmentyvat.




LOVIISAN VESILIIKELAITOS YHTEENSA

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Tuotot yhteensa 3746 3796 3 800 3800
Kulut yhteensa 2548 2422 2450 2490
Henkilostokulut 823 840 850 860
Palvelujen ostot 733 623 640 650
Aineet ja tarvikkeet 889 897 935 950
Muut toimintakulut 104 63 65 65
Lainojen korot 55 55 55 55
Korvaus peruspadomasta 15 15 15
Poistot 961 1060 1190 1200
Satunnaiset kulut 200 200 50
Varausten purku +20 +20 +20 +20
Yli-/alijaama 2 63 20 70

Poistot perustuvat aloittavaan taseeseen lisattyna arvioiduilla uusinvestoineilla ja poistot huomi-
oiden. Satunnaisissa kuluissa on huomioitu vanhojen puhdistamoiden purkua. Investointien ra-
hoittamiseksi liikelaitoksella on tarvetta vuonna 2017 nostaa pitkdaikaista lainaa enintaan kolme
miljoonaa euroa mika lisd& korkomenoja sen lisaksi, etta korkoa on suoritettava peruspaaomal-
le. Hankkeeseen Pernajan kaupunginosassa on myodnnetty valtiontukea ja maksetaan jalkikateen
sen jalkeen kun hankeosuus on valmistunut.

Tuloissa on huomioitu arvioon perustuva uusi hulevesimaksu kaupungilta.




INVESTOINNIT VUOSINA 2017-2019

VESILAITOS 2017 2018 2019
Vanhojen johtojen saneeraus 200 000 500 000 500 000
Tonttiliittymat 20 000 10 000 10 000
Asuntoalueet 50 000 50 000 50 000
Teollisuusalueet 20000 20 000 20 000
Runkolinjat Pernaja—Loviisa 1000 000
Yhteensa 1290 000 580 000 580 000

Pernajan siirtolinjojen rakentaminen toteutetaan vesihuollon kehittamissuunnitelman mukaan.
Vanhojen valurautaputkistojen saneerausta jatketaan.

Mitdan suuria uudiskohteita alue- ja tonttiliittymissa ei ole huomioitu, vaan niiden rahoitus on hoi-
dettava erikseen.

VIEMARILAITOS 2017 2018 2019

Vanhojen johtojen saneeraus 200 000 500 000 500 000
Tonttiliittymat 10 000 10 000 10 000
Asuntoalueet 50 000 50 000 50 000
Teollisuusalueet 20000 20 000 20 000
Jatevedenpuhdistamot 150 000

Jatevedenpumppaamot 20 000 20 000 20 000
Sadevesiviemarit 50 000 20 000 20000
Runkolinjat Pernaja—Loviisa 1000 000

Yhteensa 1500 000 620 000 620 000

Vardon puhdistamon tehostamista jatketaan uuden lingon hankinnalla.

Pernajan siirtolinjojen rakentaminen toteutetaan vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaan.

Vanhojen betoniputkistojen saneerausta jatketaan.




LOVIISAN VESILIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2015

Liikevaihto 3744 895
Tuet ja avustukset kunnilta
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -865 133

Palvelujen ostot -819 156
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -643 682

Henkilostosivukulut -196 185
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -818 208
Liiketoiminnan muut kulut -104 509
Liikeylijaama (-alijaama) 298 023
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 232

Korkotuotot, sisdiset

Muut rahoitustuotot 8389

Korkomenot

Korkomenot, sisdiset

Korvaus peruspadaomasta

Muille maksetut korkokulut -3947

Muut rahoituskulut -3643
Ylijaama ennen sat.erid ja varauksia -299 054

Satunnaiset erat

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 20273
Tilikauden ylijaama (alijaama) 319 326

LOVIISAN VESILIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset kunnilta
Antolainojen muutokset muilta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta
Vaikutus maksuvalmiuteen

Valtuustoon nahden sitovat erat

Johtokuntaan nahden sitovat erat

TA 2016

3745130

-888 600
-733 057

-631 300
-191 439

-960 600
-103 604
237 000

-55000

182 000
-200 000
20 000

2 000

TA 2016

237 000

960 600

-55 000

-200 000

-5 140 000
670000

-3417 400

4 000 000
-400 000

182 600

TA 2017

3796 000

- 897 000
-623 000

- 645 000
- 195 000

- 1060 000
-63 000
313 000

-14 700
-55 000

243 300

-200 000

20 000

63 300

TA 2017

313 000

1060 000

-69 700

-200 000

-2790 000

-1547 300

3 000 000
-700 000

752700

TS 2018

3 800 000

-935000
- 640 000

- 650 000
-200 000

- 1190000
- 65000
120 000

-14 700
-55 000

50 300

-50 000

20 000

20 300

TS 2018

120 000

1190000

-69 700

-50 000

-1200 000

129700

1000 000
-800 000

329700

TS 2019

3 800 000

-935 000

-640 000

- 650 000
-200 000

-1210000

-65 000
120 000

-14 700
-55 000

50 300

20 000
70 300

TS 2019

120 000

1190 000

-69 700

-50 000

-1200 000

129700

1000 000
-800 000

329 700







