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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2015 oli Loviisan kaupungin tuloksen kannalta hyva. Kaupun-
gin tilikauden ylijaamaksi muodostui 324 355 euroa ilman vesiliike-
laitosta, vaikka talousarviossa 2015 ennakoitiin alijagamaa syntyvan
reilut 1,8 miljoonaa euroa. Myds vesiliikelaitoksen tulos oli talous-
arviota huomattavasti parempi ollen 319 326 euroa ylijaamainen.

Tilikauden hyvaan tulokseen vaikuttivat monet asiat. Keskukset py-
syivat hyvin annetuissa talousarvioraameissa ja tyota toimintojen ja
taloudellisten ratkaisujen eteen on tehty. N&in ollen jo vuonna 2013
aloitettu talouden tasapainottamisohjelma on monella tapaa osoit-
tanut hyodyllisyytensa. Toimintakuluissa paastiin kaiken kaikkiaan
noin 1,3 miljoonan euron saastoihin, joten suunta on oikea. Henki-
l6stékustannukset pysyivat suunnilleen edellisvuoden tasolla-ja ve-
rotulojen kasvu oli noin 2,8 miljoonaa euroa. Vuosikate kattoi myos
poistot, mika oli tulorahoituksen kannalta riittavaa.

Olavi Kaleva, kaupunginjohtaja

Vuoden 2015 toimintaa leimasivat suuret rakenteelliset kysymykset,
kuten kuntarakenneuudistus seka sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen tulevaisuudessa
ja niiden vaikutukset kuntakenttdan. Kuntarakenneuudistusta ei syntynyt itdisella Uudellamaalla,
vaan kunnat — Porvoon kaupunkia lukuun ottamatta — katsoivat parhaaksi vaihtoehdoksi jatkaa
itsenaisind kuntina. Maan hallituksen alullepaneman sote-uudistuksen valmistelu eteni vuoden
2015 aikana sangen pitkélle ja nailla ndkymin nayttdéa hyvin vahvasti silta, etta sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen jarjestaminen ja rahoitusvastuu siirtyvat pois kunnilta vuonna 2019. Tama tietaa
suurta ja historiallista muutosta kuntien toimintakentéssa ja tulee vaikuttamaan paitsi itse sote-
toimialaan myds ns. tukipalveluihin.

Vuoden 2015 aikana tiivistettiin yhteistyota yrittajayhdistyksen kanssa mm. keskustan kehittami-
seen liittyvissd hankkeissa sekd solmimalla konkreettinen yhteistydsopimus kaupungin ja yritta-
jayhdistyksen valille. Suurena tulevaisuuden avauksena voidaan pitdd kaupunginvaltuuston paa-
tosta myyda Sahaniemen alue. Alueelle kaavaillaan mittavaa asuntorakentamista ja kylpylavaih-
toehtoa selvitetaan. Jos hanke toteutuu suunnitellusti, se voi olla hyvinkin merkittava piristysruis-
ke koko kaupungin kehittamiselle.

Kaupungin imagoa kulttuurikaupunkina edistettiin merkittavalla tavalla vuokraamalla Almintalo
kaupungin kulttuurikeskukseksi. Kaupunki ndkee kulttuurin edistamisen vahvuustekijana seka
viihtyisyyden ja elinvoiman luojana.

Uusia yrityspuolen investointihankkeita edistettiin myymalla ja vuokraamalla teollisuustontteja.
Varsinaiseen rakentamistoimintaan paastaneen vuoden 2016 aikana. Schneider Electricin lope-
tettua toimintansa Ruotsinpyhtdan Ruukissa, saatiin yhteistydssa valtion, kaupungin ja kehittami-
sorganisaatioiden kanssa aikaan useita hankekokonaisuuksia, jotka edistavat elinkeinoelamaa.
Tehdasalueelle saatiin myds uutta toimintaa.

Haluan kiitta& kaikkia niin kaupungin palveluksessa olevia tyontekijoité kuin luottamushenkilGita
seka yhteistyokumppaneita kuluneesta vuodesta. Haasteita riittdd myds tuleville vuosille, mutta
hyvéalla yhteistyolla ja kehittdmismydnteiselléa otteella parjadmme myos tulevaisuudessa.

Olavi Kaleva
kaupunginjohtaja
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Loviisan kaupungin

organisaatio ja h

enkilosto

Fast Ab Stenborg Kiint Oy (54,5 %)

Kiint Oy Ruotsinp. Vuokrat. (100 %)
Ruotsinp. Eldkeldisas. S&atio (100 %)
Tesjoen Liikekulma KK Oy (83,8 %)
Ruotsinpyhtdan Kauppakulma (56,92 %)
Fast Ab Pernd bostader (100 %)
Pensionarshusstiftelsen i Perna rf. (100 %)
Fast.Ab Talludden (71,1 %)
Loviisanseudun Vesi Oy (81,04 %)

Fast.Ab Lugnet (51 %)
Loviisan Satama Oy (100 %)

TEKNINEN KESKUS

YLEINEN HALLINTO JA
KONSERNIHALLINTO

Tarkastuslautakunta
1
Tytiryhteisot/ . . Kuntayhtymit ja
L . Loviisan kaupunki A
Ulk. juridinen konserni osakkuusyhteisét
|
1 1 1
TYTARYHTEISOT (omistusosuus-%) LOVIISAN
Liljiendal Virme (99 %) HOVIIsA VESILIKELAITOS KUNTAYHTYMAT (peruspasioma-%)
Fast.Ab Wahlborg Kiint.Oy (95,23 %) ~Hels. ja Uud. Sairaanh.piiri (0,96 %)
Fast.Ab Liljendal bostader (100 %) - Karkulla samkommun (3,12 %)
Bost. Ab Liljendal Astrand as (100 %) - Eteva Ky (1,42 %) '
Fast Ab Neutronborg Kiint. Oy (100 %) === PERUSTURVAKESKUS _ Inveon (25,5 %)
Fast Ab Siknétet Kiint Oy (100 %) - Itd-Uudenmaan Koulutus Ky (15,41 %)
As.Oy Loviisan Vatro Bost.Ab (100 %) Uudenmaan liitto (1,02 %)
R ,02%
Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,6 %)
- o
Fast Ab Lov-AsKiint. Oy (62,5 %) | SivISTYSKESKUS

OSAKKUUSYHTEISOT (omist.osuus-%)
-BostAb Mickelsbo (31,9 %)

- Fast.Ab Mariegatan 12 (31,2 %)

- Kiint.Oy Petjarvenrivi (40 %)

- As.Oy Ruots. Koivulanrinne (40,3 %)

- Fast.Ab Forsby Center (34,6 %)




Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston tyoskentely 2015

Haluan kiittd& kaupungin tyontekijoita ja luottamushenkilditdé menneesta vuodes-
ta 2015. Ty6ttémyyden lisdantyminen varitti Loviisan elamaé vuonna 2015. Vuosi
oli kuitenkin taloudellisesti huomattavasti ennakoitua parempi, silla alkuperaisen
talousarvion lahes kahden miljoonan euron alijagma kaantyi lopulta lievaksi ylijaa-
~ maksi seka kaupungin etta vesiliikelaitoksen osalta.

g Kevaalla 2015 kaynnistettiin talousarvion 2016 valmistelu uusilla tuulilla ja asiasta
# tehdyn valtuustoaloitteen mukainen lahetekeskustelukaytanto otettiin osaksi ta-

lousarvioprosessia. Lahetekeskusteluiltakoulu oli onnistunut ja valtuutetut toivat
aktiivisesti esille omat ehdotuksensa ja ideansa kaupungin talouden tasapainottamiseksi. Ehdote-
tuista keinoista ehdottomasti eniten sai kannatusta toimintojen tehostaminen. Lahetekeskustelun
tuloksia hy6édynnettiin talousarvion 2016 valmistelussa.

Vuoden 2015 kaupunginvaltuuston iltakouluja pidettiin lisaksi muun muassa kiinteistoyhtididen
fuusioimisesta ja kouluverkkoselvityksesta.

Kaupunki voi omalla toiminnallaan antaa myonteisia signaaleja ymparistéon ja edesauttaa Lovii-
san nakymistd myonteisena mahdollisuuksien kaupunkina ja hyvana asuinymparistona myos tu-
levaisuudessa. Kaupunginvaltuusto teki paatokset muun muassa Sahaniemen alueen myynnista
ja kehittamisesta seka paatoksen vastaanottaa 25 kiintiopakolaista.

Kaupunginvaltuuston haasteet tulevat jatkossa olemaan yha suuremmat talouden tiukentuessa ja
kaupungin ikarakenteen muuttuessa siten, etta tydssakayvan vaestdn osuus ja siten myos veroa
maksavien osuus nayttaisi vahenevan. Palvelutarpeet tulevat kuitenkin varmuudella samanaikai-
sesti kasvamaan vaeston ikaantyessa. Meidan on yhteistuumin varmistettava, etta palvelut ovat
hyvat ja kilpailukykyiset ja talous on kunnossa.

Loviisan kaupunki halusi nayttaa positiivista esimerkkia ja kannustaa erityisesti ikdihmisia omaeh-
toiseen liikuntaan tarjoamalla ilmaisia uintivuoroja 70 vuotta tayttaneille — aluksi kokeiluna ja myo6-
hemmin pysyvampana palvelumuotona.

Haluan kannustaa meita kaikkia loviisalaisia yhteistygssa eteenpain.

Arja Isotalo
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Kaupunginvaltuusto

Loviisan kaupungin valtuustossa on 59 valtuutettua valtuustokaudella 2013-2016. Valtuusto ko-
koontui 10 kertaa vuonna 2015 ja teki paatoksen 138 asiakohdassa. Kaupungin valtuustossa toi-
mi puheenjohtajana Arja Isotalo, (SDP), | varapuheenjohtajana Tom Liljestrand (RKP), Il varapu-
heenjohtajana Elias Eramaja (KOK).




Toimintaa varten kaytettdvissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginval-
tuustoon nahden)

21110003 Valtuusto
TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot

josta sisdiset

Toimintakulut -120 894 -120 894 -119 503 -1391
Jjosta sisdiset -3870 -3870 -4 877 1007
Jjosta sisdiset -3870 -3870 -4 877 -1007
Toimintakate ulkoinen -117 024 -117 024 -114 626 2398

LOVIISAN KAUPUNGINVALTUUSTO 2015

RKP KOK
Liljestrand, Tom Hagfors, Kari
Heijnsbroek-Wirén, Mia Lepola, Janne
Karlsson, Mikael Pere, Nina

Alm, Agneta Eramaja, Elias
Lindfors, Leena Karvonen, Juha
Paakkanen, Petra Melamies, Paivi
Stenvall, Patrik Heikkila, Pekka
Bjorkman-Nysten, Nina Haverinen, Katri
Rosenberg, Thomas Pekkola, Janne

Ekebom-Jonsas, Benita

Andersson. Otto PERUSSUOMALAISET
Turku, Roger Vakeva, Antti
Skog, Kim Fellman, Atte
Bjorklof, Johan Lang, Saara
Backlund, Lars Peltoluhta, Vesa
Bjorkell, Jan-Eric Kouvo, Katja
Grundstrom, Maria Jarvinen, Paula
Hansson, Kenneth ..
Lénnfors, Torbjorn VIHREAT
Hydén, Pia llvetsalo-Koskinen, Sonja
Karlsson, Hakan Noroviita, Timo
Willner, Stefan
KESKUSTA

Mether, Cosmo
Lindholm, Glenn Eloranta, Kimmo
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sbp Lindell, Armi
Isotalo, Arja Traskelin, Jerry
Gronberg, Merja Eriksson, Sari

Lappalainen, Kalevi
Tahtinen, Keijo SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT (KD)
Lohenoja, Pertti Sihvonen, Jarmo

Eriksson, Mats

Kekkonen, Jari

Holmstrém, Eeva

Laitinen, Ake

Wilenius, Yvonne

Ekstrom, Veikko

Hamaldinen, Satu




Vaalit

Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Vuoden aikana jarjestettiin eduskuntavaalit. Keskusvaalilautakunta piti vuonna 2015 kolme ko-
kousta. Loviisan &anioikeutetuista aanioikeuttaan kayttivat eduskuntavaaleissa 68 prosenttia
(koko Suomi 70,1 %).

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginval-
tuustoon nahden)

21110001 Vaalit

TALOUS- TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
ARVIO MUUTOKSET MUUTOSTEN
2015 JALKEEN

Toimintatuotot 24 000 24 000 25811 1811
josta sisdiset

Toimintakulut -41 790 -41 790 -40 271 -1519
josta sisdiset -380 -380 -660 280
josta sisdiset -380 -380 -660 -280
Toimintakate ulkoinen -17 410 -17 410 -13 800 3610

Tarkastuslautakunta

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Kuntalain 71 8:n mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunta perehtyi arviointisuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti kaupungin hallintoon
ja toimialojen toimintaan.

Tarkastuslautakunta on seurannut ja arvioinut kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteu-
tumista, hallinnon toimivuutta ja kaupungin talouden kehitysta vastuualueiden raportoinnin ja joh-
tavien viranhaltijoiden lautakunnalle antamien selvitysten pohjalta.

Kaupunginvaltuuston kaudelle 2013-2016 valitsemana tilintarkastusyhteiséna toimii JHTT -yhtei-
s6 BDO Audiator Oy ja tilikaudella 2015 vastuullisena tilintarkastajana JHTT Krister Rehn. Lauta-
kunnan avustamis- ja sihteeritehtavat ostettiin tilintarkastusyhteisolta.

Tarkastuslautakunta on pitdnyt vuonna 2015 yhteensa 9 kokousta. Lakisaateinen tilintarkastus on
suoritettu JHTT-tilintarkastusyhteison toimesta, ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan laatima arviointikertomus seka tilintarkastajan laatima tilintarkastuskerto-
mus vuodelta 2014 kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 10.6.2015.




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

Toimintaa varten kadytettavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginval-
tuustoon nahden)

21110002 Tarkastustoimi

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
Toimintatuotot
Josta sisdiset
Toimintakulut -43 522 -43 522 -37 915 -5 607
Josta sisdiset

Jjosta sisdiset

Toimintakate ulkoinen -43 522 -43 522 -37 915 5 607

LOVIISAN TARKASTUSLAUTAKUNTA 2015

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet

Pertti Lohenoja, puheenjohtaja SDP Jaakko Isotalo SDP
Kari Hagfors, varapuheenjohtaja KOK Lisbeth Konttinen KOK
Berndt-Gustaf Schauman RKP Tony Granstrom RKP
Raili Aijé RKP Nina Lundstrém RKP
Auli Lehto-Tahtinen SDP Kielo Kallio-Taponen SDP
Mari Stahls KOK Pertti Ajomaa KOK

Immo Stenberg PS Veli-Matti Mettinen PS




Kaupunginhallitus

_ Valtuustokauden kolmas vuosi oli seka muutosten, rohkeiden paatdsten etta
' a uuden identiteetin etsimista. Paatimme maaliskuussa, etta Loviisan kaupunki
L ei osallistu itdisen Uudenmaan kuntien yhdistymisselvitysten kuntasopimus-
neuvotteluihin ja sen myota saimme Loviisassa ty6rauhan keskittya olennai-

- ' . seen, eli oman kaupunkimme tulevaisuuden kehittdmiseen.

Hallitustytskentely on perustunut luottamukseen ja hyvaan yhteistydhon. Olem-
me panostaneet strategisen ja operatiivisen johdon yhteistydta parantaviin toimiin ja uskon etta
tdma tulee vaikuttamaan positiivisesti kaupunkimme kehitykseen.

Maan poliittisen johdon kyvyttémyys ratkaista kuntarakenteen ja palvelurakenteen uudistukset tuo-
vat meille edelleen epavarmuutta ja tyéta. Loviisan kaupunki on kuitenkin sisdistanyt tulevaisuuden
kunnan haasteet ja on ottanut nAma huomioon seka organisaatiomuutostydssa etté kaupunkistrate-
gian paivittamisessa. Edella mainitut asiat eivat toteutuneet kaupunginvaltuuston asettamien tavoit-
teiden mukaisesti vuonna 2015 ja niiden tydstaminen jatkuu ja paatoksenteko siirtyy kevaalle 2016.

Vuoden 2015 tilinpaatds on kaupungin tuloksen kannalta hyva. Talousarvion ennakoitu 1,8 miljoo-
nan euron alijgdma on saatu kaantymaan 324 000 euroa ylijaamaiseksi. Huolestuttavaa on, etta
tydllisyyden hoidon kustannukset nousivat jopa 1,4 miljoonaan euroon.

Statuksen &killisen rakennemuutoksen alueena myd6té on vuonna 2015 panostettu tyollisyytta li-
saaviin ja kehitysta tuoviin hankkeisiin. Sarma-hankkeen myota pyritadn kehittamaan prosesseja,
jotta pystyisimme paremmin vastaamaan yrityselaman tarpeisiin ja kehitykseen. Valkon satama-
alueen seka Stromforsin ruukin alueelle kohdennetuista satsauksista toivomme tuloksia. Stromfor-
sin ruukin alueella toteutunut Helmiryhma Oy:n yrityskauppa oli Loviisalle merkittava. Helmiryhma
Oy on toteuttamassa alueelle monipuolista yritystoimintaa, muun muassa liikkunta- ja hyvinvointipal-
veluiden keskusta. Keskustan lantinen liittym&alue sai nimekseen Kuningattarenportti. Tokmanni
avasi 150. liikkeensa uudella myymalakonseptillaan toukokuussa. Puutarha- ja metsahuoltokonei-
siin erikoistunut I. Nybonn Oy siirtyi my6s uusiin tiloihin Kuningattarenportin alueella.

Elinkeino-ohjelman mukaisesti tiivistettiin yhteistyota kylakeskuksiin. Kylien esittamia kehittamis-
hankkeita on kartoitettu kehitysyhtio Posintran ja kaupungin elinkeinotoimen kanssa.

Kaupunginvaltuusto saattoi asunto-osakeyhtididen fuusioprosessin paattkseen ja taman myota
voimme odottaa maaratietoisempaa vuokra-asuntojen tuotantoa.

Globaalin ja kansallisen pakolaiskriisin myota teimme paatoksen aikaistaa kiintibpakolaisten vas-
taanottamista Loviisaan.

Tahdon kiittda kaupunginhallituksen jasenia, valtuutettuja ja muita luottamushenkiléita, viranhalti-
joita, kaupungin henkildstoa ja kuntalaisia hyvasta tuloksesta ja yhteistydsta, yhteisollisyydesta ja
kaupunkimme hyvan tahdon lahettilaina toimimisesta.

Mia Heijnsbroek-Wirén
kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Kaupunginhallitus

Loviisan kaupunginhallituksessa on 11 jasentd. Kokouksiin voivat osallistua myods kaupunginval-
tuuston puheenjohtajiston jasenet ja heilla on néaisséa lasnaolo- ja puheoikeus. Kaupunginhallitus
kokoontui 22 kertaa vuonna 2015 ja teki paatokset yhteensa 313 asiakohdassa.




KaupunginhallituksessatoimipuheenjohtajanaMiaHeijnsbroek-Wirén (RKP), | varapuheenjohtajana
Pekka Heikkila (KOK) ja Il varapuheenjohtajana Merja Gronberg (SDP). Kaupunginhallitukses-
sa toimi esittelijand kaupunginjohtaja Olavi Kaleva ja sihteerind hallintojohtaja Kristina Lénnfors.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

Toimintaa varten kaytettiavissa olevat maararahat (toimintakate on sitova kaupunginval-

tuustoon nahden)

2111001 Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MU}JTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot 2 000 000 -2 000 000 89 945 89 945
Jjosta sisdiset

Toimintakulut -1201 887 -1201 887 -1138726 -63 161
josta sisdiset -39 166 -39 166 -47 825 8659
Toimintakate 798 113 -2 000 000 -1 201 887 -1048 781 153 107
josta sisdiset -39 166 -39 166 -47 825 -8 659

Poistot ja arvonalentumiset

LOVIISAN KAUPUNGINHALLITUS 2015

Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Mia Heijnsbroek-Wirén, RKP

| varapuheenjohtaja Pekka Heikkila, KOK

Il varapuheenjohtaja Merja Grénberg, SDP

Varsinaiset jasenet

Ruotsalainen kansanpuolue

-1862 -1862

Henkilokohtaiset varajasenet

Johan Bjorklof Kim Skog
Mia Heijnsbroek-Wirén Nina Bjorkman-Nystén
Mikael Karlsson Roger Turku

Agneta Alm
Leena Lindfors

Suomen sosialidemokraattinen puolue

Merja Grénberg
Veikko Ekstrom

Kansallinen kokoomus

Pekka Heikkila
Jouni Malmivaara

Perussuomalaiset
Saara Lang
Vasemmistoliitto

Jerry Traskelin

Otto Andersson
Benita Ekebom-Jonsas

Eeva Holmstrom
Keijo Tahtinen

Juha Karvonen
Paivi Barlund

Vesa Peltoluhta

Armi Lindell




Henkilosto
Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa

2013 2014 2013 2014 2013 2014
Hallintopalvelut 29 29 1 2 30 31
Talouspalvelut 82 78 8 8 90 86
Kehittamispalvelut 68 60 13 4 81 64
Perusturvakeskus 324 317 83 110 407 427
Sivistyskeskus 331 333 122 98 453 431
Tekninen keskus 73 70 7 8 80 78
Yhteensa 907 887 234 230 1141 1117

Loviisan kaupungissa oli vuoden 2015 lopussa voimassa yhteensé 1 111 paéatoimista palvelussuh-
detta. Naista oli vakituisia 875 ja maaraaikaisia 236. Sivutoimisia palvelussuhteita oli lisdksi 97
henkildlla. Kaupungin palveluksessa oli siten yhteensa 1 208 tydntekijad, mika oli 21 vahemman
kuin vuotta aikaisemmin.

Vuonna 2014 alkanut vakinaisen henkiléston vahentyminen jatkui my6s vuonna 2015. Vakinaisia
palvelussuhteita oli 12 vahe mman kuin vuonna 2014. Vahennys toteutui henkildstdon normaalia
vaihtuvuutta ja el&kepoistumaa hyodyntden. Maaraaikaisen henkildston maéara oli vuoden 2015
aikana suunnilleen vuoden 2014 tasolla. Sivuvirkojen maaré oli hieman aiempaa pienempi.

Vuoden 2015 lopussa oppisopimussuhteisia tyontekijoita oli 7 ja tukityéllistettyja 9. Osa-aikaelake-
laisia ja osatyokyvyttdmyyselakelaisia oli yhteensa 18. Omaishoitajia, perhehoitajia ja kotihoidon
kuntalisan saajia oli vuoden 2015 lopussa 289. Luottamuspalvelussuhteiden lukuméaara oli 350.

Kokonaispalkkamenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 49,0 miljoonaa euroa. Maksetut
palkat ja palkkiot kasvoivat 176 000 euroa. Erityisesti opetushenkildston palkkamenot kasvoivat,
mika johtui lahinn& muita sopimusaloja suuremmasta yleiskorotuksesta. Palkkamenojen nettolisa-
ys jai eraiden sivukululajien pienentymisen takia 143 000 euroon.

Henkilostosta naisten osuus oli selvasti suurempi kuin miesten (85,4 %). Miesten osuus koko hen-
kilostosta pieneni hieman vuodesta 2014. Henkiloston keski-ika oli 46,3 vuotta. Henkilostén keski-
ika on viime vuosina pysynyt lahes muuttumattomana.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi kokonaisuutena hieman vuodesta 2014. Suhteutettuna hen-
kilostomaaraan sairauspoissaolot olivat 13,3 tyOpaivaa tyontekijaa kohden. Sairauspoissaolojen
kasvuun vaikutti erityisesti perusturvakeskuksen ja kehittamispalveluiden muita keskuksia epa-
edullisempi kehitys. Sivistyskeskuksessa sairauspoissaolot vahenivat 12 %. Muissa keskuksissa
muutokset olivat vahaisempia. Tyoterveyshuollon palveluja kaytettiin edellisvuotta enemman ja li-
saksi erilaisiin tukitoimiin jouduttiin panostamaan enemman, mika myos heijastuu kustannusten
kasvuna. KELA:Ita haettava korvaus pienentaa kuitenkin merkittavasti tyoterveyshuollon kustan-
nusten kasvun nettovaikutusta kaupungin talouteen.

Vuonna 2015 jai 29 henkil6a elakkeelle. Naista vain kahdessa tapauksessa oli elakditymisen syy-
na tyokyvyttémyys. Ennenaikaisten elékkeiden osuus vaheni siten merkittdvasti, mika hieman
tulee vahentamaan kaupungin elakemenoja. Vanhuuseldkkeelle jadneiden keski-ika nousi 63,5
vuoteen.




YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2015 tilinpaatoksista kerattyjen ennakkotietojen mukaan kunti-
en yhteenlaskettu tulos oli noin 0,27 miljardia euroa positiivinen. Kuntien yhteenlaskettu tulos oli
siten parempi kuin viime syksyna laaditussa julkisen talouden suunnitelmassa arvioitiin.

Vuoden 2014 vastaava luku oli 2,16 miljardia euroa. Vuoden 2014 lukuja paransi kuitenkin liikelai-
tosten yhtidittamisvelvollisuus, mista aiheutui tulokseen 1,7 miljardin euron kirjanpidollinen posi-
tiivinen tuotto. Kirjanpidollisella tuotolla ei ole vaikutusta kuntien rahoitusasemaan. Kun yhtigitta-
misesta aiheutunut tulosvaikutus poistetaan, niin lopullinen tulos pysyi lahes edellisen vuoden ta-
solla. Seka kuntien velkaantumisen hidastuminen etté veroprosenttien maltilliset korotukset olivat
osoituksia kuntien vastuullisesta toiminnasta.

Ennakoitua parempi tulos saatiin aikaan silla, etta tuloveroprosenttia nostettiin 98 kunnassa vuo-
delle 2015. Kunnallisverotulot kasvoivat noin 1,8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Yhteistéve-
rotuotot puolestaan kasvoivat 12,3 prosenttia ja kiinteistoverotuotot 6,1 prosenttia.

Yhteisbveron kasvua selittdd tyomarkkinatuen kuntaosuuden korotuksen kompensoiminen 75
miljoonalla eurolla. Kiinteistoveron p&éasiallinen kasvu johtui kiinteistdverouudistuksesta, jossa
muun muassa hostettiin veroprosenttien ala- ja ylarajoja.

Liséksi kunnat saastivat ja tehostivat toimintojaan. Henkildstokuluja sopeutettiin Kuntatydnantaji-
en tekeman kyselyn mukaan noin 300 miljoonan euron edesta.

Kuntaliiton mukaan kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin tehtiin 236 miljoonan euron liséleik-
kaus. Talla vaalikaudella tehtyjen valtionosuusleikkausten yhteismaaréa koko Suomen tasolla on
ollut 1,2 miljardia euroa. Valtionosuuksia pienennettiin lisaksi 40 miljoonaa euroa imuroimalla so-
siaali- ja terveydenhuollon maksujen korotuksen mahdollinen hyoty kunnilta.

Toimintakuluja lisattiin kasvattamalla kuntien osuutta tydmarkkinatuen rahoituksesta noin 160 mil-
joonalla eurolla. Kuntien osuus tyomarkkinatuesta oli viime vuonna yhteensa 400 miljoonaa eu-
roa.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi edelleen ja kunnilla on nyt lainaa keskimaéarin 2 793
euroa jokaista asukasta kohti. Vastaava luku tilinpaatdksessa 2014 oli 2 697 euroa. Samanaikai-
sesti investoinnit pienenivat yhteensa 100 miljoonaa euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulujen ja investointien rahavirta on yha miljardi euroa alijadmai-
nen ja kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria. Tilikauden tulos oli negatiivinen yli 120 kunnassa ja
runsas turvapaikanhakijoiden maara vaikutti toimintaan ympari Suomea.

Talouskasvun ennustetaan elpyvan hitaasti, joten silla on vaikutusta myos kuntien tuloveroihin ja
niiden ennustetaan kehittyvan jatkossakin hyvin vaatimattomasti. Kuitenkin kuntien toimintame-
not kasvavat edelleen tasaisesti. Vaeston vanheneminen lisaa palvelutarvetta. Vaarana tulee ole-
maan se, etta kuntien tulorahoitus ei riitd kattamaan investointeja ja velkaantuminen jatkuu yha
voimakkaana. Kunnallisveroihin tulee kohdistumaan suuria korotuspaineita ja kuntien keskinaiset
erot uhkaavat kasvaa entisestaan.




Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen (ETLA) ennusteiden mukaan Suomen talouden suorituskyky
on viime vuosina huolestuttavasti heikentynyt. Kokonaistuotannon supistuminen ja tyottomyyden
nousu ovat ajaneet maamme heikkouden tilaan, jota parhaiten kuvaavat valtion ja kuntien krooni-
set rahoitusalijgdmat ja niista aiheutunut julkisen velan voimakas kasvu. Vuosina 2011-2014 val-
tion ja kuntien yhteenlaskettu velka kasvoi kahdeksan prosentin vuosivauhtia ja euromaaraisesti
se lisdantyi 26 miljardia euroa ollen 122 miljardia euroa.

Euroopan tilastotoimiston (Eurostat) mukaan julkisyhteisdjen EMU-rahoitusalijgdméan suhde brut-
tokansantuotteeseen kasvoi vuosina 2011-2014 ainoastaan neljassa EU-maassa, ja Suomi kuu-
lui tahan joukkoon. Velkaantuneisuuden kasvu oli siten ETLANn mukaan samaa suuruusluokkaa
kuin Valimeren kriisimaissa.

Kuntaliiton mukaan kuntatalouden kestavyyden takaaminen edellyttda koko maan talouskehityk-
sen selvaa toipumista. Liséksi tarvitaan niin valtion kuin kuntienkin toimenpiteitéd seka maakunta-
uudistusta siten, etta kuntien ja maakuntien riittdva rahoitus, toimintakyky ja elinvoima turvataan.

Vuonna 2015 Suomen bruttokansantuotteen kasvu oli vain 0,4 prosenttia, kun esimerkiksi Ruot-
sissa vastaavan kasvun ennustettiin olevan lahes kolmen prosentin luokkaa.

Suomen velka jatkaa kasvuaan ja julkisyhteistjen rahoitusalijgdma syvenee. Julkisen velan maa-
ran kasvu ei sindnsa ole huolestuttava, mutta ndkyma siité, miten velka tullaan jatkossa maksa-
maan, on huolestuttava, kuten myos se, miten jarkevilla toimenpiteilla voidaan hidastaa julkisen
velan kasvua tulevaisuudessa.

Vuonna 2016 julkisen velan ennustetaan kohoavan valtion ja kuntien suurten alijadmien myota
64,9 prosenttiin. Silloin se ylittaisi reilusti EU:n kasvu- ja vakaussopimuksen suurimman sallitun
60 prosentin velkaantumistason.

Lahde: ELY-tyottomyyskatsaus TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015
tyottomat tyonhakijat yhteensa 709 692 684 801 836 1055
pitkaaikaistyottomat 161 197 189 242 286 392
alle 25 v. tyottomat tyénhakijat 66 50 65 93 98 119
avoimet tyopaikat 20 33 22 24 30 66
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Oman alueen taloudellinen kehitys

Heikko talouskehitys ja poikkeuksellisen suuret valtionosuusleikkaukset nakyvat myds Itd-Uuden-
maan kuntien talouden hoidossa. Loviisan kaupungin ei tarvinnut viel& talousarvioon 2015 nostaa
kunnallisveroprosenttia, mutta ellei toimintoja saada tehostettua ja toimintatuloja lisattya tai kuluja
riittavasti karsittua, veroprosentin nosto on hyvin todennakdgisté tulevassa talousarviossa.

Tyottdmyysaste oli 11,5 prosenttia tilinpaatdksessa 2014 ja se kasvoi viime vuoden aikana yh-
teensa 3,1 prosenttia ollen vuoden 2015 lopulla 14,6 prosenttia. Ty6ttémien maara lisaantyi 219
henkil6lla ja vuoden 2015 lopulla heité oli yhteensa 1 055.

Muuhun Uuteenmaahan verrattuna Loviisan tyottomyysaste oli selvasti korkein. Kuvaavaa on,
etta Loviisan tyottomyys oli vuoden 2014 lopulla 0,4 prosenttiyksikkda yli Uudenmaan keskiarvon
ja vuoden 2015 lopulla ero oli kasvanut 2,7 prosenttiyksikkoon.

Osasyyna tyottomyyslukujen kasvuun Loviisassa oli Strémfors Electricin sulkeminen, jonka myo-
ta 106 loviisalaista jai tyottomaksi. Heista kuitenkin runsaat 60 % oli sijoittunut uusiin tehtaviin on-
nistuneiden tyollistamistoimenpiteiden ansiosta. Loput ty6ttdmyyden kasvusta aiheutuu suhdan-
nevaihteluista.

Kaupungille myonnetty akillisen rakennemuutoksen status toi joitakin etuja yritysten etabloitumi-
sen edistamiseksi. Hy6dyt saaduista tuista on kuitenkin nahtévissa paaosin vasta vuonna 2016.

Palvelujen kysyntaa ja lisamenopaineita aiheuttavat erityisesti vaeston ikd&ntyminen, kuntien vas-
tuu pitkaaikaistyottomyyden hoidosta, kasvava ty6ttémyys ja kaupungin investointitarpeet.

Loviisan kaupungin tulos

Loviisan kaupungin ja Loviisan Vesiliikelaitoksen yhteenlaskettu tulos tilikaudelta 2015 on
643 682 euroa ylijadmainen. Tuloksesta kaupungin ylijadma on noin 324 355 euroa ja vesi-
liilkelaitoksen 319 326 euroa.

Tulos on olosuhteisiin ndhden erinomainen, silla tyéttomyys lisdantyi alueella voimakkaasti. Paikallisesti
suuri teollisuuslaitos sulki ovensa, mika heijastui voimakkaasti paikallisiin tydmarkkinoihin. Seka tyollis-
tamispalveluita etté perusturvakeskuksen menoja varten kaupunginvaltuusto myénsi lisamaararahaa.

Vuoden 2015 alkuperéinen talousarvio oli 1,8 miljoonaa euroa alijgdmainen. Merkittdvimmat po-
sitiiviset tapahtumat verrattuna talousarvioon olivat verotulojen kertyminen 1,9 miljoonaa euroa ja
valtionosuuksien 0,7 miljoonaa euroa budjetoitua positiivisempina.

Verotulot asukasta kohden laskettuna olivat 4 253 euroa per asukas. Loviisan kaupungille tilikau-
della 2015 tilitetyt verotulot asukasta kohden olivat 182 euroa (4,5 %) korkeammat kuin tilinpaa-
toksessa 2014 saadut verotulot. Tuloveroprosentti vuonna 2015 oli 19,75 %.

Vuoden 2015 verotulotilitykset perustuvat vuonna 2013 yhteis6jen ja asukkaiden maksamiin ve-
roihin. Verojarjestelman monimutkaisuudesta johtuen niitéd on vaikea talousarviovaiheessa taysi-
maaraisesti ennakoida. Loviisan kaupungin verotulot asukasta kohden ovat edelleen korkeammat
kuin Manner-Suomen kunnissa keskimaarin.

Valtionosuudet toteutuivat puolestaan 0,7 miljoonaa euroa budjetoitua suurempina (3 %). Valtionosuuk-
sia maksettiin siten 1 598 euroa jokaista loviisalaista kohden. Valtionosuudet pysyivét lahes samalla ta-
solla kuin ne olivat tilinpaatoksessa 2014 (-0,2 %). Loviisan kaupungille maksetut valtionosuudet olivat
24,7 miljoonaa euroa tilinpaatdksessa 2015, kun vastaava luku edellisvuonna oli 24,8 miljoonaa euroa.
Liséksi korot pysyivat edelleen matalina ja edullisesta korkotasosta johtuen korkokuluissa saas-
tettiin 346 000 euroa.




Tydllistamiskulut kasvoivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna ja lisamaararahaa myonnet-
tiin 350 000 euroa. Lopullisessa tilinpaatoksessa tyollistamiseen kaytetyt kulut toteutuivat peréati
467 000 euroa alkuperéaista talousarviota suurempina.

Loviisan urheiluhallisdation purkaminen onnistui ja siita kirjattiin satunnaisiin kuluihin kirjanpidollis
ta tappiota kaupungille 155 000 euroa.

Loviisan kaupungin ja Loviisan Vesiliikelaitoksen yhteenlaskettu vuosikate asukasta kohden on
302 euroa. Se on noin 101 euroa pienempi kuin Manner -Suomen kunnissa keskiméaarin ja 159
euroa pienempi kuin asukasluvultaan vastaavan kokoisissa kunnissa keskimaarin. Vuosikate riit-
ti kuitenkin poistosuunnitelman mukaisten poistojen tekemiseen ja tilikauden tulos pysyi positiivi-
sena.

Vesiliikelaitoksen tulos oli positiivinen. Vesiliikelaitos teki vuoden 2015 alusta lukien vesimaksuihin
10 %:n korotuksen. Samanaikaisesti Loviisan Seudun Vesi Oy alensi hintojaan kaikille asiakkail-
leen tuntuvasti. Vuonna 2015 vesiliikelaitoksen tulos péaatyi reilut 300 000 euroa positiiviseksi. Ali-
jaaman kattamisvelvollisuuden nakdkulmasta tulos on toivottavalla tasolla, silla vesiliikelaitoksella
on taseessa aikaisemmilta tilikausilta kertynytta kattamisvelvollisuuden piiriin kuuluvaa alijaamaa
930 000 euroa.

Loviisan kaupunki on velkaantunut asukasta kohden laskettuna vuosina 2014 ja 2015 keskimaarin
vajaat 500 euroa per vuosi. Tilinpaatoksessa 2015 lainat asukasta kohden mitattuna ovat 2 078
euroa ja lainamaara kasvoi 424 eurolla jokaista loviisalaista kohden tilikauden 2015 aikana. Valta-
kunnallisesti arvioituna Loviisan kaupungin lainataso on edelleen keskimaaraisten lukujen alapuo-
lella. Manner-Suomen kunnissa oli lainaa keskimaérin 2 697 euroa asukasta kohden ja asukaslu-
vultaan samankokoisissa kunnissa keskimé&éarin 2 670 euroa per asukas.

Oheiseen taulukkoon on laskettu tunnuslukuja Loviisan kaupungin tilinpaatoksista 2015, 2014,
2013 ja 2012 seka verrattu niitd asukasmaaraltddn samankokoisten kuntien sekda Manner-Suo-
men kuntien vastaaviin keskiarvolukuihin.

Tunnuslukuja euroa/asukas, tilinpaatos 2015

KUNNAT, MANNER-
e JOIDEN SUOMEN
TILINPAATOS 2015 TP 2015 TP 2014 TP 2013 TP 2012 ASUKASLUKU | KUNNAT KESKI-

10 001-20 000 MAARIN
Asukasluku 15480 15493 15519 15519 | 10001-20000 5442 837
€ per asukas € per asukas € per asukas € per asukas € per asukas € per asukas € per asukas
Lainat 2078 1654 1176 1056 2670 2697
Vuosikate, % poistoista 115% 92,1 % 212 % 126 % 152 % 106 %
Verotulot 4253 4071 4216 4009 3499 3871
Valtionosuudet 1598 1599 1690 1659 1996 1499
Toimintatuotot 1435 1618 1655 1734 1489 1583
Toimintakulut 7070 7 146 7123 7119 6552 6 694
Vuosikate 302 224 559 357 461 403
Tilikauden tulos 42 417 291 75 203 373
Rahavarat 500 313 492 372 568 792




Ulkoiset kuluerat 2015 (kaupunki +vll)
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Yhteensa 109,4 milj.

Henkilostokulut ja erikoissairaanhoidon kulut — suurimmat kuluerat

Henkilostokulut ovat merkittavin eré kulurakenteessa. Ne muodostavat 46 % kaikista kuluista.
Henkilostokulujen jalkeen suurimman yksittédisen kuluerdn muodostaa erikoissairaanhoito, joka
puolestaan on 18 % kaupungin kokonaiskuluista. Perusturvakeskus anoi lisamaararahaa kulujen-
sa kattamiseksi 1,2 miljoonaa euroa, josta noin 400 000 euroa erikoissairaanhoidon menoihin ja
800 000 euroa henkildstokuluihin. Talousarviomuutosten jalkeen toteuma pysyi budjetissa.

Investoinnit

Investointihankkeisiin oli talousarviossa 2015 varattu yhteensa 10,4 miljoonaa euroa, josta 7,3
miljoonaa kaupungin ja 3,1 miljoonaa Vesiliikelaitoksen investointeihin. Suurin yksittainen inves-
tointi oli Harmaakalliolle suunniteltu palveluasumishanke, jonka kaynnistyminen on viivastynyt sii-
ta tehdyn valituksen vuoksi. Toinen merkittava hanke on Pernajan runkolinjan rakentaminen, jo-
hon on varattu talousarviossa 2,7 miljoonaa euroa ja siitd on toteutunut 1,1 miljoonaa euroa.

Toimintakertomusraportointi

1. Miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty Loviisan kaupungissa?

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta huolehtii kaupunginhallitus. Lisaksi kaikki
ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kaupungin varojen kaytdssa ja jotka toi-
mivat viranomaisina, vastaavat sisaisen valvonnan toteuttamisesta.

Loviisan kaupunginvaltuusto hyvaksyi sisdisen valvonnan yleisohjeen 9.10.2013. Ohjeesta on jarjes-
tetty koulutusta laajennetulle johtoryhmaélle ja konserniyhtidille seka tietoisku kaupunginvaltuustolle.

Loviisan kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2015 talousarviossa toiminnallisesta tavoitteesta, jon-
ka mukaan sisdista valvontaa ja riskienhallintaan kehitetdan kuntalain kokonaisuudistuksen nako-
kulmasta. Kaupungin keskukset ja vastuuyksikot suorittivat 18.2.2016 toimintaymparistbanalyysin
ja valmistelivat sen perusteella keskuskohtaisesti riskiprofiilin eli luettelon keskuksen toimintaan
liittyvista merkittavimmista riskeista ja niiden hallinnan menettelyista.

Analyysin ja riskiprofiilin tuloksena maariteltiin toimenpiteet, joilla varmennetaan strategisten, toiminnan
ja talouden mahdollisuuksien hyédyntadminen ja riskienhallinta seké vastuut. Toimenpiteiden avulla saa-
daan kohtuullinen varmuus em. tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta. Keskuskoh-
taiset arviot ja suunnitellut toimenpiteet raportoidaan lautakunnille ja vesiliikelaitoksen johtokunnalle, jotka
seuraavat my6s niiden toimeenpanoa ja tuloksellisuutta. Merkittavimmista keskusten ja vastuualueiden
mahdollisuuksista ja riskeista seka niille maaritellyista toimenpiteisté raportoidaan kaupunginhallitukselle.




Riskienhallintaa arvioidaan hyvaksytyn talousarvion ndktkulmasta ja seurantaa tehdaan puoles-
taan osa- vuosiraportoinnin seka tilinpaatdksen valmistelun yhteydessa, jolloin kaupunginhallituk-
sella on myds riittavat tiedot lausua toimintakertomuksessa Loviisan kaupungin ja kaupunkikon-
sernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaupunkistrategiaa ollaan parhaillaan uusimassa ja toimintaymparistdanalyysin tekemista hanka-
loitti strategiantydn keskeneraisyys analyysintekohetkellda. Yhteisestd sopimuksesta laajennettu
johtoryhma valitsi analyysin viitekehykseksi ja strategiseksi painopisteoletukseksi Loviisan kau-
pungin sailymisen elinvoimaisena tiedossa olevien tulevien muutosten toteutuessa.

2. Miten sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista arvioidaan?

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista arvioitiin 18.2.2016 pidetyssa laajennetun joh-

toryhmén tydpajassa. Keskuskohtainen riskienhallinnan arviointi tehtiin kayttamalla viitekehyksena

kaupunkistrategiaa seké vuosien 2015 ja 2016 talousarvioita. Tehtavana oli arvioida Loviisan kau-

pungin toimintaymparistoa ja siihen liittyvid muutoksia muun muassa seuraavista nakokulmista:

— Kaupungin elinvoimaan ja tulevaisuuden haasteisiin liittyvat mahdollisuudet ja riskit.

— Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia.

— Keskusten toimintoihin ja palveluprosesseihin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia.

— Kaupungin ja konsernin tulojen toteutumiseen, menojen ja omaisuuden hallintaan seka talou-
delliseen asemaan vaikuttavia tapahtumia.

Johtoryhman tyOpajan liséksi on péaivitetty arviot riskeista ja siséisen valvonnan menettelyiden riit-
tavyydesta seuraavissa toiminnoissa: henkilostéjohtaminen, talous ja taloudenhoito, tietohallinto,
sopimushallinta seka kiinteistéjen hallinta.

3. Sisdinen valvonta eri toiminnoissa ja prosesseissa

Sisdinen valvonta on oleellinen osa kaupungissa tehtavaa normaalia johtamisty6ta ja siitd vastaa-
vat ennen kaikkea esimiesasemassa olevat tyontekijat. Hyva hallinto on perusoikeus, johon siséal-
tyy muun muassa kasittelyn julkisuus seka asianosaisen oikeus tulla kuulluksi, saada perusteltu
paatds ja hakea muutosta. Tehtyjen kanteluiden, oikaisuvaatimusten ja valitusten seka niiden joh-
dosta saatujen paatosten valossa voidaan todeta, etta keskuksissa ja vesiliikelaitoksessa nouda-
tetaan lakia, paatoksia ja hyvaa hallintotapaa. Yksittaisissa tapauksissa todetut menettelyvirheet
on korjattu ja toimintatapoja muutettu vaatimusten mukaisesti.

Toiminnan tuloksellisuus

Tilinp&aatos 2015 osoittaa maararahojen riittdneen kokonaisuutena talousarviota paremmin. Talous-
arvion toteutumista seurataan ja arvioidaan tilinpaatoksen lisaksi osavuosikatsausten yhteydessa
kaksi kertaa vuodessa. Toteutumatietojen perusteella laaditaan talousarvion toteumaennuste lop-
puvuodeksi. Mikali ennuste osoittaa budjettipoikkeamia, niihin puututaan riittavilla johtamistoimen-
piteilld, joiden avulla talouden ja toiminnan tasapaino saavutetaan ja talousarviossa pysytaan.

Raportointi koskee kaupunkia ja vesiliikelaitosta. Tytaryhteisot ovat osavuosikatsausraportoinnin
ulkopuolella, mihin tullaan jatkossa kiinnittdmaan huomioita. Kuntalain muutokset tarkoittavat jat-
kossa sita, etta kriisikuntamittarit lasketaan koko konsernin tasolla. Tuloksesta 80 % muodostuu
kaupungista ja vesiliikelaitoksesta ja 20 % tytaryhteisoista.

Resurssien kohdentumisesta ennaltaehkéisevan tyon ja toisaalta niin sanottujen tulipalojen sam-
muttamisen vdlilla ei voida varmuudella sanoa, koska kaytdssa ei ole riittavid seuranta- ja arvi-
ointimenettelyitd. Asioiden ennaltaehkaisy on kuitenkin paasaantdisesti aina vaikuttavampaa ja
kustannuksiltaan halvempaa, ja ennaltaehkdisevaan toimintaan pyritaankin jatkossa entista sys-
temaattisemmin.




Sopimusten hallinta

Kaupungin intressit turvaavien sopimusehtojen laatiminen seka niiden toteutumisen ja vanhentu-
misaikojen valvonta on jokaisen asiasta vastuussa olevan viranhaltijan velvollisuus. Jokainen kes-
kus vastaa omien sopimustensa arkistoinnista. Arkistointijarjestelméaksi on valittu Dynasty-jarjes-
telm&. Siihen arkistoidaan my6s kaikki sopimukset.

Kaupunginhallitus on tietoinen sopimushallinnan ja -valvonnan kehittamistapeista. Olennaisia so-
pimushallinnan puutteita ei kuitenkaan vuoden aikana kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan
havaittu. Sopimuksiin liittyvat siséiset toimintatavat vaativat edelleen organisaation sopimusosaa-
misen lisdamistd seké ohjeistuksen teravoittamista ja jalkauttamista. Hankintaprosessiin sisaltyy
sopimusehtojen huomioiminen ja paasaantodisesti hankintasopimusluonnos on jo osa tarjouspyyn-
toa.

Kayttbomaisuuden (mm. koneet ja laitteet) ja kiinteistdjen hankinnan, hoidon ja myynnin valvonta

Loviisan kaupungilla on useita kiinteist6ja, joihin liittyy suuri korjausvelka. Liséaksi tilat ovat usein
vanhoja ja toimintojen ndkodkulmasta epakaytanndllisia, ja yllapitokustannukset ovat korkeita.
Kaikki koulu- ja paivakotikiinteistot on lapikayty ja niistd on laadittu kuntoarviot.

Osa vesi- ja viemarijohtoverkostosta on huonokuntoista ja edellyttda laajoja saneeraustoimen-
piteitd. Etenkin Rantatiella sijaitsevan putkiverkoston huono kunto siséaltéaa kriittisen tason riskin.
Riskin hallitsemiseksi on kuitenkin vuoden 2015 aikana ryhdytty suunnitelmallisesti toimenpitei-
siin, joihin on myds varattu maararahat. Suunnitelman toteuttaminen edellyttaa seka teknisen toi-
men etta vesiliikelaitoksen yhteistyota.

Resurssien kayton painopisteenad ovat viime vuosina olleet akilliset korjaustarpeet peruskorja-
usten sijaan. Tekninen keskus valmistelee kuntokartoituksia ja laatii pitkan tahtéimen investointi-
suunnitelman.

Kiinteistoyhtioilla on yleisesti kiinteistdihin liittyvaa merkittavaa korjausvelkaa. Peruskorjauksia ei
ole tehty ajallaan, yhtiot karsivat maksuvalmiuskriiseista ja omat paaomat ovat riittdmattomat.

Vakuutusturvaa ja sen riittavyytta arvioidaan vuosittain.

4. Mitka ovat keskeiset toimintaan liittyvat riskit ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
osa-alueiden kehittamisalueet?

1. lkaantyvan vaeston kodinomaisen asumismuodon, virean ja elamaniloisen ikdantymisen seka
toimintakyvyn turvaaminen.

2. Varautuminen sote- ja maakuntauudistukseen seka niiden tuomiin palveluiden saatavuuteen,
rahoitukseen ja kiinteistoihin liittyviin riskeihin seka kaupungin oman palvelutuotannon sopeut-
taminen tuleviin muutoksiin. Uudistuksen valmistelusta ei ole kaytettavissa riittavia tietoja, joi-
den perusteella voisi luotettavasti arvioida sen vaikutuksia Loviisan kaupungin tai kuntalaisten
nakokulmasta.

3. Laajan palveluverkon ja palvelutuotantoprosessin kustannusvaikuttavuuden parantaminen

suhteessa taloudellisiin resursseihin ja vaestorakenteeseen.

Turvapaikanhakijoiden maaran akillinen kasvu Suomessa ja kasvun vaikutus Loviisaan.

Kiinteistdyhtididen taloudellinen tilanne ja tasapainottamistoimenpiteiden vaikuttavuus.

Sopimushallintaan liittyvat kontrollit.

ook




5. Suunnitellut riskienhallinnan ja valvonnan kehittamistoimet

1. Palveluiden ja resurssien kaytdn painopisteen siirtaminen ennaltaehkaisevaan ja ikdantyvan
vaeston toimintakykya edistavaan tyohon. Laitospaikkavaltaisen palvelurakenteen purkami-
nen ja painopisteen siirtAminen kotihoitoon. Harmaakallio-hanke.

2. Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun vaikuttaminen ja vaikutusten arviointien analy-
sointi Loviisan kaupungin nakdkulmasta. Aktiivinen reagointi uudistukseen valmistautumisek-
Si.

3. Palveluverkon ja palvelutuotantoprosessien hiominen kilpailukykyisiksi ja kustannusvaikutta-
viksi.

4. Valmistaudutaan kotouttamaan tulevat pakolaiset yhdesséa kolmannen sektorin kanssa.

5. Kiinteistoyhtididen fuusioiminen ja johtamisen ammattimaisuuden lisdaminen seka omistaja-
ohjauksen teravoittaminen.

6. Organisaation sopimusosaamisen lisaaminen, ohjeistuksen teravoéittaminen, sen vieminen
kaytantdon ja seuranta.

6. Selonteko sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisaisen tarkastuksen toimeksiannot ostetaan tarvittaessa ulkopuolisina asiantuntijapalveluina.

7. Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta

Kaupunginhallitus esittédé keskusten raportointiin ja omaan jatkuvaan seurantaan perustuen koko-
naisarvionaan, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat paasaantoisesti hyvalla tasolla. Lovii-
san kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta tuottavat padosin kohtuullisen varmuuden toi-
minnan tuloksellisuudesta, lain ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden tur-
vaamisesta seka johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation
riittavyydesta.

Loviisan kaupungin toimintaymparistoon liittyy kuitenkin merkittéavia muutoksia, joihin liittyy epa-
varmuutta ja joista ei ole riittavia tietoja. Toisaalta palveluiden jarjestamiseen ja tuottamiseen liit-
tyy kehittdmistarpeita, joihin vaikuttaa my6s kaupungin vaesttérakenteen kehitys. Kaupungin ta-
louden tasapainon turvaaminen edellyttaa palvelutuotantoverkon ja toimintaprosessien jatkuvaa
kehittamista.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu riittdvaén ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutet-
tu systemaattinen riskikartoitus on ajantasainen. Olennaisimmat strategiaan, toimintaan ja talou-
teen liittyvat erilaiset riskit on arvioitu ja organisaatiossa ymmarretaan riski myoés mahdollisuudek-
si. Riskienhallinnan tuloksellisuus edellyttéaa kuitenkin viela maariteltyjen hallinnan menettelyiden
suunnitelmallista toimeenpanoa seka niiden tuloksellisuuden seurantaa ja arviointia.







Tilikauden tuloksen
muodostuminen ja
toiminnan rahoitus




TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 22212 25066
Toimintakulut -109 443 -110 710
Toimintakate -87 230 -85 644
Verotulot 65 832 63078
Valtionosuudet 24732 24776
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 35 29
Muut rahoitustuotot 1678 1660
Korkokulut -345 -422
Muut rahoituskulut -32 -10
Vuosikate 4671 3467
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -4 070 -3764
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 6763
Satunnaiset kulut -155
Tilikauden tulos 446 6 466
Tilinpaatossiirrot 198 198
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 644 6 663
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuus toiminnan kuluista.
Toimintatuotot/Toimintakulut % 20,3 22,6
Tunnusluku nayttda maksurahoituksen osuus toimintamenoista
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate/Poistot % 114,8 92,1
Kun tunnusluvun arvo 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.
Vuosikate euroa/asukas 301,7 223,8

Asukasmaara 15480 15 493




RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4670 3467
Satunnaiset erat -155 6763
Tulorahoituksen korjauserat -912 -7 079
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 484 -26 371
Rahoitusosuudet investointeihin 3833 389
Pysyvien vastaavien hoydykkeiden luovutustulot 483 14 102
Toiminnan ja investointien rahavirta 1436 -8729
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -75 -209
Antolainasaamisten vahennykset 555
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 2 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3451 -3101
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8479
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -5580 -1233
Rahoituksen rahavirta 1449 5936
Rahavarojen muutos 2885 -2793
Rahavarat 31.12. 7741 4 856
Rahavarat 1.1. 4 856 7 649
2 885 -2793
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa 1436 -8729
Loviisan kaupungin kuntaliitoksesta 2010 alkaen, vrt luku 4 vuodelta
Investointien tulorahoitus, % 176,2 13,3
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella
Pdadomamenojen tulorahoitus, % 69,4 11,8
Lainanhoitokate 1,3 11
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittavyyden korkojen ja lyhennysten maksuun.
Luku 2 on hyvd, 1-2 on tyydyttava
Kassan riittavyys, pv 24 13

Asukasmaara 15 480 15493




TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmat
Muut pitkavaikuitteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk. hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa

Kertynyt yli-/alijaamai, euro/asukas

Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa

Asukasmaara

2015
1000 €
92 157

761

761

64 481
8124
28 634
25172
1248

1301
26915
25044

1408
463

1216
2
1143
71
17993
86

10 166
4 859
5307
693
7048
111 366

58,2
40,0

16 831
1087

32173
2078
1408

15480

2014
1000 €
94 094

612
50

562

66 184
8130
29816
23322
799

4115
27 298
25044

1924
330

1271
5
1196
71
11169
90
6223
2360
3863
693
4163
106 534

60,4
35,6

16 187
1045

25 622
1654
1924

15493

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- /alijagdma

Tilikauden yli- /alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusasteen tavoite on yli 70 %

2015
1000 €
63 347
46 015

500
16 188
644

1478
1478

299
94
205

1157
14
1143

45085
19 444
25 641

111 366

2014
1000 €
62 703
46 015

500
9524
6663

1675
1675

766
106
660

1203
34
1169

40 186
13524
26 662

106 534

Kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa

Keskimaarin suht. velkaantuneisuus % on kuntasektorilla n. 40 %




LOVIISAN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA MENOT 2015

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 22212 17,4 Toimintakulut 109 443 90,9
Verotulot 65 832 51,4 Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 24732 19,3 Korkokulut 345 0,3
Korkotuotot 35 Muut rahoituskulut 32
Muut rahoitustuotot 1678 1,3 Satunnaiset kulut 155 0,1
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat -1379 -1,1 Pakollisten varausten lis.(+),vah(-) -467 -0,4
Pysyvien vast. hyodykkeiden Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutus-
luovutusvoitot tappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3833 3,0 Investointimenot 6 484 54
Pysyvien vast. hyodykkeiden luo- 483 0,4

vutusvoitot

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 555 0,4 Antolainasaamisten lisdys 75 0,1
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 7,8 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3451 2,9
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdykset Oman padoman vahennykset

KOKONAISTULOT YHTEENSA 127 982 100,0 KOKONAISMENOT YHTEENSA 119 517 100,0

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallitus esittda tilikauden tuloksen 643 681,82 euroa kasittelystd seuraavaa:
1) Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 197 648,51 euroa.

2) Siirretdan tilikauden ylijdgdma 324 355,35 euroa Loviisan kaupungin yli-/alijagamatilille.







Konsernitilinpaatos




Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavat yhteisot

Konsernituloslaskelmassa, -taseessa ja -rahoituslaskelmassa tarkastellaan koko kaupunkikon-
sernin muodostamaa taloudellista kokonaisuutta niin kuin se olisi yksi kirjanpitovelvollinen yksik-
k6. Konsernilaskelmiin yhdistelladn kaupungin tytaryhteisot kokonaisuutena, osakkuusyhtitt paa-
omaosuusmenetelmalla seka kuntayhtymat peruspadomaosuuksien mukaisissa suhteissa.

Osakkuusyhteistja ovat yhteisot, joissa kaupungilla on merkittdva omistusosuus, mutta joissa
edella mainittua maaraysvaltaa ei ole. Kuntayhtymat siséaltyvat kunnan konsernitilinpaatokseen
riippumatta siitd, kuinka suuri osuus kunnalla on kuntayhtymassa.

Konsernirakenne on esitetty erillisessa kaaviossa.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan konsernia johtaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja antavat ohjeet yhtiokokousten paatoksentekoa varten seka ohjeet kaupungin
kannanotoksi yhteistjen hallintoelimissa kaupunkia edustaville henkiléille.

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

Kuntakonsernin nykyinen konsernirakenne on hyvin hajanainen ja vaikeasti hallinnoitava. Kunta-
lain muutokset edellyttavat jatkossa yhtendisempdad, koko konsernia koskevaa raportointia ja seu-
rantaa seka tiukempaa omistajaohjausta.

Loviisan kaupunginvaltuusto paatti fuusioida kaikki kahdeksan kaupungin 100-prosenttisesti omis-
tamaa asunto- ja Kiinteistdosakeyhtitta yhdeksi kiinteistbosakeyhtioksi, jossa vastaanottavana yh-
tiona tulee olemaan Kiinteistd Oy Pernajan Asunnot. Lisaksi paatettiin sulauttaa kaksi konserniin
kuuluvaa saatiota yhdeksi saatioksi ja siirtdaa niiden hallinnointi tulevalle Loviisan Asunto Oy:lle.
Sulautumisprosessin tavoitteena on, ettéd uusi Loviisan Asunto Oy aloittaa toimintansa 1.1.2017.

Kuntakonserniin kuuluvan Loviisan urheiluhallisdation hallitukselle annettiin toimeksianto selvittda
ja ryhtya toimeenpanemaan jarjestelyja, joilla Loviisan urheiluhallisdation purkaminen tulisi mah-
dolliseksi. Loviisan urheiluhallisaétio sai purkamisluvan Patentti- ja rekisterihallitukselta 10.9.2015
ja urheiluhallisdation hallitus laati lopputilityksen per 30.9.2015. Saatitrekisterissa saétio on mer-
kitty lakanneeksi 12.11.2015. S&ation sdantdjen mukaisesti kaikki omaisuus, rakennukset ja raha-
varat siirtyivat Loviisan kaupungin hallintaan. Loviisan kaupunginvaltuusto lakkautti saation kau-
punginhallituksen esityksen mukaisesti kokouksessaan 20.1.2016.

Kuntakonsernille kaudelle 2015-2017 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet ovat laajat ja suurelta osin vaativatkin toteutuakseen koko
tarkastelukauden.

1. Kiinteistdyhteisojen fuusioiminen

Luodaan taloudellisesti terveella pohjalla olevia kiinteistoyhteiséja, joiden vuokrataso pysyy mark-
kinavuokrien alapuolella.

Loviisan kaupunginvaltuusto péaétti fuusioida kahdeksan Loviisan kaupungin 100-prosenttisesti
omistamaa kiinteistoyhtiota yhdeksi yhtioksi. Tavoitteena on, etta uuden yhtién toiminta kaynnistyy
1.1.2017. Tavoitteena on muodostaa taloudellisesti ja itsendisesti toimeentuleva Loviisan Asunto
Oy, jossa vuokrataso on kohtuullinen ja kilpailukykyinen suhteessa markkinoihin.




2. Loviisan seudun palvelutalosaation aseman maarittely kaupunkikonserniin néhden

Selvitetaan, voisiko saation toiminta tai osa siita olla osa kaupungin omaa toimintaa.

Asia on maaritelty kaupunginhallituksen ja palvelutalosaation hallituksen yhteisissa tilaisuuksissa. Lo-
viisan seudun palvelutalosaatio ei kuulu kaupunkikonserniin ja toimii siten kilpailevilla markkinoilla.

Uuden kuntalain 6. 8:ss& on maaritelty kasite "kunnan toiminta”, joka kasittda kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka muun omistukseen, so-
pimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Tama tarkoittaa muun muassa sitd, etta kun-
tastrategiaa, kunnan johtamista sek& omistajaohjausta koskevia saannoksia sovellettaisiin kun-
taan tassa laajemmassa merkityksessa.

Loviisan kaupunki on tukenut Esplanadin uimahallia vuosittain 75 000 eurolla. Summalla tuetaan
kaupunkilaisten ja koululaisten uimahallin kayttéa. Uimahallitoiminta on tarkea Loviisan kaupungin
asukkaille ja sitéa on vaikea saada kannattavaksi.

Jatkossa yhteistyota kehitetaan kaupungin ja palvelutalosaation valilla siten, etta avustus tullaan
muuttamaan palvelusopimuksen muotoon ja saadulle palvelulle tullaan mahdollisesti asettamaan
sopimusehtoja esimerkiksi uintivuorojen aikataulutuksen osalta.

Lisaksi kaupunki on ostanut palvelutalosaéatioltd senioreiden hoivapalveluita. Loviisan kaupungin
perusturvakeskuksella on meneillaan kilpailutus liittyen ikéihmisten tehostettuun palveluasumiseen.

3. Pitkan aikavalin investointisuunnitelman laatiminen ja yhteensovittaminen Loviisan Vesiliikelai-
toksen, Loviisanseudun Vesi Oy:n ja omistajakuntien kanssa

Yhteisesti kuntien kanssa on sovittu, etta tehdaan pidemman aikavalin kuntakohtaisten vesihuol-
tojen investointitarpeiden kartoitus, joka toimii jatkossa myos tulevien omistajapoliittisten tavoittei-
den ja omistajaohjauksen perustana. Loviisan Vesiliikelaitoksen toimintaa jatketaan nykyisen mal-
lin mukaisesti. Riittavalla omistajaohjauksella huolehditaan siita, ettd osaoptimointia ja intressirii-
toja ei Loviisan Vesiliikelaitoksen ja Loviisanseudun Vesi Oy:n vélille synny.

4. Omistajapoliittisten linjausten maarittely suhteessa konserniyhtidihin

Loviisan kaupungissa valmistellaan uutta kaupunginstrategiaa. Kaupunginvaltuusto tulee paatta-
maan kunnan omistajapolitikasta osana kaupunginstrategiaa. Omistajapoliittiset linjaukset suh-
teessa konserniyhtidihin maaritelladn myds tassé yhteydessa.

5. Konserniohjeiden paivitys

Loviisan kaupungin edellinen konserniohje hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.3.2012. Lovii-
san Satama Oy:n toimintojen kaynnistaminen edellytti konserniohjeen paivittamista. Kaupungin-
valtuusto hyvéaksyi uudistetun konserniohjeen kokouksessaan 4.3.2015.

6. Raportointijarjestelman maéaritteleminen ja kayttoonoton valmistelu kuntalakiuudistuksen tuo-
mat velvoitteet huomioon ottaen

Tytaryhteisojen kirjanpidot homogenisoidaan, l&pindkyvyytta lisatdén seka kirjanpitotiedot ja ver-
tailutiedot liitetdan osaksi kaupungin osavuosikatsauksia.

Tavoitteena on sisallyttaa tytaryhteistjen raportointi konserniraportointiin. Raportoinnin haasteena
on edelleen kiinteistdyhtididen kirjanpitojen heterogeenisuus ja heterogeeninen jarjestamistapa.
Tuleva fuusiointi yhtenaistaa kirjanpitoja, tekee raportoinnin ja seurannan helpommaksi seka luo
edellytykset kuntalain tuomille velvoitteille.




Tassa vaiheessa huomiota on kiinnitetty etenkin siihen, ettd numeerinen raportointi ei ole ainoa
tapa seurata konserniyhtididen toimintaa. Tarkedaa on myos raportoida operatiivisesta toiminnas-
ta seka pitdd omistajat tietoisina tulevaisuuden kehityksestéa ja mahdollisista riskeja aiheuttavista
asiakokonaisuuksista.

Kaupungin poistosuunnitelman mukainen poistoaika rakennuksille on 30 vuotta. Konserniohjeen
mukaisesti kaupunki edellyttda, ettd myds kiinteistdoyhtiot noudattaisivat kaupungin poistosuunni-
telmaa, silla konsernitilinpaatoksesséa poistoajat joudutaan oikaisemaan kaupungin poistosuun-
nitelman mukaisiksi. Jatkossa myds kuntien taloudellisia mittareita lasketaan ja seurataan koko
konsernin tasolla.

Konsernia koskevat olennaiset tapahtumat

Kuntalain taloutta koskevia sdannoksid on muutettu 1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa kunta-
laissa (410/2015). Muun muassa alijaaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saéantelya on tiuken-
nettu ja alijadman kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhtymiin. Kriisikuntamenettelya koskevaa
saantelya on uudistettu ja konserninakdkulmaa on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suun-
nittelussa ja raportoinnissa. Saantdmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja
turvaamaan toiminnan taloudellinen kestavyys pitkalla aikavalilla.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien osuudet kuntayhtyman varoista ja vas-
tuu sen veloista maaraytyvat jasenkunnittain kunkin kalenterivuoden paéattyessa olleiden perus-
padomapanosten suhteessa. Loviisan kaupungin osuus It&-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
peruspaaomasta on 15,41 % ja osuus tilikauden 2015 alijaagmasta 65 103 euroa.

Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma aikoo kattaa aikaisemmin kertyneet osuudet purkamalla pe-
ruspaaomaehtoisia ja muita rahastoja. Vuoden 2015 alijagamaa ei voi pitaa pitkakestoisena tai
olennaisena eika pakollista varausta ole kirjattu osuudesta kuntayhtyman alijagamiin.

Vertailutiedot vuodelta 2014 on muutettu vastaamaan uutta konserniohjetta poistoerojen ja vapaa-
ehtoisten varausten kasittelysta. Vertailutietoja on oikaistu purkamalla vapaaehtoiset varaukset ja
poistoerot, mutta yhdistely- ja eliminointikirjauksia ei ole muutettu. Muutos kasvattaa edellisten ti-
likausien ylijaamia 2 563 653 euroa ja kasvattaa tilikauden alijagamaa 67 128 euroa.

Konsernivalvonnan jarjestaminen

Tytaryhteistjen toiminnan seurantaa on syyta kehittdd edelleen ja tarkeimpana tyokaluna tulee
kiinnittdd huomiota kaupunkia edustavien henkildiden ohjeistukseen niin tytaryhteisoissa toimimi-
sesta kuin raportoimisesta emoyhtitlle. Vahinkoriskien osalta konserniyhteisot kayttavat saman
vakuutusmeklarin palveluita kuin kaupunki. Kaupungin konserniohje paivitettiin syksylla 2014.




KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2015 2014

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 54705 55 547
Toimintakulut -138 834 -138 154
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -4 28
Toimintakate -84 133 -82 578
Verotulot 65 770 63018
Valtionosuudet 24732 24776

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 63 54
Muut rahoitustuotot 1689 1685
Korkokulut -672 -788
Muut rahoituskulut -186 -159
Vuosikate 7 262 6 008

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 351 -6213

Tilikauden yli- ja aliarvot

Arvonalentumiset -2
Satunnaiset erat 6
Tilikauden tulos 917 -207
Tilinpaatossiirrot -9
Tilikauden verot -1
Laskennalliset verot -26 -30
Vahemmistéosuudet -1 -14
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 881 -251

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Toimintatuotot/Toimintakulut % 39,4 40,2

Tunnusluku ndyttdaa maksurahoituksen osuuden toimintamenoista.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan

lyhennyksiin.

Vuosikate/Poistot % 114,3 96,7
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas 469,1 387,8

Asukasmaara 15480 15493




KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7262 6 008
Satunnaiset erat 6
Tilikauden verot -1
Tulorahoituksen korjauserat -945 -257
Investointien rahavirta
Investointimenot -9119 -23725
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3842 420
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 147 7 398
Toiminnan ja investointien rahavirta 1192 -10 155
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -91 -210
Antolainasaamisten vahennys 75 7
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10383 5652
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -6 133 -5831
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2240 6 858
Oman padoman muutokset 355 129
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 7 -29
Vaihto-omaisuuden muutos 146 -48
Saamisten muutokset -4160 -454
Korottomien velkojen muutokset -1007 1642
Rahoituksen rahavirta 1815 7717
Rahavarojen muutos 3007 -2438
Rahavarat 31.12. 12 177 9170
Rahavarat 1.1. 9170 11 609
3007 -2438
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma neljalta vuodelta, € -1586 -14 221
Loviisan kaupungin kuntaliitoksesta 2010 alkaen
Investointien tulorahoitus, % 137,6 25,8
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Padomamenojen tulorahoitus, % 47,4 20,3
Lainanhoitokate 1,0 0,8
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittavyyden korkojen ja lyhennysten maksuun.
Luku 2 on hyvé, 1-2 on tyydyttava
Kassan riittavyys, pv 29 20

Asukasmaara 15 480 15493




KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 101613 102181 OMA PAAOMA 51399 50123
Aineettomat hyoddykkeet 1299 1181 Peruspadoma 46 015 46 015
Aineettomat oikeudet 408 111 Arvonkorotusrahasto 15 50
Atk-ohjelmat Muut omat rahastot 1657 2562
Muut pitkavaikutteiset menot 890 1070 Edellisten tilikausien yli-/alijadma 2792 1694
Ennakkomaksut 1 Tilikauden yli-/alijgdma 881 -251
Aineelliset hyodykkeet 97 885 98 808 Yhdistysten ja sdatididen peruspdadoma 39 51
Maa- ja vesialueet 10 386 10218 VAHEMMISTOOSUUDET 248 229
Rakennukset 56 307 55754
Kiintedt rakenteet ja laitteet 25906 23474 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 3078 2 496 Poistoero
Muut aineelliset hyodykkeet 282 289 Vapaaehtoiset varaukset
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 1926 6 577
Sijoitukset 2429 2192 PAKOLLISET VARAUKSET 836 1317
Osakkuusyhteisdosuudet 614 168 Elakevaraukset 110 130
Osakkeet ja osuudet 1300 1657 Muut pakolliset varaukset 726 1187
Muut lainasaamiset 36 20
Muut saamiset 479 347 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1257 1292
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1314 1356 VIERAS PAAOMA 71919 66 234
VAIHTUVAT VASTAAVAT 22732 15844 Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 37874 33624
Vaihto-omaisuus 651 797 Pitkaaikainen koroton vieras padoma 2 008 1235
Saamiset 9904 5877 Laskennalliset verovelat 209 186
Pitkaaikaiset saamiset 2535 78 Lyhytaikainen korollinen padoma 14 526 12 286
Lyhytaikaiset saamiset 7 369 5798 Lyhytaikainen koroton padoma 17 302 19 089
Rahoitusomaisuusarvopaperit 961 1027
VASTATTAVAA YHTEENSA 125659 119380
Rahat ja pankkisaamiset 11216 8144
VASTAAVAA YHTEENSA 125 659 119 380
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 40.9 42.0 Omavaraisuusasteen tavoite on yli 70 %.

Kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa on omavaraisuusas-

- . o
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,5 46,3 te. Keskimaarin suhteellinen velkaantuneisuusprosentti on kuntasektorilla 40.
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa 3673 1443
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 237 93

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 52401 46 907
Konsernin lainat, euroa/asukas 3385 2963
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 euroa 36 20
Asukasmaara 15480 15493







Talousarvion toteutuminen




YLEINEN HALLINTO JA KONSERNIHALLINTO

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja

Yleisen hallinnon ja konsernihallinnon toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet
tapahtumat vuonna 2015

Yleisen hallinnon ja konsernihallinnon toimintaan ovat keskeisesti vaikuttaneet lukuisat valtion
alulle panemat rakenteelliset uudistukset. Samanaikainen toimintojen tehostaminen on merkinnyt
tyotaakan ja epavarmuuden kasvua kaupunkiorganisaation sisélla. Tulevaisuuden haasteisiin on
pyritty vastaamaan osallistumalla esimerkiksi Kuntaliiton jarjestamaan USO-hankkeeseen (Uuden
sukupolven organisaatiot ja johtaminen). Hankkeen tarkoituksena on auttaa organisaatioita l6yta-
maan hyvia kaytant6ja kuntien toimintaan muuttuvassa toimintaymparistossa ja tukea kuntaorga-
nisaatioita niiden siséisessa kehittamistydssa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
Yleisen hallinnon ja konsernihallinnon tuloslaskelma
Keskuksen kaupunginvaltuustoon nahden sitova maararaha on ulkoinen toimintakate.

2112 Yleinen hallinto ja konsernihallinto

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MU"UTOSTEN
JALKEEN
Myyntituotot 6 889 215 6 889 215 7021970 132755
Maksutuotot 398 675 398 675 365701 -32974
Tuet ja avustukset 568 000 534 000 554 600 20 600
Vuokratuotot 88 000 88 000 91744 3744
Muut toimintatuotot 2734710 2734710 2749677 14 967
Toimintatuotot yhteensa 10 678 600 10 644 600 10 783 692 139 092
josta sisdiset 5995114 5995114 5841674 -153 440
Henkildstokulut -7 881 664 -7 881 664 -7 399 808 481 856
Palveluiden ostot -3470775 -3265778 -3232 345 33433
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 116 440 -1 116 440 -948 908 167 532
Avustukset -1 690 000 -350 000 -2 040 000 -2308 878 -268 878
Muut toimintakulut -358 015 -358 015 -481 007 -122 992
Toimintakulut yhteensa -14 516 894 -350 000 -14 661 897 -14 370 946 290951
josta sisdiset -583 405 -583 408 -676 607 -93199
Toimintakate 3838207 350000 4017207 3587254 430043
josta sisdiset 5411 706 5411 706 5165067 246 639
Toimintakate ulkoinen -9 250 003 -9 429 003 -8 752 321 676 683

Poistot ja arvonalentumiset -102 930 -102 930 -77 356 25574




Toimintatuottojen toteutuminen

Keskuksen toteutuneet ulkoiset toimintatuotot ylittavat budjetoidun noin 250 000 eurolla. Tama
johtuu péaosin valtiolta saaduista taysista korvauksista lomituspalveluille.

Sisdiset toimintatuotot alittuivat noin 153 000 eurolla. TAma johtuu perusturvakeskuksen ja sivis-
tyskeskuksen vahemmasta ruokahuolto- ja siivouspalvelujen kaytosta.

Toimintakulujen toteutuminen

Keskuksen toteutuneet ulkoiset toimintakulut alittavat budjetoidun noin 580 000 eurolla. Suurim-
mat saastot kohdistuvat henkildstémenoihin ja laitteistohankintoihin. Avustusten maararahat ylit-
tyivat noin 268 000 eurolla. Suurimmat ylitykset ovat lomituspalvelujen avustuksista kotitalouksille
ja tyéllisyyspalvelujen tydmarkkinatuen kuntaosuuksissa.

Raatihuoneen osalta puuttui talousarviomaararahaa ja siité syysta sisaiset vuokrat ylittivat budjetoidun
noin 100 000 eurolla.

Toimintakatteen toteutuminen

Talousarvion ulkoinen toimintakate siséltéa 250 000 euroa tasapainottamisohjelman menosaasto-
j&, siitd huolimatta ulkoinen toimintakate alittaa muutetun talousarvion 430 043 eurolla.

Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin toiminnan paamaara:

Loviisan paamaarana on hyvinvoiva, uutta teknologiaa ja energiamuotoja hyddyntava kaksikieli-
nen kaupunki, jossa merenranta, maaseutu ja hyvat lahipalvelut lisdavat asiakkaiden ja lomailijoi-
den elaméanlaatua. Loviisa mahdollistaa monipuolisen elinkeino- ja kulttuurielaman kehittymisen
my0s hyvien tietoliikenne- ja kulkuyhteyksien avulla.




Yleisen hallinnon ja konsernihallinnon toiminnan painopisteet:

1. Asiakas ja kuntalainen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Hyva kuntamaine.

Loviisaa pidetdaan hyvana
asuinpaikkana ja kaupun-
gin palveluita koetaan hy-
vina ja toimivina.

Loviisa on mydnteisesti
esilla julkisuudessa.

Tapahtuma-, matkailu- ja
asumismarkkinoinnin hyo-
dyntdminen Loviisan tunne-
tuksi tekemisessa.

My®énteisen viestinnan ja il-
mapiirin edistdminen kun-
nallisessa kehittamistyossa.

Loviisaa ja loviisalaisia tapahtumia on
markkinoitu maaratietoisesti seka itse-
naisesti ettd yhteistydssa muiden toi-
mijoiden kanssa.

Yhteistyon myota kaupungin myontei-
nen medianakyvyys on lisdantynyt.

Vuorovaikutteinen vies-
tinta.

Kuntalaisten ja henkils-
ton seka kolmannen sek-
torin osallistumisen edis-
tdminen.

Koko kaupungin viestintd
on yhtendinen.

Monikanavainen kuntalais-
ja tydyhteisoviestintd, jossa
henkilésto ja kolmas sekto-
ri ovat aktiivisia yhteistyo-
kumppaneita.

Viestintdkdytannot ja -vas-
tuut selkeytetdan.

Vuorovaikutteisuuden lisddmiseksi ja
viestinnan yhtendistamiseksi tehtya
kehittdmistyota on jatkettu.

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaantaa asukaslukukehitys
kasvuun.

Asuntotuotanto.

Kaavoitus.

Kaupunki rakentaa osin itse
vuokra-asuntoja omistami-
ensa asuntoyhtididen kautta
seka edistaa yksityista raken-
tamista ja korjaustoimintaa.

Luodaan monipuolinen, ta-
sokas, kayttovalmis ja hel-
posti Ioydettava tonttitar-
jonta.

Vuoden aikana valmistui 10 asunnon
rivitalokohde Koskenkylassa. Yksityi-
nen asuntotuotanto oli varsin vahaista
— 15 pientaloasuntoa valmistui.

Tonttitarjonta on laajaa ja
monipuolista,mutta kysynta vahaista.
Nelja pientalotonttia luovutettiin
vuonna 2015.

Tonttien varausjdrjestelma toimii.

Tyopaikkakehitys.

Kaupungissa on vuoden
2015 lopulla 5 600 (vuon-
na 2011 yhteensd 5 666)
tyopaikkaa. Kaupan, palve-
lun ja hoiva-alan tyopaikat
lisdantyvat, +25.

Ty6ttdmyysaste on vuoden
lopulla enintddn 12 %.

Mahdollisen rakennemuu-
tosalueen statusta hyodyn-
netdan. Katoavat teollisuus-
tyopaikat korvataan osin uu-
sien yritysten myota.

Tyollistdmista edistetdan
uudella palkka-avustuksella.

Rakennemuutosalueen mahdollista-
mat tuet saatiin kdyttoon kesdkuussa.
Hakemuksia on jatetty 10. Vuoden-
vaihteeseen mennessa tukea oli myén-
netty viidelle hankkeelle, yhteensa
809 000 euroa. Nelja hakemusta on
viela kasittelematta. Tyopaikkojen
madraa ei ole tilastoitu.

Tyottomyysaste oli 14,4 %. Palkka-
avustus otettiin kdyttoon toukokuus-
sa. Kesdkuussa elinkeino-, liikkenne ja
ymparistokeskuksen maararahat lop-
puivat. Kunnan palkka-avustuksen tur-
vin tyollistettiin kuusi henkil6a. Valtion
palkkatukea voitiin kayttaa loppuvuo-
desta vain velvoitetydllistettavien palk-
kakuluihin. Velvoitetyollistettavia oli
vuoden aikana 15.




3. Henkildsto ja johtaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Uudistaa toimintatapoja.

Organisaation sisdiset tyo-
ja toimintatavat ovat ny-
kyaikaisia, yhtenaisia ja
asiakkaiden tarpeita vas-
taavia.

Keskusten valinen yhteis-
tyd on toimivaa.

Kehityskeskustelut kay-
daan vuosittain.

Edistetdan innovatiivisuutta
tyossa yhdessa henkiloston
kanssa. Luodaan uudenlai-

nen malli aloitetoiminnalle.

Lisataan sisaista rekrytointia
ja henkil6ston liikkuvuutta.

Henkilostohallinnon ohjeet
uudistetaan ja selkeytetdan.

Syksylla kokeiltiin uutta kanavaa hen-
kiloston aloitteille. Yhteensa 42 aloi-
tetta ja ideaa jatettiin. Jokainen osal-
listuja sai henkilokohtaisen vastauksen
johdolta seka pienen lahjan. Aloitetoi-
minnan kehittdmista jatketaan vuon-
na 2016.

Useita tehtavia on taytetty sisdisella
rekrytoinnilla, esim. varhaiskasvatuk-
sen johtotehtavat ja asiakaspalvelutoi-
miston henkil6sté kokonaisuudessaan.

Henkilostéohjeet on julkaistu uudessa
intrassa, josta ne ovat helpommin I6y-
dettavissa ja niiden ryhmittely on loo-
gisempi. Sisallollisia tarkistuksia teh-
daan vahitellen.

Kevennetty hallinto ja orga-
nisaatio.

Organisaatiomalli joka vas-
taa kaupungin tulevaa ra-
hoituskykya.

Organisaatio kartoitetaan
ja esitetdan kaupunginhal-
litukselle helmikuussa. Kar-
toituksen perusteella ope-
ratiivinen johto valmistelee
vaihtoehtoisia organisaatio-
malleja kaupunginhallituk-
sen ohjeistuksen mukaisesti
vuoden 2016 talousarvio-
ohjeiden kasittelyyn men-
nessa.

Johtamisjarjestelman kuvaus on laa-
dittu ja esitelty kaupunginhallitukselle.
Esimiesroolit on kartoitettu ja esimies-
tehtdvat on arvioitu eri nakokulmista.
Johtoryhma on tyostanyt vaihtoehtoi-
sia organisaatiomalleja yhdessa luot-
tamushenkiléjohdon kanssa. Tyo jat-
kuu 2016.

4. Talous

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Ennakoitavissa oleva tasa-
painoinen kuntatalous.

Taseessa oleva kertynyt
ylijaama pysyy positiivi-
sena koko suunnitelma-
kauden.

Talousarvion toteuman ja toi-
minnallisten tavoitteiden to-
teutumisen seuranta ja nopea
reagointi poikkeamiin.

Toimintakulut ovat pienentyneet ja ta-
seessa oleva kertynyt ylijagama on kas-
vanut 16,8 miljoonaan euroon.

Kehittaa johtamista ja stra-
tegista paatoksentekoa.

Strategiaa johdetaan ta-
lousarvion avulla.

Helposti ja nopeasti saatavat
strategiseen paatoksentekoon
tarvittavat numeeriset mitta-
rit/Kuntari- ennakointimal-
liohjelmiston hankkiminen

Lahetekeskustelukdytdnto talousarvion
valmistelussa otettiin kdyttoon vuoden
2016 talousarvion valmistelussa. La-
hetekeskustelussa kaupunginvaltuusto
antaa signaalit ja tavoitteet talousar-
vion valmisteluun. Talousarvion avulla
pyritdan toteuttamaan strategisia ta-
voitteita.




YLEINEN HALLINTO JA KONSERNIHALLINTO VASTUUALUEITTAIN

Hallintopalvelut

Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Kaupungin uusi hallintosaantd hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa helmikuussa.

Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015. Merkittdvaa osaa lain sdannoksista sovelletaan vasta
1.6.2017 lukien, joten siihen saakka sovelletaan vuoden 1995 kuntalain vastaavia saannoksia.
Uuden lain sdanndkset edellyttdvat mm. johtosdéntdjen uusimista. Uudistusten toteuttaminen
aloitetaan tulevana vuonna. Uuden kuntalain myo6té valtuustokausi pitenee viidella kuukaudella,
eli seuraava valtuustokausi alkaa 1.6.2017.

Sahkdiseen asiakirjajakeluun siirtymista jatkettiin. Vuonna 2015 sahkdiseen asiakirjajakeluun siir-
tyivat perusturvalautakunta ja sivistyslautakunta.

Front Office -hankkeen ty6ryhman esitykseen perustuen kaupunginhallitus paatti kesakuussa
asiakaspalvelutoimiston perustamisesta. Asiakaspalvelutoimiston paaasialliset tehtavaryhmat
ovat neuvonta, puhelinvaihteen hoitaminen ja ns. back office -tehtavat sisaltaen kaupungin yh-
teisen kirjaamon. Asiakaspalvelutoimisto aloittaa toimintansa maaliskuussa 2016. Asiakaspalve-
lutoimistossa on viisi palveluneuvojaa ja sivutoiminen esimies. Asiakaspalvelijoista nelja on otettu
tehtavaan sisaisilla siirroilla ja yksi sisaisella rekrytoinnilla.

Kaupungin uudistuneet intranet-sivustot otettiin kayttoon loppuvuodesta. Viestinndllisten sivujen
lisdksi intranet sisaltaa tyotilaosion, joka luo uudet mahdollisuudet sisdisen yhteistyon ja asiakirjo-
jen tydstamisen kehittamiselle.

Loviisan myoOnteinen valtakunnallinen medianékyvyys oli vuoden aikana runsasta. Loviisaa ja pai-
kallisia tapahtumia esiteltiin useissa televisio-ohjelmissa ja monissa lehti- ja blogikirjoituksissa.
Vuoden aikana kuvatun ja lokakuussa ensi-iltansa saaneen Onnelin ja Annelin talvi -lasteneloku-
van katsojamenestyksen mydéta Loviisan kaupunki sai positiivista nakyvyytta elokuvan paayhteis-
tydkumppanina ja kuvauspaikkana.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Kaupunginkanslia:

AVAINTAVOITE Tavoitetaso/Mittari Toimintasuunnitelma (Keino) | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tehostaa toimintatapoja. Tehostetaan hallintoa ja Front office -selvityksen te- | Kaupunginhallitus hyvaksyi selvityksen
asiakaspalveluja. keminen. ja paatti perustaa asiakaspalvelutoi-

miston. Asiakaspalvelutoimisto aloit-
taa toimintansa maaliskuussa 2016.

Hallinnon kehittdmisen vaih- | Asiakaspalvelutoimiston perustamisen
toehtojen selvittdminen ja organisaatioselvityksen yhteydessa
(USO2). nykyinen hallintorakenne kartoitettiin
ja vaihtoehtoja hallintorakenteen ke-
ventamiseksi on selvitettiin. Ty6 jatkuu

edelleen.
Jarjestetaan koulutusta Jarjestetdan koulutusta uu- | Koulutustilaisuus uudesta kuntalaista
seka luottamushenkildille | distuvaan kuntalakiin liit- jarjestettiin lokakuussa.

ettd viranhaltijoille. tyen.




Henkilostoyksikko:

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vahvistaa ammatillista
osaamista.

Taydennyskoulutukset to-
teutetaan suunnitelmal-
lisesti.

Johtaminen ja ldhiesimies-
tyoskentely on ammatti-
maista, yhdenmukaista ja
perustehtdvaa tukevaa.

Lisataan sisaisten koulutus-
ten maaraa.

Toteutetaan keskijohdolle
suunnattu johtamisen kehit-
tamisprojekti yhteistyossa
Kuntaliiton kanssa.

Koko henkilostélle suunnattujen si-
sdisten koulutusten maara on hieman
kasvanut. Vuoden aikana jarjestettiin
esim. erilaisia jarjestelmakoulutuksia,
ensiapukursseja ja turvallisuuskoulu-
tusta.

Kymmenen ylimman ja keskijohdon
edustajaa osallistui Kuntaliiton esi-
miesvalmennukseen. Viisi henkil6a saa
valmennukseen liittyvan uuden EKJ-
sertifikaatin helmikuussa 2016.

Edistda tyohyvinvointia.

Ty 6hyvinvoinnin hallinta
ja kehittdminen on suunni-
telmallista ja osa esimies-
tyoskentelya.

Sairauspoissaolot ja tyo-
kyvyttdmyydestd johtuvat
ennenaikaiset eldkkeelle
siirtymiset vahenevat.

Ty6hyvinvointikyselyn tu-
lokset paranevat ja niita
hyédynnetdan toiminnan
kehittdmisessa.

Ty6hyvinvointia paranne-
taan lisdadmalla tyon arvos-
tusta ja rakentamalla luot-
tamuksellista ilmapiiria seka
osallistamalla tyontekijoita.

Tyoterveyshuollon toimin-
nan vaikuttavuutta lisataan
ja erilaisia varhaisen tuen
muotoja hyddynnetaan te-
hokkaasti.

Sairauspoissaolojen seuran-
ta on sdaannollistd ja tulokset
raportoidaan johdolle.

Ty6hyvinvointia seurataan
henkildstélle suunnatulla ky-
selylla.

Henkilostokyselyn tulosten perusteella
organisaation vahvuuksia ovat tavoit-
teiden selkeys, ilmapiiri, vaikutusmah-
dollisuudet ja esimiestyon toimivuus.
Henkilosto kokee kuitenkin aiempaa
useammin stressid tydssaan ja mah-
dollisuudet vaikuttaa tydon maaraan ja
tyotahtiin ovat heikentyneet.

Tyoterveyden uudistettu toiminta-
suunnitelma sisdltdd muun muassa
varhaisen tuen toimintamallin paivi-
tyksen, panostusta muutosvalmennuk-
seen ja tyoterveyshuollon toiminta-
mallien uudistuksia.

Sairauspaivien maara kasvoi 2 %, mut-
ta tyokyvyttomyyseldkkeelle jdi vain
kaksi henkil6d vuoden 2015 aikana.
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Viestintayksikko:

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuorovaikutteinen ja yhte-
ndinen viestinta.

Kuntalaisten ja henkils-
ton osallistamista ediste-
taan.

Viestintakaytantoja ja vies-
tintdvastuita kehitetaan.

Selkeaa virkakieltad ediste-
taan.

Monikanavainen kuntalais-
ja tyoyhteisoviestinta.

Sahkoisten palveluiden ke-
hittdminen.

Viestintdkoulutus ja kielen-
huolto.

Kaupunginvaltuuston kokousten vide-
ointi jatkui yhteistydssa paikallislehti-
en kanssa. Tammikuussa tehtiin sdh-
koinen kysely valtuuston suorista lahe-
tyksista syksyn kokeilukauden jalkeen.
Kyselyyn vastasi 65 henkil6a.

Kaupungin intranet Lovin uusittiin vuo-
rovaikutteisuutta ja uusia tyétapoja tu-
kevaksi tyokaluksi. Uusi intranet otet-
tiin kayttoon vuodenvaihteessa.

Asukaslehti Morjens ilmestyi huhti-
kuussa ja lokakuussa. Lehti jaettiin
noin 9 000 loviisalaistalouteen ja niille
vapaa-ajanasukkaille, jotka ovat ilmoit-
taneet haluavansa lehden. Pdivitet-

ty palveluhakemisto oli syksyn lehden
liitteend.

Sahkoinen kysely kuntalaisille, henki-
|6stolle ja sidosryhmille kuntaliitossel-
vityksistd toteutettiin helmikuussa. Ky-
selyyn vastasi yhdeksan henkiloa.

Lantisen liittyman nimikilpailu toteu-
tettiin yleis6danestykselld yhdessa alu-
een yrittajien kanssa.

Loviisan pdivaa ja Loviisan viikkoa vie-
tettiin elokuussa. Viestintayksikko ko-
kosi viikon ohjelman lehti-ilmoituksiin
ja verkkosivuille.

Viestintdyksikko oli mukana jarjesta-
massa Loviisan paivan tapahtumaa
Rantapuistoon ja Onnelin ja Annelin
leikkipaikalle. Kokonaisuuteen kuului
kahvitus ja ohjelmaa erityisesti lapsi-
perheille.

Opastettu Loviisa tutuksi
- kévelykierros Sibeliuksen jalanjaljilla
jarjestettiin 26.8. Osallistujia oli 25.




AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunki aloitti 1.10. yhteistyén Ost-
nylandin ja Loviisan Sanomien kanssa
koskien llouutisia-Glada nyheter. Pai-
kallislehdet julkaisevat Loviisan seu-
tuun liittyvia iloisia uutisia omilla verk-
kosivuillaan ja kaupunki ndyttad nama
uutiset kaupungin verkkosivuilla syot-
teen kautta. Yhteistyéhon kuuluu Lo-
viisan logon nakyvyys lehtien verkko-
sivuilla.

Viestintayksikko osallistui vuoden aika-
na kriisiviestinta- ja kriisitilannekoulu-
tuksiin seka valmiusharjoitukseen.

Marraskuussa otettiin kayttoon uusi
tyokalu verkkovideoiden tekemiseen.
Tarkoitus on lisdta videoiden kayttoa
seka sisdisessa etta ulkoisessa verkko-
viestinndssa.

Hyva kuntamaine.

Loviisa on myOnteisesti
esilld julkisuudessa.

Kaupungin tunnettuus kas-
vaa.

Loviisaa pidetdaan hyvana
asuinpaikkana.

Loviisalla on hyva tyénan-
tajamaine.

My®onteisen viestinnan ko-
rostaminen.

Tapahtuma-, matkailu- ja
asumismarkkinoinnin hyo-
dyntdminen Loviisan tunne-
tuksi tekemisessa.

Markkinointiyhteistyo kol-
mannen sektorin kanssa.

Onnelin ja Annelin talvi -elokuvaa ku-
vattiin Loviisassa alkuvuonna, ja sen
ensi-ilta oli lokakuussa. Elokuva kerdsi
yli 217 000 katsojaa vuonna 2015 ja oli
vuoden viidenneksi katsotuin kotimai-
nen elokuva. Elokuva toi kaupungille
runsaasti myonteista valtakunnallista
medianakyvyytta.

Loviisa esittaytyi Sibelius-teemalla
Matkamessuilla Sibelius-kaupunkien
yhteisosastolla. Sibelius150-juhlavuosi
toi Loviisalle medianakyvyytta.

Eri tapahtumanjarjestajien ja yhdistys-
ten kanssa sovittiin sponsoroinneista,
joita vastaan kaupunki sai nakyvyytta.
Yhteistyostd sovittiin 26 toimijan kans-
sa. Suurimmat yhteistyokumppanit oli-
vat Loviisan Wanhat Talot, Loviisan To-
rin salibandyjoukkue, OK Trian / Huip-
puliigan osakilpailu ja Zodiak Finland /
Onnelin ja Annelin talvi.




AVAINTAVOITE Tavoitetaso/Mittari Toimintasuunnitelma (Keino) | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Loviisa nakyi alkukesalld monissa te-
levisio-ohjelmissa, joissa kaupunki oli
yhteistyokumppanina: Nurkkakunnat
(Yle), Merimaili (JIM, Nelonen Pro) ja
suunnistuksen Huippuliigan Loviisan
osakilpailun suora televisiointi (Yle).

Pikkukaupunki-lehted suorapostitettiin
kesdakuun alussa 3 000 lapsiperheelle
paakaupunkiseudulla.

Kaupunki mainosti Vantaan asunto-
messuilla heind—elokuussa Loviisan
Wanhat Talot -tapahtumaa kahdella
mainostaululla ja d@nimainoksilla.

Kaupunki sai runsaasti myonteista na-
kyvyytta Loviisan Wanhat Talot -tapah-
tuman yhteydessa MTV3:n uutisissa,
monissa aikakauslehdissa ja blogeissa.
Tapahtuman aikana 29.-30.8. Lovii-
saa markkinoitiin asuinpaikkana kau-
pungin infoteltassa. Kahdelle kaupun-
kikiertoajelulle osallistui yhteensa 85
henkiloa.

Loviisa osallistui marraskuussa Lovii-
san Joulu -teemalla EIma-messuille
Helsingissa. Osasto oli Muuta maalle!
-teema-alueella, ja Loviisaa esiteltiin
samalla asuinpaikkana.

Loviisan Joulu -tapahtuma toi kaupun-
kiin entista enemman kavijoita. Erityi-
sesti Wanhan Ajan Joulukodeista jul-
kaistiin runsaasti lehtijuttuja ja blogi-
kirjoituksia. Loviisan Joulun uutuus oli
koko perheelle tarkoitettu eldva jou-
lukalenteri, jonka tuottivat yhteistyos-
sa paikalliset yhdistykset ja kaupun-
gin matkailutoimisto ja markkinointi.
Eldvan joulukalenterin markkinointiin
kaytettiin Instagramia, Facebookia ja
uutta verkkovideotyokalua.

Kielenkaannos:

Vuoden 2015 aikana kielenkaantgjat hoitivat 999 rekisterditya kielenkaannoés- ja kielenhuoltotoi-
meksiantoa (vuonna 2014: 1 184, vuonna 2013: 1 132, vuonna 2012: 1 255). Yksi kielenkaantajis-
ta valittiin lokakuussa sisdisen rekrytoinnin kautta uuden asiakaspalvelutoimiston asiakasneuvo-
jaksi. Kaupungin sisaiset kddnnosohjeet uudistettiin vastaamaan uutta tilannetta.

Tori:

Myyjien maaréa arkitorilla kasvoi hieman edellisvuoteen verrattuna (2015: 1 280; 2014: 1 211),
mutta markkinamyyjien maara laski (2015: 417; 2014: 453). Torilla oli pidennettyja ja ylimaaraisia
aukioloja Loviisan Wanhat Talot -tapahtuman (myyijia 2015: 152; 2014: 143) ja Loviisan Joulu -ta-
pahtuman aikana. lltatoria jarjestettiin toista kertaa kokeiluna perjantaisin 26.6.—7.8.2015 Loviisan
kaupungin ja Loviisan seudun yrittjat ry:n yhteistyona. lltatorilla kavi kesén aikana yhteensa 29
myyjaa.




Muuta:

Viestintapaallikkod vastasi lokakuusta alkaen uuden asiakaspalvelutoimisto Lovinfon suunnittelus-
ta ja valmisteluista oman toimen ohella. Lovinfo aloittaa toimintansa 7.3.2016 ja viestintapaallikko

toimii oman toimen ohella Lovinfon henkildkunnan esimiehend vuoden 2016 aikana.

Viestintapaallikko osallistui yndessa kaupungin johtoryhmén kanssa koulutukseen
"Esimiesten ja keskijohdon johtamisvalmennus” (vuoden 2015 aikana 4 x 2 koulutuspaivaa).

Tietohallintoyksikko:

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Asiakastyytyvaisyys.

Helpdesk-pyyntdjen seu-
ranta, priorisointi ja vas-
tuuttaminen.

Itsepalvelukulttuurin kehit-
tadminen.

Dokumentaation kehittami-
nen usein toistuvien tuki-
pyyntojen varalle.

Asiakaspalautteen analy-
sointi.

Helpdesk-jarjestelman kautta kasitel-
tiin jakson aikana 1 533 palvelupyyn-
toa. Pyyntojen maara nousi yli 34 %
verrattuna viime vuoden vastaavaan
lukuun (1 147).

Kasvanut tydkuorma purettiin maara-
aikaisten resurssien avulla.

Mobiililaitteisiin liittyvat tarpeet ovat
palautteen perusteella kasvaneet voi-
makkaasti.

Ylldpitaa ajanmukaista ja
toimintavarmaa IT-laitteis-
toa.

Ty6asemakaytdssa ei ole
yli viisi vuotta vanhoja lait-
teita.

Kaikissa tydasemissa on
ajanmukainen ohjelmisto.

Hankinta, asennus ja pai-
vitys.

Kannettavat tietokoneet ovat korvan-
neet kiinteita tydasemia. Koko laite-
maérasta (noin 1 300) on talla hetkelld
yli viisi vuotta vanhoja alle 5%.

Koulujen kosketusnaytollisten konei-
den maaraa lisattiin merkittavasti ja
koulujen muuta digitaalista infrastruk-
tuuria parannettiin.

Tybasemien ohjelmisto pysyy ajan ta-
salla keskitetyn ohjelmistojakelun an-
siosta.

Vuoden alussa verkkolaitteissa oli yl-
|attavia ongelmia, jotka ratkaistiin lait-
teiston paivityksilla.

Optimoida IT-kdyttokustan-
nukset.

Toimintaa tehostetaan tai
kustannuksia véhenne-
taan vahintaan 10 %.

Verkkoinfrastruktuurin op-
timointi.

Tybasemaympariston elin-
kaarenhallinnan paranta-
minen.

Palvelinympariston elinkaa-
rianalyysi.

Virustorjuntaohjelmistot, sdhképostin
suodatusohjelmistot ja varmuuskopi-
ointijarjestelma paivitettiin suunnitel-
man mukaisesti.

Tydasemien elinkaarenhallinta paran-
tui merkittavasti ohjelmistovakioinnin
ansiosta.

Palvelinympariston paivitystarpeet
kartoitettiin ja vanhojen palvelinten
migraatio aloitettiin.

Toiminta tehostui merkittavasti, vaik-
ka absoluuttista kustannussaastoa ei
saavutettu.




Parantaa sahkoista asioin-
tia.

Kaupungin johtoryhma ja
merkittdvimmat lautakun-
nat siirtyvat sahkoiseen ja-
keluun.

Sahkoinen asiointi otetaan
kayttoon keskusten asia-
kasrajapinnassa.

Luottamushenkilotoimin-
nassa jatketaan siirtymista
elektroniseen asiakirjajake-
luun.

Tulostusinfrastruktuuria op-
timoidaan.

Ty6éryhmaohjelmistot ote-
taan tehokkaampaan kayt-
toon.

Luottamushenkildiden siirtymista
elektronisen asiakirjajakeluun paatet-
tiin aikaistaa hyvien kokemusten poh-
jalta.

Tulostusinfrastruktuurin optimointi-
projektia ei katsottu kriittiseksi ja sita
siirrettiin eteenpadin.

Intranet uusittiin ja sdhkdposti- ja ko-
kousohjelmiston pdivitysprojekti aloi-
tettiin.

Perusturvakeskus paransi merkittavasti
sahkoista asiointia ottamalla kdyttoon
mobiilin toiminnanohjauksen ja tieto-
varastopohjaisen raportoinnin.

21120 Hallintopalvelut

Toimintatuotot
Josta sisdiset
Toimintakulut

Jjosta sisdiset

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
2417 590 2417 590 2480 145 62 555
2077590 2077590 2071 359 -6 231
-3 378 837 -3 378 837 -3303 362 75 476
-172 541 -172 541 -261 235 -88 694

Jjosta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

Poistot ja arvonalentumiset

1905 049
-2 866 296
-12 850

1905 049 1810124 94 925
-2 866 296 -2 633 340 232 956
-12 850 -12 844 6




Talouspalvelut

Vastuuhenkild: talousjohtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Toimintojen tehostaminen ja laadukkaiden palveluiden tuottaminen vahenevalla henkildstoresurs-
silla henkilokunnan siirtyessa elakkeelle on ollut talouspalveluiden keskeinen tavoite myaos tilikau-
della 2015. Toimintatapoja on tehostettu ja prosesseja hiottu seké taloustoimistossa etta siivous-
ja ruokahuollossa.

Taloustoimiston toimintatapojen nykyaikaistaminen ja prosessin tehostaminen edellytti uutta ta-
loushallinnon ohjelmaa, jonka avulla toimintoja voidaan automatisoida ja uudelleen organisoida.
Toiminnan painopiste on taloustoimistossa ollut jarjestelman kayttdonotossa, joka ei ole ollut on-
gelmatonta. Jarjestelmauudistus ja nykyaikainen ohjelmistoalusta antavat kuitenkin valmistues-
saan uudenlaiset tytkalut prosessien automatisointiin, tehostamiseen ja tietoturvaan, ja takaavat
toiminnan kehittAmismahdollisuudet myos tulevaisuudessa. Projekti jatkui koko tilikauden 2015.

Loviisan kaupungin konsernirakenne on seurannan ja raportoinnin kannalta ongelmallinen, silla
siihen kuuluu lukuisia pienia yhti6itd. Uuden kuntalain tuomien vaatimusten nakdkulmasta tilanne
on hankala, koska se korostaa kaupunkikonsernin asemaa. Esimerkiksi kriisikuntamittarit ja niihin
littyva raportointi ja seuranta on jatkossa tehtava koko konsernin luvuilla.

Kiinteistoyhtididen fuusioiminen valmisteltiin talouspalveluissa ja kaupunginhallitus paatti
30.11.2015 esittaa edelleen kaupunginvaltuustolle, etta kaikki kaupungin 100 prosenttisesti omis-
tamat kiinteisto- ja asunto-osakeyhtitt yhtiditettaisiin yhdeksi yhtioksi. Samalla paatettiin esittaa,
ettd kaupunkikonserniin kuuluvat kaksi saatiéta yhdistettaisiin yhdeksi saatioksi. Kaupunginval-
tuusto paatti fuusioimisesta tammikuussa 2016.

Kuntalain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan saédnnokset uudistuivat 1.1.2014 alkaen. Sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta ovat jalkautuneet hyvin operatiivisella tasolla ja keskukset huomioi-
vat toimintaan liittyvat riskit talousarvion 2016 valmistelussa.

Keittioverkkoselvitysta on valmisteltu ruokapalveluissa. Selvitys on tarpeellista tehda, koska ole-
massa olevat keittiot ovat huonokuntoisia, osa palvelutuotannosta jarjestetaén ostopalveluina ja
sopimus on umpeutumassa vuonna 2017. Jarjestdmistavan uudelleen organisointi ja lapikaynti
ovat paikallaan. Selvitystyon tulokset on tarkoitus liittda ja yhteensovittaa valmisteilla olevan kou-
luverkkoselvityksen kanssa. Siivouspalveluissa toimintoja on edelleen kehitetty mitoittamalla ole-
massa olevat tilat ja kouluttamalla henkilékuntaa aktiivisesti ajanmukaisiin toimintamalleihin. Mi-
toitustydn tulokset nakyvat palvelujen hyvana laatuna ja asiakastyytyvaisyytena seka kulujen pie-
nenemisena.




Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Talousosasto:

Ennakoitavissa olevan terveen ja tasapainoisen kuntatalouden aikaansaaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Mittari/Toimenpiteet

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strategialdahtdinen talous-
arvio ja investointisuunni-
telma.

Strategiasta johdetut ja koko
konsernille asetetut avainta-
voitteet.

Talousarvioprosessi kayn-
nistetaan kaupunginvaltuus-
ton lahetekeskustelulla, jos-
sa madritellaan strategiasta
johdetut, valtuustotasoiset
avaintavoitteet. Kaytanto
otetaan osaksi talousarvion
valmisteluprosessia.

Kaupunginvaltuuston lahetekeskus-
telu talousarvion 2016 ja talous-
suunnitelmavuosien 2017-2018
pohjaksi kdytiin 22.4.2015 pidetyssa
kaupunginvaltuuston iltakoulussa.

Talousarvion valmistelua varten saa-
tiin valtuutetuilta signaaleja ja pri-
orisoituja keinoja, joita voitiin kayt-
taa talousarvion valmistelun l&hto-
kohtina.

Uuden kuntalain talouden
johtamista koskevat velvoit-
teet.

Koko Loviisan kaupunkikon-
sernin kattava tasapainoinen
taloussuunnitelma.

Talousarviossa otetaan huo-
mioon koko kaupunkikon-
sernin vastuut ja velvoitteet.
Kaupungin ja kaupunkikon-
sernin talouden tunnusluvut
eivat alita raja-arvoja kahte-
na vuonna perakkdin.

Kaupunginvaltuusto selkeytti ja tera-
voitti kaupungin konserniohjausta ja
omistajapolitiikkaa konserniohjeella,
joka hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-

tossa 4.3.2015.

Toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet toteutuvat.

Tavoitteet kattavat keskus-
ten perustehtavat ja ovat
toteutettavissa niihin osoite-
tuilla voimavaroilla.

Kehysraamin antamisen jal-
keen kaydaan kaupunginval-
tuuston lahetekeskustelus-
ta johdettu keskuskohtainen
tavoiteasettelu lapi yhdessa
keskusten kanssa.

Kaupunginvaltuuston lahetekes-
kustelun tulokset pyrittiin huomi-
oimaan keskuskohtaisissa talousar-
vioissa mahdollisuuksien mukaan.
Tilinpaatos oli positiivinen ja tasa-
painoinen.

Selkeyttaa kaupunkikonser-
nirakennetta.

Fuusioidaan konserniin kuu-
luvat osakeyhtiot, joiden toi-
mintana on omistaa ja vuok-
rata asuntoja.

Konserniin kuuluvien osa-
keyhtididen maaran vahene-
minen.

Kaupunginhallitus paatti 30.11.2015
esittdad kaupunginvaltuustolle Lo-
viisan kaupungin 100 prosenttises-
ti omistamien kiinteisto- ja asunto-
osakeyhtididen fuusioimista yhdeksi
kiinteistoyhtioksi. Kaupunginvaltuus-
to paatti asiasta tammikuussa 2016.

Kehittaa sisaista valvontaa
ja riskienhallintaa kuntalain
kokonaisuudistuksen nakoé-
kulmasta.

Jarjestetaan kaupungin toi-
minnan riskienhallinta.

Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan arvioinnin- ja
dokumentoinnin operatiivi-
sen ohjeistuksen kayttoon-
otto keskuksissa.

Keskukset ovat sisdistdneet sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan hy-
vin ja ovat raportoineet siita lauta-
kunnille seka arvioineet keskuksen
toimintaan liittyvia riskeja talousar-
viossa 2016. Useimmiten riskit ndh-
ddén toimintaan liittyvina kehitta-
miskohteina.




Tuottavuuden, toimintatapojen ja kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Mittari/Toimenpiteet

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Taloushallinnon jarjestelma-
uudistus.

Taloushallintoa automatisoi-
daan ja prosessien tehok-
kuutta lisataan.

Taloushallinnon uuden jar-
jestelman kayttoonotto.

Taloushallinnon jarjestelmauudis-
tus on edennyt suunnitelman mu-
kaisesti. Tilinpdatoksen valmistuttua
kaikki eri osa-alueet, eli budjetointi,
tilikauden aikaiset tapahtumat ja ti-
linpaatos, on tehty vahintaan kerran
uudessa jarjestelmassa.

Hankintaprosessien tehosta-
minen ja kehittdminen.

Hankintaprosessit ovat suju-
vat ja tehokkaat. Hankinta-
ja sopimusosaamista lisa-
taan koko kaupunkiorgani-
saatiossa.

Pienhankintaohjeita paivite-
taan. Julkisten hankintojen
yleisten sopimusehtojen tie-
dostaminen ja sopimusosaa-
misen lisdédminen hankintoja
ja sopimuksia tekevien vi-
ranhaltijoiden ja toimihenki-
|6iden keskuudessa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi pdivite-
tyt pienhankintaohjeet 14.9.2015.

Hankintaprosessit on siirretty Clou-
dia-kilpailutusjarjestelmaan. Sahkoi-
nen kilpailutusjarjestelma on selki-
yttanyt, yhtendistanyt ja nopeutta-
nut hankintaprosessia. Kilpailutus-
ten yhteydessa on jarjestetty koulu-
tusta sahkoisen tarjouksen jattami-
sestd. Jo tarjouspyyntdasiakirjoihin
sisdltyy padsaantoisesti hankintaso-
pimusluonnos.

Ruoka- ja siivouspalvelut.

Kustannusten hallinta ja
tuottavuuden lisaantyminen
keskusten organisaatiomuu-
tosten yhteydessa.

Sisdiset hinnat pysyvat kil-
pailukykyisina ja laatutaso
hyvalla tasolla.

Siivouspalveluissa mitoitustoimenpi-
teet nakyivat henkilostokulujen va-
henemisend. Uusia henkil6ita ei ole
tarvinnut palkata eldkkeelle siirty-
neiden tilalle ja siivousaste on pysy-
nyt hyvalla tasolla.

Ruokapalveluissa on kartoitettu keit-
tioverkon kuntoa ja toimivuutta.
Laskelmia verkon tehostamisesta on
laadittu ja ruokapalveluilla on valmi-
us integroida ruokapalvelut tuleviin
palveluverkon muutoksiin.

Ruoka- ja siivouspalvelut.

Asiakasyhteistyota kehite-
taan.

Tyytyvaiset asiakkaat.

Siivous- ja ruokapalveluissa kehite-
tdan tyontekijoiden moniosaamista
asiakaspalvelun parantamiseksi eri-
tyisesti kouluissa ja paivakodeissa.

Osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilosto

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Mittari/Toimenpiteet

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Osaava ja motivoitunut hen-
kilokunta.

Ammattitaitoinen ja jousta-
va henkilokunta.

Tuetaan uuden oppimista
ja kriittista tyotapojen arvi-
ointia.

Ammattitaidon ja tydssa menesty-
misen kannalta tarkeitd koulutuksia
jarjestetdaan kohderyhmalle raataloi-
tyna tyopaikalla. Kouluttautuminen
tehddan tyontekijoille mahdollisim-
man hyddylliseksi ja tydn ohella hel-
posti tapahtuvaksi.




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

21124 Talousosasto

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MU"UTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot 4003 724 4003 724 3874 690 -129 034
josta sisdiset 3914524 3914524 3765403 -149 121
Toimintakulut -4 473 949 -4 473 949 -4 194 632 -279 317
josta sisdiset -244 794 -244 794 -244 174 -620
Toimintakate 47025 47025 3190 150283
josta sisdiset 3669 730 3669 730 3521229 -148 501
Toimintakate ulkoinen -4 139 955 -4 139 955 -3841171 298 784
Poistot ja arvonalentumiset -82 930 -82 930 -58 754 24 176

Kehittamispalvelut

Vastuuhenkild: kehittamisjohtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Stromfors Electricin sulkeutumisen johdosta saatu akillisen rakennemuutosalueen status avasi
yritystoiminnan kehittdmiselle uusia rahoituskanavia. Rahoituskanavat avattiin vasta kevaalla ja
ensimmainen myonteinen rahoituspaatds saatiin 24.6.2015. ARM-tuen myéta yhteistyd elinkeino-
elaman kanssa tiivistyi selvasti. Kontaktit alueen kehittyviin yrityksiin, alueelle tuleviin yrityksiin ja
valtion alueviranomaisiin oli antoisia ja koettiin puolin ja toisin positiivisiksi.

Tyottomyysluvut kasvoivat vuoden aikana 14,6 %:iin. Nousu oli nopeinta Uudenmaan kunnista.
Pitkaaikaistyottomien maara on kasvanut samalla kun my6s kaupungin rahoitusosuus ty6ttomyys-
korvauksista noussut. Talousarvioon varatut varat eivat talta osin riittaneet.

Kuningattarenporttiin avattiin 21.5.2015 uusi Tokmanni-tavaratalo. Myds Wirth ja I. Nybonn sai-
vat alueelta uudet toimitilat. Stromfors Electricin tyhjiksi jAdneet tehdastilat saivat uuden omista-
jan syksylla.

Asuintonttien myynti oli vahaista — vain nelja kaupungin omistamaa tonttia luovutettiin asumiskayt-
toon. Toisaalta rakennuslupia myonnettiin 14 ja asuntoja valmistui 25.




Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Kehittdmistoimi:

Kaupungin strategian paivittdminen, asuntotuotannon lisaéaminen ja uuden yhteisérakentamis-
konseptin luominen. Loviisanlahden ranta-alueiden kokonaissuunnitelman teko. Asuntosihteeri
liittyy vuoden alusta kehittdmistoimeen. Joukkoliikenteen ostot siirtyvat enenevassa maarin ELY-
keskukselle palvelutasopdatoksen mukaisesti. Maksuvelvollisuus sailyy kunnilla.

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Uusia kaupunkistrategia.

Kaupunginvaltuusto hyvak-
syy uusitun selkean stra-
tegian.

Kaupunginvaltuusto osallis-
tuu valmisteluun tyépajojen
muodossa huhtikuun aikana.

Strategian uusiminen uuden kuntalain
edellyttdmaan muotoon siirtyi vuo-

denvaihteen yli. Kaupunginvaltuuston
kasittelyyn se tulee huhtikuussa 2016.

Elinkeinotoimi:

Elinkeinopoliittisen ohjelman toisen toimintavuoden keskeisimmat tehtavat on kohdennettu elin-
keinomarkkinointiin, markkinointiapuvalineiden luontiin ja logistiikkakeskuksen kehittamiseen.

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kohdentaa markkinointi va-
lituille aloille.

Kaupungin kohdennetun
markkinoinnin avulla kau-
punkiin etabloituu viisi
uutta yritysta.

Kohdennettu markkinointi
suunnataan visioryhman
kautta seuloutuville yritys-
aloille.

Posintra Oy on hankkinut tietoja Hel-
singin seudulla olevista yrityksista, jot-
ka hakevat uusia tiloja. Ndiden perus-
teella on otettu yhteytta sopiviksi kat-
sottaviin yrityksiin.

Uusia etabloituneita yrityksid oli vuo-
den aikana 89, mutta edelld kuvatun

markkinoinnin perusteella siirtyneita
ei ainuttakaan.

Riittava tonttitarjonta.

Kaupungilla on tarjolla riit-
tavasti teollisuus- ja yri-
tystontteja.

Hankitaan yritystonttimaata
E18 kehityskadytdvan varrelta
esim. Vanhankylan/ Kosken-
kylén alueelta.

Kaupungilla on tarjolla runsaasti teolli-
suustontteja, esimerkiksi itdisen liitty-

man kohdalla. Vanhankylan alueella ei
ole tehty lisamaan hankintaa. Valiton-

ta kysyntaa ei ole.




Matkailutoimi:

Matkailun Action plan valmistui kevaalla 2014. Siita valitut teemat toteutetaan yhdessa seudun
yrittjien ja yhdistysten kanssa. Sibelius 150 -juhlavuosi leimaa toimintavuotta.

AVAINTAVOITE Tavoitetaso/Mittari Toimintasuunnitelma (Keino) | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toteuttaa Loviisan kehit- Kehittamisohjelmasta vali- | Matkailualan tahoista muo- | Viisi teemaryhmaa on muodostettu.
tamisohjelma (Action plan | taan vuosittain vdhintdan |dostetaan vahintdan kaksi
2014-2020). kaksi tavoitetta, joita lah- | tyéryhmaa ja suunni-telmat

detddn toteuttamaan. toteutetaan erikseen sovi-
tulla tavalla.

Tehostaa matkailuyhteis-
tyota. Yhteisia toimenpiteita Jatkuvaa yhteisty6ta mat- Sibelius-juhlavuositeema toteutettiin
markkinoinnissa ja tapah- | kailu- ja kulttuurialan taho- | monipuolisesti.

tumajdrjestelyissa toteu- | jen kanssa ja yhteyden-pitoa
tetaan osallistumalla mm. | niihin sekd paikallisesti ettd | Sibeliuspaivilla oli noin 700 kavijaa. Mu-
Sibelius 150-juhlavuoden | valtakunnallisesti seon teemanadyttelyn kavijamaara oli
ohjelmaan. noin 2 500.




Maaseututoimi:

Tehtéviin kuuluu alueellisesti maataloustukien ja lomituspalveluiden hallinnointi sek& paikallisesti yksi-

tyistieasiat, maa- ja metsdalueiden hoito ja vuokraus.

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tuottaa alueellisia palveluja
sopimusosapuolia ja asiak-
kaita palvellen.

Hyodyntdd metsaa tarkem-
min seka taloudellisista etta
ekologisista lahtokohdista.

Lainsdadannon maaraaiko-
ja noudatetaan.

Toiminta on taloudellista.

Sovelletaan METSO-ohjel-
maa.

Optimoidaan metsanhoito-
suunnitelmien mukainen
tuotto.

Sahkoisen tukihaun edista-
minen.

Henkilokunnan jatkuva kou-
lutus.

Mahdollisten METSO-kohtei-
den kartoitus kaupungin kai-
killa metsaalueilla.

Paaasiallisista tukihakemuksista 77 %
tehtiin sahkoisesti.

Maaseutuhallinnon koko henkil6sto
osallistui neljaan koulutuspaivaan ja li-
saksi jarjestettiin videokoulutusta.

Kahta aluetta on tarjottu ohjelmaan.
Tama vaatii jatkokehittelya.

Suurehkon volyymin ja korjuuedellys-
ten ansiosta puutavaran hinta on ollut
vastaavia kohteita korkeampi.

Tyodllisyyspalvelut:

Tyollisyysasioiden hoito siirtyi vuodenvaihteessa kehittdmispalveluihin. Yksityiskohtainen toiminnan

suunnittelu pohjautuu tyéryhman laatimaan raporttiin.

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tyollistamista edistavat pal-
velut oikea-aikaisesti.

Tyottomyysaste laskee.

Koulutuksen ulkopuolelle
jadneiden 17-24 -vuotiai-
den maaran vaheneminen/
SOTKAnet.

Kootut tyollistamispalvelut
vaikuttavat tehokkaasti tyol-
listdmiseen.

Starttipajan ja nuorten tyo6-
pajan apu opiskelijastatuk-
sen sdilyttdmiseen tarjo-
amalla vaikeassa tilanteessa
olevalle lyhytaikainen paja-
jakso, apua opinnaytetyon
tekemiseen tai harjoittelu-
paikka.

Nuorten tydpajatoiminnan
"Opsittaminen” (tietyt teh-
tavat luetaan hyvaksi opis-
kelussa) yhdessa Inveonin
kanssa.

Edupolin hallinnoima Lin-
ko- hanke yhteistydssa nuo-
risotoimen kanssa: nuoriso-
takuun toimeenpanoa, jolla
kehitetddn uudenlaisia rat-
kaisuja heikossa tydmark-
kina-asemassa olevien pal-
veluihin (mm. monialainen
verkosto- ja yritysyhteistyo).

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maa-
ran kasvua saatiin hillittya toimenpi-
teiden avulla. Vaikka listalle tuli 2015
aikana 133 uutta henkil6a, on henki-
|6iden kokonaismaara noussut vain
75 henkilolla. TE-toimiston palkkatu-
kimaararahat loppuivat kesdakuussa
2015, joten palkkatukityollistdminen ei
onnistunut loppuvuoden aikana.
Matkahuollon asiamiestoiminta oli
osana tyoéllisyyspalveluita 16.6.—
31.12.2015.

Starttipajalla oli kolme, Seindttomassa
pajassa yksi ja nuorten tyopajalla kaksi
opiskelevaa nuorta pajajaksolla.

Opsittaminen ei toteudu Inveonin ve-
taydyttya hankkeesta.

Linko-hanke ei saanut jatkorahoitusta.
Hanke on paattynyt.




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

21125 Kehittamispalvelut

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MU_!JTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot 4257 286 4223 286 4428 856 205 570
Jjosta sisdiset 3000 3000 4912 1912
Toimintakulut -6 664 111 -350 000 -6 809 111 -6 872 647 63 536
josta sisdiset -166 073 -166 073 -171 198 5125
Toimintakate 2406825 350000 2585825 244379 142034
josta sisdiset -163 073 -163 073 -166 287 -3214
Toimintakate ulkoinen -2243752 -2422 752 -2 277 504 145 248
Poistot ja arvonalentumiset -7 150 -7 150 -5758 1392

Osavuosikatsauksen yhteydessa todettiin, etteivat tyollisyysmaararahat tule riittAmaan. Lisamaa-
rarahan tarve arvioitiin silloin olevan 350 000 euroa. Lopullinen maararahan tarve olisi ollut noin
460 000 euroa. Kaikkiaan tydmarkkinatuen kuntaosuus oli noin 1,6 miljoonaa euroa.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2014 Talousarvio 2015 Toteutuma 2015
Asukasluku 31.12. (Vaestorekisterikeskus) 15457 15316
] . Aloittaneet 89,
Uudet aloittaneet yritykset 82 40 lopettaneet 48
Maatalouden lomituspaivat 15336 14 000 14 195
Tilojen lukumaara 990 960 965




PERUSTURVAKESKUS

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Perusturvakeskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Vuoden 2015 toiminta oli todella haasteellista. Taloudellinen tilanne vaati edelleen jatkuvaa te-
hostamista ja perusrakennemuutoksia. Uusi taloushallinnon ohjelma ja sen tuomat alkuvaikeudet
hankaloittivat merkittavasti hyvaa ja luotettavaa talousseurantaa.

Ikaantyvien hoidossa laitospainotteisuuden vahentaminen ja avohoidon kehittaminen on ollut yksi
tarkeimmista tavoitteista perusturvakeskuksessamme. lkaéntyvien osuus tulee nousemaan Lovii-
sassa niin, ettéd vuosina 2020—-2040 kaupungissamme tulee olemaan 65 vuotta tayttaneitda 29-33
%. Tama vaatii meiltd jo nyt merkittavia muutoksia tavassa hoitaa ja tuottaa palveluja. Rakentei-
den pitaa olla oikeita ja kuntouttavan toiminnan vaikuttavaa. Laitospainotteisuuden vahentamisek-
si terveyskeskuksen vuodeosasto 5 suljettiin alkukevaasta ja panostus kotihoitoon ja sen kehitta-
miseen alkoi. Henkilékunta siirtyi osastolta kotihoitoon. Kotihoidon henkilosté oli vuoden aikana
valtavan tyOpaineen alla, koska asiakkuuksia kotihoitoon tuli noin 100 lisaa ja hoidettavien hoito-
tarve oli merkittavasti vaativampi verrattuna aikaisempaan. Samaan aikaan kotihoidossa siirryttiin
uuteen toiminnanohjausjarjestelmaan.

Tehostamistoimenpiteet yhdessa toiminnan muutosvaatimusten kanssa vaikuttivat henkiloston jak-
samiseen. Sairauspoissaolot olivat erityisen korkeat alkuvuodesta ja loppuvuodesta. Monesta joh-
don interventiosta huolimatta emme pysyneet sairauspoissaolojen tavoitteessa siten, ettd maara
olisi ollut pienempi kuin edellisend vuonna. Sijaistarjonta ei aina ollut riittavaa ja sen vuoksi henki-
I6kunta teki osittain perakkaisia tydvuoroja. Lisaksi 1.6.2015 annettiin uusi jaksotydomaarays, jota ei
ollut maaratty talousarviota 2015 tehtédessa. Tama tarkoittaa sitd, etté korvattavaa ylityotd muodos-
tui helpommin. Nama tekijat yhdesséa, seka alueellisten palveluiden ylitykset erikoissairaanhoidos-
sa, pakottivat perusturvakeskuksen syksylla anomaan lisamaararahaa 1 204 000 euroa.

Valtiovalta laati hyvin yllatyksellisesti ja nopeasti uuden paivystysasetuksen syksylla 2014. Asetus
kiireellisen hoidon perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksista pantiin taytan-
t6on 1.1.2015. Asetuksen sisalto kertoo siita, kuinka ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon
paivystys tulee jarjestad yhteispaivystyksena erikoissairaanhoidon kanssa. Asetusta oli tarkoitus
muuttaa sote-mallissa osana rakennepoliittisen ohjelman toimeenpanoa. My0és itdisella Uudella-
maalla ryhdyttiin kiireellisesti 24/7-yhteispaivystykseen 1.3.2015. Tavoitteena oli yritys varmistaa
Porvoon sairaalan oikeus toimia paivystavana erikoissairaalana jatkossakin. Pian kuitenkin huo-
mattiin, etta toimintaa ei saatu tuottavaksi ja toimivaksi. Syksyn aikana Porvoon sairaalan johto ja
itdisen Uudenmaan johtavat laakarit tekivat paatoksen, etta kevaan aikana 2016 kokeillaan toimi-
vampia vaihtoehtoja. Paivystysasetuksen sisaltd tarkistettiin ja todettiin, ettd ensimmainen nopea
tulkinta 24/7-yhteispaivystyksesta oli itdisella Uudellamaalla ollut liiankin ankara.

Senioripalvelun suunnitteleman tehostetun palveluasumisyksikén rakentaminen Harmaakallioon
eteni suunnitelmien mukaan, kunnes valitettiin rakentamispaatoksesta tonttialueen luonnon ja
elainkannan takia. Taman jalkeen hanke keskeytettiin odottamaan vastausta valitukseen, koska
toista tonttia tallaiseen rakennushankkeeseen on lahes mahdotonta l6ytaa. Valitusten keskiméaa-
rainen kasittelyaika on noin 9,5 kuukautta. Hankkeeseen oli anottu rahoitusta asumisen rahoitus-
ja kehittamiskeskukselta (ARA) ja sitd myodnnettiin ehdollisena. Saneerausasioissa yritetaén ede-
t& nopeammin, jotta pystyisimme noudattamaan alkuperaista aikataulua mahdollisimman hyvin.
Aikataulua ja hankesuunnitelmia on kuitenkin jouduttu jo moneen kertaan paivittdmaan valituksen
johdosta.




Maan hallitus ei ole juurikaan edennyt sisélldllisesti tulevan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne-
uudistuksen (jatkossa sote-malli) ja sen valmistelun kanssa. Itsehallinto-/maakunta-alueita paa-
tettiin perustaa 18 ja sosiaali- ja terveyspalveluja jarjestavia alueita 15. Itsehallinto-/maakunta-alu-
eista kolmen tulee jarjestaa sote-palvelunsa yhteistytssa jonkin sote-alueen kanssa. Tarkempia
tietoja siitd, mitka alueet joutuvat tekemaan yhteisty6ta, ei viela ole tiedossa.

Tama tilanne, jossa sote-malli ei ole edennyt, on johtanut siihen, ettei perusturvakeskuksessa ole
voitu suunnitella omaa tulevaa tilannetta juuri lainkaan. Tilanne on vaikuttanut myds Loviisan kau-
pungin mahdollisuuksiin suunnitella kaupungin tulevaisuutta aikana, jolloin perusturva tukipalve-
luineen ei enaa ole hallinnollisesti osa Loviisan kaupunkia. Yhteensovittavan johtajuuden suunnit-
telussa olemme joutuneet pysahtymaan, koska ei ole saatu tietoa siita, mitkd mahdolliset toimin-
not sote-malliin tullaan sisallyttamaan ja mita jaa kunnille.

Syksyn aikana Suomeen saapui yllattavan suuri maara pakolaisia ja sen myota tuli myos perusturva-
keskukseen valtuustoaloite pakolaisten vastaanottamisesta. Vaatimuksena oli, etta aloitteeseen vas-
tataan nopeasti. Tehtiin paatos, etta Loviisa ottaa vuonna 2016 vastaan 25 pakolaista ja jatkossa joka
toinen vuosi 10 pakolaista. Ruotsinpyhtaén kirkonkylaan tuli puolen viikon varoituksella 56—60 pako-
laista, jotka kaikki olivat aikuisia miehid. Pakolaiset sijoitettiin Ruukin alueelle, joka on Loviisan kau-
pungin aluetta, ns. "hot spot” -vastaanottona Pyhtédan pakolaisvastaanottokeskukselle maahanmuut-
toviraston jarjestamana. Tama tilanne oli kaikille uusi ja vaati totuttelua. Vapaaehtoiset toimijat aloit-
tivat kuitenkin nopeasti erilaiset pakolaisia avustavat ja tukevat toimenpiteet, ja tilanne normalisoitui.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 2015
Perusturvakeskuksen tuloslaskelma
Keskuksen kaupunginvaltuustoon nahden sitova maararaha on ulkoinen toimintakate

2113 Perusturvakeskus

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MU}JTOSTEN
JALKEEN
Myyntituotot 8837647 8837647 9110 047 272 400
Maksutuotot 4 600 900 4 600 900 4 680 767 79 867
Tuet ja avustukset 659 500 659 500 641 535 -17 965
Vuokratuotot 273 860 273 860 270 237 -3623
Muut toimintatuotot 140570 6 830 147 400 151150 3750
Toimintatuotot yhteensa 14 512 477 6 830 14 519 307 14 853 736 334 429
josta sisdiset 6155732 6155732 5993320 -162 411
Henkil6stokulut -17 898 943 -800 000 -18 698 943 -18 587 308 111635
Palveluiden ostot -39 796 501 -410 730 -40 207 231 -40 266 262 -59 031
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1170700 -1170700 -1 206 880 -36 180
Avustukset -3017 440 -3017 440 -3105 627 -88 187
Muut toimintakulut -2052 388 -100 -2052 488 -2 085949 -33461
Toimintakulut yhteensa -63 935972 -1210830 -65 146 802 -65 252 027 -105 225
josta sisdiset -10411 189 -10411 185 -10 165 162 246 023
Toimintakate 49423495 1204000 50627495 50398291 229204
josta sisdiset -4 255 457 -4 255 457 -4171 842 83615
Toimintakate ulkoinen -45 168 038 -1204 000 -46 372 038 -46 226 449 145 589

Poistot ja arvonalentumiset -26 490 -26 490 -42 519 -16 029




Toimintatuottojen toteutuminen

Korvaukset kunnilta on toteutunut budjetoitua enemman seka kotihoidon asiakkaiden maaran
kasvusta johtuen maksutuotot ylittivat talousarvion.

Toimintakulujen toteutuminen

Henkildstokuluihin ja erikoissairaanhoidon palveluiden ostoihin myonnettiin lisamaararahaa yh-
teensa 1,2 milj. euroa. Palveluiden ostoissa laboratorio- ja kuvantamispalvelut olivat budjetoitua
suuremmat. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta ladkkeet ja hoitotarvikkeet ylittivat talous-
arvion. Avustusten osalta palveluseteleiden kayttd oli budjetoitua enemmaéan. Koneiden ja laittei-
den vuokramenot ylittivat budjetin.

Henkilostokulujen toteutuminen

Henkildstokulut toteutuivat kokonaisuudessaan budjetoitua vahemman johtuen elékevastuiden
kirjaamiskaytannén muutoksesta.

Toimintakatteen toteutuminen

Ulkoinen toimintakate alittaa muutetun talousarvion.

Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden toteutuminen
Perusturvakeskuksen toiminnan painopisteet:

1. Asiakas ja kuntalainen: terveyttéa edistéavan toiminnan kehittaminen ja terveyserojen kaventaminen

AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma/Keino | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Hyvinvointia kaupunkilai-
sille.

Terveyserojen kaventami-
nen ja hyvinvoinnin edis-
tdminen yhteistyossa kau-
punkilaisten ja kolmannen
sektorin kanssa.

Hyvinvointiohjelman arvi-
ointi ja tavoitteiden tarkis-
taminen.

Hyvinvointiohjelman sisaltda on tyos-
tetty ja arvioitu kaupungin yhteisessa
hyvinvointikertomuksessa 2015. Han-
ke "Yksilla Purjeilla” on yhdessa Lovii-
san yhdistysten katto-organisaation ja
Loviisan kaupungin kanssa kehittanyt
yhteistyota kuntalaisten hyvinvoin-
nin edistamiseksi. Toiminta on kehitty-
nyt myds kumppanuustalo Kulmassa.
Hankkeen viimeinen vuosi on 2016.

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: senioripalveluverkkoa koskevien toimintapaatdksien ja investoin-
tipaatoksien tekeminen (laitospainotteisuuden vahentaminen ja kotona asumisen mahdollistaminen)

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Senioripalvelujen kehitta-
minen ja palvelutarpeeseen
vastaaminen vdeston ikaan-
tyessa ja palvelutarpeen li-
saantyessa.

Senioripalveluverkko-
rakenteesta paattaminen
ja tarvittavien toiminta- ja
investointisuunnitelmi-
en laatiminen seka niista
paattdminen ja niiden toi-
meenpano.

Laitospainotteisuus vahe-
nee.

Senioripalveluhanke etenee
suunnitelmien mukaisesti
(palveluverkkoselvityksen ai-
kataulun mukaisesti).

Osasto 5 suljettiin suunnitelmien mu-
kaisesti. Suurin osa henkilékunnasta
siirrettiin kotihoitoon. Uuden palvelu-
asumisyksikon rakentamisen suunnit-
telu jatkuu, vaikka tontin sijainti vield
on auki. ARA-tukea haettiin ja 5.2.2016
sitd mydnnettiin ehdollisena 1,8 mil-
joonaa euroa. Tonttivalituksen takia ei
ole tonttia, jolle rakentaa. Senioripal-
veluverkkoselvityksen mukaista aika-
taulua koskien investointeja ja perus-
korjauksia jouduttiin myés muokkaa-
maan valituksen takia.




3. Henkildsto ja johtaminen: henkildston jaksamisen tukeminen seka yhteen sovittavan johtami-
sen kehittaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Henkiloston jaksaminen ja
tukeminen muutoksessa.

Avoin toimintakulttuuri,
jonka perustana on osaava,
motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilokunta.

Henkilosto jaksaa parem-
min tyéssdan ja sairaus-
poissaolot vahenevat.

Kehitetaan yhteensovit-
tavaa johtamista. Avoin ja
toimiva yhteistyo kaupun-
gin keskusten valilla seka
avoin ja vuorovaikutukselli-
nen toimintakulttuuri kun-
talaisten kanssa.

Huomioidaan eri henkilosto-
foorumeissa tullut henkils-
ton feedback. Muutoksista
informoidaan jatkuvasti.

Seurataan ja analysoidaan
sairauspoissaoloja seka ryh-
dytdan niiden perusteella
toimenpiteisiin.

Uuden johtamistavan ja kdy-
tanteiden kehittaminen kau-
pungin sisalla. Esimiestyon
kehittdaminen ja koulutukset,
jotka edesauttavat tavoit-
teen toteutumista.

Sairauspoissaolot ovat monesta erilai-
sesta interventiosta (keskustelut, kol-
mikantaneuvottelut, tyékuvan muu-
tokset, kuntoutus, koulutus, esimies-
kokoukset, tyonohjaus jne.) huolimatta
hieman lisdantyneet perusturvakes-
kuksessa verrattuna edelliseen vuo-
teen. Sijaismaaradrahat ylittyivat johtu-
en uusien asiakkuuksien rajusta kas-
vusta kotihoidossa seka henkildston
sairauspoissaoloista.

Uuden johtamistavan kehittamismah-
dollisuuksia perusturvakeskuksen ja
sivistyskeskuksen valilla selviteltiin niin
pitkalle kuin mahdollista. Koska sote-
mallin sisalto ja aikataulu eivat ole val-
tiovallan puolesta viela selvat, emme
pystyneet muuhun kuin suunnitelman
laatimiseen siitd, miltd yhteensovittava
johtajuus voisi ndyttaa tulevaisuudessa
vuosina 2016-2019. Laheista suunnit-
teluyhteistyota ja toimintaa on yllapi-
detty varsinkin sivistystoimen kanssa,
mutta myos kaikkien muiden keskus-
ten kanssa. Olemme olleet ldheises-
sa yhteistoiminnassa kaupunkilaisten
kanssa ja mahdollisuuksien mukaan
huomioineet heidan toiveensa (aa-
mukahvit, arviointi- ja kehityshetket,
vapaaehtoiskokoukset, asiakaskyselyt,
kyldillat jne.).

Perusturvakeskuksen keskijohdolla ja
johtoryhmalla oli kevaalla yhteinen
johtamisen arviointiseminaari ja syk-
sylld yhteinen johtajuuden vahvista-
misseminaari sekd vuoden 2016 ta-
voitteiden ja suunnitelmien laatimis-
paiva. Seminaaritilaisuudet jatkuvat
systemaattisesti vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Taman lisdksi pidettiin saan-
nolliset esimieskokoukset jokaisessa
eldmankaariprosessissa.




4. Talous: talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma/Keino | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Talouden jatkuva tasapai- | Talousarvion mukaiset te- | Talousarviossa pysyminen. | Uusi taloushallinnon ohjelma ja sen
nottaminen seka toiminta- | hostamispdatokset toteu- | Tulosten aktiivinen seuranta |alkuvaikeudet hankaloittivat merkitta-
muutosten tavoittaminen. | tetaan. ja nopea reagoiminen muu- | vasti hyvaa ja luotettavaa talousseu-

toksiin. rantaa. Kahdeksan kuukauden osavuo-

siraportoinnin perusteella anoimme
yhteensa 1 204 000 euroa lisamaarara-
haa (palkkoihin 793 000 euroa ja eri-
koissairaanhoitoon 411 000 euroa),
jonka avulla perusturvakeskus pysyi ta-
lousarviossa.

PERUSTURVAKESKUS VASTUUALUEITTAIN

Hallinto ja terveyden edistaminen

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Ty0 terveytta edistavan toiminnan puolesta jatkui ja perusturvakeskus pystyi yha enenevassa
maarin toimimaan erilaisilla foorumeilla sen puolesta. My6s uuden strategian suunnittelussa ter-
veytta edistava toiminta ja hyvinvointi ovat saaneet nakyvamman osuuden.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen yhteydessa on edetty varovaisesti yhteistyos-
sa erikoissairaanhoidon kanssa. RAY:n (raha-automaattiyhdistyksen) hankerahoilla toimiva hy-
vinvointia edistava "Yksilla purjeilla” -hanke jatkui ja sisalldllisesti se eteni suunnitelmien mukaan,
vaikka ei aina ilman hankaluuksia.

Uusina ohjelmina valmistuivat Loviisan kaupungin ja Lapinjarven kunnan yhteinen ennaltaehkai-
sevan paihdetydn ohjelma ja itdisen Uudenmaan yhteinen turvallisuusohjelma.




Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: terveytta edistavan toiminnan kehittdminen ja terveyserojen kaventaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tyostaa hyvinvointiohjel-
man tavoitteita ja arvioida
niitad jokaisessa hallintokun-
nassa perusturvan tuella.

Hallintokunnissa tehdaan
vuosittainen hyvinvointi-
ohjelman arviointi (hyvin-
vointikatsaus).

Hyvinvointiohjelman
ohjaus- ja tyoryhmat ko-
koontuvat vuoden aikana ja
laativat vuosittaisen hyvin-

vointiraportin.

Hyvinvointikatsaus vuodelta 2015 on
tehty ja se hyvaksyttiin kaupunginval-
tuustossa 10.2.2016.

Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: teknologian

hyodyntaminen perusturvakeskuksen palveluissa

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Perusturvakeskus hyédyn-
taa teknologiaa palveluis-
saan ja toiminnassaan.

Selvitetaan ajanvaraustek-
nologian kayttémahdol-
lisuutta ja suunnitellaan
mahdollista kdyttoonottoa.

Selvitetdan erilaisia hyvin-
vointiteknologian ratkaisu-
ja ja niiden kayttoa tyossa

tutustumalla niihin.

Selvitetaan palveluprosessi-
analyysien yhteydessa, kuin-
ka teknologiaa voisi hyo-
dyntaa.

Sahkoisen asioinnin kehittamisprojekti
kaynnistettiin yhteistydssa ohjelmisto-
toimittajan kanssa syksylla 2015. Osit-
taisen kayttéonoton oli suunniteltu
toteutuvan joulukuussa 2015. Teknis-
ten ongelmien vuoksi projekti viivds-
tyi ja ensimmaisen vaiheen suunniteltu
kayttoonotto (ajanvarausten tekstivies-
timuistutus) siirrettiin kevaalle 2016.
Sahkoistd asiointia laajennetaan asteit-
tain.

Henkildsto ja johtaminen: henkildston jaksamisen tukeminen seka yhteen sovittavan johtamisen

kehittaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yllapitaa ja kehittaa henki-
|I6kunnan osaamista muu-
toksessa.

Avoin toimintakulttuuri,
jonka perustana on osaava,
motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilékunta.

Henkilokunnan sairaus-
poissaolot vahenevat.
Muutokset viedaan halli-
tusti lapi.

Kehitetddn yhteensovit-
tavaa johtamista. Avoin ja
toimiva yhteistyo kaupun-
gin keskusten vililla seka
avoin ja vuorovaikutukselli-
nen toimintakulttuuri kun-
talaisten kanssa.

Kokouksissa informoidaan
henkilokuntaa saannollisesti
muutoksista. Sairauspoissa-
oloihin reagoidaan nopeasti.
Esimieskokoukset 3—4 kertaa
vuodessa. Kehityskeskuste-
lut vuosittain.

Uuden johtamistavan ja kay-
tanteiden kehittaminen kau-
pungin sisalla. Esimiestyon
kehittaminen ja koulutukset,
jotka edesauttavat tavoit-
teen toteutumista.

Sairauspoissaolot lisddntyivat jonkin
verran perusturvakeskuksessa verrat-
tuna edellisvuoteen. Syita selvitettiin ja
johtajuutta vahvistettiin monella taval-
la, koska on todettu, ettd suhteellisen
mittavat muutokset perusturvakeskuk-
sen sisalla on suurin syy henkiloston
vasymiseen. Lukuisista johtamisen in-
terventioista huolimatta ei paasty viela
tavoitteeseen. Kehityskeskustelujen tar-
keydesta puhuttiin paljon ja niita jarjes-
tettiin kiitettavasti.

Uuden johtamistavan kehittdmismah-
dollisuudet perusturvakeskuksen ja si-
vistyskeskuksen valilla selvitetdan ja ai-
kataulutus on meneillaan.

Perusturvakeskuksen keskijohdon ja
johtoryhman yhteinen kehitys- ja johta-
misen arviointiseminaari pidettiin ke-
vaalla ja suunnitteluseminaari syksyl-
1a. Sovittiin, ettd jatkossa seminaareja
pidetdan vahintaan kaksi kertaa vuo-
dessa.




Talous: talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

AVAINTAVOITE Tavoitetaso/Mittari Toimintasuunnitelma (Keino) | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Talouden jatkuva tasapai- | Talousarvion mukaiset te- | Talousarviossa pysyminen. | Uusi taloushallinnon ohjelma ja sen al-
nottaminen ja toiminta- hostamispaatokset toteu- | Tulosten aktiivinen seuranta | kuvaikeudet hankaloittivat merkittavas-
muutosten tavoittaminen. | tetaan. ja nopea reagoiminen muu- | ti hyvaa ja luotettavaa talousseurantaa.

toksiin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

21130 Hallinto ja terveyden edistaminen

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MU}JTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot 1677 577 6830 1684 407 1701 865 17 458
josta sisdiset 1597577 1597577 1694 685 97108
Toimintakulut -1597 576 -9 100 -1 606 676 -1704 728 -98 052
josta sisdiset -543 154 -543 154 -542 084 -1070
Toimintakate S0 220 77731 283 805
josta sisdiset 1054423 1054423 1152601 -98 178
Toimintakate ulkoinen -974 422 -2 270 -976 692 -1155 464 -178 772
Poistot ja arvonalentumiset -2 206 -2 206

Toimintatuotoissa on budjetoitu tuloja jotka ovat toteutuneet muissa yksikoissa.

Toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan budjetoitua enemman johtuen eldkevastuiden Kkir-
jaamiskaytanndén muutoksesta.

Lasten ja nuorten palvelut

Vastuuhenkild: lasten ja nuorten palveluiden palvelupaallikko

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Lasten ja nuorten sek& perheiden hyvinvoinnin tilaa on seurattu paljolti Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen tekeman valtakunnallisen kouluterveyskyselyn tulosten kautta. Kouluterveyskysely teh-
daan joka toinen vuosi. Vuoden 2015 kouluterveyskyselysta ei saatu kuntakohtaisia tuloksia, silla
kysely jouduttiin valtakunnallisesti keskeyttamaan tietoteknisten ongelmien vuoksi. Seuraava kou-
luterveyskysely tehd&&n vuonna 2017. Opetushallituksen tuottamasta Koulun hyvinvointiprofiilis-
ta pystytaan kerddméan koulukohtaista tietoa oppilaiden tietyista hyvinvoinnin osa-alueista ja sita
seka nuorten paihteiden kayttda koskevaa Hubu-toimintamallin kyselya tullaan kayttamaén suun-
taa-antavina, kunnes seuraava kouluterveyskysely valmistuu.




Vuoden 2015 aikana panostettiin ennalta ehkaisevaan toimintaan ja varhaiseen tuen palveluihin.
Vuoden alussa tyénsa aloitti neuvolan perheohjaaja, joka tekee ehkaisevaa perhetyota. Perheoh-
jaajan kayntia tarjotaan kaikille lasta odottaville perheille. Perheohjaaja kartoittaa perheen tarpei-
ta, tarvittaessa tarjoaa perhety6ta tai ohjaa muihin tukipalveluihin. Lapsiperheiden kotipalvelu toi-
mi aiemmin ostopalveluna, mutta siirtyi omaksi toiminnaksi helmikuussa 2015. Sosiaalihuoltolain
uudistuksen myo6ta lapsiperheiden kotipalvelu muuttui subjektiiviseksi oikeudeksi niille perheille,
jotka tayttavat kotipalvelun kriteerit. Ajoittain lapsiperheiden kotipalvelun kysynté oli niin suurta,
ettei oma toiminta yhden tydntekijan tuottamana riittdnyt vastaamaan kysyntaa, vaan tilapaisesti
jouduttiin turvautumaan myoés ostopalveluun.

Uusi sosiaalihuoltolaki ja siihen liittyvat muut lainmuutokset tulivat pddosin voimaan 1.4.2015.
Tassa yhteydessa tehtiin myos lastensuojelulakiin huomattavia muutoksia. Sosiaalihuoltolaissa
tavoitteena on vahvistaa asiakaslahtoisyyttéa ja kokonaisvaltaisuutta, turvata tuen saanti arkiym-
paristbssa seka siirtda sosiaalihuollon painopiste korjaavista toimista hyvinvoinnin edistamiseen
ja varhaiseen tukeen. Sosiaalihuoltolain mukaiset perhepalvelut (Loviisan kaupungissa lapsiper-
heiden sosiaality®) tulivat ensisijaisiksi lastensuojeluun ndhden. Toiminta jarjestettiin uuden lain
mukaiseksi. Lastensuojelusta siirrettiin henkilokuntaa uuteen palveluun, mutta resurssit eivat riit-
taneet taysin vastaamaan kysyntaa, mika johti pieniin viivastyksiin maaraajoissa. Vuoden 2016 ta-
lousarviossa téhan saatiin liséresurssia.

lloa Vanhemmuuteen -hankkeelle my6nnettiin hankerahoitusta sosiaali- ja terveysministerion Las-
ten Kaste -kehittamisrahoista. Hankkeessa on mukana seitseman kaupunkia/kuntaa seké sosiaa-
lialan osaamiskeskukset Verso ja FSKC. Kohderyhmana ovat alle kouluikéisten lasten perheet.
Loviisasta hankkeessa ovat mukana perusturva- ja sivistyskeskus. Hankkeen tavoitteena on per-
heen kokonaisvaltainen kohtaaminen arjen peruspalveluissa ja vanhemmuuden tukeminen myon-
teisessa hengessé, nopea avunsaanti perheille ongelmatilanteissa seké lapsiperheiden palvelu-
jen johtaminen ja kehittaminen yhdessa. Hankeaika on 1.4.2015-31.5.2017 ja toiminnan paapai-
no tulee olemaan vuodessa 2016. Hankkeen puitteissa vuonna 2015 jarjestettiin mm. koulutusti-
laisuuksia henkildkunnalle vanhemmuuden tukemiseksi seka peliteemaisia vanhempainiltoja. Pal-
velutarpeen arvioinnin kehittdminen aloitettiin, samoin nopean avun tiimin toiminnan kehittaminen.
Hanketta esiteltiin kylailloissa (Tesjoki, Koskenkyl&, Isnas) ja yritettiin yhdessa loytaa vanhempien
vaikuttamiskanavia. Yhteensovittavasta johtamisesta pidettiin seudullinen perusturva- ja sivistys-
keskusten yhteinen seminaaritilaisuus 1.10.2015 Loviisassa vetdjana Marja-Leena Perala Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitokselta.

Neuvolatoiminta keskitettiin terveyskeskuksen vuodeosastolta 5 vapautuneisiin tiloihin. Tiloihin
siirtyivat myds lasten ja nuorten palveluiden varhaisen tuen perhety6 ja lapsiperheiden kotipalve-
lu, psykiatrinen sairaanhoitaja seka lastenvalvoja. Vuodenvaihteessa tiloihin muutti myds avoimen
varhaiskasvatuksen toimisto. Yhteiset tilat ovat mahdollistaneet entistd paremman ja sujuvamman




yhdessa tekemisen perhekeskusmallin mukaisesti.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: lasten ja nuorten seké heidan perheidensa hyvinvoinnin edistaminen en-
nalta ehkaisemalla ongelmia sek& puuttumalla niihin varhaisessa vaiheessa

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Lasten, nuorten ja heiddn
perheidensa terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen,
ongelmien ennaltaehkaisy
ja varhainen puuttuminen.

Vanhemmuuden tukemi-
nen. Kouluterveyskyselyn
vanhemmuuden puute
-indikaattorin tulokset
koko maan keskiarvon ala-
puolelle.

Nuorten pdihteidenkayt-
t6 vahenee. Kouluterveys-
kyselyn indikaattori koko
maan keskiarvon tasolle.

Vahvuutta vanhemmuuteen
-ryhmaétoiminta.

lloa vanhemmuuteen
-hankkeen avulla tuetaan
vanhemmuutta jarjestamal-
18 mm. luentotilaisuus van-
hemmille.

Vanhemmuuden roolikartta
-koulutus ja/tai ICDP-koulu-
tus lasten ja nuorten palve-
lujen henkilokunnalle.

Vertaistukiryhmatoiminta,
mm. murrosikaisten lasten
vanhempien ryhma.

Pdihdekartoitukset ja
-valistustilaisuudet (Hubut)
nuorille yhteisty0ssa sivis-
tyskeskuksen kanssa. Yleiso-
tilaisuus pdihteiden kdyton
haitoista.

Vuoden aikana ei saatu riittavasti
osanottajia ryhman toteuttamiseksi
kolmesta yrityksesta huolimatta.

Koulutuspaiva tyontekijoille lasten di-
gitaalisesta pelaamisesta ”Pelit pu-
heeksi” 27.5.2015. Luentotilaisuu-
det vanhemmille samasta aihees-

ta suomeksi 29.10.2015 ja ruotsiksi
5.11.2015. Molemmissa vanhempai-
nilloissa vain vahan osanottajia tilai-
suuksien mainostamisesta huolimat-
ta. Lisdksi henkilokunnalle jarjestettiin
koulutustilaisuus ”Isien kohtaaminen
palvelujarjestelmassa” 6.10.2015.

Vanhemmuuden roolikartta -koulu-
tus jarjestettiin loppuvuodesta 2014.
ICDP-koulutukseen syksyllad 2015 osal-
listui kaksi tyontekijaa.

Ryhmatoimintaa jarjestettiin koulu-
ikaisten lasten ja murrosikaisten lasten
vanhemmille. Lisdksi on toiminut ryh-
ma vdkivaltaa kokeneille naisille. Voi
Kukkia -ryhméatoiminta huostaan otet-
tujen lasten vanhemmille ja vertaisryh-
ma alle kouluikdisten lasten vanhem-
mille eivat toteutuneet osanottajien
vahyyden vuoksi.

Hubu-rekisterdidyn toimintamallin
paihdekartoitukset toteutettiin suo-
meksi syksylld 2014 ja ruotsiksi talvel-
la 2015. Tulokset valmistuivat kevaalla
2015. Vanhempainiltoja pidettiin ke-
vaalla sekd suomeksi ettd ruotsiksi.

Lisdksi 18.11.2015 henkilokunnalle jar-
jestettiin yhteisty0ssa sivistyskeskuk-
sen kanssa Ehyt ry:n koulutustilaisuus
”Miten puhua kannabiksesta”.




AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Nuorten tupakointi vdahe-
nee. Kouluterveyskyselyn
indikaattorin tulokset Ia-
helle koko maan keskiar-
voa.

Varhainen puuttuminen
lasten, nuorten ja perhei-
den ongelmiin.

Niiden kuntien hyvien kay-
tantojen kartoittaminen,
joissa tupakointia on saatu
vahenemaan.

Nuorten ehkdisevan paihde-
tyon ohjelman mukaiset toi-
menpiteet.

Varhaisen tuen palvelujen
kehittaminen, lapsiperhei-
den kotipalvelu omaksi toi-
minnaksi ja uutena toiminta-
na varhaisen tuen perhetyo.

Maestro-ryhmatoiminta.
Eroneuvo-ryhméatoiminta
(yhteistydssa sivistyskeskuk-
sen kanssa).

Kouvolan ehkaiseva paihdetyo esitteli
"Elimden mallia” Nuorten Hyvaksi
-tilaisuudessa 8.5.2015. Tyoryhma
tyosti “Loviisan mallia” nuorten tupa-
kointiin puuttumiseksi 8.5.2015 alka-
en Elimden mallin mukaisesti. Malli
valmistui vuoden loppuun mennesss,
mutta sen hiominen toimivaksi koko-
naisuudeksi ja jalkauttaminen eri am-
mattiryhmiin on vienyt aikaa siten,
ettd malli otettaneen kayttoon vasta
syyslukukauden alussa 2016.

Ehkdisevdn pdihde- ja mielenterveys-
tyon ohjelma valmistui ja hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 9.9.2015.

Varhaisen tuen palvelut ovat kaytos-
sd. Varhaisen tuen perhetyo aloitettiin
2.1.2015 ja lapsiperheiden kotipalvelu
siirtyi ostopalvelusta kaupungin omak-
si toiminnaksi helmikuussa 2015.

Toteutunut ryhmatoiminta: kaksi
Maestro-ryhmad, Eroneuvo-ryhma, tu-
kioppilasryhmat, kummioppilastoimin-
ta, tyttoryhmat, eskariryhmat, Sopu-
kerho, Onnellisten linnake -peliryhma,
Friends-ryhma, Tutor-toiminta, kaksi
Mindfulness-ryhmaa, poikaryhma, op-
pimista tukeva ryhma.

Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: hyvin toimivat lasten ja nuorten peruspalvelut, jotka lisdavéat alu-

een vetovoimaisuutta

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Hyvin toimivat peruspal-
velut.

Laajat terveystarkastukset
toteutetaan myos kaikille
8. luokan oppilaille.

Yksil6llisen opiskeluhuol-
lon palvelut toimivat myos
lukioissa ja Amistossa.

Kartoitetaan vanhempien
poisjdannin syyt ja pyritadn
vaikuttamaan niihin, kut-
sujarjestelmaa kehitetdaan
edelleen.

Kehitetdan yksilollisen opis-
keluhuollon palveluja toisen
asteen oppilaitoksissa.

Vanhempien poisjdannin syitd kartoi-
tettiin lukuvuonna 2014-2015 ja van-
hempia motivoitiin tehostetusti osal-
listumaan tarkastuksiin.

Yhteisty6- ja kehittdmispalaverit Amis-
ton kanssa toteutuivat 20.4.2015 ja
28.10.2015.




Henkilosto ja johtaminen: monialainen yhteistyo ja siihen motivoitunut henkilokunta

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Henkilokunnan monialai-
nen yhteistyo.

Yhteistyo lasten ja nuor-
ten palvelujen, koko perus-
turvakeskuksen ja muiden
keskusten (etenkin sivis-
tyskeskuksen) henkilokun-
nan kesken on sujuvaa ja
kaikkien osaamista kunni-
oittavaa.

Monialaista yhteistyota
alle kouluikdisten lasten
kanssa toimivien tahojen
kesken.

Nuorten syrjaytymista eh-
kaistaan.

Yhteisollisen ja yksilollisen
oppilas-/opiskelijahuollon
monialaista yhteistyota ke-
hitetdan.

Dialogi-kahvilatoiminta yh-
teistydssa sivistyskeskuksen
kanssa.

lloa vanhemmuuteen
-hankkeeseen liittyen yhtei-
set tapaamiset alle koulu-
ikdisten lasten ja heidan per-
heidensa parissa toimiville.

Nuorten hyvaksi -ryhman ta-
paamiset kaksi kertaa vuo-
dessa kaikille nuorten kans-
sa toimiville.

Yhteisten toimintamuotojen
kehittaminen oppilashuollon
ohjausryhman kanssa.

Dialogi-tapaaminen oli 8.10.2015.

Verkostokokous pidettiin 21.5.2015.
Lisdksi kyldilloissa (Tesjoki, Koskenky-
14, Isnds) kartoitettiin esityksia ja toivo-
muksia lapsiperheiden osallistumisen
muodoiksi.

Nuorten Hyvaksi -verkosto- ja kou-
lutuspaivat 8.5.2015 (33 osallistu-
jaa, aiheena Nuoret ja pdihteet) ja
23.10.2015 (35 osallistujaa, aiheena
Nuorten osallisuus).

Oppilashuollon ohjausryhma kokoon-
tui sdannollisesti (10 kertaa) kehitta-

maan oppilashuollon toteuttamista ja
liséksi jarjesti henkilokunnalle koulu-

tus- ja keskustelutilaisuuden oppilas-
huollosta 13.10.2015.

Talous: tuottaa palveluja kustannustehokkaasti ottaen huomioon niu

kentuvat taloudelliset resurssit

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Palvelujen tuottaminen kus-
tannustehokkaasti ottaen
huomioon niukkenevat ta-
loudelliset resurssit.

Talous on hallinnassa ja py-
sytdan talousarvion puit-
teissa, poikkeamiin reagoi-
daan nopeasti.

Kaikessa toiminnassa ote-
taan huomioon taloudelli-
suus. Tehokas kustannusten
seuranta.

Lastensuojelun sijaishuollon ostopal-
velut kilpailutettiin vuonna 2015.

Talousarvion puitteissa pysyttiin.




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

21131 Lasten ja nuorten palvelut

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MU"UTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot 766 375 766 375 796 927 30 552
josta sisdiset 290 445 290 445 271409 -19 036
Toimintakulut -4 531 200 2270 -4 528 930 -4 433 647 95 283
josta sisdiset -950 847 -950 847 -969 818 -18971
Toimintakate  37ams 2270 3762555 3636720 12583
josta sisdiset -660 402 -660 402 -698 409 -38 007
Toimintakate ulkoinen -3 104 423 2270 -3 102 153 -2938 311 163 842
Poistot ja arvonalentumiset -950 -950 950

Myyntituotot toteutuivat budjetoitua enemman johtuen kotikuntakorvauksista. Palvelujen ostot
alittivat talousarvion.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Kayntitilasto/lasten ja nuorten palvelut

Tilinpaatos 2014 | Talousarvio 2015 | Toteutuma 2015 jOSt:uL:r'i):: gz:ven
Aitiysneuvola ja perhesuunnitteluneuvonta 2813 3000 2769 379
ladkarikaynti 702 800 681 90
hoitajakdynti 2111 2200 2088 289
Lastenneuvola 4370 4800 4177 658
laakarikaynti 882 900 945 150
hoitajakaynti 3490 3900 3232 508
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto 6188 3153 5383 281
laakarikaynti 747 428 759 41
hoitajakaynti 5441 2725 4624 240
Perheneuvonta 3370 3200 3378 239
Lastensuojeluilmoitusten lukumaara 340 386 41

Tyoikaisten palvelut

Vastuuhenkild: johtava laakari

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Tyoikaisille suunnattujen palvelujen kehittdmisen paamaarind ovat useiden vuosien ajan olleet ta-
voitettavuuden parantaminen, asiakkaan kannalta sopivimpien hoitomuotojen riittava tarjonta, eta-
palvelujen ja kotiin annettavien palvelujen kehittdminen seka hoitoprosessien mahdollisimman Kkit-
katon sujuminen. Viimeksi mainitun tavoitteen edellytyksené on terveydenhuollon ja sosiaalitoimen
samoin kuin erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valisen yhteistyon syventaminen.




Taloussuunnitelmassa vuodelle 2015 mainittiin useita yllakuvatun suuntaisia tavoitteita. Kehityk-
sen suunta oli kaikilla osa-alueilla etupdéssa suotuisa, mutta sen nopeuteen vaikuttivat monet
ulkoiset tekijat, kuten sote-integraation eteneminen, tai pikemminkin sen pysahtyminen, lahikun-
tayhteistydn tilanne ja erikoissairaanhoidon valmius osallistua hankkeisiin.

Vuoden 2015 aikana kavi ilmeiseksi, etta sairaalahoidon kehittaminen kotiin annettavaksi palve-
luksi ja fysioterapeutin sairausvastaanoton kehittdminen voidaan hankkeina vieda pitkalle hyvinkin
nopeasti. Myds paivystysvastaanoton uudelleenjarjestelyja voitiin toteuttaa nopeasti ja ne mah-
dollistivat suorastaan kokeiluluonteisia jarjestelyja lyhyellakin valmistautumisajalla. Huomattavasti
hitaampi prosessi oli jarjestaa pitkaaikaissairaiden suunnitelmallinen hoito suositusten mukaisek-
si. Oikean suuntainen ty6 Loviisassa ja Lapinjarvella palkittiin vuoden 2015 Conmedic-laatupalkin-
nolla. Psykiatrisen hoidon alueellisissa yhteistythankkeissa edettiin suunnittelukokousten ja -se-
minaarien tasolle. Omassa toiminnassa paatos paihdetyon, psykiatrisen tyon ja aikuissosiaalityon
siirtamisesta samalle kaytavalle oli ilahduttava edistysaskel yhteistyon vahvistamisen kannalta.

Sahkoisten palvelujen kehittdminen on nykypaivad. Sahkoiset palvelut tulevat olemaan merkitta-
va osa terveydenhuollon palveluja lahitulevaisuudessa. Taman toiminnan kehittamiseen tulee tu-
levaisuudessa panostaa aikaisempaa enemman voimavaroja. Sahkdiset palvelut voivat hyvin jar-
jestettyina lisata potilasturvallisuutta, terveyshyotya ja hyvinvointia samalla henkilostéresurssilla.

Porvoon sairaalan yhteispaivystyksen uudelleenorganisointiin osallistuttiin. Yhteispaivystykseen
osallistui yksi laakari-hoitaja -tyopari maalis-syyskuussa kerran viikossa virka-aikana. Uusi toimin-
tamalli ei ollut kustannustehokas. Loviisasta ja Lapinjarvelta kavi terveyskeskustasoisessa yhteis-
paivystyksessa keskimaarin vain noin nelja potilasta vuorokaudessa, ja heistakin valtaosa virka-
ajan ulkopuolella. Tdméan vuoksi toimintaa ei sellaisenaan jatkettu.

Yksi ladkemaaraysten tekemiseen oikeutettu hoitaja piti Iahinna infektiovastaanottoa. Yhtena ta-
voitteena oli siirtaa infektiopotilaita enemman hoitajille ja samalla selkeyttaa jakoa hoitajan akuut-
tiaikojen ja muiden aikojen valilla.

Korvaushoitokéaynteja oli kaupungin kokoon néhden verraten paljon (2 669). Tyottémien terveys-
tarkastuksia tehtiin pitk&aikaistyottomille tydvoimaviranomaisten aloitteesta 109 ja huomattava
osa naista johti laakarikontaktiin ja elékeselvittelyyn. Ennalta ehkaisevan péaihdehuollon toimen-
piteend kaytettavia Audit-testeja tehtiin yhteensa 902. Kroonisen sairauden vuositarkastuksia ja
hoitosuunnitelmien paivityksia tehtiin 1 452.

Fysioterapiassa aloitettiin helmikuussa alaselkékipupotilaiden vastaanottotoiminta ja toiminnan
kaynnistaminen sujui ongelmitta.

Terveyskeskuksen vuodeosaston 5 sulkemisesta huolimatta vuodeosaston 3 kuormitusprosent-
ti laski 7 % edellisvuoteen verrattuna. Osasyina tahan oli avaintavoitteeksikin asetettu asiakkaan
kotona asumisen mahdollistaminen vuodeosastohoidon sijaan seka joustava yhteistyt vuode-
osastojen ja kotihoidon valilla. Kotisairaalatoiminta kaynnistyi syyskuussa, mika myds osaltaan
tuki muutosta. Kotisairaalassa hoidettiin 31 potilasta hoitopaivien maaran ollessa yhteensa 162.

Kuntoutustoiminnan osalta yhteistyd Porvoon sairaanhoitoalueen sisalla jatkui tiiviina ja syksylla
valmistui HUS:n vetdma projekti "HUS:n, Carean ja Eksoten yhtendiset ladakinnallisen kuntoutuk-
sen apuvalineiden luovutusperusteet”. Ohjeet otettiin kayttédn marraskuussa. Myos "Neurologis-
ten potilaiden hoitoketju Porvoon sairaanhoitoalueella” valmistui ja otettiin kayttéon. Yhtendisen
apuvalinekeskuksen/osaamiskeskuksen suunnittelu Porvoon sairaanhoitoalueelle jatkui.




Aikuissosiaalityon tavoitteena vuodelle 2015 oli kehittaa kaytantoja ja kokeiluja, jotka lisaisivét asi-
akkaan osallistumista asiakastyon prosessiin. Talla ajatuksella laadittiin mm. uusi vammaispalve-
luohjeistus yhteistydssa muiden itdisen Uudenmaan kuntien lisaksi kohderyhmé&a edustavan vam-
maisneuvoston kanssa. Toukokuusta lahtien neuvonnan asiakaspalvelussa toimi sosiaaliohjaaja
toimistohenkilékunnan sijasta, minka ansiosta asiakkaat saivat nopeammin palvelua toimeentulo-
tukiasioissa ja ohjautuivat alusta alkaen paremmin oikean palvelumuodon piiriin.

Virka-aikainen sosiaalipaivystys on hoidettiin syksysta léhtien VIRVE-puhelimien kautta.

Uusi sosiaalihuoltolaki astui voimaan 1.4.2015 tuoden selkeytta toimeentulotuki- ja sosiaalihuol-
toasiakkuuksiin.

Vuoden 2015 aikana lisattin myods yhteistyota aikuissosiaalitydn, mielenterveyspalveluiden ja
paihdepalvelujen vélilla Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin (Eksote) mallin mukaisesti.

Talous- ja velkaneuvonnan toiminta kaupungin jarjestaméana paattyi 31.12.2015.

Paihdehuollossa toimi kolme kokemusasiantuntijaa ja peliongelmaisten rynma aloitti toimintansa syksylla.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: oikeamuotoinen ja oikein mitoitettu hoito asiakkaille

AVAINTAVOITE Tavoitetaso/Mittari Toimintasuunnitelma (Keino) | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Monihoitoa tarvitsevi-
en asiakkaiden lukumaara
vuoden lopussa.

Hoito potilaille oikeamuo-
toisena ja oikein mitoitet-
tuna.

Potilaiden segmentointi:
Ei-selviaville omahoitaja/
omalaakari.

Valtimotautia ja diabetesta potevien
potilaiden hoitosuunnitelmien teko on
valtakunnallisesti mitaten hyvaa ta-
soa. Potilasmadrda mitattiin syksyisen
laatumittauksen myota. Aikuissosiaa-
litydssa, aikuispsykiatriassa ja paih-
dehuollossa aloitettiin segmentointi.
Kroonisissa sairauksissa segmentoin-
nin pohjatyéna valttdamaton hoito-
suunnitelmien laadinta vietiin pisim-
malle. Mittarina mainittua lukumaéaraa
ei kokonaisuutena arvioitu, koska eri
potilasryhmien segmentointi tapahtuu
eri aikaan.

Sahkoisen asioinnin asiak-
kaiden lukumaéra vuoden
lopussa.

Hyvin selvidville etdpalvelut
ja sdhkoiset palvelut.

Sahkoisen asioinnin kehittamisprojekti
kaynnistettiin yhteistydssa ohjelmisto-
toimittajan kanssa syksylld 2015. Osit-
tainen kdyttoonotto suunniteltiin jou-
lukuuksi 2015. Teknisten ongelmien
vuoksi projekti viivastyi ja ensimmai-
sen vaiheen suunniteltu kayttéonotto
(ajanvarausten tekstiviestimuistutus)
siirrettiin kevaalle 2016. Sahkoista asi-
ointia laajennetaan asteittain.

Tyollistamis- ja aktivointi-
toimenpiteet yhdistetaan
hallinnollisesti.

Ty6ryhma laatii suunnitel-
man tyollistamistoimenpitei-
den kokonaisuudesta.

Tyollistamispalvelut yhdistettiin ja siir-
rettiin kaupungin kehittamispalvelui-
den alaisuuteen.




Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: sairaalapalvelujen mahdollistaminen asiakkaan kotona

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sairaalapalvelujen mahdol-
listaminen asiakkaan koto-
na yhtena nykyaikaisen sai-
raanhoidon vaihtoehtona.

Pienimuotoinen vaativan
tason kotisairaala, viisi po-
tilasta.

Tehostettu ladkarivetoinen
kotisairaanhoito, kymme-
nen potilasta.

Kotiin annettava psykiatri-
nen hoito, 5-10 potilasta.

Vuodeosastotoimintaa ja
toimistotyyppista psykiatris-
ta toimintaa supistetaan ja
resursseja siirretaan kotiin
annettaviin palveluihin.

Vuodeosastotoimintaa supistettiin ja
samalla kotihoitoa tehostettiin ja koti-
sairaala perustettiin suunnitellun laa-
juisena.

Ladkarin konsultoiva toiminta kotihoi-
dossa on ollut hyvin keskeista, asia-
kasmadrat olivat arvioitua suurempia
(noin 20 potilasta).

Psykiatrisen avohoidon kehittamisessa
paastiin suunnittelukokousten tasolle.

Henkilosto ja johtamin

en: tydnjaon ja tiimityotaitojen kehittdminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tydnjakoa ja tiimityotaitoja
kehitetdan.

Infektioiden hoito siirre-
tdan sairaanhoitajille ja
selkdkipupotilaiden pri-
maarihoito fysioterapeu-
teille. Sosiaali- ja tervey-
den-huollon yhteistyé mo-
niongelma-asiakkaiden ja
paihdeasiakkaiden hoidos-
sa tiivistyy.

Erikoissairaanhoidon kans-
sa edetdan kohti yhdessa
tekemisen kulttuuria.

Akuuttiaikoja avataan aikai-
sempaa enemman hoitajille,
ladkarin akuuttiaikoja va-
hennetaan. Fysioterapeutit
aloittavat selkdvastaanotot.
Kuntoutustyoryhma organi-
soituu uudelleen.

Erikoissairaanhoidon lahete-
kaytantoa kehitetaan yhteis-
hankkeen avulla.

Infektioiden hoito tapahtui osittain
hoitajien, osittain ladkarien vastaan-
otoilla. Hoitaja-aikojen kokonaismaara
kasvoi. Selkavastaanotot fysioterapi-
assa alkoivat. Psykiatrian, paihdetyon
ja aikuissosiaalityon yhdistamishan-
ke kdynnistyi ja yhteisten toimitilojen
suunnitteluvaihe vietiin paatokseen.

Jo pitkélle viety lahetetoiminnan kehit-
tamishanke ei edennyt vuoden aikana
juurikaan, mutta neurologisen kuntou-
tuksen yhteiskokoukset kdynnistyivat
saannollisena toimintana. Apuviélinei-
den alueelliset jakoperusteet hyvaksyt-
tiin kaikissa kunnissa. Aivohalvauskun-
toutuksen hoitoketju valmistui.

Talous: palvelujen kustannustehokas tuottaminen ottaen huomioon niukentuvat taloudelliset resurssit

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tuotetaan palveluja kus-
tannustehokkaasti keskitty-
en kuntayhteistyon ja eri-
koissairaanhoitoyhteistyon
saattamiseen uudelle tasol-
le tavoitteena paallekkais-
ten toimintojen karsiminen
ja siten toiminnan tehosta-
minen.

Talous on hallinnassa, vaik-
ka resurssit niukkenevat.

Vuoden 2015 aikana luo-

daan asiakirja tulevaisuu-
den tuotanto-organisaati-
osta tyonjakoineen ja teh-
tavineen tulevina vuosina
toteuttavaksi.

My®s talous on hallinnas-
sa, talousarviossa pysytdan
ja reagoidaan nopeasti
poikkeamiin.

Kunta- ja erikoissairaanhoi-
don yhteistyohon tyonjakoi-
neen panostetaan. Toteutus-
vaiheeseen edetaan sitd mu-
kaa, kun eri toimialoja kos-
kevat suunnitelmat valmis-
tuvat, mahdollisuuksien
mukaan jo vuonna 2015.

Toiminnassa huomioidaan
taloudellisuus.

Yhteistyo toivotussa laajuudessa lahi-
kuntien ja erikoissairaanhoidon kanssa
oli sidottu valtakunnalliseen sote-
kehitykseen, joka vuoden 2015 toimin-
tasuunnitelmaa laadittaessa naytti vie-
|4 lupaavalta. Sote-uudistuksen viivas-
tymisen vuoksi yhteistyo ei edennyt.

Alkuvuoden ongelmat uuden talous-
hallinnon ohjelman toiminnassa vai-
keuttivat toiminnan ja talouden tun-
nuslukujen seurantaa. Tydikdisten pal-
veluissa talousarviossa pysyminen on-
nistui lisdamaardrahan avulla.




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

21132 Tyoikaisten palvelut

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MU"UTOSTEN
JALKEEN
Toimintatuotot 7 328 860 7 328 860 7 508 886 180 026
josta sisdiset 3262175 3262175 3048 548 -213 627
Toimintakulut -21 900 954 -364 000 -22 264 954 -21 836 135 428 819
josta sisdiset -4 990 405 -4 990 405 -4 754 183 236222
Toimintakate -14 572 094 -364 000 -14 936 094 -14 327 249 608 845
josta sisdiset -1728 230 -1728 230 -1 705 635 22 595
Toimintakate ulkoinen -12 843 864 -364 000 -13 207 864 -12 621614 586 250
Poistot ja arvonalentumiset -25540 -25540 -17 870 7670

Myyntituotot toteutuivat budjetoitua enemman johtuen kotikuntakorvauksista. Osavuosiraportin
yhteydessa todettiin, ettd henkilostokulujen méararahat eivat tule riittamaan. Lisamaararaha-ano-
mus 364 000 euroa hyvaksyttiin. Toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan budjetoitua vahem-
man johtuen elakevastuiden kirjaamiskaytannén muutoksesta.




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Kayntitilasto/Tyoikaisten palvelut

Tilinpaatés 2014 | Talousarvio 2015 | Toteutuma 2015 j°“::::i:‘£:"e“
Avohoito
Laakarikaynti 14 554 17 000 12873 2277
Hoitajakdynti 16 181 22 000 15967 2143
Korvaushoitokdynnit 1191 1500 2 663 6
Fysioterapiakdynnit 6572 6 700 6165 414
Fysioterapia, ryhmakaynnit 962 1200 1029 94
Hoitopuhelu, triage 4002 4500 2 490 307
Hoitopuhelu, ladkari 7371 10 000 6579 974
Hoitopuhelu, hoitohenkilokunta 11 255 10 000 12 623 2193
Muistipoliklinikka, hoitajakaynti 244 200 317 28
Ensiapupoliklinikka ja triage, 1adkarikaynti 6182 4500 6351 620
Ensiapupoliklinikka ja triage, hoitajakaynti 4318 3000 4331 326
Erikoislaakaripalvelut, kirurgi 116 50 67 10
Erikoisldakaripalvelut, neurologi 161 200 157 14
Erikoislaakaripalvelut, gynekologi 184 150 191 26
Erikoispoliklinikka/endoskopia 162 250 130 18
Hammashuolto
Hammasldakarin vastaanotto 11 044 14 000 11 237 1512
Suuhygienistin vastaanotto 2492 3000 2631 386
Sairaala
Osasto Il 7 487 7 000 7 005 551
Osasto IV 7 067 6 800 6793 668
Osasto V 3397 200 212
Aikuisten sosiaalityo
A-klinikka 2277 1600 2476 151




Senioripalvelut

Vastuuhenkild: senioripalveluiden palvelupaallikko

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Ikaihmisten maard Loviisan kaupungissa on suuri — 11 prosenttia vaestosta on yli 75-vuotiaita,
mika on lisannyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta. Vanhuspalvelulain linjausten mukaisesti pal-
velut tuotetaan ensisijaisesti asiakkaiden kotona, mika on tarkoittanut kotihoidon (mukaan luki-
en kotisairaanhoito) piirissa olevien asiakkaiden maaran merkittavaa nousua. Asiakkaiden maara
kasvoi noin sadalla verrattuna edellisvuoteen. My0s asiakastuntien maara nousi huomattavasti.
Saanndllisen kotihoidon (mukaan lukien kotisairaanhoito) kattavuus 75 vuotta tayttaneiden kes-
kuudessa on 16,7 prosenttia, mika tarkoittaa 2,5 prosentin nousua vuoteen 2014 verrattuna. Koti-
hoidon asiakasmaaran kasvusta johtuen vuoden aikana oli palkattava tilapaisia sijaisia, jotta asi-
akkaat saivat tarvitsemansa hoidon. Kotihoito on kansantaloudellisesti edullisempi hoitomuoto
kuin laitoshoito.

Kotihoitopalvelujen myodntamisperusteet on paivitetty, jotta palvelutarpeen arviointi saadaan yhte-
naisemmaksi. Palvelutarpeen kasvaessa asiakaskriteereja on tarkistettava ja resursseja ohjatta-
va eniten tarvitseville. Haasteena on I6ytaa vaihtoehtoisia tukimuotoja niille, jotka tarvitsevat vain
vahan apua, ja vastaavasti kyeta tarjoamaan riittavasti apua paljon hoitoa tarvitseville asiakkaille.

Loviisan terveyskeskuksen osasto 5 suljettiin kokonaan 1.2.2015. Sulkemisen yhteydessa kotihoi-
don henkilokuntaa lisattiin neljalla henkilolla, mik& mahdollisti yohoidon kehittamisen. Kotihoidos-
sa aloitettiin yohoito yhteistytssa Loviisan terveyskeskuksen osaston 3 kanssa 1.4.2015.

Senioripalveluissa kotihoidolla ja hoiva-asumisella on omat nimetyt ladkarit. Yhteistyota laakarei-
den ja kotihoidon henkilokunnan valilla kehitettiin vuoden aikana. Osa aiemmin osastoilla suorite-
tuista sairaanhoidon toimenpiteista on voitu tehda eri hoiva-asuntoyksikoissé ja asiakkaiden koto-
na, esimerkiksi suonensisaisten antibioottien antaminen ja haavanhoito, jotka aiemmin hoidettiin
vastaanotoilla, seké saattohoito.

Vuonna 2014 oli suunnitelmana ottaa kotihoidossa kayttoon toiminnanohjausjarjestelma. Kilpailu-
tukseen liittyvien ongelmien takia toiminnanohjaus saatiin kaynnistettya vasta vuoden 2015 alus-
sa. Jarjestelma mahdollistaa asiakkaan kotona suoritettujen tehtavien dokumentoinnin ja tilastoin-
nin. Kaynnit kotihoidon toimistoilla ovat lyhentyneet ja henkilokunnan asiakkaan luona viettaméa
aika on pidentynyt. Kotikaynnin kestoaika on 40—60 prosenttia tydajasta, ajoajasta riippuen.

Vuoden aikana kyettiin tarjoamaan paikka eri hoiva-asumisyksikoissa 63 vanhukselle, joista 32 tuli
Loviisan terveyskeskuksesta. 31 henkilda muutti hoiva-asumispaikalle suoraan kotoa, mika on 14
henkil6d enemman kuin vuonna 2014. Asiakkaita hoidetaan niin pitkdan kotona, ettéd yha useam-
min he muuttavat suoraan johonkin hoiva-asumisyksikkdon sen sijaan, ettd makaisivat terveys-
keskuksessa odottamassa hoiva-asumispaikkaa. Kaikille ympéarivuorokautista hoitoa tarvitseville
kyettiin jarjestamaan paikka vanhuspalvelulain edellyttdméssa ajassa (kolme kuukautta).

Senioripalveluissa on tehty kotihoidon ja kaikkien asumisyksikdiden omahoitosuunnitelmia ja ni-
metty kotihoidon asiakkaille vanhuspalvelulain maaraysten mukaisia vastuuhoitajia. Lisaksi koti-
hoidossa on kehitetty omahoitajajarjestelmaa.




Tarkeana tavoitteena vuoden aikana oli kannustaa Loviisan ikdihmisia osallisuuteen ja tukea hei-
dan hyvinvointiaan, terveyttdaan ja toimintakykyaan niin, etta he selviytyvat omatoimisesti mahdol-
lisimman pitkdén. Senioripalveluissa jatkettiin aktiivisesti ty6ta yhteistyon lisaamiseksi jarjestojen
ja vapaaehtoisten kanssa. Voimaa vanhuuteen -hankkeessa on kehitetty pysyvia toimintamalleja
ja kaytanteita, jotka helpottavat ikdihmisten selviytymista arjessa. Muun muassa ulkoiluystavatoi-
mintaa on kehitetty. Innostus ryhtya ulkoiluystavaksi iakkaille henkilille, jotka eivat yksin kykene
l[Ahtem&an ulos kavelylle, on lisdantynyt. Aktiivisia ulkoiluystavia on 30.

Palvelutalo Esplanadin kuntosalin toimintaa liikuntarajoitteisille vanhuksille kehitettiin 2015. Oh-
jattua ryhmatoimintaa jarjestavat senioripalvelut ja vapaa-aikatoimi yhdessa. Eri yhdistyksilla on
mahdollisuus varata aikoja kuntosalilta. Silloin kun sali ei ole varattu, se on ikdihmisten vapaassa
kaytdssa. Kuntosalin kayttd on lisaantynyt ja palaute on ollut varsin myonteista.

Muistipoliklinikka toimii senioripalvelukeskuksessa ja muistiongelmaiset voivat ottaa suoraan yh-
teyttd muistikoordinaattoriin, joka suunnittelee jatkotoimet, esim. neurologilla kaynnit. Ne kotihoi-
don l&hihoitajat, joilla on muistihoitajan koulutus, tekevéat tukikaynteja kotona asuvien, vahvistetun
diagnoosin saaneiden vanhusten luokse seké tekevat muistitesteja muistipoliklinikalle hakeutu-
neille asiakkaille. Syksylla 2015 kaynnistyi kaksi vertaistukiryhméaé muistisairaille ja heidan omai-
silleen, ja lisda ryhmia on suunnitteilla.

Tehostetussa palveluasumisessa oli vuoden aikana kahdeksan palvelusetelilla sijoitettua asiakas-
ta. Palvelusetelien kaytttd kotihoidossa ja omaishoidossa kasvoi vuoden 2015 aikana. Palveluse-
telien ansiosta palvelutarjonta monipuolistuu ja asiakkaiden valinnanmahdollisuudet lisdantyvat
ilman kustannustason nousua. Mahdollisuus saada sijainen omaishoidossa jatkuu yhtena vaihto-
ehtona, kun omaishoitajille jarjestetdan lakisaateisia vapaapaivia.

Tehostetun palveluasumisen hankesuunnitelma ja suunnitelma hankkeen toteuttamiseksi seka
rahoitusvaihtoehdot hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 20.5.2015. Ikaihmisten palvelutalon ra-
kentaminen Harmaakalliolle siirtyy, koska asumisen rahoitus- ja kehittdamiskeskuksen (ARA) in-
vestointituen hakemus voitiin tehda vasta heinéd—lokakuusta 2015 alkaen ja koska tontin kaavoi-
tuksesta on jatetty valitus. ARAN investointitukea haettiin suunnitellusti. Paatds rahoitustuen suu-
ruudesta tehddan tammikuussa 2016. Harmaakallion palvelutalon rakentamisen lykkaantyessa
on tehty paatds aloittaa Taasiakodin kunnostus suunniteltua aiemmin.




Avaintavoitteiden (operatiivisten) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: ikédihmisten toimintakyvyn yllapito, osallisuuden edistdminen ja kotona
asumisen mahdollistaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

lkdihmisten toimintakyvyn
yllapito ja osallistumisen
edistaminen.

Kehitetaan ja juurrutetaan
erilaisia ennaltaehkaisevia
ja kuntouttavia tyémene-
telmia kotihoidossa.

Yhteistyo kolmannen sek-
torin ja vapaa-aikatoimen
kanssa.

Yllapidetaan ulkoiluystava-
toimintaa ja jarjestetaan
koulutusta tarvittaessa.

Lisatdaan vanhempien kun-
talaisten osallisuutta.

Kotihoidon henkilokunnan
koulutus ns. “kunnonhoita-
jiksi” jatkuu 2015. Osa ko-
tihoidon henkilokunnasta
osallistuu oppisopimuskou-
lutukseen "Tuotekehityksen
erikoisammattitutkinto”.

Osallistuminen hankkeen
"Erityisliikuntaa kuntiin
2013-2015" tydéryhmaan
jatkuu.

Pidetaan yhteytta ulkoiluys-
tavien kanssa ja jarjestetdaan
kaksi tapaamista vuodessa.

Jarjestetaan tilaisuuksia,
joissa ikdihmiset voivat esit-
taa kysymyksia ja toivomuk-
sia. Yhteistyota vanhusneu-
voston kanssa kehitetdan.

Koulutuksessa ns. kunnonhoitajiksi on
pidetty taukoa kevaalla 2015, koska
kayttoon otettiin toiminnanohjausoh-
jelma, joka on vaatinut paljon koulu-
tusta koko kotihoidon henkil6kunnal-
le. Tuotekehityksen erikoisammattitut-
kinnon koulutus jatkui suunnitelmien
mukaan.

Senioripalvelujen kuntohoitajat oli-
vat mukana hankkeen ”Erityisliikuntaa
kuntiin 2013-2015" tydéryhmassa.

Vapaaehtoisille ulkoiluystaville ja ryh-
manjohtajille jérjestettiin vuoden aika-
na kaksi tapaamista ja ulkoiluystaville
koulutusta 3. ja 24.6.2015.

10.2.2015 jarjestettiin yleinen tiedo-
tus- ja keskustelutilaisuus palvelutalo
Esplanadissa. Senioripalvelukeskuksen
edustajia oli mukana eri yhdistysten
kokouksissa ja he informoivat vanhus-
tenhuollon kehittamissuunnitelmista.
Myos vanhusneuvostolle kerrottiin eri-
laisista kehityssuunnitelmista.

Laadukkaan ja tarkoituksen-
mukaisen hoiva-asumisen
jarjestaminen.

Hoiva-asumista ja Loviisan
terveyskeskuksen kayttoa
kehitetdan. Ikdaihmisia, jot-
ka eivat tarvitse sairaan-
hoitoa, ei hoideta enaa
Loviisan terveyskeskukses-
sa, vaan kotihoidon ja te-
hostetun palveluasumisen
piirissa. Intervallihoidosta
huolehtivat kokonaan seni-
oripalvelujen yksikot.

Asukkaiden osallisuutta ak-
tivoidaan. Hoito on kaut-
taaltaan kuntouttavaa.

Harmaakalliolle aletaan ra-
kentaa uutta ikdihmisten
tehostetun palveluasumi-
sen yksikkda. Rakentaminen
jatkuu vuonna 2016. Palve-
lutalo Lyckaniin suunnitel-
laan lisdrakennus. Taasiakoti
kunnostetaan (mm. jaahdy-
tyslaitteisto, ja piha-alueen
parannus).

Henkilokuntaa koulutetaan
kehittdamaan hoitotyota
asiakaslahtoiseksi. Henkilo-
kunnasta useat osallistuvat
oppisopimuskoulutukseen
"Tuotekehityksen erikois-
ammattitutkinto” Yhteisty6
kolmannen sektorin ja kult-
tuuri- ja vapaa-aikatoimen
kanssa lisdantyy asukkaita
virkistavan toiminnan kehit-
tamiseksi.

Ikdihmisten palvelutalon rakentaminen
Harmaakalliolle lykkaantyy, koska ton-
tin kaavoituksesta on valitettu, mutta
rakentaminen voitaneen aloittaa vuo-
den 2016 lopussa. ARA-investointitu-
kea haettiin suunnitellusti. ARA paat-
taa rahoitustuen suuruudesta tammi-
kuussa 2016. Taasiakodin kunnostus
aloitetaan suunniteltua aikaisemmin ja
tyot aloitetaan huhtikuussa 2016.

Senioripalveluista 30 tyontekijaa osal-
listui tuotekehityksen erikoisammatti-
tutkinnon oppisopimuskoulutukseen.

Yhteisty6ta kolmannen sektorin seka
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen kans-
sa kehitettiin ja kulttuuritoimen kans-
sa oli mm. yhteisia kokouksia, joissa
suunniteltiin yhdessa erilaisia tapahtu-
mia senioreille. Vapaa-aikatoimi ja se-
nioripalvelut jarjestavat erilaisia yhtei-
sid tapahtumia.




Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: monipuolisten, ennakoivien ja asiakaskeskeisten, turvallista koto-
na asumista tukevien palvelujen tarjoaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Monipuolisten asiakaslah-
toisten turvallista kotona
asumista tukevien palvelu-
jen tarjoaminen.

Asiakkaiden luona vietet-
tava aika lisdantyy siten,
ettd se on vahintaan 60 %
kotihoidon henkilékunnan
tyOajasta.

Joustavuus ja tehokkuus

kotihoidossa lisdantyvat.
Saannollisen kotihoidon

kattavuus laajenee suosi-
tuksien mukaiseksi (14 %
yli 75-vuotiaista).

Monisairaiden iakkaiden
henkildiden kotona annet-
tava hoito ja palvelut pa-
ranevat.

Muistisairaiden ikdihmis-
ten varhaista diagnosti-
sointia ja hoitoa kehite-
taan.

Toiminnanohjausjarjestel-
ma otettiin kdyttoon syksyl-
1d 2014. Ohjelman sisddnajo
jatkuu kevaalla 2015.

Kotihoidon henkilokuntaa
lisdtadn osaston 5 sulkemi-
sen yhteydessa. Kotihoidon
asiakasmaara kasvaa ja asi-
akkaat tulevat tarvitsemaan
entistda enemman tukea ja
hoivaa.

Ilta-ajan ja mahdollisesti yo-
ajan henkilokuntaa lisataan.

Kotihoidolle nimetddan omat
ladkarit. Yhteistyota Lovii-
san terveyskeskuksen hen-
kilokunnan ja kotihoidon
vililla kehitetdan. Kotihoi-
don sairaanhoitajien saata-
vuus my0s viikonloppuisin
turvataan. Joitakin tehtavia
pyritddan muuttamaan fysio-
terapeutin tai toimintatera-
peutin tehtaviksi.

Perustetaan vertaistukiryh-
mia muistisairaille ja heidan
omaisilleen.

Toiminnanohjausjarjestelma otettiin
kayttoon ja koko henkildstd on kou-
lutettu uuden jarjestelman kayttami-
seen. Henkilékunnan asiakkaan luona
viettdma aika on 40-60 % tyoajasta,
riippuen ajoajasta.

Henkildkuntaa on lisatty neljalld osas-
ton 5 sulkeuduttua 1.2.2015. Kotihoi-
dossa aloitettiin yohoito yhteistyos-
sa Loviisan terveyskeskuksen osaston
3 kanssa. Kattavuusprosentti on 16,7,
joka on korkeampi kuin valtakunnalli-
nen suositus (14 %). Kattavuusprosent-
ti vaihtelee myds kunnittain riippu-

en eri hoitotoimenpiteiden kirjaamis-
tavasta (kotihoito/kotisairaanhoito).
Oma tavoitteemme kotihoidolle siir-
ryttdessa laitospainotteisesta hoidosta
avohoitoon on noin 18 prosenttia.

Kotihoidolla on omat |aékarit, jotka te-
kevat aktiivista yhteistyota kotihoidon
sairaanhoitajien kanssa. Kotihoidolla
on yksi sairaanhoitaja toissa viikonlop-
puisin klo 8.00-15.00. Talousarviossa
2016 muutettiin yksi paallikon tehtava
fysioterapeutin tehtavaksi.

Muistisairaille on jarjestetty vertaistu-
kiryhmia.

Henkilosto ja johtamin

en: henkiloston jaksamisen tukeminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yllapitaa ja kehittaa henki-
lokunnan osaamista muu-
toksessa.

Henkilokunnan sairaus-
poissaolot vdahenevait.
Muutokset viedaan halli-
tusti lapi.

Kokouksissa informoidaan
henkilokuntaa sdannollisesti
muutoksista. Sairauspoissa-
oloihin reagoidaan nopeasti.
Esimieskokoukset 3—4 kertaa
vuodessa. Kehityskeskuste-
lut vuosittain.

Senioripalveluissa pidetdan paallikko-
kokouksia sdannollisesti joka kolmas
viikko ja ldhiesimiehet kayvat kehitys-
keskusteluja henkilokuntansa kanssa.
Yhteistyota tyopaikkaterveydenhuol-
lon kanssa on kehitetty henkilékunnan
tyossa jaksamisen tukemiseksi.

Erilaisia koulutuksia patevyyden ylla-
pitdmiseksi ja lisadmiseksi jarjestet-
tiin sdannollisesti. Sairauspoissaolojen
kokonaismdara on samalla tasolla kuin
2014, mutta lyhyet sairauspoissaolot
ovat sen sijaan vdahentyneet.




Talous: talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvion seuraaminen
vuoden aikana, ennustei-
den laatiminen ja poikkea-
miin reagointi.

Pysytdan talousarvion raa-
meissa.

Seurataan aktiivisesti seni-
oripalvelujen tavoitteiden
toteutumista.

Prosesseja tehostetaan ja
uusia toimintamalleja etsi-
taan. Kotihoitoa kehitetdaan
ja asiakkaita hoidetaan oi-
keassa paikassa. lkaihmisten
laitoshoitoa vahennetdan.

Sijaismaararahat ylitettiin, koska koti-
hoidon asiakkaiden maara kasvoi en-
nakoitua enemman. Vuodepaikkojen
maara terveyskeskuksessa vaheni ja
asiakkaita hoidetaan pitempaan koto-
na. Lisaksi senioripalveluissa kokonai-

suutena oli pitkia sairauslomia, mika
aiheutti kasvavaa sijaistarvetta.

Senioripalveluissa kdydaan tyorutiinit
lapi ja etsitddn uusia tyotapoja hoidon
laadun parantamiseksi ja tyoprosessi-
en tehostamiseksi. Kaikki lahiesimie-
het osallistuvat tuotekehityksen eri-
koisammattitutkinnon oppisopimus-
koulutukseen. Koulutuksesta on ollut
suuri apu tydmenetelmien kehittami-

sessa.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
21134 Senioripalvelut
TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET | MUUTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot 4 656 385 4 656 385 4755 063 98 678
Jjosta sisdiset 1 005 535 1 005 535 978678 -26 857
Toimintakulut -17 131 230 -429 000 -17 560 230 -17 780 490 -220 260
Jjosta sisdiset -3 848672 -3 848672 -3 809 898 38774

josta sisdiset -2 843137 -2 843137 -2831219 11918
Toimintakate ulkoinen -9 631 708 -429 000 -10 060 708 -10 194 208 -133 500
Poistot ja arvonalentumiset -22 443 -22 443

Osavuosiraportin yhteydessa todettiin, etta henkildstokulujen maararahat eivat tule riittamaan. Li-
samaararaha-anomus 429 000 euroa hyvaksyttiin. Kotihoidon asiakkaiden maaran kasvusta joh-
tuen maksutuotot ylittivat talousarvion. Senioripalvelujen toimintakulujen ylitys johtuu henkilosto-
kulujen, kotihoidon henkiloston matkakorvausten sekd myonnetyn omaishoidon tuen budjetoitua
suuremmasta kaytosta.




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpadtos 2014

Talousarvio 2015

Toteutuma 2015

75 vuotta tayttaneet 1662 1700 1709
65-74 -vuotiaat 2122 2300 2226
Kotona asuvat ikaluokassa 75 +, % ikaluokasta 89,5 89,8 89,9
Omaishoito

Omaishoitajat 74 80 74
Kattavuusprosentti ikdluokasta 75 + 4,4 4,7 4,7
Asiakkaiden RAVA, ka 2,7 2,6
Kotihoito

Afla.kkalta s§ar?nolllses.sa k.o‘Elh0|dossa (sis. sdan- 236 255 284
nollinen kotisairaanhoito) ikdluokassa 75 +

Asiakkaita sdannollisessa kotihoidossa (sis. saan- 76 70 94
néllinen kotisairaanhoito) ikdluokassa alle 75

Ka1.:taVL.1u"sprosenth (sis. sdannollinen kotisairaan- 142 15 16,7
hoito) ikaluokasta 75 +

Asiakkaita sdannollisessa kotihoidossa

. 176
ikdluokassa 75 +

Kattavuusprosentti ikdluokasta 75 + 10,4
Asiakkaiden RAVA, ka 2,7 2,0
Tehostettu palveluasuminen

Paikkojen méaara; oma toiminta + ostopalvelut 124 123 123

Kattavuusprosentti ikdluokasta 75 +

Kattavuusprosentti ikdluokasta 65-74

6,7 % (112 as.)
0,5% (12 as.)

6,7 % (114 as.)
0,4 % (9 as.)

6,7 % (114 as.)
0,4 % (9 as.)

Oma toiminta

Paikkojen maara 61 60 60
Asiakkaiden RAVA, ka 3,2 3,2
Ostopalvelut

Paikkojen maara 63 60-63 63
Asiakkaiden RAVA, ka 3,2

Laitoshoito

Paikkojen maara 67 66 64

Kattavuusprosentti ikdluokasta 75 +

Kattavuusprosentti ikdluokasta 65-74

3,8 % (64 as.)
0,2 % (3 as.)

3,5% (60 as.)
0,3% (6 as.)

3,4 % (58 as.)
0,3% (6 as.)

Asiakkaiden RAVA, ka 3,7 3,5
Lyhytaikaishoitopaikat/laitoshoito, joista 13 13
Rosenkullan intervallihoito-osastolla 7 7
Hemgardenissa 3 3
Taasiakodissa 2 2
Hambergin kodissa 1 1




Alueelliset palvelut ja tyollistamista edistavat palvelut

Vastuuhenkilot: perusturvajohtaja ja johtava ladkari (seka tyollistamista edistavista palveluissa
tydllistamiskoordinaattori)

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutos on edelleen valtiovallan toimesta kesken, joten teh-
tavia ei ole maaritelty, eika selvitysta erityisvastuualueiden tehtavista ole laadittu.

Maan hallitus ei ole juurikaan edennyt sisélldllisesti tulevan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne-
uudistuksen (jatkossa sote-malli) ja sen valmistelun kanssa. Itsehallinto-/maakunta-alueita paa-
tettiin perustaa 18 ja sosiaali- ja terveyspalveluja jarjestavia alueita 15. Itsehallinto-/maakunta-alu-
eista kolmen tulee jarjestaa sote-palvelunsa yhteistyssa jonkin sote-alueen kanssa. Tarkempia
tietoja siitd, mitka alueet joutuvat tekemaan yhteisty6ta, ei viela ole tiedossa.

Elintarvikelaboratorion toiminta lakkautettiin 1.1.2015 Porvoon kaupungin sosiaali- ja terveyslau-
takunnan paatoksella.

Porvoon kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta paatti elainlaakaripaivystyksen jarjestamisesta
yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa 31.12.2015 lukien. Sopimus paivystysyhteistydsta Kot-
kan kaupungin kanssa irtisanottiin. Vantaan kaupunki vastaa virka-ajan ulkopuolisen pienelainpai-
vystyksen jarjestamisesta myds Porvoon kaupungin terveydensuojelun toimialueen pienelaimille.




Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: oikeantasoiset ja oikea-aikaiset palvelut

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Oikeantasoiset ja oikea-ai-
kaiset palvelut.

Tyollistamista edistavat pal-
velut oikea-aikaisesti.

Hoitotakuu toteutuu. Asi-
akas saa oikean tasoista
hoitoa.

Tyottomyysaste laskee.

Koulutuksen ulkopuolelle
jadneiden 17-24 -vuotiai-
den mairan viheneminen/
SOTKAnet.

Tiiviimpi yhteistyo perustur-
van ja erikoissairaanhoidon
valilla.

Kootut tyollistamispalvelut
vaikuttavat tehokkaasti tyol-
listdmiseen.

Starttipajan ja nuorten tyo-
pajan apu opiskelijastatuk-
sen sdilyttamiseen tarjo-
amalla vaikeassa tilanteessa
olevalle lyhytaikainen paja-
jakso, apua opinnaytetydn
tekemiseen tai harjoittelu-
paikka.

Nuorten tydpajatoiminnan
"Opsittaminen” (tietyt teh-
tavat luetaan hyvaksi opis-
kelussa) yhdessa Inveonin
kanssa.

Edupolin hallinnoima Linko-
hanke yhteistydssa nuori-
sotoimen kanssa: nuoriso-
takuun toimeenpanoa, jolla
kehitetddn uudenlaisia rat-
kaisuja heikossa tyomark-
kina-asemassa olevien pal-
veluihin (mm. monialainen
verkosto- ja yritysyhteistyo).

Hoitotakuu on padasiallisesti toteutu-
nut ja voidaan sanoa, ettd potilas on
saanut oikeantasoista hoitoa. Erikois-
sairaanhoidon ja perusterveydenhuol-
lon vilille voitaisiin kuitenkin kehittaa
toimivampaa yhteisty6ta. Salute-kou-
lutuspaiva helmikuussa 2015 oli mer-
kittdva ponnistus yhdessa tekemisen
perustan luomiselle. Yhteisissa tyopa-
joissa yhdenmukaistettiin akuuttihoi-
don hoitoketjuja.

Siirretty kehittamispalveluiden alai-

suuteen.

Siirretty kehittamispalveluiden alai-
suuteen.

Siirretty kehittamispalveluiden alai-
suuteen.

Siirretty kehittamispalveluiden alai-
suuteen.

Vetovoimaisuus ja Kilpailukyky: toimiva yhteistyd erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valilla

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimiva yhteistyo erikoissai-
raanhoidon ja perustervey-
denhuollon valilla.

Enemman hoitoketjuosia
siirtyy perusterveyden-
huoltoon.

Hoitoketjuosien siirtojen yh-
teydessa myos selkeampi so-
pimus resurssien kaytosta.

Alueellinen aivohalvauspotilaan hoi-
toketju valmistui. Neurologisten po-
tilaiden kuntoutustyéryhman toimin-
ta kaynnistyi. Syvan laskimotukoksen
akuuttihoidon hoitoketju saatiin osaksi
kaikkien toimijoiden arkirutiineja.




Henkilosto ja johtaminen: henkiloston jaksamisen tukeminen seké yhteensovittavan johtamisen

kehittdminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Henkiloston jaksaminen ja
tukeminen muutoksessa.

Avoin toimintakulttuuri,
jonka perustana on osaava,
motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilokunta.

Henkil6sto jaksaa parem-
min tydssaan.

Kehitetdaan yhteensovit-
tavaa johtamista. Avoin ja
toimiva yhteistyo eri toimi-
joiden valilla seka avoin ja
vuorovaikutuksellinen toi-
mintakulttuuri kuntalaisten
kanssa.

Huomioidaan eri henkilosto-
foorumeilla tullut henkil6s-
ton feedback. Muutoksista
informoidaan jatkuvasti.

Uuden johtamistavan ja kdy-
téanteiden kehittaminen. Esi-
miestyon kehittdaminen ja
koulutukset, jotka edesaut-
tavat tavoitteen toteutu-
mista.

Paivystysasetuksen mukaisen kokei-
lun aikana henkilokuntamme teki tyo-
vuoroja Porvoon sairaalassa. Tama vei
energiaa, mutta henkildstémme selvi-
si hyvin.

Ei voitu aloittaa, koska prosessit yh-
dessa erikoissairaanhoidon kanssa ei-
vat edenneet.

Talous: talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Talous tasapainossa.

Talousarvion maararahat
ovat riittavat.

Laheinen yhteistyo erikois-
sairaanhoidon kanssa. Mah-
dolliset hoitoketjusiirrot pe-
rusterveydenhuoltoon.

Osavuosiraportin yhteydessa todettiin,
ettd erikoissairaanhoidon maararahat
eivat tule riittdmaan. Lisamaararaha-
anomus hyvaksyttiin ja siten erikoissai-
raanhoidon ostopalveluihin tarkoitetut
madrarahat riittivat.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

21135 Muut alueelliset palvelut, kuntayhtymat ja tyollisyyspalvelut

Toimintatuotot
Josta sisdiset
Toimintakulut

Josta sisdiset

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
83 280 83 280 90 995 7715
-18 775 011 -411 000 -19 186 011 -19 497 027 -311 016
-78111 -78111 -89 180 -11 070

Jjosta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

-78111
-18 613 620

-78 111
-19 024 620

-411 000

-89 180
-19 316 852

-11 070
-292 232

Poistot ja arvonalentumiset

Osavuosiraportin yhteydessa todettiin, etta erikoissairaanhoidon maararahat eivat tule riittamaan.
Lisamaararaha-anomus hyvaksyttiin ja siten erikoissairaanhoidon ostopalveluihin tarkoitetut maa-
rarahat riittivat. Alueellisten palvelujen ylitys johtuu elakemenovelvoitteista.




SIVISTYSKESKUS

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja

Sivistyskeskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Keskuksen toiminta perustui taloudelliseen tietoisuuteen ja hoidettiin suunnitelmallisesti. Ulko-
puolista rahoitusta haettiin aktiivisesti. Keskus kaytti yhteensa noin 375 000 euroa ulkopuolista
rahoitusta erilaisiin kehittamishankkeisiin. Tasapainottamisohjelman toteuttaminen vuonna 2015
ja jatkosuunnittelu vuosille 2016-2017 vaikutti ja antoi oman leimansa toiminnalle kaikilla vastuu-
alueilla.

Sivistyskeskuksen vastuualueilla toimintaympéaristoon ja toimintaan ovat vaikuttaneet muun mu-

assa seuraavat seikat

o Sivistyskeskuksen péaallikkétason hallintoa on kevennetty ja tydtehtavia on jarjestelty uudel-
leen museo- ja kulttuuritoimen vastuualueella.

e Varhaiskasvatuksen hallintoa kevennettiin siten, etta siirryttiin viiteen alueelliseen hallinnolli-
seen paivakodinjohtajaan.

» Lasten viikonloppuhoito on keskitetty Koskenkylan paivakotiin.

* Ylakoulujen tuntikehysté leikattiin lukuvuoden 2015-2016 alusta.

» Koulutoiminnan kokonaisselvitys 2016-2021, sisaltden keskustan paivakodit, valmistui vuo-
den 2015 loppuun mennessa, valtuuston lokakuussa 2014 antaman toimeksiannon mukaises-
ti. Selvitys julkaistiin 11.1.2016

* Harjurinteen koulun toiminta k&ynnistyi syyslukukauden alussa.

» Koulujen ja lukioiden johtokunnat on lakkautettu vuoden 2015 alusta.

e Uuden, lukuvuoden 2016-2017 alusta kayttoon otettavan opetussuunnitelman valmistelutyo
jatkui 2015.

» Valtio on myodntanyt vapaa-aikatoimelle avustusta etsivaan nuorisotydhon. Avustuksen avulla
vapaa-aikatoimi palkkasi kolmen nuorisotyon etsivaa. Koulutuksen vastuualueelle myoénnettiin
valtionavustusta muun muassa opetusryhmien pienentamiseen ja erityisavustusta koulutuk-
sellisen tasa-arvon edistamiseen.

* Vapaa-aikatoimi osallistui Allianssin koordinoimaan Onnistunut nuorisotakuu- hankkeeseen ja
valtakunnalliseen erityisliikuntahankkeeseen.

e Kulttuuritoiminnassa on paaasiassa onnistuttu toteuttamaan asetetut tavoitteet ja tapahtumia
on jarjestetty eri kohderyhmille kaupungin eri osissa.

» Kaupunki vuokrasi Almin talon loppuvuodesta 2015 ja toimintaa koordinoi kulttuuritoimi.

e Kaupunginmuseon kavijamaara kasvoi verrattuna vuoteen 2014.

* Ruotsinpyhtaan lahikirjasto lakkautettiin 1.1.2015 alkaen.




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 2015
Sivistyskeskuksen tuloslaskelma

Keskuksen kaupunginvaltuustoon ndhden sitova maararaha on ulkoinen toimintakate

2114 Sivistyskeskus
TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET ML{pTOSTEN
JALKEEN
Myyntituotot 1027937 1027937 2061 368 1033434
Maksutuotot 1013858 1013858 1105 109 91251
Tuet ja avustukset 309 100 309 100 423230 114 130
Vuokratuotot 190916 190916 229158 38 242
Muut toimintatuotot 144 860 144 860 186 808 41948
Toimintatuotot yhteensa 2686 671 2686 671 4006 192 1319521
josta sisdiset 271050 271050 1237534 966 484
Henkilostokulut -18 817 684 -18 817 684 -18 661 900 155 784
Palveluiden ostot -6 645 851 -6 645 851 -7271111 -625 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -839 886 -839 886 -826 324 13562
Avustukset -1 559 900 -1 559 900 -1326 655 233 245
Muut toimintakulut -4 099 957 -4 099 957 -4 207 455 -107 498
Toimintakulut yhteensa -31 963 278 -31 963 278 -32 299 309 -336 031
Jjosta sisdiset -6 572 708 -6 572 708 -7 485 288 -912 580
Tominakate 29276607 29276607 28287773 o888
josta sisdiset -6 301 658 -6 301 658 -6 247 753 53905
Toimintakate ulkoinen -22 974 949 -22 974 949 -22 045 364 929 585
Poistot ja arvonalentumiset -84 220 -84 220 -39971 44 249

Toimintatuottojen toteutuminen

Keskuksen toteutuneet ulkoiset toimintatuotot ylittivat budjetoidun noin 353 000 eurolla. Vuoden
2015 aikana sivistyskeskus on hakenut ja saanut ulkopuolista rahoitusta erilaisiin hankkeisiin ja
kehittamistoimintaan noin 375 000 euroa. Summa ylittda budjetoidun noin 66 000 eurolla. Suu-
rimmat avustussummat on myonnetty seuraaville hankkeille: Tasa-arvo, Etsiva nuorisotyd, ope-
tusryhmien pienentaminen, koulujen kerhotoiminta ja Erasmus-hankkeet.

Ulkoiset myyntituotot ylittyivat noin 117 000 eurolla. TAma johtuu padosin varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen kotikuntalaskutuksista.

Maksutuottoja kertyi arvioitua enemman. Paivahoitomaksutuotot ylittivat budjetin noin 69 000 eu-
rolla. Seka vapaan sivistystyon ettd vapaa-aikatoimen maksutuotot ylittivat molemmat budjetin
noin 14 000 eurolla.




Toimintakulujen toteutuminen

Sivistyskeskuksen toimintayksikdt ovat pysyneet kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talousar-
viossa. Keskuksen toteutuneet ulkoiset toimintakulut alittavat budjetoidun noin 582 000 eurolla.
Keskuksen vuoden 2015 tasapainottamistoimenpiteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Suurimmat saastot kohdistuvat henkiléstomaararahoihin, palvelujen ostoihin ja avustuksiin.

Suurin yksittdinen sédasto verrattuna talousarvioon on lasten kotihoidon tuessa ja kuntalisdssa joi-
ta maksettiin yhteensa 209 000 euroa alle budjetoidun. Kehitys todettiin jo osavuosikatsauksissa.

Hallinto ja kehittdminen — vastuualueen kustannukset on vyorytetty sivistyskeskuksen vastuualuil-
le kuntien talous- ja toimintatilaston uusittujen tilastointiohjeitten mukaan. Vuoden 2015 talousar-
viossa tata ei huomioitu mika merkitsee, etta suurin osa sivistyskeskuksen vastuualueiden toimin-
takatteista ylittyvat. Vyorytys ei vaikuta ulkoiseen toimintakatteeseen.

Henkilostokulujen toteutuminen

Henkildstokulut alittivat budjetoidun noin 156 000 eurolla. Verrattuna vuoden 2014 tilinpaatok-
seen keskuksen henkilostokulut kasvoivat 0,8 %:lla. Kasvu tulee henkilosivukuluista, KuEL-ela-
kemenoperusteisista maksuista ja KUEL varhemaksuista, jotka ylittivat budjetoidun noin 181 000
eurolla ja kasvoivat edellisen vuoden tilinpaatdkseen verrattuna 22 %.

Varsinaiset palkkakustannukset alittivat budjetoidun noin 302 000 eurolla ja pienenivat vuoden
2014 tilinpaatokseen verrattuna 0,7 %:lla eli noin 100 000 eurolla.

Keskuksen sairauspoissaolot vahenivat 719 tyopaivalla verrattuna vuoteen 2014.

Keskus on vuoden aikana kriittisesti arvioinut rekrytointitarpeitaan. Paasaantoisesti sijaisia ei ole
palkattu ei-lakisdateisiin palveluihin kuten hallintoon, vapaa-aikatoimeen ja kulttuuritoimeen. Poik-
keuksena olivat kirjastot misséa henkilokuntaa tarvittiin ettei kirjastojen aukioloaikoja olisi jouduttu
supistamaan.

Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen
Sivistyskeskuksen toiminnan painopisteet:

1. Asiakas ja kuntalainen: Sivistyspalvelujen yllapitaminen ja kehittdminen

AVAINTAVOITE Tavoitetaso Toimintasuunnitelma/Keino | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Luoda kuntalaisille mahdol- | Sivistyskeskuksen palvelu- | Koulu- ja kirjastoverkon ke- | Koulutoiminnan kokonaistarkastelu, si-
lisimman sujuva arki kes- verkko on toimiva ja sa- hittdmistoimenpiteiden saltdaen keskustan paivakodit, valmistui
tava taloudellinen kehitys | malla taloudellinen. toteuttaminen valtuuston vuoden 2015 loppuun mennessa.
huomioiden. tekeman paatdksen mukai- | Ruukin ldhikirjasto lakkautettiin

sesti. 1.1.2015 lahtien.
Mahdolliset muutokset Toimintojen jatkuva sisdinen | Keskuksessa on tasapainotettu talout-
keskuksen palvelu-verk- arviointi, palveluiden kehit- [ta ja supistettu toimintaa talousarvios-
koon ja palveluiden jar- tdminen ja muutostarpeisiin | sa asetettujen tavoitteiden ja toimen-
jestamiseen tehddan hal- | reagoiminen. piteiden avulla.
litusti.




2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: Myonteisen kaupunkikuvan luominen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Luoda positiivinen kuva
kaupungista ja lisata yhtei-
sollisyytta ja yhteenkuulu-
vuutta yhteistyossa yhdis-
tysten kanssa.

Lakisaateisten palvelujen
lisdksi tarjotaan pienia ja
suuria elamyksia, joiden
avulla kaupunki erottuu
edukseen.

Sivistyspalvelujen tuotta-
minen ammattitaitoisesti ja
asiakaslahtoisesti.

Sivistyskeskus on jatkuvasti kehittanyt
omia palvelujaan vastaamaan muutos-
tarpeita. Asukkaille on tarjottu pienia
ja suuria elamyksia, mm. kulttuuri-,
museo-, ja vapaa-aikatoimen kautta.

3. Henkildsto ja johtaminen: Avoin toimintak

ulttuuri ja osaava henk

ilokunta

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Avoin toimintakulttuuri,
jonka perustana on osaava,
motivoitunut ja hyvinvoiva
henkilokunta.

Kehittad yhteensovittavaa
johtamista.

Avoin ja toimiva yhteistyo
kaupungin keskusten valil-
|a seka avoin ja vuorovai-
kutuksellinen toimintakult-
tuuri kuntalaisten kanssa.

Kehitetaan uutta johtamis-
tapaa ja uusia kaytanteita
kaupungin sisalla.

Esimiestyon kehittdminen ja
koulutukset, jotka edesaut-
tavat tavoitteen toteutu-
mista.

Monialainen, kuntalaisten
hyvinvointia tukeva yhteis-
tyo koko sivistyskeskuksessa
ja perusturvakeskuksessa.

Sisdisia koulutuksia on jarjestetty mm.
liittyen esimiesty6hon. Opetushenki-
|6stolle on jarjestetty koulutusta pai-
kallisesti alueelliseen Osaava- Kunnig
koulutustarjonnan kautta.

Keskusten valilla jarjestettavien, mo-
nialaisten ryhmien kautta on kehitetty
uusia tydmuotoja ja kdytadnteita. Tyo-
muotojen ja kdytdnteiden kautta edis-
tetaan kaupunkilaisten terveytta ja
hyvinvointia. Yhteensovittavan joh-
tamiseen liittyen on jarjestetty koulu-
tusta. Kolmas sektori osallistui osaan
tyoryhmista

4. Talous: Ennakoitavissa oleva tasapainoinen talous

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Taloudenpidon suunnitel-
mallisuus ja seuranta.

Tuottaa palveluja kustan-
nustehokkaasti.

Talousarvion sitovat tavoit-
teet toteutuvat.

Palveluverkko ja organisaa-
tio sopeutetaan taloudelli-
seen tilanteeseen.

Talousarvion toteuman seu-
ranta ja ennusteiden laadin-
ta, poikkeamiin reagointi ja

johdon toimenpiteet.

Tasapainottamisohjelman
toimenpiteiden toteutta-
minen.

Uusien tehokkuutta lisaavi-
en toimintatapojen ja -malli-
en luominen.

Sivistyskeskuksen hallinto, vastuualu-
eet ja yksikot ovat jarjestelmallisesti
seuranneet talousarvion toteumaa.

Tasapainottamisohjelman toimenpitei-
ta on toteutettu, mm. koulujen tunti-
kehysta on leikattu, Ruukin Iahikirjasto
on lakkautettu ja erdiden koulujen reh-
toruudet on jarjestelty uudelleen.
Sivistyskeskus on pysynyt valtuuston
antamassa talousarviossa

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestel-
maa on uudistettu ja sijaisrekrytointi-
ohjelma on otettu kdyttoon. Harjurin-
teen koulun ja Myllyharjun lukion seka
Lovisa Gymnasiumin rehtoruusjarjes-
telyihin on tehty muutoksia.




SIVISTYSKESKUS VASTUUALUEITTAIN

Hallinto ja kehittaminen

Vastuuhenkil6t: sivistysjohtaja, taloussuunnittelija, suunnittelija

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Vastuualueen tavoitteena oli palvelujen tasavertainen yllapitaminen ja kehittaminen koko alueella
ja alueen kaikille asukkaille. Palvelutuottamista varten on keskuksessa jatkettu eri toimintamalli-
en ja ohjeistusten laadintaa seka kehitetty uusia yhteistydmuotoja eri toimijoiden kanssa, joka on
mahdollistanut asukkaiden tasavertaisen kohtelun. Keskuksen hallintoa on kevennetty ja hallin-
nossa on luotu uusia monialaisia yhteistydmuotoja ja tyGtapoja.

Keskuksen vastuualueet ovat panostaneet ulkopuolisen hankerahoituksen saamiseen eri kehit-
tamishankkeisiin, joiden avulla on voitu panostaa mm. koulutuksen kehittamiseen seka lasten ja
nuorten hyvinvointiin. Sopeuttamisohjelman toteuttaminen ja jatkosuunnittelu, koulutoiminnan ko-
konaisselvitys seké organisaatiouudistus ovat heijastuneet vastuualueen toimintaan.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: Sivistyspalvelujen yllapitaminen ja kehittdminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Valmistella ja toteuttaa pal-
veluverkon ja -tarjon-nan
muutoksia.

Aikaansaadaan toimiva
palveluverkko tasapainoi-
sen talouden saavuttami-
seksi.

Keskuksen johtaja ja vastuu-
alueiden esimiehet valmiste-
levat vaihtoehtoisia toimin-
tatapoja paattavien elimien
kasiteltavaksi.

Valmistellaan keskuksen
palveluverkon muutoksia ja
lisataan taloudellista tehok-
kuutta.

Vuodelle 2015 hyvaksytyt sopeutta-
misohjelman toimenpiteet on toteu-
tettu ja uusien toimenpiteiden valmis-
telu vuosille 2016 ja 2017 aloitettu.

Koulutoiminnan kokonaisselvitys 2016-
2021 valmistui vuoden 2015 lopussa.

Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: Myonteisen

kaupunkikuvan luominen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tuottaa sivistyspalveluja
ammattitaitoisesti ja asia-
kaslahtoisesti.

Tuotetaan ja yllapidetdaan
tasavertaisia ja kustannus-
tehokkaasti toimivia sivis-
tyspalveluja.

Luodaan toimintamalleja ja
tyoskentelytapoja, joiden
avulla voidaan panostaa las-
ten ja nuorten hyvinvointiin
ja ennaltaehkaisevaan toi-

mintaan.

Keskuksen sisdlla ja keskusten valilla
jarjestettavien, monialaisten ryhmien
kautta on luotu uusia ennaltaehkaise-
via tydmuotoja ja kdytanteita




Henkilosto ja johtaminen: Avoin toimintakulttuuri ja osaava henkilékunta

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Laatia keskukselle pitkan
aikavalin kehittamissuunni-
telma, jossa tuodaan esil-
le paikalliset sivistystoimen
painopistealueet ja kehitta-
miskohteet.

Kehittdmissuunnitelma hy-
vaksytaadn valtuustossa en-
nen vuoden 2015 loppua.

Kehittdmissuunnitelman laa-
dintaan osallistuu koko kes-
kuksen henkilokunta. Lisaksi
laadintaan osallistuvat muut
keskukset ja luottamushen-
kilot.

Keskuksen kehittdmissuunnitelmatyo
on kdynnistetty. Seminaari on pidetty
luottamushenkildille ja asia on esitelty
perusturvalle.

Kaupungin strategiaa paivitetaan ke-
sdan 2016 mennessa. Keskuksen kehit-
tdmissuunnitelma perustuu pdivitet-
tyyn strategiaan, joten suunnitelma ei
valmistunut tavoitteen mukaisesti vuo-
den loppuun mennessa. Tyota jatke-
taan vuonna 2016

Talous: Ennakoitavissa oleva tasapainoinen

talous

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Taloudenpidon suunnitel-
mallisuus ja seuranta.

Palvelujen tuottaminen kus-
tannustehokkaasti.

Talousarvion sitovat tavoit-
teet toteutuvat.

Palveluverkko ja -organi-
saatio sopeutetaan talou-
delliseen tilanteeseen.

Talousarvion toteuman seu-
ranta ja ennusteiden laadin-
ta, poikkeamiin reagointi ja
johdon toimenpiteet.

Tasapainottamisohjelman
toimenpiteiden toteutta-
minen.

Uusien tehokkuutta lisaavi-
en toimintatapojen ja -malli-
en luominen.

Eldkkeelle siirtymisten ja
luonnollisen poistuman
kautta toiminnot ja tyoteh-
tavat jarjestetdan uudelleen,
jos mahdollista.

Sivistyskeskuksen hallinto, vastuualu-
eet ja yksikot ovat jatkuvasti seuran-
neet talousarvion toteumaa.

Tasapainottamisohjelman toimenpi-
teet on toteutettu.

Keskuksen toiminnot on pyritty jarjes-
tdmadan mahdollisimman
tehokkaasti.

Mahdollisten eldkoitymisten yhtey-
dessa tyotehtavat on jarjestelty uudel-
leen, missa se on ollut mahdollista.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

21140 Hallinto ja kehittaminen

Toimintatuotot
Josta sisdiset
Toimintakulut

Josta sisdiset

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
21000 21000 985 090 964 090
6 000 6 000 969 441 963 441
-934 764 -934 764 -969 445 34 680
-45 854 -45 854 -44 027 1826

josta sisdiset -39 854 -39 854 -925 414 965 268
Toimintakate ulkoinen -873 910 -873 910 -909 769 35 859
Poistot ja arvonalentumiset -41 370 -41 370 41370

Ulkoinen toimintakate ylittyi koska vastuualueelle on kirjattu KuEl -eldkemenoperusteisia maksuja
137 000 euroa yli budjetoidun.




Hallinto ja kehittaminen — vastuualueen kustannukset on vydrytetty sivistyskeskuksen vastuualuil-
le kuntien talous- ja toimintatilaston uusittujen tilastointiohjeitten mukaan.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2014 Talousarvio 2015 Toteutuma 2015
Nettomenot, euroa/asukas 67,3 56,3 ulk. 58,8 ulk.
(70,0 + sis.) (58,9 + sis.) (1,0 + sis.)

Talousarviossa kaytetty asukasluku oli 15 513 ja tilinpaatoksessa 15 480 asukasta.

Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: vt.varhaiskasvatuspaallikkd, paivakodinjohtajat

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Paivakodinjohtajien jaddessa elakkeelle on tarkasteltu kriittisesti mahdollisuuksia organisoida uu-
delleen pienempien yksikdiden johtajien tehtavia. Uusien yksikkdjohtajien palkkaamisen sijaan
useita yksikoita on yhdistelty yhden hallinnollisen johtajan alaisuuteen. Osassa paivakoteja teh-
tiin vuosina 2014-2015 kokeilu, jota arvioitiin kevaalla 2015. Johtamisjarjestely tuli taloudellisesti
edullisemmaksi, mutta myos selkedmmaksi seka hallinnolliselta ettd pedagogiselta kannalta. Lap-
siryhmien henkilékunnalla oli mahdollisuus omistautua taysin tyoskentelylle lapsiryhmien parissa.
Arvioinnin seurauksena kaikki paivakodinjohtajan virat muutettiin 1.8.2015 alkaen hallinnollisiksi
johtajiksi, joiden vastuulla oli useita yksikdita.

Varhaiskasvatuspaallikko jai elakkeelle 1.1.2015. Varhaiskasvatuksen ohjaaja nimitettiin vs. var-
haiskasvatuspaallikoksi vuodeksi 2015, ja sekd ohjaajan ettéd entisen paallikon tydtehtavat jaettiin
keskuksen sisalla uudelleen. Jarjestelya arvioitiin ajatellen jatkojarjestelyja vuoden 2016 talousar-
vion valmistelun edella. Syksylla 2015 paatettiin, etta varhaiskasvatuspaallikon virka laitetaan si-
saiseen hakuun ja ettd varhaiskasvatuksen ohjaajan virka jatetaan tayttamatta.

Paivahoidon kysynta on vaihdellut kaupungin eri alueilla ja tavoitteena on ollut kyeta jarjestamaan
palvelua niille alueille, joissa tarve on ollut suurin.

* Ruotsinpyhtaan pohjoisosien vahentyneen hoitotarpeen vuoksi Viirilan ryhméaperhepaivakoti
lakkautettiin 31.7.2015.

* Vuorohoidon kysynta vaheni 2015, minka vuoksi viikonloppuhoito keskitettiin Koskenkylan pai-
vakotiin 1.8.2015 alkaen.

* Alle 3-vuotiaiden maara vaheni syksyyn 2015 mennessa.

Kaikkien naiden toimien seurauksena varhaiskasvatuksen henkildston tarve vaheni toimintavuon-
na 2015-2016.

Kuggomin paivakodin tulevaisuutta selvitettiin vuonna 2015. Vuokrasopimus sanottiin irti, mutta
neuvottelujen jalkeen sita pidennettiin 31.7.2016 asti. Selvityksen aikana Kuggomin paivakodilla
pidettiin yleinen tiedotustilaisuus tilanteesta informoimiseksi ja asukkaiden kuulemiseksi.

Tukea tarvitsevien lasten maara on kasvanut. Varhaiskasvatuksen henkildston ja eri asiantuntijoi-
den valisessa moniammatillisessa yhteistydssa lapsille on tarjottu tarvittavia tukitoimia niin varhai-
sessa vaiheessa kuin mahdollista.




Yhteiskunnalliset muutokset, kuten esimerkiksi lisdantyva tyottémyys, aiheuttavat lapsiperheille
monenlaisia arjen haasteita. Paivahoito tarjoaa lapsille turvallisen kasvuympariston silloinkin kun
vanhempien jaksaminen on koetuksella. Huolimatta paivahoitopaikkoihin kohdistuvasta painees-
ta, kaikki paivahoitopaikkaa tarvitsevat ovat saaneet paivahoitopaikan. Yhteisty6ta perusturvan
kanssa on myos tehostettu, jotta on voitu tehda terveytta edistavaa ja ennaltaehkaisevaa tyota
lapsen parhaaksi, mika on tarkea edellytys lapsen kehitykselle ja oppimiselle.

Varhaiskasvatuksen avoin paivéakoti Treffis on osallistunut aktiivisesti hankkeeseen "lloa vanhem-
muuteen”. Hanke sai rahoitusta vuosille 2015-2017.

Vastuualue on osallistunut aktiivisesti koko sivistystoimialan kehityssuunnitelman laatimiseen ja

kouluverkkoselvitykseen siltéa osin kun se on koskenut varhaiskasvatusta.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: Varhaiskasvatuspalvelujen yllapitaminen ja kehittdminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tarjota monipuolisia ja laa-
dukkaita varhaiskasvatus-
palveluja, jotka edesautta-
vat mahdollisimman hyvin
arjen sujumista lapsiper-
heissa.

Perheiden tarpeita vastaa-
vat ja lasten hyvinvointia
tukevat hoitojarjestelyt.

Palvelutarjonnan saanndl-
linen tarkastelu suhteessa
perheiden tarpeisiin ja muu-
toksiin reagoiminen.

Lapsiperheiden ohjaaminen
heidan tarpeitaan parhaiten
vastaavien varhaiskasvatus-
palveluiden pariin.

Jotta kaikille pdivahoitoa tarvitseville
lapsille on pystytty tarjoamaan paiva-
hoitopaikka, joihinkin paivakoteihin
on tilapaisesti lisatty paivakotipaikko-
ja. Yksi ryhmaperhepdivakoti lakkau-
tettiin 31.7.2015 alueen liian pienen
lapsimaaran takia. Viikonloppuhoito
keskitettiin Koskenkyldn pdivakotiin
1.8.2015 lahtien vahentyneen tarpeen
takia.

Vanhempia on tarvittaessa informoitu
kuntalisista ja muista varhaiskasvatus-
palvelun muodoista.




Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: Myonteisen kuvan luominen kunnan varhaiskasvatuksesta

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Edistda lapsiperheiden viih-
tyvyyttd ja houkutella uusia
asukkaita lapsiystavélliseen
kaupunkiin.

Monipuoliset pdivahoito-
palvelut, jotka tarjoavat
laadukasta varhaiskasva-
tusta.

Erityispdivahoidon palvelut
ovat saatavilla niita tarvit-
seville lapsille.

Tuetaan lasten kotihoitoa.

Ammattitaitoinen motivoitu-
nut henkilokunta vastaa pe-
dagogisesta toiminnasta ja
luo toimivan kasvatuskump-
panuuden lasten huoltajien
kanssa.

Lapsen tuen tarpeen tunnis-
taminen ja tarpeellisten tu-
kitoimien kdyttoonotto var-
haisessa vaiheessa.

Kotihoidontuen kuntalisén
maksaminen alle 3-vuotiai-
den lasten vanhemmille.

Lapsiperheiden ohjaaminen
avoimien varhaiskasvatus-
palveluiden pariin.

Keskusteluja kodin ja paivahoidon
yhteistyon parantamisesta on kayty.
Nama keskustelut ovat pohjana sille,
miten tulemme kehittdmaan kasvatus-
kumppanuutta vanhempien ja muiden
yhteistyotahojen kanssa. Jarjestamme
henkilokunnalle kevaalld 2016 molem-
milla kielilld koulutusta varhaiskasva-
tuksen omahoitaja-jarjestelmasta koti-
kaynteineen.

Yhteistyota paivakodinjohtajien ja eri-
tyislastentarhanopettajien valilla on
tehostettu. Vuosikelloon lisattiin 2—3
ajankohtaa paivakodinjohtajien ja eri-
tyislastentarhanopettajien valiselle
keskustelulle toimintavuoden aikana.

Kotihoidontuen kuntalisda maksettiin
suunnitelman mukaisesti. Maaliskuus-
sa kuntalisda maksettiin 116 perheelle,
elokuussa 117 perheelle ja joulukuus-
sa 98 perheelle.

Vanhempia on tarvittaessa informoi-
tu kotihoidon kuntalisdsta ja avoimen
varhaiskasvatuksen eri palvelumuo-
doista (leikkikerhoista ja avoimesta
paivakoti Treffiksesta).

Henkilosto ja johtamin

en: Avoin toimintakulttuuri ja osaava henkilokunta

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yllapitaa ja syventda hen-
kiloston ammatillisuutta ja
ammattitaitoa.

Tukea henkiloston jaksa-
mista muuttuvissa olosuh-
teissa.

Saannollinen tdydennys-
koulutus.

Avoin, viihtyisa ja kannus-
tava tyGilmapiiri, joka pe-
rustuu keskindiseen luotta-
mukseen.

Esimiehet kannustavat hen-
kilostoaan osallistumaan
jatkokoulutussuunnitelman
mukaisiin koulutuksiin.

Esimiestyota kehitetaan ja
esimiesroolia vahvistetaan.

Saannolliset kehityskeskus-
telut.

Tyonohjausta on saatavilla
tarpeen vaatiessa.

Henkilokunta on osallistunut koulu-
tuksiin, jotka ovat olleet tarpeellisia
oman yksikén toiminnan kehittamises-
sa (esim. metsamorrikoulutus).

Kaikki paivakodinjohtajien virat muu-
tettiin hallinnollisiksi 1.8.2015 ldhtien.
Tehtdvankuvausta tdsmennettiin teh-
tavaan sopivaksi. My0s varajohtajien ja
lastentarhanopettajien tehtavankuva-
uksia tdsmennettiin sopimaan parem-
min uuteen kokonaisuuteen. Tehtavan-
kuvausten lapikaynti on meneilldan.

Vuosittaiset kehityskeskustelut on pi-
detty.

Tyonohjausta on jarjestetty kaikille sita
tarvitseville.




Talous: Ennakoitavissa oleva tasapainoinen talous

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Suunnitelmallinen, talous-
arvion sitovia tavoitteita
noudattava taloudenpito.

Taloudellinen ajattelu lei- | Talousarvion tarkka seuranta
maa pdivittdista toimintaa. |ja noudattaminen jokaisen

yksikdn vastuulla.

Tarve palkata uusia tyonte-
kijoitd/sijaisia arvioidaan ta-
pauskohtaisesti lakisaateisia,
henkilostomitoitusta koske-
via maarayksia noudattaen.

Jokainen paivdkodinjohtaja on seuran-
nut oman yksikkonsa talousarviota ja
suunnitellut tarkasti yksikon ostot ja
tilaukset.

Uuden henkilon tai sijaisen palkkaami-
nen on arvioitu tarkasti paivahoitoase-
tuksen henkilostomitoituksen mukaan.
Uutta toimintakautta suunniteltaes-

sa henkil6ston tarve on arvioitu koko-

naisvaltaisesti ja henkilostoresursse-
ja on kohdennettu yksikdiden tarvetta
vastaavasti mm. henkil6ston sisdisin
siirroin ja rekrytoimalla uusia tyonte-

kijoita.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
21141 Varhaiskasvatus
TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot 806 900 806 900 926 362 119 462
Josta sisdiset

Toimintakulut -7 890 060 -7 890 060 -8011 474 -121 414
josta sisdiset -1260 450 -1260 450 -1540 322 -279 873
josta sisdiset -1260 450 -1260 450 -1540 323 -279 873

Toimintakate ulkoinen -5 822 710 -5 822 710 -5 544 789 277 921

Poistot ja arvonalentumiset -2 900 -2 900 -2 2898

Tuloja kertyi arvioitua enemman. Myyntitulot ylittivat budjetin noin 46 000 eurolla. Ulkopaikka-kun-
talaisille myytavien hoitopaikkojen ja — palveluiden maaraa on vaikea ennakoida etukateen.

Paivahoitomaksutuotot ylittivat budjetin noin 69 000 eurolla.

Toimintakuluissa suurin yksittédinen saasto verrattuna talousarvioon on lasten kotihoidon tuessa
ja kuntalisassa joita maksettiin yhteensa 209 000 euroa alle budjetoidun. Kehitys todettiin jo osa-
vuosikatsauksissa.

Kuntien talous- ja toimintatilaston uusittujen tilastointiohjeitten mukaan vastuualueelle on vydrytet-
ty sivistyskeskuksen hallinnon kustannuksia. Tata ei talousarviossa huomioitu minka takia vastuu-
alueen toimintakate ylittyy. Vyorytys ei vaikuta ulkoiseen toimintakatteeseen.




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpadtos 2014

Talousarvio 2015

Toteutuma 2015

0-6 -vuotiaiden maara 884 1043 982
Pdivakotihoidossa
Lapset 502 540 509
Euroa/lapsi, netto 6 719 ulk. 6 604 ulk. 7 045 ulk.
(8 968 + sis.) (8 732 +sis.) (9 831 +sis.)
Ryhmaperhepdivahoidossa
Lapset 43 40 39
Euroa/lapsi, netto 9 287 ulk. 8567 ulk. 7 688 ulk.
(10 850 + sis.) (10 426 + sis.) (9 156 +sis.)
Perhepadiviahoidossa
Lapset 26 20 26
Euroa/lapsi, netto 11 136 ulk. 13 465 ulk. 11 051 ulk.

(11 430 +sis.)

(13 856 + sis.)

(11 951 +5sis.)

Yhteensa pdivahoidossa

Varhaista ja erityistd tukea tarvitsevat lapset 123 80 172
Vuorohoidossa olevat lapset 35 35 13
Kotihoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 305 260 218
Kuntalisa, perheita 273 220 217
Yksityisen hoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 24 25 23
Kuntalisa, lapsia 23 25 23
Avoin varhaiskasvatus

Treffis/perheitd/vuosi 183 165 199
Lapsia leikkikerhoissa 33 35 31




Koulutus

Vastuuhenkilot: koulutuspaallikkd ja rehtorit/koulunjohtajat

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Syksylla 2015 perusopetuksen vuosiluokkien 1-9 piirissé toimi kahdeksan ruotsinkielista ja seitse-
man suomenkielisté koulua. Harjurinteen koulu aloitti toimintansa yhtenaiskouluna 1.8.2015. Yh-
tenaiskoulun perustamisen yhteydessa rehtori-apulaisrehtori toimintamalli otettiin kayttéon. Yhte-
naiskoulun linjausten luominen on aloitettu jo lukuvuonna 2014-15.

Erityiskoulut lakkasivat virallisesti 1.8.2015, jolloin erityisluokkaopetus integroitiin Generalsha-
gens skolanin, Lovisanejdens skolanin ja Harjurinteen koulun yhteyteen. Loviisan kaupungilla on
edelleen koulusopimus Lapinjarven ja Myrskylan kanssa. Lukuvuonna 2015-16 tukipalveluiden
erityisasiantuntija ohjasi erityisopetusta.

Esiopetuksen toiminnan perustana on toimintavuonna 2015 ollut, etta jokaisen koulun yhteydes-
sé toimisi esiopetusryhma. Jos lapsimaara alittaa minimilukumé&aran, esiopetus liitetddn alkuope-
tusryhmaan. Tama jarjestely oli Isnés skolassa, Isnasin koulussa, Kyrkoby skolassa seké kevatlu-
kukaudella 2015 Teutjarven koulussa. Taman toteutuksen edellytyksena on, etta kaikille oppilaille
taataan opetussuunnitelman mukainen opetus.

lltapaivatoimintaa on ollut kaikissa kouluissa Kyrkoby skolaa, Kirkonkylan koulua ja Teutjarven
koulua lukuunottamatta. Teutjarven koulussa on syyslukukaudella 2015 toiminut oma ryhma. Aa-
mutoimintaa jarjestetdén ainoastaan vaikeimmin kehitysvammaisille ryhmille.

Jokaisella koululla on lain maaraama oppilaskunta. Talla tavalla oppilaille annetaan mahdollisuus
vaikuttaa omaan toimintaan. Yhteiséllisen opiskeluhuollon tapaamisiin osallistuu myds oppilaiden
ja huoltajien edustajia.

Opetussuunnitelma toimii opetuksen keskeisend dokumenttina. Opetussuunnitelmatyd aloitet-
tiin jo lukuvuonna 2014-15, mutta opetussuunnitelman valtakunnallisten perusteiden valmistuttua
konkreettinen paikallinen opetussuunnitelmaty6 aloitettiin kevaalla 2015. Huoltajia on osallistutet-
tu tydhon vanhempainiltojen ja kyselyiden avulla. Opetussuunnitelmatyéta johtaa koulutuspaal-
likkd, rehtoritiimi sek& opetussuunnitelmatydéryhmé. Syksyn painopisteené oli tuntijakovalmistelu
seka keskustelu A-kielista.

Koulujen lukuvuosisuunnitelmat on luotu yhteisen mallin mukaan. Kevatlukukaudesta 2015 alka-
en koulutuspadllikkdé hyvaksyy lukuvuosisuunnitelmat hallintosdantéuudistuksen ja koulujen joh-
tokuntien lakkauttamisten vuoksi.

Tiedotus ja toiminnan suunnittelu tapahtuu muun muassa rehtoriseminaarien ja kerran kuukau-
dessa jarjestettavien rehtorikokouksien yhteydessa. Taman lisaksi rehtoritiimi on kokoontunut 2-4
kertaa kuukaudessa.




Koulutuspaallikko ja opinto-ohjaajat ovat aktiivisesti osallistuneet yrittdjyyskasvatustyéryhman ko-
kouksiin. Tesjoen koulu toimii yrittajien pilottikouluna.

Kerhotoiminta sekd aamu- ja iltapaivatoiminta toimivat koulujen yhteydessa joko omana tai ostet-

tuna palveluna.

Sopeuttamisohjelman toteuttaminen ja jatkosuunnittelu, koulutoiminnan kokonaisselvitys seka or-
ganisaatiouudistus ovat heijastuneet vastuualueen toimintaan

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: Sivistyspalvelujen yllapitdminen ja kehittdminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Uudistaa esi- ja perusope-
tussuunnitelmaa.

Alueellisen opetussuunni-
telmatydn organisointi ja
toteuttaminen.

Yhteistyd naapurikuntien
kanssa.

Ty6ryhmien perustaminen
ja tyon jalkauttaminen kou-
luihin.

Alueellisiin koulutus- ja ke-

hittdmistilaisuuksiin osallis-
tuminen mm. Osaava-hank-
keen kautta (esim. NOPS).

Oppilaiden ja heiddn huolta-
jiensa osallistaminen ja yh-
teistyo eri tahojen kanssa.

Opetussuunnitelmatyéryhmd on pe-
rustettu. Ainekohtaiset tavoitteet luo-
daan niin, ettd opettajat on jaettu op-
piaineittain kaksikielisiin tyéryhmiin.

Opettajilla on ollut mahdollisuus osal-
listua paikallisiin koulutuksiin OSAAVA-
tarjottimen laajasta valikoimasta. Kaik-
ki opettajat osallistuivat pakolliseen
koulutuspaivaan, jonka teemana oli
paikallinen opetussuunnitelma.

Info- ja keskustelutilaisuuksia on pidet-
ty mm. huoltajille ja kuntalaisille. Kyse-
ly opetussuunnitelman arvopohjasta
toteutettiin vuodenvaihteessa 2015-
16. Oppilaat ovat osallistuneet arvo-
pohjakeskusteluihin kouluittain.

Toteuttaa oppilas- ja opis-
kelijahuoltolakia yhteistyos-
sd perusturvan kanssa.

Koulukohtaisten oppilas-
huoltosuunnitelmien val-
mistuminen ja toteutta-
minen.

Yhteisollisen ja yksilollisen
oppilashuoltotydn kehitta-
minen.

Kaupungin opiskeluhuollon ohjausryh-
ma on laatinut kuntakohtaisen suunni-
telman. Koulut ovat tehneet koulukoh-
taiset oppilashuoltosuunnitelmat. Yh-
teinen opiskeluhuoltoseminaari jarjes-
tettiin opettajille, kuraattoreille seka
koulupsykologeille.

Saada keskuksen kehitta-
missuunnitelmatyé val-
miiksi.

Yksikoiden esimiehet osal-
listuvat suunnitelmatyo-
hon.

Paikallisten koulutuksien jar-
jestaminen, valtakunnalli-
siin koulutuskokonaisuuksiin
osallistuminen (Toppkompe-
tens, Kuntakesu).

Tarvittaessa tydonohjauksen
tarjoaminen rehtoreille.

Keskuksen kehittdmissuunnitelmatyo
on kaynnistetty. Seminaari on pidetty
luottamushenkildille ja asia on esitelty
perusturvalle.

Keskuksen kehittdmissuunnitelma tu-
lee perustumaan kaupungin strategi-
aan. Suunnitelma ei valmistunut suun-
nitelmien mukaan vuoden loppuun
mennessa. Tyo jatkuu vuonna 2016.
Ty6ryhmassa on koulujen edustajia.

Ty6nohjausta on annettu neljassa kou-
lussa. Opettajat ovat myds saaneet
koulutettujen mentoreiden tukea.




Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: Mydnteisen kaupunkikuvan luominen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Luoda positiivinen kuva Lo-
viisan kouluista.

Kehittaa tasavertaista pal-
velua.

Luoda houkutteleva yhte-
ndiskoulu.

Luodaan pienia ja suuria
elamyksia.

Kehitetddn koulukohtaisia
painopisteita lakisdateisten
palvelujen lisdksi.

Kehitetaan uusia toiminta-
malleja.

Sivistyspalveluiden tuotta-
minen ammattitaitoisesti ja
asiakaslahtoisesti.

Suomendkielisen koulukes-
kuksen toimintatapojen va-
kiinnuttaminen.

Koulutuksen vastuualue on saanut ul-
kopuolista rahoitusta mm. ryhmien
pienentamiseen, tasa-arvoiseen koulu-
tukseen ja muihin kehittamishankkei-
siin. Naiden avulla on koulukohtaisten
painopistealueiden ja toimintamallien
kehittaminen aloitettu.

Harjurinteen koulu on 1.8.2015 ldhtien
aloittanut toimintansa yhtenaiskoulu-
na. Yhtendiskoulun toimintamallia ke-
hitetdan lukuvuoden aikana.

Henkildsto ja johtamin

en: Avoin toimintakulttuuri ja osaava henkilékunta

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Jarjestaa uudelleen ja kehit-
taa erityisopetusta.

Vahvistetaan ja tuetaan
erityisopetuksen toimin-
taa.

Erityisopetuksen ja oppilas-
ja opiskelijahuollon hallin-
non vastuuhenkilén/asian-
tuntijan nimeaminen.

Erityiskoulujen toiminnan
siirtdminen yleisopetuksen
yhteyteen.

Tukipalveluiden erityisasiantuntija on
nimetty ajalle 1.10.2015-31.7.2016.
Henkild toimii myds varhaiskasvatuk-
sessa ja lukiokoulutuksessa.

Parkskolanin toiminta on virallisesti
siirretty Lovisanejdens hogstadiumin
ja Generalshagens skolan yhteyteen
1.8.2015 lahtien. Harjuntaustan kou-
lun toiminta on siirretty 1.8.2015 lahti-
en Harjurinteen koulun yhteyteen.

Kehittaa oppilashuoltoa ja
yhteistyota perusturvan
kanssa.

Panostetaan lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edis-
tdmiseen monialaisella yh-
teistyolla.

Saannolliset monialaiset ta-
paamiset sivistyksen ja pe-
rusturvan valilla.

Yhteisten toiminta- ja yh-
teistydbmuotojen luominen
ja hyvinvointia edistavien
hankkeiden luominen.

Monialaisia yhteistyokokouksia, tapaa-
misia ja koulutustilaisuuksia on jarjes-
tetty lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistdmiseksi.

Yllapitaa ja syventaa hen-
kiloston ammatillisuutta ja
ammattitaitoa.

Tukea henkiloston jaksa-
mista muuttuvissa olosuh-
teissa.

Suunnitelmallinen tay-
dennyskoulutus Osaava/
Kunnig-ohjelman tarjotti-
mesta.

Avoin, viihtyisa ja kannus-
tava tyoilmapiiri, joka pe-
rustuu keskindiseen luotta-
mukseen.

Esimiehet kannustavat hen-
kilostodan osallistumaan
koulutussuunnitelman mu-
kaisiin koulutuksiin.

Esimiestyota kehitetdan ja
esimiesroolia vahvistetaan
mm. jarjestamalla rehtorise-
minaareja.

Saannolliset kehityskeskus-
telut.

Tyonohjausta on saatavilla
tarpeen vaatiessa.

Loviisan opetushenkilosto on osallis-
tunut aktiivisesti alueelliseen Osaava/
Kunnig tdydennyskoulutustarjontaan.

Koulutuspaallikko on jarjestanyt rehto-
riseminaareja esimiesroolin vahvista-
miseksi ja tukemiseksi.

Kehityskeskusteluja on kayty ja kay-
dadn sdanndllisesti.

Tyonohjausta annetaan sita tarvitse-
vissa yksikoissa.




Talous: Ennakoitavissa oleva tasapainoinen talous

AVAINTAVOITE Tavoitetaso/Mittari Toimintasuunnitelma (Keino) | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Suunnitelmallinen, talous- | Noudatetaan toiminnallisia | Talousarvion tarkka seuranta | Yksikot ovat jérjestelmallisesti seuran-
arvion sitovia tavoitteita tavoitteita ja taloudellisia |ja noudattaminen jokaisen | neet talousarvion toteumaa.
noudattava taloudenpito. raameja paivittdisessa toi- | yksikon vastuulla.

minnassa.

Tarve palkata uusia tyonte- | Tulevan lukuvuoden henkiléstosuun-
kijoita/sijaisia arvioidaan ta- | nittelu ja -rekrytointi on aloitettu.
pauskohtaisesti lakisaateisid | Rekrytoinnin my6ta 42 uutta viranhoi-
maarayksia noudattaen. tomaardysta on laadittu.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

21142 Koulutus

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUJJTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot 1099 057 1099 057 1221517 122 460
josta sisdiset 2240 2240 4169 1929
Toimintakulut -16 445 613 -16 445 613 -16 478 208 -32 595
josta sisdiset -3212929 -3212929 -3536 723 -323794
Toimintakate  1s36SS6  A53463% 15256691 89865
josta sisdiset -3210 689 -3210689 -3532 554 -321 865
Toimintakate ulkoinen -12 135 867 -12 135 867 -11724 138 411729
Poistot ja arvonalentumiset -3987 -3987

Toimintatuottojen kasvu koostuu ulkopuolisesta rahoituksesta jota on haettu erilaisiin hankkeisiin
ja kehittamistoimintaan, noin 41 000 euroa yli budjetoidun seka sopimuksiin ja lainsaadantéon pe-
rustuvasta kotikuntalaskutuksesta, noin 64 000 euroa yli budjetoidun. Osa hankkeista ovat kaksi-
vuotisia ja tilinpaatoksessa siirrettiin avustusrahaa 325 000 euroa kaytettavaksi 2016.

Toimintakulut ovat alittaneet budjetin. Suurimmat saastot syntyivat henkildstokuluissa, noin
137 000 euroa alle budjetoidun ja palvelujen ostoissa noin 136 000 euroa.

Kuntien talous- ja toimintatilaston uusittujen tilastointiohjeitten mukaan vastuualueelle on vyorytet-
ty sivistyskeskuksen hallinnon kustannuksia mika rasittaa vastuualueen toimintakatetta. Vyorytys
ei vaikuta ulkoiseen toimintakatteeseen.




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2014 Talousarvio 2015 Toteutuma 2015

Kouluja 18 15 15

Esikouluryhmét/oppilasmaara 16,5/151,5 14 /152

Perusopetuksen ryhmien lukumaara/oppilasmaara 105/1 494 103/1 486 /1480

Erityisen tuen piiriin siirretyt, % 9,3 9,7 9,7

Perusopetuksen oppilasta/koulunkayntiavustaja 41,2 40,9 36

Esikoulukustannukset/oppilas, netto, euroa 5158 ulk. 5286 ulk. 5251 ulk.

(5632 +sis.) (6 101 +sis.) (6 460 + sis.)

Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, 612 706 585
netto, euroa

Perusopetuksen kustannukset/oppilas, 7266 ulk. 7664 ulk. 7224 ulk.
netto, euroa

(9 023 +sis.) (9 401 +sis.) (9 673 +sis.)

Perusopetuksen kuljetuskustannukset/oppilas, 822 833 843
netto, euroa

*) koulujen lukumaara on laskettu 1.8. —tilanteen mukaan

Harjuntaustan koulu, Lansiharjun koulu ja Myllyharjun koulu yhdistyy yhtenaiskouluksi 1.8.2015 (-2 koulua)
Parkskolan -> Generalshagens skola ja LNH (-1 koulu)

**) peruskouluryhmien lukumaara on laskettu 1.8 -tilanteen mukaan

**%) oppilaslukumaéra on 1.8.-ennusteen mukaan




Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus

Vastuuhenkilot: sivistysjohtaja seka rehtorit

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Vuoden 2015 aikana lukiot osallistuivat aktiivisesti alueellisten lukioverkostojen toimintaan. Lukiot ver-
kottuivat valtakunnallisesti pienten lukioiden kanssa ja yllapitivat ja kehittivat kansainvalisia suhteita. Mo-
lemmissa lukioissa aloitettiin valmistelut vuonna 2016 kaynnistyviin sahkoisiin ylioppilaskirjoituksiin. Lu-
kioissa opiskelijoiden ja opettajien mahdollisuudet tieto- ja viestintatekniikan kayttodn paranivat.

Alueellinen selvitys toisen asteen koulutuksesta valmistui maaliskuussa ja kaupunki linjasi vuoden
aikana oman ndkemyksensa omistajakuntana toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestami-
sesta ja tilaratkaisuista.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: Sivistyspalvelujen yllapitaminen ja kehittdminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Turvata laadukas ja ajanmu-
kainen lukiokoulutus ja ke-
hittaa sita seka lisata lukioi-
den houkuttelevuutta.

Opiskelijamaara kasvaa
vuoden 2014-2015 ta-
sosta.

Osallistutaan aktiivisesti
alueellisiin lukioverkoston
kehittamishankkeisiin.

Opiskelijoiden ja opettajien
kansainvalisen yhteistyon
kehittdminen.

Kehitetaan opettajien ja
opiskelijoiden TVT-taitoja
seka kehitetadn yhteistyo-
td yritysten kanssa panosta-
en yrittdjyyskasvatukseen.
Lisdksi kehitetddn mm. verk-
ko-opetusta ja joustavia

opetusmenetelmia.

Lukioiden opiskelijamaara nousi luku-
vuonna 2015-2016 verrattuna luku-
vuoteen 2014-2015

Lukuvuosi 2014-2015: 168 opiskelijaa
Lukuvuosi 2015-2016: 179 opiskelijaa

Opettajat ovat eri yhteistyéverkosto-
jen kautta osallistuneet TVT- koulutuk-
siin. Yrittajyyskasvatus ndkyy molempi-
en lukioiden toiminnassa.

Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: My6nteisen

kaupunkikuvan luominen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kehittaa paikallista ja alu-
eellista yhteistyota.

Omien lukioiden yhteistyo-
td kehitetdan ja profilointia
vahvistetaan.

Suomenkielisen lukiokou-
lutuksen alueellinen kehit-
taminen (Porvoo, Askola).

Ruotsinkielisen lukiokou-
lutuksen alueellinen kehit-
taminen (Sipoo, Porvoo,
Kotka).

Sivistysjohtaja seka lukioi-
den rehtorit osallistuvat ak-
tiivisesti kehittdmisproses-
seihin.

Lukuvuonna 2015-2016 lukiot jarjes-
tavat joitain yhteisia valinnaiskursseja,
joihin opiskelijat voivat osallistua toi-
sessa lukiossa.

Myllyharjun lukion rehtori on aktiivi-
sesti osallistunut alueelliseen suomen-
kielisen lukioverkostotyohon.

Ruotsinkielinen lukiokoulutuksen alu-
eellista yhteistyota on kehitetty hyvak-
sytyn yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Lovisa Gymnasiumilla ja Kotka Svenska
Samskolalla on yhteinen rehtori luku-
vuoden 2015-2016 alusta.

Alueellinen selvitys toisen asteen kou-
lutuksesta valmistui maaliskuussa
2015 ja kaupunki linjasi vuoden aikana
oman nakemyksensa omistajakuntana
toisen asteen ammatillisen koulutuk-
sen jarjestamisesta ja tilaratkaisuista.




Henkildsto ja johtaminen: Avoin toimintakulttuuri ja osaava henkilékunta

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yllapitaa ja kehittaa henki-
|6ston osaamista ja ammat-
titaitoa.

Tuetaan henkilokunnan
osallistumista alueelliseen
taydennyskoulutukseen,
padpaino TVT-koulutuk-
sessa.

Opettajat kehittavat tydme-
netelmiaan ja valmiuksiaan
erityisesti TVT:n osalta val-
mistautuen ylioppilaskirjoi-
tusten sahkoistymiseen syk-
systa 2016.

Valmisteluita séhkoéisten ylioppilas-
kirjoitusten kaynnistamiseksi vuonna
2016 on jatkettu.

Talous: Ennakoitavissa oleva tasapainoinen

talous

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Seurata talousarvion to-
teumaa ja laatia ennusteita
seka reagoida oman vastuu-

Talousarviossa pysyminen.

Talousraportointi ja sen

Kustannusten hallinta, talou-
dellinen toiminta ja uusien
toimintatapojen etsiminen.

Vastuualue seurasi talousarvion to-
teumaa ja pysyi talousarvioraamissa.

pohjalta tehtavat tarvitta-
vat toimenpiteet.

alueen poikkeamiin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
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TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
Toimintatuotot 3530 3350 73119 69 589
josta sisdiset 1030 1030 686 -344
Toimintakulut -1722 439 -1814 475 -1839 879 -25 404
josta sisdiset -344 239 -419 875 -475 990 -56 115

josta sisdiset -343 209 -418 845 -475 303 -56 458
Toimintakate ulkoinen -1375 700 -1392 100 -1291 456 100 644
Poistot ja arvonalentumiset -1899 -1899

Toteutuneet henkildstokulut alittavat budjetoidun noin 82 000 eurolla. Syy |0ytyy osittain Myllyhar-
jun lukion ja Harjurinteen koulun johtajuusjarjestelyista johtuvista saastdista mutta myds virhear-
vioinnista budjetoinnissa.

Kuntien talous- ja toimintatilaston uusittujen tilastointiohjeitten mukaan vastuualueelle on vyoérytet-
ty sivistyskeskuksen hallinnon kustannuksia mik& rasittaa vastuualueen toimintakatetta. Vyorytys
ei vaikuta ulkoiseen toimintakatteeseen.

Lukioiden yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2014 Talousarvio 2015 Toteutuma 2015
Opiskelijamaara 176 189 179
Opetustunnit 364 370 370
Netto, euroa/opiskelija 7 439 ulk. 7 292 ulk. 7 383 ulk.
(9692 +sis.) (9470 +sis.) (10 117 +sis.)




Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkil6t: sivistysjohtaja ja rehtori

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Valkon kansalaisopisto toteutti 6 904 tuntia vuonna 2015, joista Loviisan kaupungissa toteutettiin
4 605 tuntia eli 66 % opiston kokonaistuntimaarasta. Lapinjarvella toteutui 1 146 tuntia eli 17 %
sekd Pyhtaalla 17 % eli 1 153 tuntia. Lovisa svenska medborgarinstitutin toteutuneista 5 233 tun-
neista Loviisassa jarjestettiin 4 435 tuntia eli 85 %, Lapinjarvella 602 tuntia eli 11 % seka Pyhtaal-

& 196 tuntia eli 4 %.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: Sivistyspalvelujen yllapitaminen ja kehittdminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kurssitarjonta vastaa ky-
syntaa ja toteutuu valtion-
osuustuntimaaran mahdol-
listamassa laajuudessa.

Suunniteltavan ja toteu-
tuvan tuntimdaran suhde
on tasapainossa, opiskeli-
jamaara on ennallaan tai
kasvava.

Toimintaprosessit toteute-
taan kirjattujen periaattei-
den mukaan.

Valtionosuustunnit:

- Lovisa Mi: 4 223

- Vako: 5 403

Toteutuneet tunnit:

- Lovisa Mi: 5 233

- Vako: 6 904

Kursseja on taten toteutettu yli val-
tionosuustuntimaaran kuitenkin niin
ettd talousarviossa on pysytty.

Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: Myonteisen

kaupunkikuvan luominen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kehittaa alueopistoja vas-
taamaan valtakunnallisia
vapaan sivistystyon linja-

Alueopistojen toiminta-
muotojen mukauttaminen
vastaamaan valtakunnalli-

uksia.

sia tavoitteita.

Aktiivinen ja ennakoiva suh-
de normeihin ja ohjaukseen
seka toimintaehtojen tur-

vaaminen.

Toiminta liittyen vuonna 2014 aloitet-
tuihin kehittamishankkeisiin on jatket-
tu ja opistojen varsinainen toiminta
vastaa valtakunnallisia tavoitteita.

Henkildsto ja johtamin

en: Avoin toimintakulttuuri ja osaava henkilékunta

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Aktiivisesti verkostoituva ja
oppiva organisaatio.

Opistojen johtamisen ja
henkilokunnan osaamisen
kehittaminen luodun arvi-
ointijarjestelman mukai-
sesti.

Opistojen arviointijarjestel-
ma (CAF, Common Assess-
ment Frameworks).

Molemmille opistoille on luotu CAF-
arviointijarjestelma, jonka perusteel-
la kehitetdan opistojen johtamista ja
henkilékunnan osaamista

Talous: Ennakoitavissa oleva tasapainoinen

talous

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kestava taloudenpito.

Talousarviossa pysyminen.

Talousarvion toteuman seu-
ranta ja ennusteiden laa-
dinta seka poikkeamiin rea-

gointi.

Vastuualue pysyi talousarvioraameissa




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
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TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
Toimintatuotot 218 700 218 700 254 866 36 166
Jjosta sisdiset 3000 3000 8913 5913
Toimintakulut -1115 884 -1 115 884 -1138 946 -23 063
Jjosta sisdiset -110 369 -110 369 -183276 -72 907
josta sisdiset -107 369 -107 369 -174 362 -66 993
Toimintakate ulkoinen -789 815 -789 815 -709 719 80 096

Poistot ja arvonalentumiset

Toteutuneet henkilostokulut alittavat budjetoidun noin 58 000 eurolla. Verrattuna talousarvi-
oon kaikki suunnitellut opetustunnit eivat toteutuneet. Opetustunteja on myds ostettu osto-
palveluna tuntiopettajien palkkaamisen sijasta.

Kuntien talous- ja toimintatilaston uusittujen tilastointiohjeitten mukaan vastuualueelle on
vyorytetty sivistyskeskuksen hallinnon kustannuksia miké rasittaa vastuualueen toimintaka-
tetta. Vyorytys ei vaikuta ulkoiseen toimintakatteeseen.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2014 Talousarvio 2015 Toteutuma 2015

Opiskelijoita, MI/Vako 1388/1817 1420/1 840 1380/1 811
=3 205 =3 260 =3191

Opetustunteja, MI/Vako 5285/6 736 5520/7 040 5233/6 904
=12021 =12 560 =12 137

Nettokulut, euro/opiskelija 226 ulk. 242 ulk. 225 ulk.
(265 +sis.) (276 + sis.) (280 + sis.)

Nettokulut, euro/opetustunti 60 ulk. 63 ulk. 59 ulk.
(71 + sis.) (72 + sis.) (73 +sis.)




Vapaa-aikatoimi

Vastuuhenkild: vapaa-aikatoimen paallikko 31.8.2015 saakka, vt. kulttuuri- ja vapaa-aikapaallik-

ko 1.9.2015 alkaen

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Vastuualueen toiminta on ollut tavoitteiden mukaista. Vapaa-aikatoimelle on mydnnetty ulkopuo-
lista rahoitusta etsivélle nuorisotydlle ja harrastustoiminnan kehittamiselle. Vapaa-aikatoimi oli
mukana kansallisessa erityisliikunta hankkeessa

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: Sivistyspalvelujen yllapitaminen ja kehittdminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Nuoriso- ja liikuntapalve-
lut vastaavat kysyntdan ja
tarpeisiin ottaen huomioon
resurssit.

Monipuolinen ja laadukas
nuoriso- ja liikkuntatoimin-
ta, joka ottaa yksilon tar-
peet huomioon.

Toiminta suunnitellaan ja to-
teutetaan monialaisesti eri
verkostojen avulla.

Toiminta on suunniteltu ja toteutettu
monialaisesti eri verkostojen kautta.

Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: Myonteisen

kaupunkikuvan luominen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Nuorisotiloissa on toimin-
taa eri osissa kuntaa.

Kehittaa erityisnuorisotyota
ja nuorisotyota kouluissa.

Nykyistd laajaa verkostoa
yllapidetaan.

Nuoret kohdataan nuoren
ehdoilla. Yksilollista ja raa-
taloitya nuorisotyota.

Omaa toimintaa ja yhteis-
tyota kolmannen sektorin
kanssa.

Kerhoja, yksilotyota, yhteis-
tyota koulujen kanssa.

Kaupunki yllapitaa viisi nuorisotilaa
kunnassa, padsaantoisesti omana toi-
mintana mutta myods yhteistydssa kol-
mannen sektorin kanssa.

Vapaa-aikatoimi jarjesti kerhoja, teki
yksiloitya nuorisoty6ta ja teki yhteis-
tyota koulujen kanssa.

Laaja liikuntatoiminta seu-
rojen toiminta huomioiden.

Liikuntapaikkoja eri lajeille
ja eri osissa kuntaa.

Osallistua valtakunnalliseen
erityisliikuntahankkeeseen.

Liikuntatoimi tdydentaa lii-
kuntaseurojen tarjontaa.

Monipuolisia, hyvin varus-
tettuja ja alueellisesti kat-
tavia liikuntapaikkoja.

Erityisliikuntahankkeen tu-
loksia toteutetaan.

Liikuntaryhmid, tapahtumia,
uimakouluja, kilpailuja.

Liikuntapaikkojen yllapitami-
nen, rakentaminen ja korjaa-
minen.

Kehityssuunnitelman laati-
minen ja erityisliikunnanoh-
jaajan nimedminen.

Vapaa-aikatoimi jarjesti suunnitelmien
mukaan paljon tapahtumia, uimakou-
luja, kilpailuja. Liikuntaohjaajilla oli re-
surssin nahden paljon ohjattuja liikun-
taryhmia.

Uusi lahiliikuntapaikka otettiin kayt-
toon Koskenkylassa. Vapaa-aikalauta-
kunta myonsi rahoitusta Frisbeegolf
radalle Pernajan Kirkonkyldan ja teki
sopimuksen FC Loviisan kanssa teko-
nurmikentastd Rauhalaan.
Liikuntapaikat ylldpidettiin tavanomai-
sesti.

Loviisan kaupunki osallistui kansal-
liseen erityisliikunta hankkeeseen.
Erityisliikunnan kehityssuunnitelmaa
ei laadittu. Nimettiin liikuntaohjaaja
erityislilkunnan vastaavaksi ohjaajak-
si. Erityisliikunta huomioitiin ja edis-
tettiin.

Etsivd nuorisotyo edistaa
nuorten hyvinvointia.

Tuen tarpeessa olevia nuo-
ria tavoitetaan.

Nuoria autetaan heidan kas-
vuaan edistavien palvelui-

den ja tuen piirin.

Etsiva nuorisotyo auttoi yli 200 nuorta
erilaisissa eldman haasteissa.




Henkildsto ja johtaminen: Avoin toimintakulttuuri ja osaava henkilékunta

AVAINTAVOITE Tavoitetaso/Mittari Toimintasuunnitelma (Keino) | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Tukea henkiloston jaksa- Avoin, viihtyisd ja kannus- | Sdanndlliset kehityskeskus- | Sdannollisia kehityskeskusteluja kay-
mista muuttuvissa olosuh- | tava tydilmapiiri, joka pe- | telut. Tydnohjausta on saa- | tiin.
teissa. rustuu keskindiseen luotta- | tavilla tarpeen vaatiessa.

mukseen. Etsivilla nuorisotyontekijéilla oli saan-
nollinen tyénohjaus.

Talous: Ennakoitavissa oleva tasapainoinen talous

AVAINTAVOITE Tavoitetaso/Mittari Toimintasuunnitelma (Keino) | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Suunnitelmallinen, talous- | Talousarvion tavoitteet Talousarvion tiukka seuran- | Taloudellisesti vapaa-aikatoimi pysyi
arvion sitovia tavoitteita saavutetaan. ta. Henkiléstomenojen oikea | talousarviossaan.
noudattava taloudenpito. kohdentaminen. Taloudelli-

Talousraportointi ja sen nen ajattelu osaksi arkea. Talousarvoin tavoitteet toteutuivat.

pohjalta tehtavat tarvitta-
vat johtamis- ja mahdol-
liset sopeuttamistoimen-
piteet.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

21146 Vapaa-aikatoimi

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MU_!JTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot 438 138 438 138 444 009 5871
josta sisdiset 258 780 258 780 253 466 5314
Toimintakulut -1872 385 -1872 385 -1910451 -38 066
josta sisdiset -1 024 383 -1 024 383 -1162475 -138 092
Toimintakate a7 44207 464 3219
josta sisdiset -765 603 -765 603 -909 008 -143 405
Toimintakate ulkoinen -668 644 -668 644 -557 434 111 210
Poistot ja arvonalentumiset -7 390 -7 390 -4217 3173

Vapaa-aikatoimen maksutuotot ylittivat budjetin n. 14 000 eurolla.

Ulkoisissa toimintakuluissa suurin sdastod on henkildstdkuluissa. Vastuualue on ollut erittain pidat-
tyvainen sijaisten palkkaamisessa. Vapaa-aikapaallikké on 1.9.2015 alkaen toiminut vt. kulttuuri-
ja vapaa-aikapaallikkona jolloin 30 % hanen palkastaan on jaettu kirjastotoimen ja kulttuuritoimen
valilla.

Kuntien talous- ja toimintatilaston uusittujen tilastointiohjeitten mukaan vastuualueelle on vyo6ry-
tetty sivistyskeskuksen hallinnon kustannuksia. Tata ei huomioitu talousarviossa huomioitu minka
takia vastuualueen toimintakate ylittyy. Vyorytys ei vaikuta ulkoiseen toimintakatteeseen.




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2014 Talousarvio 2015 Toteutuma 2015

MYONNETYT AVUSTUKSET/ASUKAS, euroa

Liikuntatoiminta 3,11 3,00 3,1

Nuorisotoiminta 1,70 1,9 1,6
Nuorisotilojen aukiolo: iltoja/viikko 13 13 13
Nuoria/nuorisotila/viikko

Forum 25 20

Muut nuorisotilat 15 12
LIIKUNTAHALLIEN KAYTTOASTE

Liikuntahalli 95 % 100 % 95 %

Agricola-halli 95 % 100 % 95 %

Liljendalin liikkuntatalo 70 % 75 % 75 %

Valkon monitoimitalo 75 % 85 % 80 %

Jaahalli 100 % 100 % 100 %
Jarjestettyjen tilaisuuksien lukumaara 70 75 70

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Vastuuhenkild: kirjasto- ja kulttuuritoimen paallikko 31.8.2015 saakka, vt. kulttuuri- ja vapaa-aika-
paallikkd 1.9.2015 alkaen

Toimintaymparistéon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Kirjasto- ja kulttuuripdallikkd jaatyaan opintovapaalle vapaa-aikatoimen paallikkd sai tehtavak-
seen toimia kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen paallikkona. Kirjastojohtajan tehtavat jaettiin kahden
kirjastovirkailijan kesken.

Kaupunki vuokrasi Almintalon kaupungin uudeksi kulttuuritaloksi.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Asiakas ja kuntalainen: Sivistyspalvelujen yllapitaminen ja kehittdminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Lisata sahkoisten palvelui-
den maaraa ja kayttoa.

Kirjastoissa asiakkaille
tarjottavan sahkoisen ai-
neiston maaraa kasvate-
taan vuosittain. Mittarina
on sahkoisten aineistojen
maara.

Museossa siirrytaan atk-
pohjaiseen luettelointiin.
Mittarina on luetteloitujen
esineiden maara.

Kirjastoissa hankitaan E-kir-
joja ja asiakkaita opastetaan
palvelun kaytdssa.

Museossa luettelointity6-

td priorisoidaan tavoitteena
siirtya atk-pohjaiseen luette-
lointijarjestelmaan.

Ellibs otettiin kdyttoon syksylla 2015.
Kayttoohjeita 16ytyy kirjaston koti-
sivuilla ja asiakkaat neuvotaan hen-
kilokohtaisesti. Kokoelmassa on 168
e-kirjaa.

Luettelointi ja digitalisointityota on jat-
kettu siten, ettd valmistaudutaan Mu-
seoviraston uuden kokoelmahallinta-
jarjestelman Museum

PLUSRIAQin kayttoonottoon.




Vetovoimaisuus ja kilpailukyky: Mydnteisen kaupunkikuvan luominen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Huomioida kansallinen Si-
belius 150 -juhlavuosi.

Tuodaan esille Sibeliusta ja
hanen teoksiaan erilaisille

kohderyhmille vaihtelevin

tavoin.

Jarjestetaan konsertteja
sekd museonayttely teemal-
la ”Sibelius ja kylpyldkau-
punki Loviisa 150 vuotta”.
Sibeliuksen teoksia esitel-
Iaan koululaisille yhteistyos-
sd mm. tanssiopiston kans-
sa. Loviisaa markkinoidaan
Sibelius-kaupunkina

Sibelius paivilla jarjestettiin viisi kon-
serttia.

Nayttely Sibelius ja kylpylakaupunki
Loviisa 150 vuotta jarjestettiin.

Sibelius oli teemana Tanssiopiston ke-
vatnaytoksessa.

Kehittaa lapsille ja nuorille
suunnattua kirjasto- ja kult-
tuuritoimintaa.

Monipuolista ja toistuvaa
kulttuuritarjontaa lapsil-
le ja nuorille. Syvennetdan
koulujen ja paivakotien
kanssa tehtdvaa yhteis-
tyota.

Erityinen panostus vuonna
2015 on Porvoossa jarjestet-
tavaan Nuori Kulttuuri -ta-
pahtumaan osallistuminen.
Kulttuuritoimi on hakenut
rahaa opetus- ja kulttuurimi-
nisteriolta paivakotien kult-
tuuritarjonnan lisdamiseksi.
Kirjastot, museo- ja kulttuu-
ritoimi suunnittelevat yhdes-
sa koulujen ja pdivdkotien
kanssa, kuinka yhteistyota
voidaan kehittaa.

Loviisan kulttuuritoimi oli aktiivisesti
mukana Nuori kulttuuri paatapahtu-
man jarjestelyssa Porvoossa.
Kulttuuritoimelle ei myonnetty avus-
tusta opetus- ja kulttuuri-ministeriosta
kulttuuritarjonnan lisdamiseksi
Loviisa liittyi uutena jasenkuntana
Koppaan — lasten ja nuorten kulttuu-
riverkostoon. Verkosto jarjestaa vuo-
sittain helmikuussa Lasten kulttuuri-
viikot.

Museo on mukana kehittdmdssa ta-
pahtumia nuorille. Joka vuosi jarjes-
tetdan vahintaan yksi vaihtuva nayt-
tely, jolla on pedagoginen painopiste.
Vuonna 2015: ABC —ilomielin koulua
kdaymme.

Henkildsto ja johtamin

en: Avoin toimintakulttuuri ja osaava henkilokunta

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Palkata patevia henkiloita
vapautuviin tehtaviin. Ke-
hittda henkildkunnan osaa-
mista ja sitd kautta paran-
taa palvelua.

Jotta Loviisan kirjastojen
henkilokunta tayttaisi kir-
jastoasetuksen vaatimat
kelpoisuusvaatimukset,
patevien tyontekijoiden
madaraa on kasvatettava.
Erikoistumiseen kannus-
tetaan tietyssa maarin.
Mittarina on muodollises-
ti patevien tyontekijoiden
maara.

Rekrytointiin panostetaan.
Palkataan muodollisesti pa-
tevia tyontekijoita. Tyotehta-
via jarjestelldaédn tarpeen mu-
kaan uudelleen mm. vaih-
tamalla palveluksia ja osaa-
mista kirjastojen valilla.

Kulttuuritoimen tyotehtavat jaettiin ja
jarjesteltiin vuoden aikana.

Paakirjastolla on ollut kirjastovirkailija
joka tarpeen vaatiessa on kiertanyt |a-
hikirjastoissa.

Talous: Ennakoitavissa oleva tasapainoinen

talous

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sopeuttamissuunnitelman
toimeenpano jatkuu.
Toimiva ja kustannusteho-
kas kirjastoverkko.

Vahennetaan kustannuksia
henkilékunnan tyopanosta
uudelleen kohdentamalla
ja kirjastoverkkoa muok-

kaamalla.

Ruotsinpyhtaan lahikirjasto
lakkautetaan ja palvelu kor-
vataan kirjastoautolla.

Ruotsinpyhtaan lahikirjasto lakkautet-
tiin vuoden alusta. Kirjastoauton reitta
uudistettiin.




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

21147 Kirjasto- ja kulttuuritoimi

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
Toimintatuotot 99 346 99 346 101 230 1884
josta sisdiset 858 858
Toimintakulut -1 890 097 -1 890 097 -1 950 907 60 810
josta sisdiset -498 848 -498 848 -542 413 43 565

josta sisdiset -498 848 -498 848 -541 618 42 770
Toimintakate ulkoinen -1291 903 -1291 903 -1 308 059 16 156
Poistot ja arvonalentumiset -32560 -32560 -29 866 2694

Vastuualueen ulkoisen toimintakatteen toteuma ylittdéa budjetoidun. Ylitysta on henkildstokuluissa ja
vuokrissa. Esimerkiksi kirjastoihin on tarvittu sijaisia, muuten kirjastojen aukioloaikoja olisi jouduttu
supistamaan. Verrattuna vuoteen 2014 ovat vastuualueen henkilostokulut pienentyneet 2,6 %:lla.
Almintalon kolmen kuukauden vuokra rasittaa ylimaaraisena menona vuoden 2015 toteumaa.

Kuntien talous- ja toimintatilaston uusittujen tilastointiohjeitten mukaan vastuualueelle on vyorytet-
ty sivistyskeskuksen hallinnon kustannuksia. Tata ei talousarviossa huomioitu minka takia vastuu-
alueen toimintakate ylittyy. VyoOrytys ei vaikuta ulkoiseen toimintakatteeseen.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2014

Talousarvio 2015

Toteutuma 2015

1 kirjastoauto
2 lukunurkkaa

+ siirtokokoelmia

1 kirjastoauto

2 lukunurkkaa

Kustannus/asukas, museotoiminta 9,5 ulk. 8,6 ulk. 8,8 ulk.
(15,6 + sis.) (14,8 + sis.) (15,3 + sis.)

Erikoisndyttelyjen maara
Komendantintalossa 5 4 4

Museokavijat

Komendantintalo 3883 5000 4900
Ruukki & Viirila 9361 10 000 10 000
Kustannus/asukas, kulttuuritoiminta 24,2 ulk. 24,8 ulk. 26,4 ulk.
(24,8 + sis.) (25,1 + sis.) (28,6 + sis.)
Kulttuuritapahtumien maara 56 80 79
Kustannus/asukas, kirjastotoiminta 50,6 ulk. 49 ulk. 48,9 ulk.
(72,2 sis.) (70,4 + sis.) (75,3 + sis.)
Kirjastojen kokonaislainaus 210038 218 000 198 404
Lainaus/asukas 13,56 14 12,82
Kirjastoyksikdiden maara 5 kirjastoa 4 kirjastoa 4 kirjastoa

1 kirjastoauto
3 lukunurkkaa

+ siirtokokoelmia




TEKNINEN KESKUS

Vastuuhenkild: tekninen johtaja

Teknisen keskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Tekninen keskus saavutti vuoden aikana talousarviossa esitetyt tavoitteet. Talous toteutui hyvin ja
suotuisat saat ovat edesauttaneet suurien saastdjen syntymista. Ei ole todennékaistd, ettd yhta
suotuisia vuosia tulisi jatkoissa, joten maararahoja ei voi pienentaa.

Investoinnit toteutuivat hyvin. Isoista hankkeista ainoastaan palveluasumishanke ei edennyt. Sisainen
valvonta oli riittavalla tasolla sen toteamiseksi, ettei se sisalla olennaisia puutteita. Riskienkartoituksessa
taloudellisessa mielessa merkittavina riskeina tulivat esiin mahdolliset sisdilmaongelmat erityisesti jos-
sakin isossa koulussa sekd Rantatien ja sen suojavallin ongelmat. Rantatie ja valli on nostettu vuoden
2016 talousarvioon ja koulujen tilannetta pitaa parantaa pitkalla aikavalilla. Kouluverkkoselvityksen lop-
putuloksen perusteella tulisi 16ytaa investointikohteet ja niiden toteuttamisjarjestys.

Uuden henkilokunnan saaminen poistuvan tilalle oli haasteellista ja esimerkiksi kiinteisto- ja paik-
katietotoimistossa oli henkilokuntavajetta. Vaje vaikeutti tehtavien suorittamista ja esimerkiksi
maanmittaustoimitukset jaivat tekematta loppuvuoden aikana.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
Teknisen keskuksen tuloslaskelma
Keskuksen kaupunginvaltuustoon nahden sitova maararaha on ulkoinen toimintakate.

2115 Tekninen keskus

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
Myyntituotot 172511 172511 3124541 2952030
Maksutuotot 312 800 312 800 339351 26 551
Tuet ja avustukset *) 34 000 85380 51380
Vuokratuotot 6 717 515 6 717 515 6 777 825 60310
Muut toimintatuotot 591 200 591 200 836 287 245 087
Toimintatuotot yhteensa 7 794 026 7 828 026 11 163 384 3335358
josta sisdiset 6192821 6192821 9133524 2940 703
Henkilostokulut -4 348 020 -4 348 020 -3935 027 412993
Palveluiden ostot -5961 213 *) 6166 213 -9048 278 -2 882 065
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2916 988 -2916 988 -2 678 040 238948
Avustukset -6 500 -6 500 -6 100 400
Muut toimintakulut -361 206 -361 206 -343 136 18 070
Toimintakulut yhteensa -13 593 927 -13 798 927 -16 010 581 -2211 654
josta sisdiset -1033137 -1033137 -3929 034 -2 895 897
Toimintakate 579901 5970001 48717 1123704
josta sisdiset -5159684 -5159 684 -5204 490 -44 806
Toimintakate ulkoinen -10 959 585 -11 130 585 -10 051 687 1078 898
Poistot ja arvonalentumiset 2533360 2533360 3089 884 -556 524

*) Henkiloliikenneasiat




Toimintatuottojen toteutuminen

Toimintatuotot ovat toteutuneet hyvin talousarvion mukaisesti.

Toimintakulujen toteutuminen

Toimintakulut alittavat talousarviossa varatut maararahat selvasti. Syy tahan on, etta koko vuoden
lammityskaudet olivat poikkeuksellisen lampimat, ja etta myds lumitdita tehtiin poikkeuksellisen
vahan. Naista momenteista saastyneita rahoja ei kaytetty muihin menoihin.

Henkilostokulujen toteutuminen

Henkilostokulut alittivat maararahat, koska osa tehtévista oli tayttamattéa osan vuodesta.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Teknisen keskuksen toiminnan painopisteet:

1. Asiakas ja kuntalainen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Palvelut tayttavat lain aset-
tamat vaatimukset.

Lainsdadannon asettamat
vaatimukset toteutuvat.

Tuotetut palvelut.

Palvelut tayttivat lain asettamat vaati-
mukset.

Investointien toteuttami-
nen suunnitelmien mukaan.

Investointien toteutumi-
nen aikataulun mukaisesti.

Talousarvion toteutuman
seuranta.

Investoinnit toteutuivat padsaantoi-
sesti, mutta Taasiakodin tyot siirtyivat
kustannuspaineiden takia. Harmaakal-
lion palvelutalon rakentamista ei aloi-
tettu, koska ARA-rahoitus varmistuu
vasta vuoden 2016 alussa ja kaava on
valituksen alainen. Keskustan kehitta-
minen on vield kesken.

2. Vetovoimaisuus ja kilpailukyky

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yhdyskuntarakenteen kehit-
taminen.

Positiivinen yhteiskunta-
kehitys.

Elinkeinoeldmaa ja kehitysta
koskeva palaute.

Yhdyskuntarakennetta kehitettiin,
mutta palaute ei ollut ainoastaan po-
sitiivista.

3. Henkilosto ja johtaminen

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Avoin hallinto ja johtamis-
toiminta, jonka perustana

on osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkildsto.

Avoin ja toimiva yhteistyo
kaupungin keskusten valilla
sekd avoin ja vuorovaiku-
tuksellinen hallinto ja joh-
tamistoiminta kuntalaisten
kanssa.

Sisdiset koulutukset, jotka
edesauttavat tavoitteen to-
teutumista. Uusien yhteis-
tydmuotojen kehittamista
kaupungin sisalla.

Sisdisia koulutuksia jarjestettiin ja yh-
teistyota eri yksikoiden valilla paran-
nettiin. Rajoja yksikoiden valilla ma-
dallettiin.

4. Talous

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso

Toimintasuunnitelma/Keino

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Taloudenpidon suunnitel-
mallisuus.

Talousarvion sitovien ta-
voitteiden toteutuminen.

Talousarvion toteutuman
seuranta ja ennusteiden laa-
dinta, poikkeamiin reagointi
ja johdon toimenpiteet.

Talousarviota noudatettiin. Sitovat ta-
voitteet toteutuivat paasaantoisesti.




TEKNINEN KESKUS VASTUUALUEITTAIN

Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkild: taloussuunnittelija

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

— Taloushallintojarjestelman uusimisella oli hyvin tydllistava vaikutus.

— Toimistorutiineja kaytiin 1api ja ajantasaistettiin johtuen muun muassa henkiléston vahenemisesta.

— Tuleva Lovinfo-asiakaspalvelupiste ja sen tehtavien suunnittelu teknisen keskuksen osalta on
vaikuttanut koko keskukseen positiivisesti.

— Kansliatoimintojen tydtehtavat jaettiin kokonaan uudestaan, tehtavankuvat rakennettiin val-
miiksi ja otetaan asteittain kayttoon, kuitenkin viimeistadan asiakaspalvelupisteen kaynnistami-

sen yhteydessa maaliskuussa 2016.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Uuden taloushallinto-jarjes-
telman sisdanajo.

Ajantasaisen taloustiedon
tuottaminen.

Talousarviossa pysyminen.

Selkedt ajantasaiset talous-
raportit.

Raporttien pohjalta tehta-
vat johtamistoimenpiteet.

Uuteen jarjestelmaan kou-
luttaminen.

Raporttien rakentaminen
niin, ettd ne palvelevat kuta-
kin kayttdjaa hanen tarvitse-
mallaan tasolla.

Kayttajia koulutettiin itse ja ohjelma-
toimittajan toimesta. Rutiinit alkavat
muodostua.

Raportointi toimii, budjettivastaavil-
la on tunnukset ohjelmaan ja mahdol-
lisuus muokata raportteja haluamik-
seen.

Rakentamisen ilmoittamis-
menettelyn tiedonkeruun
kehittaminen.

Oikean informaation anta-
minen verottajalle.

Yrittdjien ohjeistaminen ja
yhteistyo asian eteenpain

viemiseksi => oikeat tiedot
oikeaan aikaan, tiedonkul-
ku molempiin suuntiin.

Lisdakoulutusten jarjestami-
nen yhteistydkumppaneille
ja omalle henkilostélle.

Tiedonkeruujarjestelman
automatisoiminen mahdolli-
simman pitkalle ja ohjelmis-
tojen yhteensovittaminen.

Suuremmat urakoitsijat ovat sisadista-
neet velvollisuutensa hyvin. Pienem-
pien toimijoiden kanssa on ajoittain
ongelmia tyémaalle ilmoittautumisten
ym. rekisterdintien kanssa. Parempaan
suuntaan on kuitenkin menty. Tie-
donkeruuta ei ole vield automatisoitu
johtuen uuden taloushallinto-ohjel-
man muusta tyollistavyydesta. Keraily
tapahtuu vield kasin ostoreskontras-
ta, mika toimii hyvin ndissa mittasuh-
teissa.

Lisdantyva yhteistyo keskus-
ten valilld — asiakaspalvelun
parantaminen.

Tiettyjen palvelujen keskit-
tédminen asiakaspalvelun
parantamiseksi.

Front office -tyylinen toimi-
piste.

Lovinfo-asiakaspalvelupisteeseen lah-
detddn mukaan. Meilta siirtyy toimi-
pisteeseen yksi tyontekija ja han ottaa
mukaansa sinne soveltuvia teknisen
keskuksen toita.
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21150 Teknisen hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
Toimintatuotot 56 000 56 000 548 317 492 317
josta sisdiset 55400 55400 547 218 491 818
Toimintakulut -456 208 -456 208 -545 626 -89 418
josta sisdiset -42 087 -42 087 -74 383 -32 296

josta sisdiset 13313 13313 472 835 -459 522
Toimintakate ulkoinen -413 521 -413 521 -470 143 -56 623
Poistot ja arvonalentumiset 2691 -2691

Koko keskuksen hallintokustannukset purettiin téana tilivuonna ensimmaisen kerran toiminnoille.
Na&in toimintojen kustannustietous lisaantyy.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuuhenkild: johtava rakennustarkastaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Ymparistdnsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelma ja -ohjelma on laadittu. Loviisan kaupun-
gin ymparistonsuojelumaaraykset on paivitetty. Paivitetyt maaraykset ovat astuneet voimaan
23.11.2015.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Luvattoman rakentamisen
hallintopakkomenettelyn
tehostaminen.

Tiedoksi tulleiden tapaus-
ten kasittely.

Hallintopakkomenettelyn
kaynnistaminen.

Kirjallisia kehotuksia rakennus- ja toi-
menpidelupien hakemiseen on lahe-
tetty.

Rakennusvalvonnan sah-
kdinen lupahakemusme-
nettely.

Hakuprosessin toimivuus.

Sahkdinen hakumenettely
kaytettavissa.

Koekaytto asiakkaan kanssa meneil-
|aan. Viimeiset saadot tekeilla.

Ymparistonsuojelun valvon-
taohjelman toteuttaminen:
vuoden 2015 suunnitelma.

Maa-aines- ja ymparistolu-
pien valvontoja 20 tapaus-
ta seka kohdennettu pro-
jektivalvonta ja muu val-
vontasuunnitelman mukai-
nen valvonta.

Tarkastuksia, neuvonpitoa ja
selvitystyota. Tarkastukset
kirjataan sahkoiseen tieto-
kantaan ja laaditaan tarkas-
tusmuistiot. Uudet kohteet
syotetaan sahkoiseen tieto-
kantaan.

Tarkastukset on suoritettu valvonta-
suunnitelman tavoitteiden mukaisesti.
Tarkastukset ja kohteet on viety sah-
koiseen tietokantaan.
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21151 Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
Toimintatuotot 297 811 297 811 300 904 3093
Jjosta sisdiset 2500 2500 6938 4438
Toimintakulut -689 004 -689 004 -724 356 -35 352
Jjosta sisdiset -82 090 -82 090 -163 095 -81 005
josta sisdiset -79 590 -79 590 -156 157 -76 567
Toimintakate ulkoinen -311 603 -311 603 -267 294 44 309

Rakennusvalvonnan tuotot ovat olleet jonkun verran pienemmat kuin aikaisempina vuosina.
Tama johtuu siita ettéa lupakohteet ovat olleet keskimaarin pienemmat kuin edellisind vuosina,
seka siitd ettd Lapinjarvella rakentaminen on ollut kovin hiljaista.

Ymparistonsuojelun osalta tuotot ovat puolestaan olleet arvioitua suuremmat johtuen keskimaa-
raistd suuremmista lupakohteista.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tiinpsatos 2014 | TlOUSAVIO2015 - Toteutuma 2015
(sisaltaa sis. menot) (sisdltaa sis. menot)

Nettomenot/asukas

rakennusvalvonta 7,09 11,03 14,37

ymparisténsuojelu 8,22 14,18 12,92
Lupatapahtumat ja lausunnot

rakennusvalvonta 361 360 348

ympadristénsuojelu 157 130 145
Valvontakdynnit

rakennusvalvonta 1196 1100 1084

ymparisténsuojelu 160 200 150

Rakennusvalvonnan osalta on lupahakemusten maara ollut aikaisempien vuosien tasolla Loviisan
alueella, kun taas Lapinjarvella on ollut hiljaisempaa. Katselmuksia ja valvontakaynteja on ollut
entiseen tapaan.

My06s ymparistonsuojelun osalta lupatapahtumien maéara on ollut aikaisempien vuosien tasolla.
Valvontasuunnitelman mukaiset lupavelvollisten laitosten tarkastukset seka projektiluonteiseen
valvontaan liittyvat tarkastukset on suoritettu tavoitteiden mukaisesti. Valituksiin liittyvien valvon-
takayntien maaraa on vaikea arvioida ennalta, ja liséksi tarkastuksia, jotka perustuvat puhelimitse
tulleisiin tai nimettémiin ilmiantoihin, tehdaan vain erikoistapauksissa.




Kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkild: kaupunginarkkitehti

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Kaavoitus- ja arkkitehtitoimisto

Kaavoitus- ja arkkitehtitoimistossa oli henkildstévajausta ja -muutoksia vuonna 2015. Kaupungin-
arkkitehdin virkaa hoiti alkuvuoden sijainen. Kaavasuunnittelija jai aitiyslomalle ja hédnen sijaisek-
seen onnistuttiin rekrytoimaan pateva henkild, joka aloitti tydssad marraskuun puolivalissa. Kaava-
rekisterinhoitaja siirtyi elédkkeelle ja uuden henkilon palkkaukselle ei myonnetty lupaa. Vakinaisen
henkilostén kokonaismaara laski neljasta kolmeen. Myds suunnitteluavustaja on siirtymassa elak-
keelle, mika on osaltaan luonut haasteita tdiden siirtomahdollisuuksiin. Lakisaateisten tydtehtavi-
en hoitamiseen kaytettiin maaraaikaisen kaavoittajan osaamista ja siviilipalvelushenkild koulutet-
tiin hoitamaan tiettyja asiakokonaisuuksia. Naiden henkildiden tydpanos on kuitenkin maaraaikai-
nen, joten henkiléstoresurssien tarve tulevaisuudessa on ilmeinen.

Henkildstovajaus ja -muutokset vaikuttivat mm. kaupunkisuunnittelun kaavaprosessien kestoon ja
ohjaukseen seka yksityisten henkildiden hakemien poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisu-
asioiden kasittelyn kestoon. Osa kaavarekisterinhoitajan toista jouduttiin kilpailuttamaan laaditta-
vaksi ulkopuolisen konsulttitoimiston ty6na, osa toista siirrettiin valiaikaisesti muulle henkilostolle
(osittain my6s toisen toimiston ja toisen osaston tydntekijoille) ja osaa tdista ei véliaikaisesti tehda.
Kaavoituksen henkilostoresurssien vahaisyyden vuoksi kaavanmuutoksia laadittiin kaavoituskat-
sauksen mukaisesti akuuteimmille alueille, mutta maankaytto- ja rakennuslain (2013 alkaen) mu-
kaista systemaattista asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointiprosessia ei voitu aloittaa.

Kiinteisto- ja paikkatietotoimisto

Kiinteisto- ja paikkatietotoimistossa oli henkildstdvajausta ja -muutoksia vuonna 2015. Maanmit-
tausinsing0ri irtisanoutui kevaalld, eika virkaa saatu taytettyd epaonnistuneen rekrytoinnin vuoksi.
Paikkatietokasittelija irtisanoutui syksylla ja uusi henkil6 aloitti vasta tammikuussa 2016. Kaupun-
gingeodeetin virkaa on hoitanut sijainen.

Henkilostovajaus vaikutti mm. toimitustuotantoon, eik& lohkomistoimituksia tehty lainkaan kevaan
jalkeen. Toimintoja ei ehditty kehittda, silla tydvoima piti keskittdd valttamattomien paivitysten ja
yllapitotehtavien hoitoon. Toisaalta tonttien kysynta oli erittdain vahaista ja myds muita asiakkaita
oli vain vahan, joten uutta tekematonta tyéta syntyi vain vahan. Tarpeen ja mahdollisuuksien mu-
kaan kaytettiin myods konsulttiapua. Nain esimerkiksi paikkatieto-ohjelmistoa voitiin paivittda mui-
den vastuualueiden tarpeisiin.




Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

Kaavoitus

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaavoitusohjelman mukais-
ten asema- ja osayleiskaa-
vojen laadinta.

Valmistelua ja kasittelyja
viedaan eteenpain.

Valmistelu virkatyona tai
konsultilla, kasittely luotta-
muselimissa.

Valmistelua ja kasittelya vietiin tavoit-
teen mukaisesti eteenpdin noudattaen
kaavoituskatsausta 2014. Asetettu ta-
voite saavutettiin muuttuneesti.

Ajantasa-asemakaavan digi-
talisointityén jatkaminen.

Valkon alueen asemakaa-
vojen digitalisointi aloite-
taan.

Virkatyona.

Tyota ei suoritettu virkatyona eldkkeel-
le siirtymisen seurauksena, vaan tyo
kilpailutettiin ja tilattiin ulkopuoliselta
konsulttitoimistolta. Asetettu tavoite
saavutettiin.

Oikeusvaikutteisen osayleis-
kaavoituksen jatkaminen.

Harmaakallion, Haravanky-
Ian, Képbackan ja Valkon
seka niihin liittyvan saaris-
ton osayleiskaava on val-
mis.

Vanhakylan ja Rokarrsmal-
marnan tuulivoimayleis-
kaavat ovat valmisteilla.

Konsulttityéna. Tuulivoima-
kaavoituksen kustantaa tuu-
livoimatoimija.

Kaikkien kolmen osayleiskaavan tyo-
ta jatkettiin. Molempien tuulivoima-
osayleiskaavojen selvitykset valmistui-
vat. Tetomin tuulivoimaosayleiskaava
oli kaavaluonnoksena nahtavilld ja siita
jarjestettiin yleisotilaisuus. Tuulivoi-
man syottotariffin muutokset muut-
tivat tuulivoimatoimijoiden kaavaan
liittyvaa aikataulutusta. Harmaakalli-
on, Haravankylan, Képbackan ja Val-
kon seka niihin liittyvan saariston osal-
ta loput perusselvityksistd valmistu-
vat kesdlla 2016. Tavoite saavutettiin
osittain.

Loviisanlahden itaisen ran-
nan kehittdminen.

Selvitystyo valmistuu huh-
tikuun loppuun mennessa.

Konsulttityona.

Selvitystyo koko alueesta valmistui
vuodenvaihteessa 2014-2015. Huh-
tikuussa valmistui alueen eteldosan
AP-kortteleita koskeva selvitys. Poh-
joisosan asemakaava tuli vireille 2015.
Selvitystyon pohjalta kaavanmuutos-
aluetta laajennettiin ja siita laadittiin
kolme koko aluetta koskevaa vaihto-
ehtoa. Asetettu tavoite saavutettiin ja
sen pohjalta jatkettiin seuraavaan vai-
heeseen.

Poikkeamisten ja suunnitte-
lu-tarveratkaisujen aineisto-
jen kokoaminen paikkatie-
tojarjestelmaan.

Tyota jatketaan.

Virkatyona.

TyOta ei suoritettu virkatyona elakkeel-
le siirtymisen seurauksena, vaan sivii-
lipalvelustaan suorittava henkil6 kou-
lutettiin ohjelman kayttdon ja tyohon.
Ty6 on edennyt erinomaisesti. Asetet-
tu tavoite saavutettiin.




Kiinteisto- ja paikkatietotoimisto

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tonttijakoprosessin kehitta-
minen.

Tonttijaon ldpimenoaika ja
tyojonot lyhenevat ja pal-
velu paranee (mm. koelas-
kenta).

Toimitustuotannosta vapau-
tuva resurssi ohjataan tontti-
jakojen laatimiseen ja kaava-
laskentaan ylipaataan.

Toimitustuotannosta ei vapautunut re-
surssia, koska kiinteistorekisterinpidon
siirtdminen Maanmittauslaitokselle ei
toteutunut. Tydjonoa saatiin kuitenkin
lyhennettya ja vanhat tekemattomat
tonttijaot laadittiin.

Yleisten alueiden muodos-
taminen, lohkominen.

Vanhan Loviisan katualu-
eiden kaavalaskenta on
suoritettu, toimituksia on
haettu vireille kiireellisyys-
jarjestyksessa.

Omana tyéna (maanmittaus-
insin6ori). Lohkomisen suo-
rittaa mahdollisesti Maan-
mittauslaitos.

Henkilostévajauksen vuoksi tyd on te-
kemattd. Maanmittauslaitoksen rekis-
terinpitoalueella haettiin vireille useita
toimituksia.

Pohjakartan laadinta Ruot-
sinpyhtdan kaupungin-
osaan.

Strémforsin alueen pohja-
kartta on laadittu.

Konsulttityona.

Ty6 on kdynnissa ja valmistuu kevaal-
la 2016.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015
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Toimintatuotot
josta sisdiset
Toimintakulut

josta sisdiset

TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
680 550 680 550 865 069 184 519
3250 3250 654 -259
-934 801 -934 801 -995 465 -60 664
-44 192 -44 192 -162 757 -118 565

josta sisdiset -40 942 -40 942 -162 102 -121 160
Toimintakate ulkoinen -213 309 -213 309 31 706 245 016

Poistot ja arvonalentumiset




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Osaston Tilinpaatos 2014 Talousarvio 2015 Toteutuma 2015
[kamvorrus mamcaresmromsto [ [ [ ]
Tuotot 24234 18 800 11 480
Kulut -365 580 -354 887 -423 228
Netto -341 345 -354 887 -411 748
Hyvaksytyt asemakaavat 4 kpl, 107,77 ha 3 kpl, 37,16 ha
Hyvaksytyt ranta-asemakaavat 1kpl, 3,84 ha 3 kpl, 29,26 ha
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat 10 kpl 10 kpl
Virallisia kaavaotteita 236 kpl 205 kpl
[(:j}\::loutit;isiin liittyvia asiakaskdynteja ja 648 kpl 532 kpl
Tuotot 1306 798 661 750 853 589
Kulut -505 445 -561 114 572237
Netto 801353 100 636 281352
Tonttien myyntivoitto 746 685 150 000 347770
Vuokratuotot 395937 420000 416 106

Rakentamis- ja yllapito-osasto

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkd

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Katujen ja kiinteistdjen kunnossapidossa tehostamistoimenpiteet ja suotuisa sdé edesauttoivat ta-
lousarvion toteuttamista.

Investoinnit 2015
Investointiohjelma toteutui lahes kokonaisuudessaan.

Hankkeista valmistuivat muun muassa
— Raatihuoneen kunnostusty6t (vaakuna, paaovi, vesikatto ja puolet ikkunoista).

Alle 100 000 euron tilahankkeet toteutuivat paaosin:

— Paaterveysaseman tilamuutosty6t tehtiin ja hissi saneerattiin.

— Ruukin paivéakodissa tehtiin pienia tilamuutoksia.

— Forsby skolan piha-alueen turvallisuutta parannettiin jakamalla liikennealuetta aitaamalla.

— Lovisa Gymnasiumin juhlasalia saneerattiin.

— Lovisanejdens hogstadiumin ilmanvaihtoa uusittiin ja pihakoulun viemarijarjestelma korjattiin
sukitusmenetelmalla.

— Paloilmoitinjarjestelmié rakennettiin (Tesjoen ja Ruukin paivakoti seka ruukkialueen kiinteistot).

— Automaatiojarjestelmia saneerattiin (Generalshagens skola, Agricola-halli).

— Lansikaaren katu rakennettiin.

— Lurensin kaatopaikka suljettiin.

— Valkon PIMA-alueen puhdistushanke.

— Koskenkylan lahiliikuntapaikka.

— Paallystyskohteet.




Alle 100 000 euron hankkeet toteutuivat paaosin:
— Haja-asutusalueiden tievalaistushankkeet valmistuivat (Riikentie, Tetomintie, Eskilomintie).
— Isnasiin rakennettiin leikkipuisto.
— Ruukin Kiramolle rakennettiin kuivan maan matonpesupaikka.
— Laivasillan laitureita laajennettiin ja varustettiin sahko- ja vesipisteilla.
— Katuja peruskorijattiin keskustassa ja Tesjoella.
— Sankarihauta kunnostettiin.
— Uusi lakaisukone hankittiin.

Aloitetut, mutta kesken olevat hankkeet:
— Keskustan kehittaminen.
— Ulkovalaistushanke jatkuu.

Avaintavoitteiden (operatiiviset) toteutuminen vuonna 2015

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Energian sadsto.

Energiankulutus

Saastd 1 % muun muassa
selvittamalla ne kiinteistot,
joissa sisdlampotilaa voi-
daan laskea ilman investoin-
tikuluja.

Ennakkotietojen pohjalta voidaan to-
deta, ettd sddstotavoitteeseen on
padsty. Tarkat kulutustiedot ovat kay-
tettdvissa maaliskuussa 2016. Ener-
giansaastotoimenpiteet olivat raken-
nusautomaatiojarjestelmien uusimisia
muutamassa kohteessa.

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Rakennusten kuntokartoi-
tus.

Korjausten ennakoinnin
parantaminen.

Koulurakennuksista kartoi-
tetaan 50 % vuoden 2015
aikana.

Koulu- ja paivakotirakennusten kun-
toarviot laadittiin, ja niiden pohjalta
tehtiin rakenteiden kuntokartoituksia
20 kpl.

AVAINTAVOITE

Tavoitetaso/Mittari

Toimintasuunnitelma (Keino)

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Viihtyisa kaupunkikuva ja
hyvakuntoinen katuverkko.

Tyytyvdiset asukkaat.

P&allystetadn 3 000 metria
katuja.

Katuja paallystettiin noin 5 500 metria.
Lansikaaren katu rakennettiin.
Katuja peruskorjattiin 300 metria.

AVAINTAVOITE Tavoitetaso/Mittari Toimintasuunnitelma (Keino) | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Katujen kunnossapidon te- | Kustannukset/metri. Kunnossapidossa kdytetdan | Ohjeistusta tarkennettiin urakoitsijapa-
hostaminen. erityyppisiin ymparistoihin | lavereissa.

soveltuvia hoito- ja kunnos- | Olemassa olevaa kalustoa kaytettiin
sapitotapoja. Kunnossapito- |tehokkaasti.
tasojen tarkentaminen.

AVAINTAVOITE Tavoitetaso/Mittari Toimintasuunnitelma (Keino) | AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteuman seu-
ranta ja ennusteiden laadin-
ta, poikkeamiin reagointi ja
johdon toimenpiteet.

Talousarviossa pysyminen.

Talousraportointi ja sen
pohjalta tehtavat tarvitta-

vat johtamistoimenpiteet.

Kustannusten hallinta, ta-
loudellinen toiminta, uusien
toimintatapojen etsiminen,
prosessien ja palveluketju-
jen jatkuva parantaminen ja
tehostaminen.

Tehostamistoimenpiteet vuoden aika-
na ja suotuisat saat edesauttoivat ta-
lousarvion toteutumista.
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TALOUSARVIO TA- TA 2015 TP 2015 POIKKEAMA
2015 MUUTOKSET MU"UTOSTEN
JALKEEN

Toimintatuotot 6 759 665 6 793 665 9 449 093 2 655 428
josta sisdiset 6131671 6131671 8578713 2447 042
Toimintakulut -11513914 -11718914 -13 745 135 -2 026 221
josta sisdiset -864 768 -864 768 -3528 798 -2 664 030
Toimintakate  47sa29 495209 4296041 629208
josta sisdiset 5266 903 5266 903 -5049 914 216 989
Toimintakate ulkoinen -10 021 152 -10 192 152 -9 345 956 846 196
Poistot ja arvonalentumiset 2533360 2533360 3087193 -553 833

Liséksi uusia varauksia muodostettiin pilaantuneiden maiden puhdistamiseen Rantatiella 100 000
euroa. Vastaavasti Lurensin ja Valkon kaatopaikan aiemmin muodostettua pakollista varausta pu-
rettiin 454 864 euroa.

Vastuualueen toimintatuotot toteutuneet hyvin.

Henkiléstdmenoissa on saavutettu saastda, koska kaikkia tehtavia ei ole taytetty kiinteistonhoi-
dossa ja puisto-osastolla.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Osaston Tilinpaatos 2014 Talousarvio 2015 Toteutuma 2015
Nettomenot/asukas 809 642 602
Kunnossapidettavat kadut, km 103
Yllapidettavat kiinteistot, k-m? n. 93 300 93 300 92 450*
Pelastustoiminta, euroa/asukas 142 134 132

*Ruotsinpyhtddn entinen kunnantalo ja Pernajan entinen tekninen varasto Veckas myytiin.

Pelastustoimi

Kaupungin talousarvioon 2015 siséltyi 2 124 263 euron varaus pelastuslaitoksen kayttttalous-
menoiksi. Kayttotalousmenot vuonna 2015 olivat yhteensa 1 978 720 euroa. Alitus johtuu vuoden
2015 aikana maksetuista alueellisen pelastustoiminnan tasauslaskuista (2014-2015). Yhteensa
palautusta tuli 181 871 euroa.




Huleveden viemarointi
Huleveden viemarointi tulee erotella vesihuollosta.

Maankaytt6- ja rakennuslain (132/1999) seké vesihuoltolain (119/2001) muutokset tulivat voimaan
1.9.2014. Lakimuutokset edellyttavat huleveden viemardinnin hallinnan jarjestamista ja vastuiden
maarittamista kaupungin ja vesihuoltolaitoksen kesken.

Loviisan kaupungissa on vuosina 2010-2015 toimittu siten, etta vesiliikelaitos on vastannut hule-
vesiverkoston maanalaisesta osuudesta, seké investoinneista ettd kunnossapidosta, ja kaupun-
gin yhdyskuntatekniikka sadevesikaivojen kunnossapidosta seka hulevesiverkoston maanpaalli-
sesta osuudesta eli ojista ja rummuista investointeineen ja kunnossapitoineen.

Vuoden 2016 aikana tullaan solmimaan sopimus kaupungin ja vesiliikelaitoksen vélille, asioiden
saattamiseksi lain vaatimalle tasolle.

Vastuu hulevesien hallinnasta asemakaava-alueella kuuluu maankaytto- ja rakennuslain 103 i 8:n
mukaan kunnalle. Kunta voi kuitenkin vesihuoltolain mukaan paattaa vesiliikelaitoksen kanssa
neuvoteltuaan, etta vesiliikelaitos vastaa huleveden viemardinnista paatoksessa erikseen maari-
teltavalla alueella.

Vesiliikelaitoksen tulee kattaa huleveden viemardinnista aiheutuvat kustannukset siitd perittavil-
& maksuilla. Kaytannosta tama tarkoittaa sita, ettd kaupungin yhdyskuntatekniikka osasto tulee
osallistumaan vuoden aikana tasta toiminnasta aiheutuviin juokseviin kustannuksiin, seka myds
tuleviin investointeihin, vuoden 2016 aikana solmittavassa sopimuksessa esitettyjen osuuksien
mukaisesti.

Hulevesisaannoksia tulee valvomaan kunnan maaradma monijaseninen toimielin.




Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2014 Alkup. 2015 TA 2015 TP 2015 Poikkeama Toteutuma

Tilinpadtés  Talousarvio muutos Talousarvio Toteuma %
VAALIT
Tulot, ulkoiset 24 640 24 000 24 000 25811 1811 107,5 %
Tulot, sisaiset
Menot, ulkoiset -42 222 -41 410 -41 410 -39611 1789 95,7 %
Menot, sisdiset -1292 -380 -380 -660 -280
NETTO, sisdinen -1292 -380 -380 -660 -280

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulot, ulkoiset

Tulot, sisaiset

Menot, ulkoiset -36 007 -43 522 -43 522 -37 915 5607 87,1%

Menot, sisdiset

NETTO, siscdinen |

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tulot, ulkoiset

Tulot, sisdiset

Menot, ulkoiset -114 685 -117 024 -117 024 -114 626 2 398 98,0 %
Menot, sisdiset -4 955 -3870 -3870 -4 877 -1007 126,0 %
NETTO, sisdinen -4 955 -3870 -3870 -4 877 -1007 126,0 %
KAUPUNGINHALLITUS

Tulot, ulkoiset 1354 444 2 000 000 -2 000 000 89 945 89 945 #JAKO/O!
Tulot, sisdiset 0,0%
Menot, ulkoiset -1113776 -1162 721 -1162 721 -1 090901 71820 93,8%
Menot, sisdiset -11 246 -39 166 -39 166 -47 825 -8 659 122,1%
NETTO, siséinen -11 246 -39 166 -39 166 -47 825 -8 659 122,1%




2014 Alkup. 2015 TA 2015 TP 2015 Poikkeama Toteutuma

Tilinpaatés  Talousarvio muutos Talousarvio Toteuma %
YLEINEN HALLINTO JA KONSERNIHALLINTO
Tulot, ulkoiset 6048 711 4683 486 4 683 486 4942018 258 532 105,5 %
Tulot, sisdiset 5596 279 5995114 5995114 5841674 -153 440 97,4 %
Menot, ulkoiset -12574756  -13 933489 -350000 -14283489 -13694339 589 150 95,9 %
Menot, sisdiset -601 342 -583 405 -583 405 -676 607 -93 202 116,0 %
NETTO, sisdinen 4994 937 5411709 5411 709 5165067 -246 642 95,4 %
PERUSTURVAKESKUS
Tulot, ulkoiset 9128 147 8356 745 6830 8363575 8860416 496 841 105,9 %
Tulot, sisdiset 210774 5855591 5855591 5993 320 137 729 102,4 %
Menot, ulkoiset -56434006 -53524783 -1210830 -54735613  -55086 865 -351 252 100,6 %
Menot, sisdiset -4599911 -10111048 -10111048 -10165162 -54 114 100,5 %
NETTO, sisdinen -4389 138 -4 255 457 -4 255 457 -4 171 842 83615 98,0 %
SIVISTYSKESKUS
Tulot, ulkoiset 2775709 2415621 2415621 2768 658 353 037 114,6 %
Tulot, sisdiset 271652 271 050 271050 1237534 966 484 456,6 %
Menot, ulkoiset -24 915438  -25390570 -25390570 -24 814021 576 549 97,7 %
Menot, sisdiset -5926 239 -6 572 708 -6 572708 -7 485 288 -912 580 113,9%
NETTO, sisdinen -5 654 587 -6 301 658 -6 301 658 -6 247 754 53904 99,1%
TEKNINEN KESKUS
Tulot, ulkoiset 2471154 1601 205 1601 205 2029 860 428 655 126,8 %
Tulot, sisdiset 5994 546 6192 821 6192 821 9133524 2940 703 147,5%
Menot, ulkoiset -13020237 -12560 790 -12560790 -12 081 547 479243 96,2 %
Menot, sisdiset -975 655 -1033 137 -1033 137 -3929 034 -2 895 897 380,3 %
NETTO, sisdinen 5018892 5159684 5159 684 5204 490 44 806 100,9 %




2014 Alkup. 2015 TA 2015 TP 2015 Poikkeama Toteutuma
Tilinpaatés  Talousarvio muutos Talousarvio Toteuma %
KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot, ulkoiset 21 802 805 19 081 057 -1993 170 17 087 887 18716 732 1628 845 109,5 %
Tulot, sisdiset 12 073 251 18 314 576 18 314576 22 206 052 3891476 121,2 %
Menot, ulkoiset -108 251 127 -106 774 309 -1560830 -108335139 -106959 833 1375306 98,7 %
Menot, sisdiset -12120640 -18343714 -18343714  -22309 452 -3965 738 121,6 %
NETTO, sisdinen -47 389 -29138 -29 138 -103 400 -74 262 354,9 %
VESILIIKELAITOS
Tulot, ulkoiset 3263 463 3570 000 3570000 3495 606 -74 394 97,9 %
Tulot, sisdiset 185 889 175130 175 130 249 288 74 158 142,3 %
Menot, ulkoiset -2 459 142 -2 562 848 -2 562 848 -2482 777 80071 96,9 %
Menot, sisdiset -138 500 -145 992 -145992 -145 888 104 99,9 %
NETTO, sisdinen 47 389 29138 29138 103 400 74 262 354,9 %
KAUPUNKI + VESILIIKELAITOS YHTEENSA
Tulot, ulkoiset 25 066 268 22 651 057 -1993170 20 657 887 22212 339 1554 452 107,5%
Tulot, sisdiset 12 259 140 18 489 706 18 489 706 22 455 340 3965634 121,4%
Menot, ulkoiset -110 710 269 -109 337 156 -1560830 -110897987 -109442610 1455377 98,7 %
Menot, sisdiset -12259140 -18 489706 -18489706  -22 455 340 -3965 634 1214 %
NETTO, sisdinen |




TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN, ulkoinen (ilman liikelaitosta)

Alkuperdinen | Talousarvio- | TA-muutosten | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen 2015
Toimintatuotot
Myyntituotot 9529874 -2 000 000 7529 874 8362620 834114
Maksutuotot 6326 233 6326 233 6 490 927 164 694
Tuet ja avustukset 1536 600 6 830 1543430 1741016 197 586
Muut toimintatuotot 1688 350 1688 350 2 266 688 578 338
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostémenot -49 317 587 -800000| -50117587 -49 010 147 1107 440
Palvelujen ostot -44 140 507 -410730( -44551237 -44 600 759 -49 522
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5974 784 -5974 784 -5 624 681 350 103
Avustukset muille -6 368 840 -350 000 -6 718 840 -6 829 686 -110 846
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot -972 590 -100 -972 690 -1143 849 -171 159
Toimintakate -87 693 251 -3554000( -91247 251 -88346502| 2900749
Verotulot 63 150 000 1900 000 65 050 000 65 832 227 782 227
Valtionosuudet 24 000 000 700 000 24 700 000 24 732 009 32 009
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta 12 000 12 000 35234 23234
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta 1 635 000 1 635 000 1669 945 34 945
Korvaus peruspéddomasta liikelaitokselta
Korkomenot -687 000 315 000 -372 000 -341 075 30925
Muut rahoitusmenot -9 000 -9 000 -28 236 -19 236
Vuosikate 407 749 -639 000 -231 251 3553602| 3784853
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 747 000 -2 747 000 -3251592 -504 592
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot -150 000 -150 000 -155 030 -5030
Tilikauden tulos -2339251 -789 000 -3128 251 146980| 3275231
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 177 000 177 000 177 376 376
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 330 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) -1832251 -789000| -2951251 324355 3275606




Verotulojen erittely

Alkuperdinen | Talousarvio- | TA-muutosten | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen
Verotulot 2015 63 850 000 1200 000 65 050 000 65 832 227 782227
Kunnan tulovero 49300 000 -300 000 49000 000 49 303 877 303 877
Kiinteistovero 7 450 000 7 450 000 7425210 -24 790
Osuus yhteiséveron tuotosta 7 100 000 1500 000 8 600 000 9103 141 503 141
Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo milj. euroa | Muutos %
2011 19,75 243,1 milj.
2012 19,75 251,3 milj. 3,4
2013 19,75 254,2 milj. 1,2
2014 arvio 19,75 251,5 milj. -1,1
2015 arvio 19,75 254,3 milj. 1,1
Valtionosuuksien erittely
Alkuperdinen | Talousarvio- | TA-muutosten | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen
Valtionosuudet 2015 24 000 000 700 000 24 700 000 24 732 009 32 009
Kunnan peruspalvelujen valtionsouus, ml tasaukset 27 586 000 200 000 27 786 000 26752 142| -1033858
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -1 286 000 -1 286 000 -1289 196 -3196
Opetus- ja kultturitoimen muut valtionosuudet -2 300 000 500 000 -1 800 000 -1819 865 -19 865
Jarjestelmamuutoksen tasaus 1088 928 1088928




LOVIISAN KAUPUNKI, INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2015 (1 000 EUROA)

TA Kustan-
TA muu- Kesken- nus-
Kustan- Edell. muu- tosten Toteu- Poik- erdi- arviosta
nus- vuosien | Alkuper. tokset jalkeen tuma keama |settyot kaytetty
Hanke arvio kaytté |TA 2015 2015 2015 2015 2015 31.12. 31.12.
Yleinen hallinto ja konsernihallinto
Yli 100 000 euroa hankkeittain:
Maanhankinta, etuosto-oikeuden kaytto 200 200 -150 50 47 3
Asuntotuotanto, osakepdadoman korotus 330 330 -126 204 204
Vierasvenesataman info-rakennus 104
Raatihuone 200 200 200 200 -1
Talousjarjestelman uusiminen 160 162 40 40 53 -13 215
Tamminiemen alue 300
Troolisatama 1030 54 54 54
Satama, tieyhteydet, kentéat 130
Alle 100 000 euron hankkeet
Investointimenot yhteensa: 2454 216 770 -276 494 300 193 54 269
Investointeihin liittyva rahoitusosuus
ELY-keskus 90 % -927
Kiinteistdjen ja osakehuoneistojen myynti -100 -150 -150 -483 333
Investointien tulorahoitus yhteensa: -1027 -150 -150 -483 333
Investointimenot netto: 1427 216 620 -276 344 -183 526 54 269
TA Kustan-
TA muu- Kesken- nus-
Kustan- Edell. muu- tosten Toteu- Poik- erai- arviosta
nus- vuosien | Alkuper. tokset jalkeen tuma keama |settyot kaytetty
Hanke arvio kdytto |TA 2015 2015 2015 2015 2015 31.12. 31.12.
Perusturvakeskus
Yli 100 000 euroa hankkeittain:
Onnela, palvelutalo 200
Paaterveysasema 208
Paaterveysasema, hammashuollon keskittaminen 170
Palokunnantalo (Sosiaalitoimisto) 250
Liliendalin terveystalo/Rosenkulla 247
Taasiankoti, hanke
Palveluasuminen
Palveluasuminen I-vaihe, 60 asukaspaikkaa 7 420 42 3400 3400 156 3244 198 198
Palveluasuminen Il-vaihe, 30 asukaspaikkaa 3140
Alle 100 000 euron hankkeet (perusturvakeskus) 131 132 132 81 51
Autoklaavi 60 60 37 23
Kotihoidon toiminnanohjaus 21 72 72 44 28 65
Alle 100 000 euron hankkeet (tilapalvelu) 205 205 205 195 10
;’iernv:;‘flo(fas)kuksen tilamuutokset (osasto 75 75 111 37
Terveyskeskuksen hissin peruskorjaus 130 130 84 46
Investointimenot yhteensa: 11971 63 3737 3737 432 3305 198 263
Investointeihin liittyva rahoitusosuus
Investointien tulorahoitus yhteensa:
Investointimenot netto: 11971 63 3737 3737 432 3305 198 263




TA Kustan-
TA muu- Kesken- nus-
Kustan- Edell. muu- tosten Toteu- Poik- erdi- arviosta
nus- vuosien | Alkuper. tokset jalkeen tuma keama |settyot kaytetty
Hanke arvio kaytt6 |TA 2015 2015 2015 2015 2015 31.12. 31.12.
Sivistyskeskus
Yli 100 000 euroa hankkeittain:
Jadhallihanke 2500
Liikuntahalli, peruskorjaus 200
Energiaa saastavat investoinnit 200
SKK-hanke/Harjunrinteen koulu 108 108 119 -12
Suomenkielinen koulukeskus 12 100 1683 1683
SKK:n lahiliikuntapaikka 150
SKK/Myllyharjun koulu 570
Lovisanejdens hogstadium 105
Ruotsinpyht&a/Kirkonkylan koulu 250
Komendantintalo (museo) 250
Koskenkylan ldhiliikuntapaikka 170 170 170 199 -29
Valko, lahiliikuntapaikka 80
Savtrask skola 450
Kouluinvestoinnit vuosina 2016-2020
Liikuntahalli 400 400 400
Koskenkyldan hanke 6 000
Lovisanejdens hogstadium + Lovisa Gymnasium | 12 000
Forum, nuoriso- ja kulttuurikeskushanke 220
Koulutuskuntayhtymat 100 100 100 49 51
?,Zfs :y(zj) 000 euron hankkeet (tilapalvelu + 250 250 250 180 70
Pdivdkotien tilamuutokset 80 -65 15 28 -13
IImanvaihtokone, Karlskronabulevardi 20 20 7 13 7
Lovisa Gymnasium, juhlasalin lattia 30 30 3 27 3
Yhdistelmdkone, likuntahalli 15 15 14 1
Hégstadium 90 90 39 51
Koulujen turvallisuuden parantaminen 30 30 35 -5
Paloilmoitusjdrjestelmdit, sivistyskeskus 25 25 24 1
Automaatiojéirjestelmien saneeraus 25 25 30 -5
Investointimenot yhteensa: 35595 1683 520 508 1028 947 80 10 1683
Investointeihin liittyva rahoitusosuus
Energiaa sadstdvat investoinnit, tulot
Suomenkielinen koulukeskus, hanke -3510 -3514 -3514 -3514
Suomenkielinen koulukeskus, hanke -190
SKK-hanke/lahiliikuntapaikka -17 -17 -17
ELY-keskuksen avustus; jadhallihanke
Investointien tulorahoitus yhteensa: -3 700 -3531 -3531 -3531
Investointimenot netto: 31 895 1683 520 -3023 -2503 -2584 80 10 1683




TA Kustan-
TA muu- Kesken- nus-
Kustan- Edell. muu- tosten Toteu- Poik- erdi- arviosta
nus- vuosien |Alkuper. tokset jdlkeen tuma keama |[settyot kdytetty
Hanke arvio kaytté |TA 2015 2015 2015 2015 2015 31.12. 31.12.
Tekninen keskus
Yli 100 000 euroa hankkeittain:
Loviisan paloasema 4704
Harmaakallion asuntoalue 3596
Muiden kaupunginosien asuinalueiden
kehittdminen 250
Ulkovalaistuksen rakentaminen ja perusp. 100 100 100 107 -7 107
Venevayla Loviisanlahden pohjukkaan 900
Kauppa- ja teollisuusalueiden kadut 200 200 200 129 71
Rantatien peruskorjaus 750
Teknisen keskuksen Wille tyékone 130 130 130 130
E-18 Hanke 1000 397 500 500 389 111 389 786
Keskustan kehittdminen 250 150 150 85 65 85
Kevyenliikenteen vayla, Koskenkyla 1000
Kevyenlikenteen vayla MT 176, Kuggom—Hardom 500
Loviisanlahden itdinen ranta 100
Sahaniemi 100
Alle 100 000 euron hankkeet (tilapalvelu) 75 75 75 67 8
fzg;?‘;an;:;7mR;ukln rakennusten paloilmoi 35 35 32 3
Pakettiauto, nelivetoinen 40 40 35 5
Alle 100 000 euron hankkeet (yhdyskuntatekniiikka) 1225 1225 1225 1156 69
Katujen peruskorjaus 100 40 140 134 6 134
Kevyen liikenteen véyldt 60 -40 20 49 -29 49
Siltojen peruskorjaus 50 -30 20 24 -4 24
Loviisanlahden itdinen ranta 30 30 32 -2 32
Kestopdidillystyksen peruskorjaus taajamissa 300 30 330 81 249
Z;e;;‘zzgdllystyksen peruskorjaus keskusta- 300 70 370 526 156
f)c;:LIl(:trLl;Zg::ian nurmikko ja hautakivien 10 10 1 1
Suihkuldhteiden peruskorjaus (Kurki- ja
Kirkkopuisto) 10 -10
Leikkipaikan kunnostus, Isnds 30 30 29 1
Ungernin muurin peruskorjaus 60 -60
Teknisen keskuksen koneet 50 50 75 -25
Laitureiden peruskorjaus 65 65 48 17 48
Kuivan maan matonpesupaikka 50 50 33 17
Katusuunnitelmat 40 40 18 22 18
Uudet katuvalaistukset haja-asutusalueilla 60 60 93 -33
Uudet katuvalaistukset kaava-alueilla 10 10 3 7 3
Investointimenot yhteensa: 14 880 397 2 380 2 380 1933 370 889 786
Investointien tulorahoitus yhteensa:
Investointimenot netto: 14 880 397 2 380 2 380 1933 370 889 786




KAUPUNKI YHTEENSA:

TA Kustan-
TA muu- Kesken- nus-
Kustan- Edell. muu- tosten Toteu- Poik- erdi- arviosta
nus- vuosien | Alkuper. tokset jdlkeen tuma keama |settyot kaytetty
Hanke arvio kaytté |[TA 2015 2015 2015 2015 2015 31.12. 31.12.
Investointimenot yhteensa:
Yleinen hallinto ja konsernihallinto 2 454 770 -276 494 300 194 54 269
Perusturvakeskus 11971 3737 3737 432 3305 198 263
Sivistyskeskus 35595 520 508 1028 947 81 10 1683
Tekninen keskus 14 880 2 380 2380 1933 447 889 786
Investointimenot yhteensa 64 900 7 407 232 7 639 3612 4027 1151 3001
Investointitulot yhteensa:
Yleinen hallinto ja konsernihallinto -1027 -150 -150 -483 333
Perusturvakeskus
Sivistyskeskus -3700 -3531 -3531 -3531
Tekninen keskus
Investointitulot yhteensa -4 727 -150 -3531 -3681 -4014 333
KAUPUNKI YHTEENSA, NETTO 60173 7257 -3299 3958 -402 4360 1151 3001

Kaupunginvaltuustoon nahden sitova taso on TA 2015 maararahat ja hyvaksytyt kustannusarviot.




LOVIISAN VESILIIKELAITOS, INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2015, 1 000 EUROA

TA Kustan-
TA muu- Kesken- nus-
Kustan- Edell. muu- tosten Toteu- Poik- erai- arviosta
nus- vuosien |Alkuper. tokset jdlkeen tuma keama |[settyot kaytetty
Hanke arvio kaytto |TA 2015 2015 2015 2015 2015 31.12. 31.12.
VESILIIKELAITOS: VESI JA VIEMARI
Yli 100 000 euroa hankkeittain:
Vanhojen johtojen saneeraus 200 200 200 581 -381
Runkolinjat Pernaja—Loviisa 4871 2700 2700 1407 1293
Vesisailio 2525 1429 666 2095
Mérkémaki viemari 27
Jatevesipuhdistamot 8 101 109 109
E18 hanke 18 18
Alle 100 000 euron hankkeet: 230 230 97 133
Tonttiliittymdt 20 20 10 10
Asuntoalueet 30 30 30
Teollisuusalueet 50 50 50
Sadevesiviemdrit 50 50 78 -28
Jidtevedenpuhdistamot 30 30 30
Sadevesiviemdrit 50 50 9 41
Vesiliikelaitoksen investointimenot yhteensa 7623 1437 3130 3130 2870 1063 109 2204
Runkolinjat Pernaja-Loviisa -302 -302
Vesiliikelaitoksen investointitulot yhteensa -302 -302
Vesiliikelaitoksen inv.menot netto, yhteensa 7623 1437 3130 2828 2568 1063 109 2204




LOVIISAN KAUPUNKI

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2015

Yleinen hallinto ja konsernihallinto
Raatihuoneella kunnostettiin Loviisan kaupungin vaakuna, paéovi, vesikatto ja puolet ikkunoista.

Perusturvakeskus

Suunnitelmissa olleet alle 100 000 euron tilahankkeet toteutuivat:
— paaterveysaseman tilamuutosty6t (potilashuoneita muutettiin neuvolan tiloiksi)
— paaterveysaseman hissin saneeraus.

Sivistyskeskus

Seuraavat alle 100 000 euron tilahankkeet toteutuivat:

— Ruukin paivéakodissa tehtiin pienia tilamuutoksia.

— Forsby skolan piha-alueen turvallisuutta parannettiin jakamalla liikennealuetta aitaamalla.

— Lovisa Gymnasiumin juhlasalia saneerattiin.

— Lovisanejdens hdgstadiumin ilmanvaihto uusittiin ja pihakoulun viemarijarjestelméa korjattiin su-
kitusmenetelmalla.

Tekninen keskus

Teollisuusalueella rakennettiin Lansikaaren katu. E18-hankkeeseen liittyvia kustannuksia makset-
tiin jonkun verran suunniteltua vahemman.

Lurensin kaatopaikan sulkemisurakka valmistui. Valkon vanhan PIMA- alueen puhdistushanke
valmistui.

Katujen peruskorjauksia tehtiin Tesjoella ja keskustassa. Uusia katuja kestop&allystettiin ja kesto-
paallysteita peruskorjattiin yhteensa 5 km.

Tievalaistusta rakennettiin Riikentielle, Tetomintielle ja Eskilomintielle.
Ulkovalaistuksen perusparannushanke jatkui suunnitelmien mukaisesti.

Laivasillan laitureita jatkettiin ja ne varustettiin sahko- ja vesipisteilla.
Isnasiin rakennettiin leikkipuisto. Lisaksi rakennettiin lahiliikuntapaikka Koskenkylaan.

Myds muut alle 100 000 euron hankkeet toteutuivat paasaantoisesti suunnitelmien mukaan.




RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2015 (ilman liikelaitosta)

Alkuperdinen | Talousarvio- | TA-muutosten .
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma olcane
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 407 749 -639 000 -231251 3657003 3888254
Satunnaiset erat -150 000 -150 000 -155 030 -5030
Tulorahoituksen korjauserat -911 963 -911 963
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 407 000 -232 000 -7 639 000 -3 612 146 4026 854
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3531000 3531000 3531000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 150 000 150 000 482 667 332 667
Toiminta ja investoinnit, netto -6 849 251 2510 000 -4 339 251 2991530 7 330781
Rahoitustoiminta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille -53 340 -53 340
Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille
Antolainasaamisten vahennykset muilta 555 030 555 030
Antolainasaamisten vahennykset liikelaitoksilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 000 000 11 000 000 7 000 000 -4 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -4 370 000 -4 370 000 -3 450 940 919 060
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000 2 000 000
Omat pddomamuutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -5331408 -5331408
Vaikutus maksuvalmiuteen -219 251 2510 000 2290 749 3710872 1420123




YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN SITOVIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

TOTEUTUMISESTA 2015
Maardrahat 1 000 euroa Tuloarviot 1 000 euroa
Sito- | Alkup. TA TA Toteu- | Poik- | Alkup. TA TA Toteu- Poik-
vuus | talous- | muu- | muut:n | tuma kea- | talous- | muu- | muut:n tuma | keama
ULKOINEN NB | arvio | tokset | jalkeen ma arvio | tokset | jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit N 42 42 40 2 24 24 26 2
Tarkastuslautakunta N 43 43 38 5
Valtuusto N 117 117 115 2
Kaupunginhallitus N 1163 1163| 1091 72 2000 -2000 90 90
Yleinen hallinto ja konsernihallinto [ N 13728| 350( 14078| 13694 384 4649 4649 4942 293
Perusturvakeskus N 53525| 1204| 54729| 55087| -358 8357 8357 8860 504
Sivistyskeskus N 25391 25391 24814 577 2416 2416 2769 353
Tekninen keskus N 12 766 12766 12082 684 1635 1635 2030 395
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 63150| 1900| 65050 65832 782
Valtionosuudet 24 000 700 24700| 24732 32
Korkotulot 12 12 35 23
Muut rahoitustulot 1635 1635 1670 35
Korkomenot 687 -315 372 341 31
Muut rahoitusmenot 9 9 28 -19
Satunnaiset erat 150 150 155 -5
INVESTOINTIOSA
Yleinen hallinto ja konsernihallinto | B 770 -276 494 300 194 150 150 483 333
Perusturvakeskus B 3737 3737 432 3305
Sivistyskeskus B 520| 508 1028 947 81 3531 3531 3531
Tekninen keskus B 2380 2380 1933 447
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 53 -53
Antolainasaamisten vahennykset 555 555
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 11 000 11 000 7 000| -4000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 4370 4370 3451 919
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000| 2000
Oman padgoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 219| -2510| -2291 -3711| -1420
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 119247] 1621 120868|114600| 6268| 119247| 1621| 120868| 120844 -24

* N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = bruttomaararaha/-tuloarvio




Tilinpaatoslaskelmat




TULOSLASKELMA, ulkoinen

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toimintatuotot

Myyntituotot 11 855 508,82 12 786 909,95

Maksutuotot 6490927,09 6 520 969,05

Tuet ja avustukset 1741016,32 2992 459,50

Muut toimintatuotot 2 124 886,14 22 212 338,37 2765930,53 25066 269,03
Valmistus omaan kaytéon
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -37 510 554,40 -37 332 304,83

Henkilostosivukulut

Eldkekulut -10 313 156,33 -10 292 971,78
Muut henkilostosivukulut -2 026 303,32 -2 081 756,39

Palvelujen ostot -45 167 153,30 -46 823 497,72

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 391 102,43 -6 627 780,27

Avustukset -6 829 685,80 -6 199 532,46

Muut toimintakulut -1204 653,93 -109 442 609,51 -1352 425,82 -110 710 269,27
Toimintakate -87 230271,14 -85 644 000,24
Verotulot 65 832 227,22 63 077 688,98
Valtionosuudet 24 732 009,00 24 776 342,60
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 35 465,44 29 071,42

Muut rahoitustuotot 1678 333,68 1659 647,27

Korkokulut -345 021,40 -421 846,21

Muut rahoituskulut -31879,02 1336 898,70 -9 825,08 1257 047,40
Vuosikate 4 670 863,78 3467 078,74
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 069 800,01 -3763 990,06

Arvonalentumiset -4 069 800,01 -3 763 990,06
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 6 762 699,85

Satunnaiset kulut -155 030,46 -155 030,46 6 762 699,85
Tilikauden tulos 446 033,31 6 465 788,53
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 197 648,51 197 648,51
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA) 643 681,82 6 663 437,04




RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksien muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgomamutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

4 670 863,78 3467 078,74
-155 030,46 6 762 699,85
911 962,84 3603 870,48 -7 078 599,60 3151 178,99
-6 483 565,05 -26 370 756,70
3 833 066,00 388 638,32
482 667,00 2167 832,05 14102252,10  -11879 866,28
1436 038,43 -8728 687,29
-74 820,43 -208 695,49
555 030,46 480 210,03 -208 695,49
10 000 000,00 2 000 000,00
-3 450 940,00 -3100 940,00
6 549 060,00 8 478 953,77 7378 013,77
8 987,52 -26 981,08
4252,14 1 687,59
-3943 084,41 -2 206 028,07
-1650 197,26 -5 580 042,01 997 841,97 -1233 479,59
1449 228,02 5935 838,69
2 885 266,45 -2 792 848,60
7740 920,07 4 855 653,62
4 855 653,62 7 648 502,22
2 885 266,45 -2 792 848,60




TASE 1.1.-31.12.2015 1.1.--1.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 92 156 699 94 093 777
Aineettomat hyodykkeet 760 899 611 749
Aineettomat oikeudet 50120
Muut pitkavaikutteiset menot 760 899 561629
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet 64 480 678 66 183 851
Maa ja vesialueet 8124341 8130 155
Rakennukset 28633624 29816178
Kiinteat rakenteet ja laitteet 25172301 23321837
Koneet ja kalusto 1248 197 798 571
Muut aineelliset hyédykkeet 1682 1682
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1300533 4115429
Sijoitukset 26915122 27298178
Osakkeet ja osuudet 25044 206 25 044 206
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 1407 736 1923 854
Muut saamiset 463 180 330118
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1216 315 1271292
Valtion toimeksiannot 2284 4568
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1142971 1195 664
Muut toimeksiantojen varat 71060 71060
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 992 648 11168 550
Vaihto-omaisuus 86 140 90 392
Aineet ja tarvikkeet 86 140 90392
Saamiset 10 165 588 6222 504
Pitkaaikaiset saamiset 4858 874 2359818
Myyntisaamiset 11765 22709
Lainasaamiset 2337109 2337109
Muut saamiset
Siirtosaamiset 2510 000
Lyhytaikaiset saamiset 5306714 3862 687
Myyntisaamiset 2934757 1386327
Lainasaamiset
Muut saamiset 1311417 1926916
Siirtosaamiset 1060 540 549 444
Rahoitusarvopaperit 692 822 692 822
Osakkeet ja osuudet 117 822 117 822
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 75 000 75 000
Joukovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit 500 000 500 000
Rahat ja pankkisaamiset 7 048 098 4162 832
VASTAAVAA YHTEENSA 111 365 662 106 533 619




TASE 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 63 346 301 62 702 619
Peruspdadaoma 46 015 261 46 015 261
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 500 000 500 000
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 16 187 359 9523922
Tilikauden ylijagama (alijaama) 643 682 6 663 437
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1477 696 1675345
Poistoero 1477 696 1675 345

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET 299 536 766 400
Eldkevaraukset 94 400 106 400
Muut pakolliset varaukset 205 136 660 000

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1157049 1203038
Valtion toimeksiannot 14 078 33628
Lahjoitusrahastojen paaomat 1142971 1169410

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA 45 085 080 40186 217
Pitkdaikainen 19443788 15523 888
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 247 500 13292 500
Lainat julkisyhteisoilta 193 050 228 150
Lainat muilta luotonantajilta 2 000 000
Saadut ennakot 3238 3238
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen 25641292 24 662 329
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 695 000 10 065 840
Lainat julkisyhteisoilta 35100 35100
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 6878 344
Ostovelat 5400 144 6811 202
Muut velat 946 981 1029 456
Siirtovelat 6557 189 6720388

VASTATTAVAA YHTEENSA 111 365 662 106 533 619




KONSERNITULOSLASKELMA

2015

2014

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA)

54 705 166,96

55546 905,71

-138 834 054,54 -138 153 755,19
-4 103,28 28 493,25
-84 132 990,86 -82 578 356,23
65 769 550,61 63 018 120,43
24732 009,00 24776 342,60
62 521,91 53 835,53
1688 739,96 1684 838,42
-671 547,05 -787 893,91
-186 124,21 -158 943,60
7 262 159,36 6 007 943,24
-6 350 800,43 -6 212 618,40
-1828,48
6 000,00
917 358,93 -206 503,64
-9 089,20
-1105,01
-25 599,07 -29 756,62
-779,62 -14 369,15
880 786,03 -250 629,41




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2015 2014

1 000 euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 262 6 007 943

Satunnaiset erdt 6

Tilikauden verot -1

Tulorahoituksen korjauserat -945 -256 574
Investointien rahavirta 6322 5751369

Investointimenot -9119 -23 724 555

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3842 420421

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 147 7397928
Toiminnan ja investointien rahavirta 1192 -10 154 837

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksien muutokset
Antolainasaamisten lisdys -91 -210 329
Antolainasaamisten vahennys 75 7 441

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10383 5652427
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -6 133 -5831 340
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2240 6 858 213
Omat padomamuutokset 355 128 771

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 7 -29 037
Vaihto-omaisuuden muutos 146 -47 913
Saamisten muutos -4 160 -454 004
Korottomien velkojen muutos -1 007 1642 449
Rahoituksen rahavirta 1815 7716 679
Rahavarojen muutos 3 007 -2438 158

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 12177 9170481
Rahavarat 1.1. 9170 11 608 639
3007 -2438 158




KONSERNITASE 2015 2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 101 613 048,59 102 180 914,62
Aineettomat hyodykkeet 1298 928,35 1181 168,77
Aineettomat oikeudet 407 990,78 110 719,61
Muut pitkavaikutteiset menot 889 557,21 1070 449,16
Ennakkomaksut 1 380,36
Aineelliset hyddykkeet 97 885 235,07 98 808 074,92
Maa ja vesialueet 10385 871,49 10218 232,02
Rakennukset 56 307 309,56 55 754 000,9
Kiinteat rakenteet ja laitteet 25905 741,64 23474 283,90
Koneet ja kalusto 3078 479,05 2 496 036,39
Muut aineelliset hyédykkeet 282 246,59 288 954,27
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1925586,74 6576 567,44
Sijoitukset 2428 885,17 2191670,93
Osakkuusyhteisdosuudet 613 777,25 168 000,08
Muut osakkeet ja osuudet 1300032,41 1657 064,79
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 36 019,90 19 594,47
Muut saamiset 479 055,61 347 011,59
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1314 497,70 1355603,14
VAIHTUVAT VASTAAVAT 22731 604,78 15843 782,05
Vaihto-omaisuus 651 085,69 796 739,21
Saamiset 9903 625,00
Pitkaaikaiset saamiset 2 534 556,80 78 153,10
Lyhytaikaiset saamiset 7 369 068,20 5798 408,91
Rahoitusarvopaperit 960 992,04 1026 899,55
Rahat ja pankkisaamiset 11 215 902,05 8143 581,28
VASTAAVAA YHTEENSA 125 659 151,07 119 380 299,81




KONSERNITASE 2015 2014
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 51 398 606,25 50122 667,83
Peruspaaoma 46 015 260,61 46 015 260,61
Arvonkorotusrahasto 15 107,48 50 456,38
Muut omat rahastot 1656 391,59 2562 471,50
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 2792377,32 1693811,44
Tilikauden ylijagama (alijadma) 880 786,03 -250629,41
Yhdistysten ja sdatididen peruspdadaoma 38 683,22 51297,31
VAHEMMISTOOSUUDET 248 262,53 228 793,47
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2682 091,49
Poistoero 1700 756,26
Vapaaehtoiset varaukset 981 335,23
PAKOLLISET VARAUKSET 835 638,36 1317 034,65
Eldkevaraukset 109 856,15 130 286,25
Muut pakolliset varaukset 725782,21 1186 748,40
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1256 491,50 1291982,86
VIERAS PAAOMA 71920 153,62 66 234 258,86
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 37 874 063,69 33623 963,16
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 2 007 839,44 1234973,27
Laskennalliset verovelat 209 374,48 185562,14
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 14 526 454,13 12 286 032,24

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

17302 421,88

19089 290,19

125 659 151,07

119 380 299,81







Liitetiedot




TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
KUNNAN TILINPAATOS-, ARVOSTUS- JA JAKSOITUSPERIAATTEET

Tietojen vertailukelpoisuus edelliseen tilikauteen

Loviisan urheiluhallisdatit sai purkamisluvan Patentti- ja rekisterihallitukselta 10.9.2015 ja urhei-
luhallisaation hallitus laati lopputilityksen 30.9.2015. Saatiorekisterissa saatio on merkitty lakan-
neeksi 12.11.2015. Saation saantdjen mukaisesti kaikki omaisuus, rakennukset ja rahavarat siir-
tyivat Loviisan kaupungin hallintaan. Urheiluhalli siirtyi kaupungin omistukseen It&-Uudenmaan
Kiinteistovalitys Oy LKVn laatiman arviokirjan mukaisen kayvan arvon summasta, 400 000 euroa.
Kirjanpidollisesti urheiluhalli kirjattiin investoinniksi ja samalla urheiluhallisaation pitkaaikainen lai-
na kaupungille 555 030,46 euroa alaskirjattiin. Kirjanpidollista tappiota kaupungille muodostui ur-
heiluhallisaation purkamisesta 155 030,46 euroa.

Kuntayhtymé&n perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien osuudet kuntayhtymén varoista ja
vastuu sen veloista maaraytyvat jasenkunnittain kunkin kalenterivuoden paattyessa olleiden pe-
ruspaaomapanosten suhteessa. Loviisan kaupungin osuus Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhty-
man peruspaaomasta on 15,41 % ja osuus tilikauden 2015 alijagdméasta 65 103 euroa. Itd-Uu-
denmaan koulutuskuntayhtyma aikoo kattaa aikaisemmin kertyneet osuudet purkamalla perus-
paaomaehtoisia ja muita rahastoja. Vuoden 2015 alijagamaa ei voi pitaa pitkakestoisena tai olen-
naisena ja pakollista varausta ei ole kirjattu osuudesta kuntayhtyman alijaamiin.

Tilikauden tuloksessa on varauduttu Rantatiella olevan kiinteiston pilaantuneen maaperan kun-
nostamiseen kirjaamalla pakollista varausta 100 000 euroa. Valkon vanhemman kaatopaikan pi-
laantuneen maaperan kunnostukseen tarkoitetuista varoista on viela jaljella 105 136,26 euroa ja
sen avulla on varauduttu kaatopaikan kunnostuksen jalkihoitoon liittyvan mittaustydn aiheuttamiin
kustannuksiin.

Loviisan kaupungille maksettiin valtionosuuksien vahenemisen korvausta vuosina 2010-2014 vuosittain 1,3
miljoonaaeuroa. Korvaustaei maksettuenadvuonna 2015, muutos nékyytukienjaavustustenvahenemisena.

Kuten edellisillakin tilikausilla, maa-alueiden arvostus on tehty osittain hankintahintaan ja osittain keskiarvoon.
Investointimenoihin oli varattu Troolisatamalle miljoona euroa. Hanke jai toteutumatta.

Lomapalkkajaksotusta vuoden 2015 tilinpaatoksessa on yhteensa 5 805 015,06 euroa (edellisena
vuonna 5 868 113,68 euroa).

Muut tilinpaatostiedot

Harmaakallion pohjoisen osan asemakaavasta on valitettu hallinto-oikeudelle. Valitus viivastytti
Harmaakalliolle suunnittelun senioreiden palveluasumishankkeen aloittamista.

Hankkeelle on lisaksi haettu asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskukselta (ARA) rahoitusta, joka
on noin 30% kustannusarviosta (noin 1,8 miljoonaa euroa). ARAN suhtautuminen hankkeeseen
ja rahoituksen myontadmiseen on ollut myodnteinen.




PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi poistosuunnitelman 12.12.2012 § 132.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenn&koiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakdiseen luovutushintaan.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét. Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty
kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Keskinadisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteistéjen keskindinen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariar-
vomenetelmalla. Myds kaupungin ja kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu nimellis-
eli pariarvomenetelmalla. Paivitetyn konserniyleisohjeen mukaan keskinaisen omistuksen elimi-
noinnissa on noudatettava menetelmaad, joka olennaisilta osiltaan vastaa hankintamenomene-
telm&a. Aikaisemmin tapahtuneiden hankintojen omistuseliminointeja ei ole takautuvasti muutet-
tu, mutta tulevissa hankinnoissa noudatetaan paivitetyn konserniyleisohjeen mukaista menette-
lytapaa. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty konserniyhtididen omistusosuutta vastaava maa-
ra osakkuusyhtididen voitosta tai tappiosta sek& oman padoman muutoksista.

Vahemmistoosuudet

Muiden kuin konserniyhteisdjen omistusta vastaavat osuudet tytaryhteisdjen tuloksista ja omista
paaomista on merkitty konsernin tuloslaskelmassa ja konsernin taseessa omiksi eriksi. Vahem-
mistéosuus on erotettu kustakin oman paaoman erasté erikseen. Vahemmistdosuuden erotta-
misessa on noudatettu paivitettyd konserniyleisohjetta.




Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi yhtididen omien
ilmoitusten perusteella ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtididen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikau-
sien yli- tai alijgaman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot

Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2015 jaettu uuden konserni-
yleisohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikau-
den yli- tai alijgdmaan seka konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
Tilikauden 2014 vertailutietojen tilinpaatdslaskelmissa on tehty vastaava muutos, mutta yhdiste-
ly- ja eliminointikirjauksia ei ole muutettu uutta kirjaustapaa vastaaviksi.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kaupungin tilinpaatoksessa.

Uudet konserniyhtiot

Tilikauden aikana ei hankittu uusia konserniyhtigita.

Rakennemuutokset

Loviisan Liikuntahallisaatio purettiin tilikauden aikana.

Vertailuvuoden 2014 lukujen muuttaminen

Vertailuvuoden 2014 lukuja on muutettu jakamalla poistoero ja vapaaehtoiset varaukset uuden
yleisohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikau-
den yli- tai alijagmaan seka konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
Tama takautuva muutos lisasi 2 497 000 eurolla 31.12.2014 omaa paaomaa.




TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

2015 2014
Vaalit 25 811,10 24 640,00
Tarkastuslautakunta
Valtuusto
Yleinen hallinto ja konsernihallinto 4942 017,99 7 403 155,01
Perusturvakeskus 8 860416,30 9128 147,45
Sivistyskeskus 2 768 657,69 2775709,21
Tekninen keskus 2 029 859,91 2471154,26
Keskukset yhteensd 18626 762,99 21 802 805,93
Vesiliikelaitos
Liikevaihto 3495 355,33 3254 919,46
Liiketoiminnan muut tuotot 12 032,10 8 543,64
Toimintatuotot yhteensd 22 134 150,42 25 066 269,03
VEROTULOIJEN ERITTELY
2015 2014
Kunnan tulovero (tuloveroprosentti 19,75 % vuonna 2015) 49 303 876,94 47 622 767,58
Osuus yhteisoveron tuotosta 9103 140,72 8 150 436,52
Kiintestovero 7 425 209,56 7 304 484,88
Verotulot yhteensd 65 832 227,22 63 077 688,98
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2015 2014
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 26 752 142,00 30082 570,20
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -1289 196,00 -3193 062,60
Jarjestelmamuutoksen tasaus 1088 928,00 298 338,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 819 865,00 -2 411 503,00
Valtionosuudet yhteensd 24 732 009,00 24 776 342,60
SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
KONSERNI KUNTA
2015 2014 2015 2014
Satunnaiset tuotot
Sataman yhtidittdminen, myyntivoitto 6762 699,85
Satunnaiset tuotot yhteensd 6 762 699,85
Satunnaiset kulut
Loviisan Liikuntahallisaation purku -155 030,46
Ergo Terveyspalvelut Oy sovintosopimuskorvaus -64 000,00
Myyntitappio Evantia Oy:n osakkeiden myynnista -3132,60
Satunnaiset kulut yhteensd -67 132,60 -155 030,46




SUUNNITELMANPOISTOJEN PERUSTEET

Poistomenetelma

Poistoaika investoinnit

Poistoaika ennen

alkaen 1.1.2013
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdamismenot tasapoisto 3v 3v

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v 5v

Liikearvo tasapoisto 5v S5v

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 3v 3v
Vuokrahuoneistojen perusk.menot tasapoisto 15v 15v
Muut tasapoisto 3v 3v

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20v 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20v 20v
Talousrakennukset tasapoisto 10v 15v
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v 20v
Asuinrakennukset tasapoisto 30v 30v
Muut rakennukset tasapoisto 20v 20v

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 15v 15v
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10v 10v
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15v 15v
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30v 35v
Viemariverkosto tasapoisto 30v 35v
Alue- ja kaukolampoverkko tasapoisto 20v 20v
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15v 15v
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10v 10v
Maakaasuverkko tasapoisto 20v 20v
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15v 20v
Sahko,- vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet tasapoisto 10v 15v
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 10v 15v
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10v 10v
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakennelmat tasapoisto 10v 10v

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15v 15v
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet tasapoisto 8v 8v
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 4v S5v
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto Sv S5v
Muut raskaat koneet tasapoisto 10v 10v
Muut kevyet koneet tasapoisto 5v 5v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 5v 8v
Atk-laitteet tasapoisto 3v 3v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v 3v




SUUNNITELMANPOISTOJEN PERUSTEET Poistomenetelma Poistoaika

Muut aineelliset hyodykkeet
kdyton mukainen

Luonnonvarat poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankinnat, jotka alittavat 10 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi (aktivointi-
raja).

Keskimadraiset poistot ja investoinnit vuosina 2010-2016

Suunnitelman mukaiset poistot 20532671
Poistonalaiset investointien omahankintameno 58 603 750
Poikkeama € -38071079
Poikkeama % -65,0 %

Poikkeama on olennainen jos se ylittda 10 %:ia. Suunnittelukauteen ajoittuu suuria tilahankeinvestointeja, joiden poistolaskentaa ei ole
vield aloitettu.

MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

KONSERNI KUNTA
2015 2014 2015 2014

Muut toimintatuotot

Osakekauppojen luovutusvoitot 861,16 134 436,00

Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 347 769,78 822 743,54 347 769,78 745 046,95

Muut myyntivoitot 122 958,19 46 201,86 97 329,32 8 006,10
Myyntivoitot yhteensd 471589,13 1003 381,40 445 099,10 753 053,05
Muut toimintakulut

Muut myyntitappiot 711,74 3202,80
Myyntitappiot yhteensdi 711,74 3202,80

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

2015 2014
Osuuspadaoman tuotot
Peruspadomakorkot kuntayhtymilta 114 439,74 115 812,25
Osinkotuotot 1540 291,49 1513 005,51

Yhteensd 1654 731,23 1628817,76




TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET (sis. liikelaitos)
Aineettomat . . .
hyadykkeet Aineelliset hyodykkeet
. Muut T Muut ai-
Aineetto- pitkavai- Maa- ja Knnteat. Koneet ja | neelliset | Keskenerdi- .
mat . X Rakennukset | rakenteet ja N . Yhteensa
. kutteiset | vesialueet . kalusto hy6dyk- set tyot
oikeudet laitteet
menot keet
Hankintameno 1.1. 50120 511509|8130155 29816178 23321837 798571 1682 4115429| 66 745 480
Lisdykset 52 546 1813713 3193318 340633 1250984 6651194
Rahoitusosuudet -3514 000 -319 066 -3833 066
Vdhennykset -5814 -91 010 -19634 -135772 -252 231
Siirrot 215 095 2 497 975 676230 676580 -4 065 880
Poistot -68 370 -1889232 -1680384 -431815 -4 069 800
Arvonalennukset
:f’l';'"ta’“em 50120 710779(8124341 28633624 25172301 1248197 1682 1300533 | 65241577
Arvonkorotukset
Olennaiset lisdpoistot
Kirjanpitoarvo 31.12. 50120 710779|8124341 28633624 25172301 1248197 1682 1300533| 65241577
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
- . Muut osak- | Peruspddoma
. . ... | Kuntayhtyma- | Muut omistus- . L w
Tytaryhteisot . keet ja osuu- sijoitus Yhteensa
osuudet yhteisot . .
det liikelaitos
Hankintameno 1.1. 14 692 106 8848614 907 161 596 325 15493 633 40537 839
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 14 692 106 8848614 907 161 596 325 15493 633 40 537 839
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 692 106 8848614 907 161 596 325 15493 633 40 537 839




TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAOSUUDET SEKA OSAKKUUSYHTEISOT

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

Koti- Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
Nimi paikka  omistusosuus omistusosuus | pddomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytdryhteisot
Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan vuokratalot | Loviisa 100,00 % 100,00 % -2048 2157 -18
Ruotsinpyhtadn Eldkeldisasuntojen saatio | Loviisa 100,00 % 100,00 % -211 277 -6
Kiinteistd Oy Kauppakulma Loviisa 56,92 % 56,92 % -22 1
Tesjoen Liikekulma kk Oy Loviisa 83,80 % 83,80 % -44 2 -8
Liliendal Varme Loviisa 99,00 % 99,00 % 5 230 4
Loviisanseudun Vesi Oy Loviisa 81,04 % 81,04 % 83 1589 32
Fast.Ab Sikndt Oy Loviisa 100,00 % 100,00 % -173 270 38
Fast.Ab Neutronborg Kiint.Oy Loviisa 100,00 % 100,00 % 3 76 23
As.Oy Loviisan Vatro Bost.Ab Loviisa 100,00 % 100,00 % -221 229 -36
Rauhalan liiketalo kesk. Oy Loviisa 61,60 % 61,60 % -429 119 -10
Fast. Ab Lov-asuntokiinteistot Oy Loviisa 62,50 % 62,50 % -105 617 -5
Fast.Ab Wahlborg Kiint.Oy Loviisa 95,23 % 95,23 % -292 580 3
Fast.Ab Stenborg Kiint.Oy Loviisa 54,50 % 54,50 % -106 334 18
Fast.Ab Perna bostader Loviisa 100,00 % 100,00 % -1654 7 138 -26
Pensionarshusstiftelsen i Perna rf Loviisa 100,00 % 100,00 % -348 654 -4
Loviisan liikuntahallisdatio LAKKAUTETTU | Loviisa 100,00 % 100,00 %
Fast.Ab Talludden Loviisa 71,10 % 71,10 % -547 338
Fast.Ab Lugnet Loviisa 51,00 % 51,00 % 18 38 2
Bostads Ab Liliendal Astrand Loviisa 100,00 % 100,00 % -154 1215 -32
Fastighets Ab Liljendal Bostader Loviisa 100,00 % 100,00 % -747 593 -6
Loviisan Satama Oy Loviisa 100,00 % 100,00 % -6 756 127 -8
Yhteensa -13748 16 584 -39
Kuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri | Helsinki 0,96 % 0,96 % 605 5923 514
Eteva ky Méntsala 1,42 % 1,42 % 52 734 34
Inveon ky Porvoo 25,51 % 25,51 % 900 227 -198
I1td-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Porvoo 15,41 % 15,41 % -856 2792 -65
Uudenmaan liitto Helsinki 1,02 % 1,02 % 7 15 2
Karkulla samkommun Parainen 3,12% 3,12 % 66 556 31
Yhteensa 774 10 247 318
Osakkuusyhteisot
Bostads Ab Mickelsbo Loviisa 31,9% 8
Fastighets Ab Mariegatan 12 Loviisa 312% 81 -1
Kiint.Oy Petjarvenrivi Loviisa 40,0 % 16 5
As.Oy Ruotsinpyhtdan Koivularinne Loviisa 40,3 % 62
Fastighets Ab Forsby Center Loviisa 34,6 % 287 -4




SAAMISTEN ERITTELY

2015

2015

2014

2014

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Lainasaamiset 3688 165,35 4204 283,29
Myyntisaamiset 8729,20
Saamiset omistusyhteisyhteisolta
Lainasaamiset 56 679,33 56 679,33
Myyntisaamiset 327,97
Saamiset liikelaitoksilta
Lainasaamiset 1125 608,59 569 359,37
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 911,51
Saamiset yhteensd 4 870 453,27 9057,17| 4830 321,99 911,51
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
2015 2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
TyO- ja elinkeinoministerio, energiaa saast. investoinnit 20 796,00
Stiftelsen Lovisa Aldringsbostéder 25 000,00
Kela, henkilokunnan tyoterveyshuolto 268 000,00 197 000,00
Keva 3 800,83
Tyottomyysvakuutusmaksu 36 692,00
Etela-Suomen aluehallintovirasto, SKK-hanke 502 000,00 31 786,00
Eteva 29 523,00
Perna Fiskargille 2 016,13
Lassila & Tikanoja Oy, hyvitys v.lle 2015 112 195,20
Uudenmaan ELY-keskus, poistokalastuslaitteet 18 145,16
Uudenmaan Ely-keskus 65 914,00
Etela-Suomen aluehallintovirasto, EVO-korvaus 13 696,00
Valtiokonttori, sotainvalidit 22 504,01
Etelda-Suomen aluehallintovirasto, joukkoliikenne 63 768,00
Porvoon kaupunki, pelastuslaitos 60 671,00
Porvoon kaupunki/terveyden suojelu 60 331,00
Muut siirtosaamiset 58 439,64
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1042 834,21 549 443,76




OMAN PAAOMAN ERITTELY KONSERNI KUNTA
2015 2014 2015 2014
Peruspddoma 1.1. 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 51297,31 51297,31
Lisaykset
Vahennykset -12 614,09
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12. 38 683,22 51297,31
Arvonkorotusrahasto 1.1. 50 456,38 50 456,38
Lisdykset
Vahennykset -35 348,90
Arvonkorotusrahasto 31.12. 15 107,48 50 456,38
Muut omat rahastot 1.1. 2562 471,50 2517 928,49 500 000,00 500 000,00
Lisaykset 44 543,01
Vahennykset -906 079,91
Muut omat rahastot 31.12. 1656 391,59 2562 471,50 500 000,00 500 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -1 053 347,32 -530901,80 10 348 375,00 5303528,01
Edellisten tilikausien virheen oikaisu 3845 724,64 -338 944,46
Edellisten tilikausien yli-/alijadama 31.12. 2792 377,32 -869 846,26 10 348 375,00 5303 528,01
Tilikauden ylijaama/alijagama 880 786,03 -183 501,06 643 682,00 6 663 437,00
Oma pédoma yhteensd 51 398 606,25 47 626 138,48 57507 317,61 58 482 225,62
ERITTELY POISTOEROSTA
2015 2014
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1.1. 1675 344,62 1872993,13
Hallintorakennukset -5564,19 -5564,19
Muut rakennukset -95 788,79 -95 788,79
Kiinteat rakennelmat ja laitteet -55 159,25 -55 159,25
Maa- ja vesirakennelmat -35 658,20 -35 658,20
Pernaja; tiet ja kunnallistekniikka -5 478,08 -5 478,08
Investointivaraukseen liittyvd poistoero 31.12. 1477 696,11 1675 344,62
VELAT, JOTKA ERAANTYVAT VIIDEN VUODEN JALKEEN KONSERNI KUNTA
2015 2014 2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9224 558,97 9 887 785,10 6 750 000,00 3475 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 91 425,58 267 348,75 52 650,00 87 750,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 9315 984,55 10 155 133,85 6 802 650,00 3562 750,00




PAKOLLISET VARAUKSET
2015 2014
Eldkevastuu 1.1. 106 400,00 116 400,00
Lisdys/vahennys -12 000,00 -10 000,00
Ympadristévastuut 1.1. 660 000,00 772 846,70
Lisdys/vahennys -454 863,74 -112 846,70
Muut pakolliset varaukset yhteensd 299 536,26 766 400,00

VIERAS PAAOMA

2015 2014
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 495,80 13 934,80
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 382 964,10 484 436,62
Vieras pddoma yhteensd 383 459,90 498 371,42
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 5677 210,97 5868 113,68
Korkojaksotukset 50 136,95 61 058,31
Valtionosuusennakot 515 627,63 400 482,25
Muut siirtovelat 217 302,21 390 733,31
Siirtovelat yhteensd 6 460 277,76 6 720 387,55
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA
KONSERNI KUNTA
2015 2014 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 195 057,25 199 827,55 72 699,94 69 079,46
Myéhemmin maksettavat 256 388,03 298 187,94 75 648,41 95 058,48
Yhteensd 451 445,28 498 015,49 148 348,35 164 137,94
MUUT VASTUUT JA VAKUUDET
2015 2014
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta 8372 445,22 8915 799,33
Pankkitakaukset muille 3226 099,72 3547 261,33
Vastuu kertyneestd alijadmasta I1td-Uudenmaan kuntayhtyma 1015572,57
Muut vakuudet ja vastuusitoumukset 27 611,80 21 833,83
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
2015 2014
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 73 822 560,37 70699 615,40
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12. 52 606,38 48 879,71




HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

2015 2014
Yleinen hallinto ja konsernihallinto 189 181
Perusturvakeskus 410 427
Sivistyskeskus 441 431
Tekninen keskus 71 78
Vesiliikelaitos 14 14
Yhteensd 1125 1131
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2015 2014
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 20 693,00 17 414,00
Tilintarkastajan lausunnot 852,50
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 8 245,50 10 035,00
Muut palkkiot 2 351,32 1637,80
Yhteensd 31 289,82 29 939,30

LITETIETOJEN ERITTELYT

SELVITYS PUOLUEJARJESTOILLE TILITETYISTA PUOLUEVEROISTA 2015

Maksetut kokouspalkkiot 2015

yhteensa 188 201,50 euroa

PUOLUEJARJESTO

TILITETTY PUOLUEVERO 2015

Loviisan sosialidemokraattinen kunnallisjarjesto ry

Loviisan seudun vihreat ry

Loviisan Keskusta ry

Loviisan Seudun Kokoomus ry

Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa (RKP)
Loviisan Perussuomalaiset ry

Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto ry

Loviisan Vasemmistoliitto ry

7 310,00
408,60
102,00

5190,00

6 790,00

1345,00
176,00

1 044,00

Yhteensa

22 365,60




LIITETIETOJEN ERITTELY

Erittely suunnitelmanmukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Taloussuunnitelma

2014 2015 2016 2017 2018

Poistonalaiset investoinnit 14 636 599 6651194 13 435 000 11 619 000 15 054 000
Rahoitusosuudet 388 638 3833066 1640000 1425000 450 000
Investointien omahankintameno 14 247 960 2818128 11 795 000 10 194 000 14 604 000
Suunnitelman mukaiset poistot 3763990 4069 800 4 306 881 4300 000 4300 000
Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot 4148 134
Poistonalaisten investointien omahankintameno 10731818
Ero -6 583 683
Poikkeama % -61 %

Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin -159 %

Jos eroa verrataan investointihin -61%

Eli sumupoistot ovat investoinneista 39 %




LOVIISAN VESILIIKELAITOS




LOVIISAN VESILIIKELAITOS

Vesiliikelaitoksen toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Vastuuhenkild: vesihuoltopaallikko

Loviisan kaupungin omistama Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten toimii kaupun-
ginhallituksen alaisena kuntalain 10a luvussa tarkoitettuna kunnallisena liikelaitoksena. Laitoksen
tarkein tehtava on huolehtia vesi- ja jatevesitoiminnasta omalla toiminta-alueellaan, joka kasittaa
paaasiassa kaupungin taajama-alueet.

Vesiliikelaitos on toiminnassaan pystynyt hoitamaan varsinaisen vesi- ja viemarilaitostoiminnan
talousarvion menoraamien mukaan. Lietteenkasittelyn osalta on paatetty liittyd hankintarenkaa-
seen, joka kilpailuttaa lietteen hyddyntamisen tuleville vuosille. Hankintarenkaan paatoksesta on
kuitenkin valitettu ja asian kasittely on kesken. Uusi vesiséilio on alavesisailiona otettu kayttéon
kevaalla 2015, Kaupungin asukasmaara ja kulutus on vahentynyt, tiloja on tyhjina. Oleellista uu-
disrakentamista ei ollut. Taksakorotus toteutettiin kymmenen prosentin suuruisena vuoden alusta

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

Loviisan Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma

1 000 euroa '!"I!:Il\i- TALOUS- TA TA 2015 TOTEUTUMA | POIKKEAMA
PAATOS ARVIO MUUTOK- MUUTOS- 2015
2014 2015 SET "TEN
JALKEEN

Liikevaihto 3449 3745 3745 3745

- joista sisdiset erat 185 175 175 220 45
Liiketoiminnan muut tuotot - - 12 12
Materiaalit ja palvelut -1616 -1773 -1773 -1684 89
- joista sisaiset erat -95 -102 -102 -102

Henkildstokulut -840 -780 -780 -840 -60
Poistot ja arvonalentumiset -860 -1 002 -1 002 -818 184
Liiketoiminnan muut kulut -141 -156 -156 -105 51
- joista sisdiset erat -44 -44 -44 -44

- joista sisdiset erat

Rahoitustuotot ja -kulut -9 -50 -50 11 39
YLUAAMA/ALUAAMA -8 -16 -16 299 315
-joista sisdiset erat

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 20 20 20 20

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 12 4 4 319 315




Toimintatuottojen toteutuminen

Liikevaihto eri tulolajeina saavutti talousarvion. Kasvua edelliseen vuoteen hinnantarkistusten
myotéa oli yli 8,5 prosenttia.

Toimintakulujen toteutuminen

Toimintakulut jaivat alle talousarvion. Liikelaitoksesta riippumattomasta syysta jaivat sahkolaskut

joulukuulta kohdistamatta kuluneelle vuodelle. Tukkuveden ostohintaan tuli tasaus menoa alen-
tavasti. Sekalaisen materiaalin hankinnassa syntyi saastda. Varausta vahingonkorvauksiin ei tar-

vittu kaytanndssa koskea.

Henkilostokulujen toteutuminen

Henkildstokulut ylittivat talousarvion. Voimavaroissa tapahtui erditd muutoksia ja perusteet ta-
lousarvon laadinnalle oli hieman niukasti maaritelty.

Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet:

AVAINTAVOITE

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Avaintavoitteena on toimittaa taloudellisesti vetta
kuluttajille sopimuksissa mainittujen lupaehtojen
mukaan ja johtaa kiinteistojen tuottamat jateve-
det puhdistuslaitoksille puhdistettaviksi lupaehto-
jen mukaan.

Vesiliikelaitos on pystynyt suoriutumaan tehtavistaan ilman suurempia on-
gelmia. Verkostojen ja laitteiden haavoittuvuudesta huolimatta mitdan huo-
mattavaa tai suurta kayttokatkosta ei ole vuoden aikana esiintynyt.

Vesiliikelaitoksen toiminta lukuina

Tilinpaatos 2014

Talousarvio 2015

Tilinpaatos 2015

Kasiteltiin puhdasta vetta 932 755 970 000 933 888
josta ostetaan Loviisanseudun Vedelta 627 682 680 000 602 975
Laskutettu 799 043 785 250
Pumpataan omilta pumppaamoilta: 305073 330913
Koskenkylan ottamo 91024 83 841
Hagabdlen ottamo 47 349 47 716
Isndsin ottamo 40 468 49 342
Panimonmaen ottamo 121 846 148 886
Valkon ottamo 2871 1128
Petjarven ottamo 1515

Hinta per kuutio (alv 0 %) 1,63 € (2014) 1,63 € 1,79 €

Jatevesia kasitellaan 1538 642 1 600 000 1666 535
Laskutettu 731 849 704 856
josta Vardon puhdistamolla 1313632 1370000 1399 869
Koskenkylassa 74 759 60 000 104 180
Pernajan kirkonkylassa 63 075 60 000 60 990
Isndsissa 33901 40 000 40 660
Liliendalissa 53275 60 000 60 836
Hinta per kuutio (alv 0 %) 2,28 € (2014) 2,28 € 2,51€

Veden kulutus on vahentynyt n. 2 % edellisestd vuodesta ja jateveden laskutus n. 4 %. Vuosi 2015 oli melko sateinen ja kostea.




VESILIIKELAITOKSEN TOIMINTA VASTUUALUEITTAIN
Hallinto

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Hallinto on jatkunut vakiintuneesti. Vahingonkorvausasiaa vuodelta 2013 vesitornihanketta kos-
kien on kasitelty ja on liikelaitoksen osalta paatetty lopettaa. Asian jatkokasittely on kustannuksia
vaativa ja riskialtis.

Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

AVAINTAVOITE AVAINTAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesitornin korvaavan alavesisdilion kdyttoonotto | Vesisailio alavesisdiliona valmistui kdyttéon kevaalla. Investointikustannus
seka siirtoviemareiden ja vesihuoltolinjojen yleis- | pysyi madrdrahan puitteissa. Suunnitellut hankkeet Pernajassa etenevat ja
suunnittelun maanomistajasopimuksineen ja t6i- | osuuksia on jo rakennettu.

den jatkaminen Pernajan alueelle.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

Tilinpaatos 2014 Talousarvio 2015 Toteutuma 2015

TULOT 12
MENOT -248 -212 -248
NETTO -248 -212 -236

Johtokunnan ja hallinnon palkkauskulut muine toiminnan kuluineen. Laskutusvoimavarassa teh-
tiin tarpeen vaatimaa jarjestelyd. Vahingonkorvausasian kasittelyn kustannuksia.

Vesi

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Alavesisaéilio on otettu kayttoon. Kevaalla 2015 tapahtui Pernajan Hagabdlen ottamolla pohjave-
den saastuminen, josta aiheutui usean viikon hairio vedentoimituksessa Pernajan kirkonkyléan alu-
eella. Lopulta ei pystytty osoittamaan minkaanlaista verkostoveden saastumista koko aikana. Ha-
gabdlen ottamolle asennettiin uv-lamppu veden hygienisoimiseksi tulevia tilanteita varten

Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

AVAINTAVOITE AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Alavesisailion kayttoonotto. Kaytossa kevaasta 2015. Laitteisto toimii hyvin.

Pernajan runkolinjojen rakentamisen jatkaminen. | Rakentaminen jatkuu. Maanomistajasopimukset ym. hidastavat ja viivastyt-
tavat toteutumista.

Vanhan vesijohtoverkoston saneeraaminen mah- | Saneerausta on tehty kahden tyéryhman voimalla. Merkittavia saneerauk-
dollisuuksien mukaan. sia tehtiin esim. Rauhalan alueella.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

Tilinpaatos 2014

Talousarvio 2015

Toteutuma 2015

TULOT
MENOT
NETTO

1553
-1294
259

1734
-1473
261

1699
-1326
373

Menot vuonna 2015 sisaltavat poistot.




Jatevesi

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2015

Moottoritien rakentamisesta aiheutui kustannuksia vield vuonna 2015. Pernajan siirtoviemarista
johtuva hanke Vardon puhdistamon tehostamiseksi aloitettiin suunnittelulla jo vuoden 2015 puo-

lella. Varsinainen urakointi tapahtuu vuoden 2016 aikana.

Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

AVAINTAVOITE

AVAINTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Pernajan runkolinjahankkeen jatkaminen.

Rakentaminen jatkuu. Maanomistajasopimukset ym. hidastavat ja viivastyt-

tavat toteutumista.

Vanhan jatevesiverkoston saneeraaminen mah-
dollisuuksien mukaan.

Saneerausta on jatkettu kahden tyéryhman voimalla. Merkittavia saneera-
uksia tehtiin esim. Rauhalan alueella.

Vanhojen puhdistamojen kunnossapito mahdolli-
suuksien mukaan.

Vanhat puhdistamot on pystytty pitdmaan toiminnallisesti hyvassa kunnos-
sa, puhdistustulokset suurelta osin hyvia.

Vuotovesien madrada yritetaan vahentaa kaytossa
olevin keinoin.

Putkistosaneerauksen yhteydessa sekaviemardintia eriytetty ja viemariin
yhdistettyjd sadevesikaivoja yhdistetty sadevesiverkostoon.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

Tilinpaatos 2014

Talousarvio 2015

Toteutuma 2015

TULOT
MENOT
NETTO

1553
-1133
420

1873
-1352
521

2034
-1869
165

Menot vuonna 2015 sisaltavat poistot.




Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2015, 1 000 €

Talous-
Alkupe- arvio- Kustan-
rdinen Talous- muutos- Kesken- nus-
Kustan- Edellisien talous- arvio- ten jal- Toteu- Poik- erdiset  arviosta
nus-  vuosien arvio muutok- keen tuma keama tyot kaytetty
Hanke arvio kaytt6| TA 2015 set 2015 2015 2015 2015 31.12. 31.12.
LOVIISAN VESILIIKELAITOS
VESI JA VIEMARI
Yli 100 000 euroa hankkeittain:
Vanhojen johtojen saneeraus 200 200 200 581 -381 581
Runkolinjat Pernaja—Loviisa 4871 2700 2700 1407 1293 1293
Vesisdilio 2525 1429 666 -666 2095
E18 hanke 100 18 -18 18
Alle 100 000 euron hankkeet
Tonttiliittymdt, vesi ja viemdri 20 20 10 10 10
Teollisuusalueet 50 50 50
Asuntoalueet 30 30 30
Jatev?denpumppaamot ja 3 30 30 101 7 101
puhdistamot
Sadevesiviemdrit 100 100 88 12 88
VESILIIKELAITOS, INV. MENOT 7 696 1437 3130 3130 2870 260 4186
VESILIIKELAITOS, INV.TULOT 302 302 302
VESILIIKELAITOS, NETTO 7 696 1437 3130 3130 2568 562 3884

Alavesisailiohanke oli budjetoitu valmistuvaksi jo vuonna 2014 mutta valmistui vasta toukokuussa
2015. Pernajan hankkeen osalla viivastysta erindisista syistd. Vanhojen johtojen saneerausta teh-
ty mahdollisuuksien mukaan. Valtion vesihuoltoavustusta Pernajan siirtolinjatydhén saatu 302 000
euroa.




Sisainen valvonta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tuli kuntalakiin 1.1.2014. Sen pykalaan 87, kohtiin ¢ ja d tulee
maaraykset liikelaitoksen johtokuntaa, johtajaa ja toimintakertomusta koskien. Loviisan kaupun-
gin ohje astui voimaan 1.12.2013. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan sisaisid menettely- ja toimin-
tatapoja, joilla pyritddn varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Sisdinen valvonta on
paaosin talla hetkella toiminnan riskien tunnistamista ja dokumentointia. Johtokunnan paattamista
sopimusasioista tehdaan kirjallinen sopimus vastapuolen kanssa. Sopimus tehdaan myds asiois-
sa, joissa yksityisoikeudellinen etu sitd muutoin vaatii. Normaalia toimintaa seurataan viikoittain
pidettavissa tyokokouksissa.

Vastuu- ja omaisuusriskit on suojeltu kaupungin vakuutussopimuksen puitteissa. Maanalaisia ja
muitakin rakennelmia ja laitteita saneerataan jatkuvasti. Taloudellista riskid seurataan taksojen
ja kulujen jatkuvana tarkasteluna. Laitokselle on vahvistettu valvontatutkimusohjelma ja silla on
my0s varautumissuunnitelma. Hankinnat kuuluvat erityisalojen lainsaadanndn piiriin. Hankinta-
paatoksia ei ole viety markkinaoikeuteen eika niista ole valitettu muutenkaan.

Riskikartoituksessa vanhan putkiverkoston kunto on suurin riski sen ohella, ettéd Rantatien putket/
tulvariski muodostaa erityiskohteen. Riskié on tarkasteltava koko kaupungin nakékulmasta. Ran-
tatien saneeraus valilla Laivasilta-Tullisilta kaupungin teknisen toimen kanssa on sisallytetty ta-
lousarvioon 2016 ja taloussuunnitelmaan vuodelle 2017. Loviisan vanha vesitorni nahdaan kriitti-
send ja tullaan purkamaan. Puhdistamoiden toimintahairiét on arvioitava kohtalaisina.

Arvonalennuskirjaukseen vuonna 2013 johtaneesta vesitornin suunnittelukustannuksesta on kay-
ty neuvottelua suunnittelijatahon kanssa korvausvaatimuksen merkeissa. Vaatimuksen aiheutta-
ma kustannus ja riskitodennakdisyys puoltavat asian jatkotoimista luopumisesta.

Huleveden viemaroéinnin eriytetyt laskelmat

Maankaytto- ja rakennuslain (132/1999) seka vesihuoltolain (119/2001) muutokset tulivat voimaan
1.9.2014. Lakimuutokset edellyttavat huleveden vieméardinnin hallinnan jarjestamista ja vastuiden
maarittamista kaupungin ja vesihuoltolaitoksen kesken.

Loviisan kaupungissa on vuosina 2010-2015 toimittu siten, etta vesiliikelaitos on vastannut hule-
vesiverkoston maanalaisesta osuudesta, seka investoinneista ettd kunnossapidosta, ja kaupun-
gin yhdyskuntatekniikka sadevesikaivojen kunnossapidosta seka hulevesiverkoston maanpaalli-
sesta osuudesta eli ojista ja rummuista investointeineen ja kunnossapitoineen.

Varsinaista seurantaa huleveden viemaroinnin kustannuksista ei ole eriytettynd olemassa vaan
kustannukset ovat vesiliikelaitoksen vastuualue jateveden sisalla.

On sovittu, ettéd hulevedelle perustetaan seké vesilaitoksen etta yhdyskuntatekniikan puolelle
omat kustannuspaikat niin, ettd vuoden 2016 alusta voidaan seurata kustannuksia seka vuoden
2017 talousarvion laadintaa etta vuoden 2016 tilinpaatosta varten.

Liséksi on sovittu, etta kaupungin ja vesiliikelaitoksen vdlille solmitaan hulevesiasiassa sopimus
vuoden 2016 aikana asioiden saattamiseksi lakimuutosten edellyttamalle tasolle.




Tilinpaatoslaskelmat - Loviisan Vesiliikelaitos

TULOSLASKELMA Ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kustannukset
1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 3744 895,48 3449 352,01
Myyntituotot ulkopuolisilta 3495 355,33 3254919,46
Myyntituotot kaupungilta 237 508,05 185 888,91
Liiketoiminnan muut tuotot 12 032,10 8 543,64

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -865 132,65 -865 303,43
Palvelujen ostot -819 156,24 -1 684 288,89 -751 019,62 -1616 323,05
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -643 681,59 -642 354,05
Henkildsivukulut
Eldkekulut -160 834,15 -160 995,82
Muut henkilsivukulut -35351,28 -839 867,02 -36 918,99 -840 268,86
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -818 207,93 -859 822,51
Arvonalentumiset -818 207,93 -859 822,51
Liiketoiminnan muut kulut -104 508,62 -104 508,62 -141 050,78 -141 050,78
Liikeylijaama 298 023,02 -8 113,19

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 231,62 680,09

Korkotuotot sisdiset 158,00

Muut rahoitustuotot 8 388,98 17 866,98

Kunnalle maksetut korkokulut -9 180,00

Muille maksetut korkokulut -3946,61 -440,46

Korvaus peruspadaomasta

Muut rahoituskulut -3 643,36 1 030,60 -8906,15 178,46
Ylijgdma/alijadma ennen satunnaisia eria 299 053,65 -7 934,73
Ylijzdma/alijaama ennen varauksia 299 053,65 -7 934,73

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 20 272,82 20 272,82
Tilikauden ylijadma/alijaama 319 326,47 12 338,09

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % 2,0 -0,1
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 1,9 -0,1

Voitto, % 8,0 -0,2




Loviisan vesiliikelaitos

RAHOITUSLASKELMA TA 2015 2015 2014
Toiminnan kassavirta
Liikeylijadama (-alijaama) 33790,00 298 023,02 -8 113,19
Poistot ja arvonalentumiset 1 002 500,00 818 207,93 859 822,51
Rahoitustuotot ja -kulut -50 000,00 1030,63 178,46
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien kassavirta
Investointimenot -3130 000,00 -2 871 419,15 -3161 899,32
Rahoitusosuudet investointimenoihin 302 066,00
Kayttbomaisuuden myyntituotot
Toiminnan ja investointien rahavirta -2143 710,00 -1452 019,57 -2310011,54
Rahoituksen rahavirta
Antolainoituksen muutokset -21 480,00 -3520,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnilta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 3 000 000,00 3 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys kunnilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -300 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta 556 249,22 -34 729,15
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta -2 000 000,00 2 000 000,00
Oman pdadoman muutokset
Peruspadaoman muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnilta
Saamisten muutos muilta -99 717,54 76 878,57
Korottomien velkojen muutos kunnilta 267 322,80
Korottomien velkojen muutos muilta -148 916,12
Rahoituksen rahavirta 2 700 000,00 1286 135,56 2305 952,22
Rahavarojen muutos 556 290,00 -165 956,01 -4 059,32
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 7 273,66 173 229,77
Rahavarat 1.1. 173 229,77 177 289,09
-165 956,01 -4 059,32
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % -38,9 -26,9
Padomamenojen tulorahoitus, % 32,4 27,0
Lainanhoitokate -2 -3
Kassan riittavyys, pv 0,5 11
Quick ratio -2,1 0,4
Current ratio -2,1 0,4




Loviisan Vesiliikelaitos

TASE 31.12.
VASTAAVAA 2015 2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet 37 349,52 37 349,52
Rakennukset 4214 359,30 2233 590,57
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13 829 400,32 12723 119,28
Koneet ja kalusto 10 692,89 19 157,53
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 109 682,21 18 201 484,24 1437 122,12 16 450 339,02
Sijoitukset
Muut saamiset 109 380,00 109 380,00 87 900,00 87 900,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1164 391,96 1034 169,12
Muut saamiset 30 505,30
Siirtosaamiset 1164 391,96 1064 674,42
Rahat ja pankkisaamiset 7 273,76 173 229,77
VASTAAVAA 19 482 529,96 17 776 143,21
VASTATTAVAA 2015 2014
OMA PAAOMA
Peruspadoma 14 669 180,21 14 669 180,21
Edellisten tilikausien ali-/ylijagdma -930 530,80 -942 868,89
Tilikauden ylijagama (alijaama) 319 326,47 14 057 975,88 12 338,09 13738 649,41
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 580 376,16 580 376,16 600 648,98 600 648,98
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 2 700 000,00
Saadut ennakot 3 238,07 2 703 238,07 3 238,07 3 238,07
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat kunnilta 1125 608,59 569 359,37
Lainat muilta luotonantajilta 300 663,70 2 000 000,00
Ostovelat 449 060,43 554 212,52
Muut velat 121 019,32 181 067,68
Siirtovelat 144 587,71 2140 939,85 128 967,18 3433 606,75
VASTATTAVAA 19 482 529,96 17 776 143,21
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 75,1 80,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 129,4 99,5
Kertynyt ylijaama (alijadma), 1 000 euroa -611 -931
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4126 2 569




LOVIISAN KAUPUNKI

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
Tilinpaatos 2015 Eliminoinnit Tuloslaskelma
Kunnan Liike- Liike- kaupungin
tuloslask.osa laitokset Kunta laitokset | tilinpaatoksessa
Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset 8360153 3495 355 11 855 509
Myyntitulot, sisdiset 102 184 237508 -102 184 -237 508
Maksutuotot 6 490 927 6 490 927
Tuet ja avustukset 1741016 1741016
Tuet ja avustukset, kaupungilta
Muut toimintatulot 2124635 251 2124 886
Muut toimintatulot, sisdiset 43704 11781 -43 704 -11 781
Toimintamenot
Henkildstémenot -49 010 147 -839 867 -49 850 014
Palvelujen ostot -44 450 181 -716 972 -45 167 153
Palvelujen ostot, sisdiset -237 508 -102 184 237 508 102 184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5525970 -865 133 -6 391 102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisdiset
Avustukset -6 829 686 -6 829 686
Avustukset liikelaitokselle
Muut toimintamenot -1 143 849 -60 805 -1204 654
Muut toimintamenot, sisdiset -11781 -43 704 11781 43704
Toimintakate -88 346 502 1116 231 103 400| -103 400 -87 230 271
Verotulot 65 832 227 65 832 227
Valtionosuudet 24732 009 24732 009
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 35234 232 35465
Korkotuotot, sisdiset
Muut rahoitustulot 1669 945 8389 1678334
Korkomenot -341 075 -3947 -345 021
Korkokulut, sisdiset
Muut rahoitusmenot -28 236 -3 643 -31879
Vuosikate 3553 602 1117 262 103 400| -103 400 4 670 864
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3251592 -818 208 -4 069 800
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt -155 030 -155 030
Tilikauden tulos 146 980 299 054 103400| -103400 446 034




LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN RAHOITUKSEN MUODOSTUMISEEN

Tilinpaatos 2015 Eliminoinnit Rahoituslaskelma
Kaupungin Liike- Liike- kaupungin
tuloslask.osa laitokset Kunta laitokset | tilinpaatoksessa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3553602 1117 262 103 400 -103 400 4670 864
Satunnaiset erat -155 030 -155 030
Tulorahoituksen korjauserat -911 963 -911 963
Investointien rahavirta
Investointimenot -3612 146 -2871419 -6 483 565
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3531000 302 066 3833066
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 482 667 482 667
Toiminnan ja investointien rahavirta 2888131 -1452 092 103 400 -103 400 1436 039
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -53 340 -21 480 -74 820
Antolainasaamisten vahennykset 555 030 555 030
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7 000 000 3 000 000 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3450 940 -3450 940
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000 -2 000 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -5331408 -248 634 -5580 042
Vaikutus maksuvalmiuteen 3607 473 -722 205 103 400 -103 400 2 885267




Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tietojen vertailukelpoisuus edelliseen tilikauteen

Lomapalkkajaksotus vuoden 2015 tilinpaatoksessa on 127 804,09 euroa.

Rahoitus ja pankkisaamiset

Kaytossa on yksi ulkoinen ja yksi sisainen yhdystili kaupungin ja Vesiliikelaitoksen keski-

naisia rahan siirtoja varten..
SUUNNITELMAPOISTOJEN PERUSTEET

Lasketut poistoajat seuraavat Loviisan kaupungin poistosunnitelmaa sekéa poistoprosent-

tien ettd poistomenetelmien osalta:

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemadriverkosto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet

Muut laitteet ja kalusteet

Pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankinnat, jotka alittavat 10 000 euroa, kirjataan

vuosikuluiksi (aktivointiraja).

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2013-2017
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisen investointien omahankintameno
Poikkeama €

Poikkeama %

Poikkeama on olennainen jos se ylittda 10 prosenttia. Suunnittelukauteen ajoittuu suuria vesihuoltohankkeita, joiden
poistolaskenta ei ole vield aloitettu.

ei poistoa

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

20w

15 v.
30w
30w
10w

5v.
5w
3w

3638629
11033318
-7 394 689

-67 %




AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet

Maa- Raken- Kiintedt Koneet Muut aineel- | Keskenerai- Yhteensa
alueet nukset rakenteet ja kalusto liset hyodyk- set tyot
keet

Hankintameno 1.1. 37 349,52 2233590,57 12723119,28 19 157,53 1437 122,12 | 16 450 339,02
Lisdykset 709 935,03 2060211,91 101 272,21 2871419,15
Rahoitusosuudet -302 066,00 -302 066,00
Vahennykset
Siirrot 1428 712,12 -1428 712,12
Poistot -157 878,42 -651 864,87 -8 464,64 -818 207,93
Arvonalennukset ja nii-
den pal
Hankintameno 31.12. 37 349,52 4214359,30 13829 400,32 10 692,89 109 682,21 | 18 201 484,24
Arvonkorotukset
Olennaiset lisdpoistot
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 349,52 4214359,30 13829 400,32 10 692,89 109 682,21 | 18 201 484,24
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 2015 2014
Investointivaraukseen liittyva poistoero/1.1.

Pernaja; kunnallistekniikka 600 648,98 620921,80

poistoeron muutos -20272,82 -20272,82
Investointivaraukseen liittyva poistoero/31.12. 580 376,16 600 648,98
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2015 2014

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotukset 127 804,09 128 967,18
Siirtovelka yhteensa 127 804,09 128 967,18
HENKILOSTO 31.12.

2015 2014
Vakinainen henkilokunta 12 12
Osa-aikainen henkilokunta 1,4 1,4
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Oman padoman muutokset

2015

2014

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspdadaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama 1.1.

Siirrot

Edellisten tilikausien ylijaama/alijdgama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pddoma yhteensa

14 669 180,21

14 669 180,21

-942 868,89

12 338,09

-930 530,80

319 326,47

14 057 975,88

14 669 180,21

14 669 180,21

-344 063,64

-598 805,25

-942 868,89

12 338,09

13 738 649,41







TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan Vesiliikelaitoksen johtokunta
Direktionen fdr Affarsverket Lovisa Vatten

Loviisa

Lovisa 01.03.2016

Puheenjohtaja
Ordférande

Johtokunnan jdsen
Direktionsmedlem Eeva Holmstrom

Johtokunnan jasen
Direktionsmedlem Reger Turku

LY -9
Johtokunnan jasen S Y g0

Direktionsmedlem Anja Jarvinen
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Chef for vattentjanster Markku Paakkarinen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
Over utford revision har vi idag avgett beréttelse.

Loviisa
Lovisa /557 2016

Al zZ

Krister Rehn
vastuullinen JHTT
ansvarig OFR

BDO Audiator Oy Ab
JHTT-yhteiso

OFR samfund







TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
Loviisan kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2015 tilinpaatoksen.

Loviisa 3/ .%.2016
Mia Heijnsbroek-Wirén
puheenjohtaja

Merja Grénberg
Il varapuheenjohtaja

Nlondd i

Mikael Karlsson
kaupunginhallituksen jésen

-

Leena Lindfors
kaupunginhallituksen jasen

ouni Malmivaara
kaupunginhallituksen jasen

P

Jerry Traskelin
kaupunginhallituksen jéasen

Olavi Kaleva
kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Loviisa/#.5.2016

Lk T

Krister Rehn
vastuullinen JHTT
BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisd

Pekka Heikkila
| varapuheenjohtaja

;s@tb{
an Bjorkliof

kaupunginhallituksen jasen

Agneta AlIm
kaupunginhallituksen jasen

Veikko Ekstrém
kaupunginhallituksen jasen

ote

Saara Lang
kaupunginhallit

o

jasen







Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
Faksi 020 743 2935 Vattuniemenranta 2
www.bdo.fi 00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2015

Loviisan kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Loviisan kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaitoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2015. Tilinpaatds sisdltdd kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Liséksi
tilinpaatds sisaltdda kaupungin liikelaitoksen erillistilinpdatoksen. Tilinpaatokseen kuuluva
konsernitilinpaatds sisaltdd konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman
ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin
ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisestd. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta ja siitd, ettd tilinpdatds antaa oikeat ja riittavit tiedot
kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaitoksen
laatimista  koskevien saanndsten ja madrdysten mukaisesti.  Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaétsksen julkishallinnon hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi  tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittdneet
toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta.
Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt
selonteot. Lisdksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen
oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siitd, onko
hallintoa hoidettu lain ja valtuuston pdatosten mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpaitoksen
laatimisperiaatteita, sisdlt6d ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittavidssa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatas sisalla olennaisia virheita eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti.

Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti lukuun ottamatta valtuuston hyvaksymien konserniohjeiden

ei ole tapahtunut konserniohjeessa maaritellylld tavalla.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpddtds ja siihen kuuluva konsernitilinpdatds on laadittu tilinpaatdksen laatimista
koskevien sdaannosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpdatos antaa oikeat ja riittavdt tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta

Esitdamme tilinpdatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Loviisassa 18.5.2016

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Lol e —

Krister Rehn
JHTT

IHTT-yhteiss BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin, Emoyhtis BDO Oy on itseniinen Jisen BDO International
Limitedissd ja kuuluu kansainvalisten itsendisten BDO-jdsenyhtisiden verkastoen.




