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Stadsdirektorens forord

Budgeten for 2017 och ekonomiplanen fér 2018-2019 har upprattats i gott och konstruktivt samarbete med centralerna.
Verksamhetsomradena har varit mycket medvetna om de kommande arens ekonomiska och verksamhetsmassiga ut-
maningar. Det att social- och halsovarden flyttas bort frAin kommunernas uppgiftsfalt innebar den stérsta utmaningen for
verksamheten och ekonomin. Denna reform trader i kraft vid ingdngen av 2019. Samtidigt genomférs dven landskaps-
reformen, till féljd av vilken ocksa andra tjanster, s& som raddningsvéasendet och landsbygdsforvaltningen, évergar till
att skotas av landskapen. Dessutom ar flera andra tjanster sddana som har en klar gransyta med kommunens egen
verksamhet. Salunda ar det mycket svart att i detta skede bedéma vilka verksamhetsmassiga och ekonomiska konse-
kvenser detta kommer att medfora till exempel for Lovisa stad.

Under de tre kommande &ren, 2017, 2018 och 2019, genomfor vi betydande och stora investeringar i Lovisa stad. Un-
der 2017 genomfor vi det inalles 6,5 miljoner euro stora projektet for effektiverat serviceboende i Graberg. Projektets
andel for 2017 uppgar till 5,5 miljoner euro. Dessutom har det for 2019 budgeterats 4,75 miljoner euro for att genomfo-
ra projektet for Lyckebo servicehus. Ovriga betydande projekt som genomfors 2017—2019 &r Lovisa svenska skolcen-
trum, vilket uppskattas kosta inalles 14 miljoner euro, och den nya skolan i Forsby, vilken uppskattas kosta inalles 6,8
miljoner euro.

I ljuset av budgeten for 2017 och ekonomiplanen for 2018 och 2019 kan man gott karakterisera tidsperioden i fraga som
ar for utveckling av bastjanster.

Till exempel fusioneringen av stadens egna fastighetsbolag till ett bolag vid ingdngen av 2017 ar verksamhetsméssigt
betydande. Detta kommer att underlatta och effektivera den verksamhet som anknyter till stadens fastigheter. En 6vrig
sak som &r viktig vad géller verksamheten ar fissionen av Lovisa Hamn Ab till ett fastighetsaktiebolag och ett affarsverk-
samhetsholag. Fastighetsaktiebolaget kommer i sin helhet att fortsétta vara i Lovisa stads ago. Daremot kommer en
andel p& 60 procent av affarsverksamhetsbolaget att saljas till Helsingfors stads koncernbolag Helsingfors Hamn Ab.
Denna atgard kommer att erbjuda goda premisser for att under de kommande aren utveckla hamnen i Lovisa.

Storleken pa stadsfullmaktige andrar i och med kommunalvalet 2017 till att vara 35 ledaméter. Kommuntillagget for
hemvard betalas ocks& 2017 och 2018. Den fortsatta betalningen bedéms 2018. Det sjalvstandiga Finland fyller 100 ar
2017. Detta ses ocksa i Lovisa stad, i synnerhet i stadens kultur- och fritidsvasende, vilket kommer att ordna program
under hela jubileumsaret.

Personalkostnaderna kommer att minska med -1,1 procent bland annat till féljd av konkurrenskraftsprogrammet. Med
konkurrenskraftsprogrammet nedskars till exempel den offentliga sektorns semesterpenningar med 30 procent under
tre ars tid.

Under 2017 forbattras aven samarbetet och véxelverkan mellan staden och foretagarna sé att serviceupplevelsen skul-
le vara s& god som mgjligt fran féretagarnas sida. Detta forutsatter fran stadens sida finslipning av processerna och ut-
bildning. Startskottet for verksamheten gavs redan pa hosten 2016.

Ovriga verksamhetsmaéssigt viktiga saker som trader i kraft 2017 &r organisationsreformen, som &r under beredning,
och Lovisa stads nya stadsstrategi. Organisationsreformen siktar p& saddana strukturer som ar viktiga och fungerande
vad géller Lovisa stads livskraft. Den nya stadsstrategin tas ocksa i anvandning under 2017. Hornstenarna i strategin ar
gemenskap, samarbetet med den tredje sektorn och framjandet av livskraften, det vill sdga naringslivspolitiken och de
tjanster inom utbildning, kultur och fritid som stdder den och som skapar forutsattningar for att livskraften ska utvecklas.

Ovrigt som inverkar pa Lovisa stads verksamhet &r besluten som galler andra stadiets yrkesutbildning har i dstra Ny-
land. Vi ar tvungna att senast fran ingangen av 2017 ta stallning till hur utbildningen bér ordnas i det egna omradet.

Utmaningarna under de kommande aren &r stora. Sddana ar bland annat de strukturella reformer som staten har inlett
och deras konsekvenser pa kommunernas verksamhetsmiljo, de egna trycken pa investeringar och anpassningen av
verksamheten till de radande ekonomiska omstandigheterna. Trots allt har Lovisa stad alla forutsattningar att klara av
ocksa nya utmaningar som framtiden for med sig. Detta kraver att vi har en formaga att kunna prioritera ratt och att vi
anpassar verksamheten, finner nya verksamhetssatt for serviceproduktionen, intensifierar samarbetet med olika aktorer
och forbinder oss till gemensamma mal som man uppnar med en malmedveten strategi.

Olavi Kaleva
stadsdirektor




Utgangspunkter for planeringen

Budgetforslaget for 2017 baserar sig fortsattningsvis pa den strategi for staden som stadsfullmak-
tige i Lovisa stad godkande 13.6.2012.

Lovisa — liten stad, stora upplevelser

Lovisa stads vision ar att vara en valmaende, tvasprakig stad som utnyttjar ny teknologi och olika
energiformer och dar havskusten, landsbygden och god narservice forhojer invanarnas och se-
mesterfirarnas livskvalitet. Lovisa gor det majligt att ett mangsidigt narings- och kulturliv utvecklas
aven med hjalp av goda telekommunikations- och trafikférbindelser.

Lovisa stad arbetar enligt principerna 6ppenhet, rattvisa, tolerans och jamlikhet. Principerna for
all verksamhet &r god service, att gora tillsammans, ansvarsfullhet, initiativformaga, tvasprakighet
och sakkunnighet.

Tyngdpunkterna i verksamheten

1. Kunden och kommuninvanaren:

Valfungerande tjanster, delaktighet och valfard.

» Kundinriktad service ges i ratt tid och pa réatt plats.

« Mojligheterna att vaxelverka, delta och paverka forbattras och kommunikationen med kommun-
invanarna effektiveras.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft:

Att 6ka stadens dragningskraft och utnyttja stadens lage.

« Lovisa ar en attraktiv kust- och landsbygdsstad med manga majligheter till hogklassigt boende
och rekreation.

 Lovisa Okar antalet arbetsplatser, invanare och turister genom att utnyttja sitt lage vid utveck-
lingskorridoren E18.

3. Personal och ledarskap:

Valfungerande samarbets- och ledningssystem samt en kunnig och motiverad personal som mar bra.
« Lovisa har ett samarbets- och ledningssystem som grundar sig pa fortroende, 6ppenhet och respekt.
« Lovisa har en kunnig och motiverad personal som mar bra.

4. Ekonomi:

En sund och kostnadseffektiv kommunekonomi.

» Lovisa har en férutsagbar balanserad kommunekonomi.

« Produktiviteten, tillvagagangssatten och kostnadseffektiviteten inom stadens verksamhet forbattras.

Enkat till fullmaktigeledamoterna

Inom hela kommunsektorn, lika som ocksa i Lovisa stads verksamhetsmiljo, sker det betydande
andringar bade vad géller ordnandet av tjanster och tillrackligheten av resurser. Vi har inlett revi-
deringen av Lovisa stads géllande strategi. Stadsstyrelsen remitterade strategin fér ny beredning
12.5.2016.

Emedan uppdateringen av den nya strategin &r ofullbordad och framlaggs for beslutsfattande forst
hosten 2016, skickade vi till stadsfullméaktige i Lovisa stad och deras erséattare (64 personer) i bor-
jan av juni per e-post en lank till en enkat, med vilken vi redde ut ledamdéternas asikter om alloke-
ringen av den ekonomiska resursen och balanseringen av ekonomin. Svarsaktiviteten for enkaten
uppgick till ca 48 procent.




Enkaten baserade sig pa malen i den nya strategin:

1) Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar féretagsamhet bade i beslutsfattande och i
handlingar.

2) Vi erbjuder hogklassig smabarnsfostran och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i by-
centrumen.

3) Vart beslutsfattande ar manniskonara, involverande, flexibelt och snabbt.

4) Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att be-
tona gemenskap.

5) Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.
Framjandet av néringsgrenarnas grund och balanseringen av ekonomin utkristalliserades som de

allra viktigaste tyngdpunkterna. Prioriteringsordningen man fick med enkaten beskrivs i tabellen
nedan.

0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%

Menipuclistamme elinkeinopohjaa ja edistimme yrittdjyytta niin
paitoksenteossa kuin teoissa. / Vi breddar néringsgrenarnas grund
och frémjar féretagsamhet bade i beslutsfattande och i handlingar.

32%

Pidamme taloutemme tasapainossa ja vaestdkehityksen
positiivisena. / Vi haller var ekonomi i balans och
befolkningsutvecklingen positiv.

Paatéksentekomme on ihmislaheistd, osallistavaa, joustavaa ja
nopeaa. / Vart beslutsfattande &r manniskonara, involverande,

flaxibelt och snabkt.

Tarjoamme korkeatasoista varhaiskasvatusta ja koulutusta kahdella
kielell3 niin keskustassa kuin kylSkeskuksissa, / Vi erbjuder
hogklassig smabamsfostran och utbildning pa tva sprak bade i
centrum och i bycentrumen.

Edistdmme hyvinvointia ja viihtywyytta sekd monipuolista kulttuuri-
ja vapaa-aikatarjontaa yhteistllisyyttd painottaen. / Vi framjar
vélfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och
fritidsverksamhet genom att betona gemenskap.

Vi anvander de resultat vi fatt frdn enkaten som en signal och vi har féljt den vid budgetbered-
ningen.




Omvarlden och budgetantaganden

Allmant ekonomiskt lage

Den globala ekonomiska tillvaxten fortsatter vara langsam.

Den ekonomiska tillvaxten har varit langsam i vastvarlden, och tillvaxten prognostiseras fortsatta
pa samma satt. Folket i Storbritannien rostade for uttrade ur EU. Man forvantar sig att féljderna
av Brexit-resultatet kommer att gora i synnerhet Storbritanniens, men ocksa hela euroomradets,
tillvaxt langsammare. Dessutom okar USA:s kommande presidentval for sin del den politiska oséa-
kerheten. Detta har reflexverkningar pa ekonomin.

Den offentliga ekonomin i Finland har uppvisat kroniskt underskott redan under nastan ett artionde.
I bakgrunden till 6kningen av den offentliga skuldsattningen finns Finlands utdragna ekonomis-
ka recession. Den svaga utlandska efterfragan, exportbranschernas forsvagade kostnadskon-
kurrensférmaga, det accelererande bortfallet fran arbetsmarknaden som befolkningens aldrande
medfdr och den fordréjda 6kningen i produktiviteten som fororsakats av dessa faktorers kombina-
tionsinverkan har pa ett centralt satt inverkat pa recessionen.

Under den forsta halvan av det pdgéende aret har arbetsmarknadslaget fortsatt vara svart. Sysselsattning-
en stagnerade och utbudet pa arbetskraft sjonk da antalet aktiva arbetssokande minskade. Enligt prognosen
skulle dock foretagens liviigare investeringar och exporten som aterhamtat sig oka efterfragan pa arbete. Dar-
med forvantas arbetsloshetsgraden minska pa nationell niva redan i ar med 0,3 procentenheter till 9,1 pro-
cent. Dessutom forvantar man att trenden kommer att fortsétta sa att arbetsldshetsgraden kommer att vara
8,7 procent 2018. Enligt delarsrapporten for januari-augusti 2016 1&g arbetslosheten vid 13,5 procent i Lovisa.

Det ar mycket svart att fa den offentliga skulden att borja minska eftersom det att man satter igang
den ekonomiska tillvaxten kraver en radikal fornyelse av de ekonomiska strukturerna. Beslutsfat-
tarna for den ekonomiska politiken har efter fem ar av drojsmal hittat ett mer eller mindre gemen-
samt mal och medel for att frigéra Finland fran sitt tillstand av stagnation.

Konkurrenskraftsavtalet

| borjan av pagaende ar astadkoms konkurrenskraftsavtalet som galler for mandatperioden. Det centrala
innehallet i avtalet ar att gradvis minska socialforsakringsavgifterna och att 6verfora kostnaderna till att be-
talas av lontagarna. Det beslutades ocksa att frysa [6neférhéjningarna for nasta ar, att forlanga arbetstiden
med tre dagar och att skéra ner semesterersattningen for den offentliga sektorns personal med 30 procent.

De arliga nedskarningarna pa en miljard euro av offentliga utgifter som inforts i regeringspro-
grammet genomfors redan i ar. De storsta riskerna for regeringens ambitiosa tillvaxtstrategi ankny-
ter till skattebesluten och till att man uppnar besparingarna i de offentliga utgifterna. En del av be-
sparingarna haller redan pa att realiseras, men de svarare besluten, sdsom bland annat besparing-
arna inom yrkesutbildning och inkomstrelaterat utkomstskydd for arbetslésa star &nnu att vanta.

Nasta ar beraknas den totala skattesatsen minska tamligen kraftigt i och med att regeringen till stod for kon-
kurrenskraftsavtalet beslutade att minska lontagarnas forvarvsinkomstbeskattning och da den forsakrades
och arbetsgivarens sammanlagda socialforsakringsavgifter i forhallande till lSnesumman kommer att sjunka.

Landskapsreformen

Som ett resultat av en politisk kompromiss har principen om kundernas valfrihet vuxit fram, lika som en
landskapsmodell som till sin struktur & komplex och till sina funktioner ar uppsvalld. Saledes kommer en
stor del av den nuvarande produktionen av offentliga social- och hélsovardstjanster att borja konkurrera om
kunderna. Syftet &r att under perioden 2019-2023 6verga fran den nuvarande utgiftsbaserade finansie-
ringsmodellen till landskapens behovsbaserade finansiering. Da bygger finansieringen bland annat pa be-
folkningsmangden, aldersstrukturen och sjukdomsfrekvensen. Stramheten av utgiftsrestriktionen beskrivs
bland annat av det faktum att malet ar att uppna ett kalkylmassigt sparmal pa nastan 3 miljarder euro.




Vid upprattandet av budgeten har man beaktat landskapsreformen och social- och hélsovards-
I6sningen med stod av tillgangliga uppgifter. Nettoutgifterna och motsvarande intakter for grund-
trygghetscentralen, raddningsverket och landsbygdsforvaltningen har avdragits bade vad galler
skatteinkomster och statshidrag fran resultatrakningen for planaret 2019. Stodtjansterna riktar en
satsning pa 35,5 arsverken till grundtrygghetscentralen, vilket motsvarar kalkylmassiga kostna-
der pa cirka 1,5 miljoner euro. | ovannamnda kalkyl har man beaktat det att stodtjansterna flyttas
bort fran de Gvriga centralerna. Dessutom har man antagit att landskapsférvaltningen under inled-
ningsfasen hyr grundtrygghetscentralens verksamhetsstéllen med hyresavtal pa kort sikt. Hyres-
intakterna har ocksa beaktats i ovannamnda kalkyl for 2019.

Ekonomiska utsikter for Lovisa stad

Resultatprognos 2016

Pa basis av utfallet for borjan av aret prognostiseras ett resultat pa -2,2 miljoner euro. | budgeten for
2016 var resultatet -1,6 miljoner euro. Det att man belagt svenska hdgstadiet med anvandningsférbud
och flyttat undervisningen till tillfalliga lokaler i baracker orsakar den mest betydande forandringen i
tillvaxten av kostnaderna. Det beréknas att kostnaderna overskrids med cirka 600 000 euro. Dess-
utom har byggnaden som belagts med anvandningsforbud ett bokféringsmassigt varde pa 0,7 miljo-
ner euro som bor skrivas ned. Minskningen i pensionsutgiftsbaserade kostnader och besparingarna
i kostnaderna for specialiserad sjukvard kompenserar 6kningen av utgifter.

Helsingfors Hamn Ab kdpte 60 procent av Lovisa Hamn Ab:s affarsverksamhet till beloppet av 3,7 mil-
joner euro. Effekterna som orsakas av affaren kommer att realiseras 2017. Vi kommer att bokféra en
forlust pa cirka 155 000 euro pa affaren. Inverkan pa finansieringsplaneringen ar +3,7 miljoner euro.

Stadens invanare

| slutet av augusti 2016 var invanarantalet i Lovisa stad 15 272 personer. Jamfért med 31.12.2015
hade invanarantalet i augusti 2016 minskat med 39 personer (- 0,25 procent).

BEFOLKNINGENS UTVECKLING
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Lovisa stads strategiska mal for invanarantalet &r fortsattningsvis att man 2020 uppnatt 17 000 in-
vanare. Detta ar 1 526 invanare fler &n statistikcentralens prognos. Invanarantalet kommer att re-
videras i och med uppdateringen av strategin.

Befolkning enl. dldersgrupper 2016 Aldersstrukturprognos 2020

0-64r W7-194 M20-644r Mover 654r 0-6ar m7-194r m20-64ar mover 65 ar

Tyngdpunkten for invanarna i Lovisa stad ligger pa den arbetande befolkningen. Andelen
20—64-aringar utgor 54 procent av hela invanarantalet. Det bor beaktas att andelen personer i ar-
betsfor alder verkar minska med en takt pa ca en procent per ar. Andelen 65 ar fyllda har okat i
samma proportion. Alderstrukturen fér Lovisa stad férutses i sjalva verket stiga och prognoserna
visar att andelen 65 ar fyllda okar fran 26 procent till 29 procent innan 2020. Andelen barn och
unga prognostiseras att aven i framtiden i stort ligga p4 samma niva pa 20 procent.

Arbetsplatser och sysselsattning

| augusti 2016 uppgick den totala arbetskraften i Lovisa till 7 148 personer och arbetsloshetsgra-
denttill 12,5 procent. Motsvarande siffror fér augusti 2015 var 7 226 och 13,1 procent. Antalet ledi-
ga arbetsplatser i Lovisa var i augusti inalles 100. Arbetsloshetsgraden i Nyland uppgick i augusti
2016 till 11,7 procent. Arbetsléshetsgraden i Lovisa har under aret sjunkit med 0,6 procent och 56
personer, det vill sdga antalet arbetslésa har sjunkit med 6 procent.




Utfallet och resultatprognosen 2016 for Lovisa stad

RESULTATRAKNING, extern
Stad och affarsverket
Verksamhetens intdkter totalt
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetens kostnader totalt
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Budget Utfall BS Utfall Prognos Prognos/ | Prognos/
2016 1-8/2016 2015 1-8/2015 | 1-12/2016 | BG % BG
(10000,
11000)
23486 746 13 056 336 22212 338 12 697 907 22 387 376 95 % -1099 370
11547 131 6692 402 11 855 509 6 788 905 11716 277 101 % 169 146
6535297 4235542 6490927 3699410 6549 289 100 % 13992
1693 604 1267170 1741016 1256 258 1694 969 100 % 1365
3710714 861223 2124 886 953 333 2426 841 65 % -1283873
-111 524 725 -71 352 291 -109 442 610 -73 986 104 -111 573 765 100 % -49 040
-50772 256 -34 266 861 -49 850 014 -34 453 049 -50 940 829 100 % -168 573
-45 516 993 -27 718 247 -45 167 153 -30 509 388 -45 066 646 99 % 450 347
-6 891 283 -4 149 839 -6 391 102 -4102 843 -7 063 347 102 % -172 064
-7 192 360 -4 457 365 -6 829 686 -4 330119 -7 323210 102 % -130 850
-1151833 -759 979 -1204 654 -590 705 -1179733 102 % -27 900

SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH
-KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV-
NINGAR

Avskrivningar och nedskriv-
ningar
Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra utgifter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

FORANDRINGAR AV RESERVER
OCH FONDER

Forandring av avskrivnings-
differensen

Forandring av fonder

63 900 000
26 000 000

1066 300

2928 321

-4 306 881

-4 306 881

-200 000

-200 000
-1578 560

197 000

197 000

42781988
17 263 072

1459308

3208412

-3 028 156

-3 028 156

180 256

65 832 227
24732 009

1336 899

4670 864

-4 069 800

-4 069 800

-155030

-155030
446 033

197 649

197 649

42 778 989
16 501 988

1358571

-648 649

-2 697 248

-2 697 248

-3 345 897

65 027 000
26 000 000

1150910

2991521

-5018 441

-5018 441

-200 000

-200 000
-2226 920

190 000

190 000

102 %
100 %

108 %

102 %

117 %

117 %

141%

96 %

96 %

1127 000

84610

63 200

-711 560

-711 560

-648 360

-7 000

-7 000

-7 000




Utgangspunkter for budgetar 2017 och ekonomiplan 2018-2019

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens bokféringsmassiga resultat i bokslutet 2015 uppvisade ett
overskott pa 0,6 milioner euro. Lovisa stads skuldbelopp uppgick till 2 078 euro per invanare i bokslutet
2015, det vill sdga skuldbeloppet 6kade med 424 euro per invanare under rakenskapsperioden 2015.

Budgeten for 2016 har upprattats sa att den utvisar ett underskott pa -1,4 miljoner euro. Enligt den
prognos som utarbetats utgaende fran uppgifter om utfallet i borjan av aret har Lovisa stads och
Affarsverket Lovisa Vattens underskott i resultatprognosen dkat med -2,0 miljoner euro. Affarsver-
ket Lovisa Vatten vantas halla sig inom ramen fér budgeten, men stadens resultat paverkas av
bland annat de inneluftsproblem som realiserats i borjan av aret samt sarskilt av efterfrdgan pa
service inom hemvarden och av langtidsarbetslosheten.

Skatteinkomsternas utveckling har i borjan av aret realiserats i enlighet med budgeten for 2016.
Forsaljningsinkomsten for Sagudden forvantas inte realiseras, men strandtomternas forsaljnings-
inkomster forvantas realiseras i enlighet med budgeten.

Under 2019 &r det meningen att social- och halsovardens uppgifter dverfors till landskapen. Vi berak-
nade i budgetramen vilka effekter reformen har pa Lovisa stads ekonomi. Berakningarna baserar sig
pa de uppgifter som fatts i samband med beredningen av den riksomfattande social- och halsovards-
reformen och de innefattar &nnu manga osakerhetsmoment. Enligt preliminara berakningar kommer
Lovisa stads arsbidrag att rasa till foljd av social- och halsovardsreformen och i kombination med inves-
teringsplanen orsaka ett betydande finansieringsunderskott och en avsevard 6kning av skuldbdrdan.

Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats

Konkurrenskraftsavtalet paverkar inkomstskatten sa att Ioneinkomsterna minskar. Kommunerna kom-
penseras for skatteinkomstforlusten i form av statsandelar. Effekterna av nedskarningarna i semes-
terpenningen och arbetstidens forlangning dras i sin tur av fran de statsandelar som kommunerna far.

Budgetforslaget och ekonomiplanen hade i den ursprungliga beredningen byggts upp med anta-
gandet om att skattesatsen 2017 eventuellt hojs med 0,5 %. Da konkurrenskraftsprogrammet far-
digstalldes uteblev trycket att hoja skattesatsen fran den fortsatta beredningen av budgeten och
ekonomiplanen. Forslaget bereddes utifrdn nuvarande skattesats.

Andelen av samfundsskatteintakterna

Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt. Sam-
fundsskatten beraknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings beskattningsbara
inkomster och avdragbara utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och allmannyttiga foreningar och
institutioner betalar samfundsskatt endast pa naringsinkomster.

Samkommunens andel for 2017 foreslas uppga till 30,34 procent (2016: 30,92 procent).

Inkomsterna fran samfundsskatten ar en viktig finansieringspost i Lovisa stads budget. Eftersom inkom-
sterna fran samfundsskatten beror pa foretagens resultat, ar det svart att berakna summan pa forhand.

Fastighetsskattesats

Budgetforslaget har uppréttats utifran det att fastighetsskattesatserna hélls pa 2016 ars niva. | tabellen ned-
an anges Lovisa stads gallande fastighetsskattesatser och forslag for fastighetsskattesatserna 2017 samt
de 6vre och nedre granserna for skattesatserna i enlighet med fastighetsskattelagen. Staten planerar att
hoja de 6vre och nedre granserna for fastighetsskatten. Avsikten ar att forhdjningarna tréder i kraft 2017.




FASTIGHETS- 2015 2017 | VARIATIONS- | STATENS 2016 2017 | FASTIGHETS-
SKATTESATSER beskatt- | uppskatt- BREDD FORSLAG SKATTE-
ningsvarde ning 2017 TILL NY VA- INTAKTER
1000 € 1000 € RIATIONS- 2017
BREDD 1000 €
Allmiin fastighetsskatt 230253|  230253| 0,86-1,80%0,93-1,80 % 1,00 % 1,00 % 2302
::’::igg';:::snk::tljg;a g 303156  303156| 0,39-0,90 % |0,41-0,90 % 0,50 % 0,50 % 1516
Fastighetsskatt for andra 51919 51919 %) 0,93-1,80 % 1,20% 1,20% 623
an stadigvarande bostidder
i:::'tszs;ss"a“ for 116069| 116069 maks. 3,1 % | maks. 3,1 % 3,10% 3,10 % 3598
Allménnyttiga samfund 3590 3590 0,00 % 0,00 %
ebyggda byggplatser ,00-4,00 % | 2,00-6,00 % ,00 % ,00 %
Obebyggda byggpl 1067 1067| 1,00-4,00 % |2,00-6,00 % 3,00 % 3,00 % 32
TOTALT: 706054| 706 054 8071

*) Denna skatteprocentsats kan bestammas s3, att den ar hogst 1,0 procentenheter hogre an skatteprocentsatsen for byggnader

som anvands huvudsakligen for stadigvarande boende.

Skatteinkomster totalt

Budgeten for 2017 utgar fran att staden far sammanlagt 65 miljoner euro (63,9 miljoner euro i bud-
geten for 2016) i skatteinkomster. Enligt prognosen i augusti 2016 blir skatteinkomsterna cirka 65
miljoner euro. | budgeten for 2017 prognostiseras ingen hojning i skatteinkomsterna fran 2016.

Verotulot - Skatteinkomster

Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling
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Statsandelar

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: stadsandelen for basservicen
som forvaltas av finansministeriet och statsandelsfinansieringen av undervisnings- och kulturva-
sendet.

Fran kommunernas statsbidrag nedskars pa satt som motsvarar utgiftsbesparingarna som ge-
nomforts for 2017 i konkurrenskraftsavtalet totalt cirka 356 miljoner euro och 65,22 euro per inva-
nare (Lovisa stads andel &r alltsa cirka en miljon euro). Kommunen kompenseras pa motsvarande
satt i statsandelar pa sammanlagt cirka 390 miljoner euro for de skatteinkomster som den gar mis-
te om pa grund av konkurrenskraftsavtalet. Som finansiering av pensionsstodsreformen avdras
fran kommunernas statsandelar cirka 33 miljoner euro (6,05 euro per invanare, det vill sdga Lovi-
sa stads andel ar cirka 94 000 euro). Syftet ar alltsa att genomférandet av konkurrenskraftsavtalet
och pensionsstddsreformen ar kostnadsneutral vad géller staten och kommunerna.

D& minimiutkomststodet overfors till FPA kvarblir fortfarande 50 procent av utgifterna for minimi-
utkomststodet som finansieringsansvar fér kommunerna. Finansieringsansvaret avdras fran stat-
sandelarna och innebar for 2017 en sammanlagd minskning pa cirka 0,6 miljoner euro i de stat-
sandelar som staden far. De nedskarningar i statsandelarna som foregadende regering beslutade
om fororsakar fortfarande 2017 en minskning pa inalles 125 miljoner euro av statsandelarna till
kommunerna, 22,86 euro beraknat per invanare. For Lovisa stad innebar detta for 2017 cirka 0,4
miljoner euro som nedskarning av stadsandelarna. Skatteinkomstjamkningen som anknyter till
skatteinkomstsystemet minskar ocksa stadens statsandelar. Jamkningen minskar statsandelarna
med cirka en miljon euro 2017.

Enligt Kommunforbundets férhandsuppgifter kommer Lovisa stad att fa cirka 24,8 miljoner euro i
statsandelar 2017, vilket &r cirka 1,2 miljoner euro mindre &n vad man kommer att f& under inne-
varande ar (26,0 miljoner euro i budgetprognosen for 2016).




Valtionosuudet-S tatsandelar
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Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet for 2015 var stadens lanestock inklusive affarsverket 32 miljoner euro, det vill saga 2 078
euro per Lovisabo. Vid utgdngen av 2016 beraknas lanestocken oka till cirka 41,0 miljoner euro.

Investeringsbehovet for Lovisa stad ar tamligen omfattande i jamforelse med stadens interna fi-
nansiering. Enligt nuvarande investeringsplan for 2017—-2021 véaxer lanestocken for kraftigt och i
den egentliga ekonomiplanen dverskrider l&nen per invanare redan 5 100 euro. Ar 2015 var lan-
dets medeltal enligt forhandsbesked 2 835 euro per invanare. Enligt den nya kommunallagen
kommer nyckeltalet i fortsattning att matas pa koncernniva.

Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet for 2015 till inalles 52 miljoner euro och beraknat per in-
vanare till 3 855. Vid utgangen av planperioden uppskattas beloppet stiga till 90 miljoner euro och
per invanare till 5 600 euro. Det nationella genomsnittet i bokslutet for 2015 uppgick till 5 878 euro

per invanare.

Den relativa skuldséattningen och koncernlanen per invanare inverkar pa kriterierna for bedom-
ningen av ekonomin. Darfor ar det viktigt att dvervaga aven dvriga finansieringsalternativ for ord-
nandet av finansieringen av kommande investeringsprojekt.

Helsingfors Hamn Ab kommer att kdpa 60 procent av aktierna i Lovisa Hamn Ab till beloppet 3,7
miljoner euro. Affaren genomfoérs vid ingangen av 2017 och den har en positiv inverkan pa ord-
nandet av finansieringen.
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Sammandrag av budgeten

211AA Lovisa stad (exKkl. Affarsverket Lovisa Vatten)

VERKSAMHETENS INTAKTER
varav interna

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
varav interna

Personalkostnader

K6p av tjanster

Material, férnodenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

varav interna
VERKSAMHETSBIDRAG, EXTERN
SKATTEINTAKTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
varav interna

Ranteintakter

Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
FORANDRINGAR AV RESERVER OCH FONDER

Forandring av avskrivningsdifferens

Forandring av fonder

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2015 2016 2017 PLAN PLAN
inkl. andringar 2018 2019
40922 783 19 928 746 28132 274 28 497 994 8200 000
22 206 250 9643327 9775750 9902 835
21318 580 10017 833 11 075 586 11219 569
6490 927 6 535 297 6414 290 6497 676
1741016 1693 604 1386475 1404 499
11372 260 11325339 9255923 9376 250
-129 269 286 -109 115 886 -117 811 105 -118 291 999 -49 000 000
-22 309 452 -9691 766 -9 854 643 -9982 753
-49 010 147 -49 949 517 -49 259 919 -48 900 298
-60 614 144 -44 879 393 -48 876 289 -49 461 031
-5678 313 -6 002 683 -6 130 963 -6 210 666
-6 829 686 -7 192 360 -5912 550 -5989 413
-7 136 996 -1091933 -7 631384 -7 730592
-88 346 502 -89 187 140 -89 678 831 -89 794 006 -40 800 000
-103 202 -48 439 -78 893 -79919
-88 243 300 -89 138 701 -89 549 938 -89 714 087 -40 800 000
65 832 227 63 900 000 65 064 000 65 887 000 36 000 000
24 732 009 26 000 000 24 800 000 24 700 000 5500 000
1335 868 1121 300 837 700 908 661 660 000
14 700
35234 11 800 11 800 11953
1669 945 1610000 1624700 1705 892
-341 075 -500 500 -798 800 -809 184
-28 236
3553 602 1834 160 1022 869 1701 655 1360 000
-3251592 -3 346 281 -3 346 281 -3 346 281 -4 500 000
-3251592 -3 346 281 -3346 281 -3346 281 -4 500 000
-155 030 -300 000
-155 030 -300 000
146 980 -1512121 -2623412 -1644 626 -3 140 000
177 376 177 000 170 000 170 000 170 000
177 376 177 000 170 000 170 000 170 000




Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten ar ett kommunalt affarsverk som ar understallt stadsstyrelsen. Affars-
verkets verksamhet styrs av kommunallagen och affarsverkets instruktion. Affarsverket har en
egen direktion och chefen for vattentjanster foredrar arendena for direktionen. Direktionen fattar
beslut som galler utvecklingen av affarsverket enligt de mal for verksamheten och ekonomin som
fullméaktige faststallt (87c 8 i kommunallagen).

Enligt kommunallagen godkanns affarsverkets budget av direktionen. Direktionen beslutar ocksa
om affarsverkets investeringar och om andra utgifter med lang verkningstid. Direktionens forslag
till budget foljer som bilaga till budgetboken.

Fullméaktige faststéaller ett avkastningskrav pa affarsverket och godkanner eventuella garantier och
andra bidrag for vattenaffarsverket, om affarsverket inte kan tacka dem med sin egen inkomstbild-
ning.

Affarsverkets budgetforslag innehaller en investerings- och finansieringsplan. Alla investeringar fi-
nansieras med lan och eventuella bidrag som vattenaffarsverket ansoker fran narings-, trafik och
miljocentralen. | finansieringskalkylen for Affarsverket Lovisa Vatten foreslas att langfristigt 1an pa
3,0 miljoner euro lyfts 2017.

Enligt instruktionen ger fullmaktige direktionen for Affarsverket Lovisa Vatten fullmakt att lyfta lan
till hogst det belopp som framstéllts i finansieringsplanen och beslutar samtidigt att vattenaffars-
verkets samtliga lan konkurrensutsatts tillsammans med stadens budgetlan. Ekonomidirektéren
ansvarar for konkurrensutséattningen av stadens lan.

Affarsverket Lovisa Vatten ska arligen efterstrava ett positivt resultat under hela planperioden
2017-2019. Produktiviteten maste tkas och funktionerna fortsattningsvis aktivt utvecklas. Pris-
hojningarna maste vara moderata. Affarsverket Lovisa Vatten utbetalar 0,1 % réanta pa grundka-
pitalet till Lovisa stad.




Lovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och ett eller flera ju-
ridiskt sjalvstandiga samfund, i vilken kommunen ensam (modersamfund) eller tillsammans med
andra samfund, som hor till kommunkoncernen, har bestammande inflytande i ett eller flera sam-

fund (dottersamfund).

| kommunkoncernbokslutet sammanstalls ocksa andelarna i delagarsamfundens vinster och for-
luster samt &ndringarna i det egna kapitalet. Delagarsamfund ar samfund dar staden har en bety-

dande agarandel, men inte ovannamnt bestdmmande inflytande.

Samkommunerna ingar i kommunens koncernbokslut oberoende av hur stor andel kommunen har

i samkommunen.

Lovisakoncernen

Dottersamfund/
Ext. juridisk koncern

DOTTERSAMFLIND

{dgarandel i %)

Loviza BostSder Ab [100 %)

Loviza bostadsstiftelse s

Liljerdal Warme (99 %)

Rauhalan Eketzho kesk Oy (61,6 %)
FastAb Lov-As KintOy (62,5 %)
FastAb Stenbong KentOy (34.5 %)
Tesjoen Lilkekulma KK Oy (B3,8 %)
Ruptsinpyhtidn Kauppakulma (56,92 %)
Fast.&b Talludden [71.1 %)
Lovisanejdens Watten Ab [B1,04 %)
Fast.&b Lugnet (31 %)
PensionZrshemsstiftelsen i Liljendal sr
Loviza Hamn Ab/Fastighetsbolag (100%)

— OCH KOMCERN-

ALUMANNA FORVY.

FORVALTHINGEN

Revisionsnamnden
|
IoyiEa =t Samkommuner och
dgarintressesamfund
AFFARSVERKET SAMKOMMUNER
LOVISA
Lu""'5"“”‘““"'| igrundkapital i %)
- Hesls. aeh Mylands sjukv.distr, (0,96 %)
- Krkidlta samkommun (3,12 %)
GRUNDTRYGG- - Exeva Ky [1.42 %)
| HETSCENTRALEN -Inwveon [25.5%)
- Iti-Uudenmaan Koulutus Ky (15,41 %)
- Nylands fisrbund {1,02 %)
| | BILDMINGS-
CENTRALEM
TEKMISKA AGARINTRESSESAMFUND
|  CEMTRALEM {@garandel i %)

- Bost.Ab Mickelsho [31,9 %)

- Fast.Alb Mariegatan 12 [31.2 %)

- KEne. Oy Petjirvenivi (40 %)

- bz, Oy Ructs. Koivulanrinne [40,3 %)
- Fast.Ab Forsby Center (34,6%)

- Lowiaa Hasmn {40 %)




Lovisakoncernen

Lovisa stads koncerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 4.3.2015. Koncerndirektivet satter ramar-
na for agarstyrningen i sammanslutningarna i koncernen och faststéller de allmanna malen och verk-
samhetsprinciperna for koncernstyrningen. Koncerndirektivet galler Lovisa stad, dottersammanlutning-
ar och deras dottersammanslutningar samt till tillampliga delar ocksa intressesammanslutningar och
samkommuner. Direktivet har en central betydelse som ett redskap for stadens agarpolitik.

De personer som foretrader staden i samkommunerna far anvisningar enligt koncerndirektivet.
Representanterna informeras om vikten av att de fortlopande haller staden informerad om sam-
manslutningens verksamhet.

Stadsfullmaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de uppnas. | och med andring-
en av kommunallagen kan fullmaktige stélla upp mal for kommunens koncernledning och bestam-
ma principer for dvervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och styrningen av dem.
Fullmaktige kan dessutom stélla upp mal som styr kommunens representanter i dottersammansilut-
ningarnas organ. Stadens bokslut inkluderar en redogoérelse for hur de uppstéllda malen har natts.

De dottersammanslutningar som hor till Lovisa stadskoncern ar i huvudsak fastighetssammanslut-
ningar, vars uppgift ar att sorja for stadens utbud pa hyresbostader. Dessutom hor till koncernen
stiftelser vars uppgifter baserar pa sociala och kulturella grunder. Till koncernen hor ytterligare Lo-
visanejdens Vatten Ab, som Lovisa stad ager tillsammans med Lapptrask och Mérskom kommu-
ner. Lovisanejdens Vatten Ab ansvarar for anskaffning av bruksvatten och foretaget stravar inte
efter vinst. Sedan 1.9.2014 ingar ocksa Lovisa Hamn Ab i Lovisa stadskoncern. Man beslutade att
fran och med 2017 dela in dess verksamhet i tva aktiebolag — ett fastighetsbolag och ett affarsbo-
lag. 60 procent av affarsbolagets aktier saljs till Helsingfors Hamn Ab. Fastighetsbolaget blir sta-
dens dotterbolag med en dgarandel som uppgar till 100 procent.

Stadsstyrelsen leder stadskoncernen och utdvar agarens styrbefogenheter. Stadsdirektdren an-
svarar for den operativa ledningen.

Enligt den nya kommunallagen, som tradde i kraft 1.5.2015, ska kommunens verksamhet i omfat-
tande grad beaktas med betoning pa kommunkoncernaspekter. Observeras bor att bl.a. nyckelta-
len for den kommunala ekonomin hadanefter utraknas frdn kommunkoncernens bokslutstal, vilket
forutsatter mojligheter att folja Lovisa stadskoncerns ekonomiska utveckling i sin helhet aven un-
der rakenskapsperioden. En hogklassig koncernstyrning och koncerndvervakning kraver en effek-
tiv och andamalsenlig koncernstruktur och ett rapporteringssystem som majliggor uppfoljningen.

En stor del av lagens bestammelser borjar tillampas vid inledningen av féljande stadsfullmaktige-
period som inleds 1.6.2017.

Kommunkoncernens mal for 2017-2019 ar att

1. spetsa till koncernstrukturen och framja koncernledningen

— utreda centraliseringen av de av staden dgda bostadsaktierna till Lovisa Bostader Ab.

— utreda som tjansteinnehavararbete Pensionarshemsstifelsen i Liliendal sr:s stéllning i forhallan-
de till Lovisa bostadsstiftelse sr som ska inleda sin verksamhet.

2. utarbeta en langsiktig investeringsplan och samordna den med Affarsverket Lovisa Vatten,

Lovisanejdens Vatten Ab och dgarkommunerna.

utreda Kiinteistd Oy Talluddens stallning och fatta beslut om bolagets situation.

folja upp hur agarstyrningen genomfors i bolagen och reagera pa eventuella brister.

se till att stadens intressebevakning i samkommunerna fungerar och motsvarar riktlinjerna for

agarstyrningen.

arw




De mal man satt upp for dottersamfunden presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostader Ab

Uthyrningsgraden ar hog och fastigheter-
nas underhall &ndamalsenligt. Bolagets verk-
samhet ar valorganiserad och bolaget verkar
sjalvstandigt och sjalvférsorjande pa hyres-
bostadsmarknaden. Bolagets verksamhet
stoder stadens bostadspolitiska mal.

Bolagets ekonomi ar i balans. Hyresnivan ar
mattfull. Olika atgarder for besparing av fast-
igheternas underhallskostnader genomfors
inom ramen for de ekonomiska resurserna.

Lovisa bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog och fastigheternas
underhall andamalsenligt. Stiftelsens verk-
samhet ar valorganiserad och stiftelsen ver-
kar sjdlvstandigt och sjalvférsorjande pa hy-
resbostadsmarknaden i enlighet med sina
stadgar.

Stiftelsens ekonomi &r i balans. Hyresnivan
ar mattfull. Olika atgarder for besparing av
fastigheternas underhallskostnader genom-
férs inom ramen for de ekonomiska resur-
serna.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Tesjoen Liikekulma kk Oy

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiint. Oy Ruotsinpyhtdan Kaup-
pakulma

Man skoter pa tillborligt séatt de lokaler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiint. Oy Talludden

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler som
ags av staden. Bolagets ekonomiska problem
I0ses.

Man utreder bolagets situation och fattar
beslut for stadens del om bolagets situation.

Kiint. Oy Lugnet-Fast. Ab Lugnet

Man skéter pa tillborligt satt de lokaler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Fast. Ab Lov-as Kiint. Oy

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Fast. Ab Lovisa Stenborg Kiint. Oy

Man skoter pa tillborligt satt de lokaler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av partiforsaljaren har
ett formanligt pris och vattentillgangen har
tryggats.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i Liljen-
dal sr

Uthyrningsgraden ar hog och fastigheternas
underhall &ndamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Loviisan satamakiinteistot Oy

Bolaget skoter stadens egendom pa hamn-
omradet och samarbetet med det nya
hamnbolaget blir etablerat.

Bolagets ekonomi ar i balans. Bolaget amor-
terar sina lanefordringar till staden i enlig-
het med lanevillkoren.




RESULTAT- OCH
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Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
|Verksamhetsbidrag |
Skatteinkomster
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt
Statsandelar
Finansiella intakter och -kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av
frivilliga reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Verksamhetsintakter/
verksamhetskostnader, %

Arsbidrag/Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invanare

Invanarantal 31.12*%*)

18 862 619
8363988
6490927
1741016
2 266 688

-107 209 121
-49 010 146
-44 600 759

-5 624 681

-6 829 686

-1 143 849

-88 346 502

65 832 227

49303 877
7425210
9103 140

24732 009
1335 868

35234
1669 945
-341 075
-28 236
3553 602
-3 251592
-3 251592
-155 030

-155 030
146 980

177 376

324 355

18

109
232
16 187 358

15311

19 928 746
7989 131

6 535297
1693 604
3710714
-109 115 886
-49 949 517
-44 879 393
-6 002 683
-7 192 360
-1091933
-89 187 140
63 900 000
48 600 000
7900 000

7 400 000
26 000 000
1121300
11 800
1610000
-500 500

1834 160
-3 346 281
-3 346 281

-1512121

177 000

-1 335121

18

55
118
14 852 237

15518

18 829 376
8158 277

6 549 289
1694 969
2426 841
-109 364 925
-50 118 089
-44 629 046
-6 174 747
-7 323 210
-1119833
-90 535 549
65 027 000
48 666 000
7 942 000
8419 000
26 000 000
1205910
19 000
1687710
-500 800

1697 361
-4 057 841
-4 057 841

-2 360 480

170 000

-2190 480

17

42
110
13996 878

15461

18 000 000
7 669 131

6 605 297
1093 604
2631968
-107 300 000
-49 879 527
-44 833 497
-6 002 683
-5492 360
-1091933
-89 300 000
65 000 000
49 700 000
7 500 000

7 800 000
24700 000
823 000

50 000
1560 000
-757 000
-30 000
1223 000
-3300 000
-3 300 000

-2 077 000

170 000

-1907 000

12 089 878

15459

18 465 231
7872724
6414 290
1386475
2791742

-108 142 981
-49 258 838
-45 306 127

-6 130963

-5912 550

-1534503

-89 677 750

65 064 000

48 340 000
7 942 000
8782000

24 800 000

897 000
11 800
1624700
-798 800

1023 950
-3 300 000
-3 300 000

-300 000

-300 000
-2576 050

170 000

-2 406 050

11590 828

15459

18 705 279

-108 498 190*)

-89792911
65 887 000
48 780 000

7 942 000
9 165 000
24700 000
678 000
50 000
1560 000
-902 000
-30 000
1472 089
-3 300 000
-3 300 000

-1827911

170 000

-1657911

9932917

15459

8200 000

-49 000 000*)

-40 800 000
36 000 000
21 000 000

7 000 000
8 000 000
5500 000
660 000
50 000
1560 000
-950 000

1360000

-4 500 000
-4 500 000

-3 140 000

170 000

-2970 000

6962 917

15 465

*) Organisationsstrukturens besparingsmal pa en miljon euro fér 2017 och 2018 har i budgetboken beaktats i resultatrékningen, men att
det inte innefattas i de centralspecifika anslagsmalen som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige.

**) Statistikcentralen




Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivposter till int. tillférda medel
Kassaflodet f6r investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Fors.ink. av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och invester. kassafléde
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Forandringar i lanebestandet

Okning av l3ngfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Forandring i kortfristiga lan

Ovriga férandringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del

3553602
-155030
-911 963

-3612 146
3531000

482 667
2888 130

501 690

7 000 000
-3 450 940
2000 000
-5331 408
3607473

1834160

-8 295 000
770000
200 000

-5 490 840

9 000 000
-3 730 000

-220 840

1697 361

-8 347 000
50 000
200 000
-6 399 639

9 000 000
-3 500 000

-899 639

1223 000

-10 525 000

-9 302 000

1023 950
-300 000

-12 645 000
1800 000
4000 000

-6 121 050

9 000 000
-3 700 000

-821 050

1472 089

-17 470 000

500 000
-15497 911

19500 000
-4 500 000

-497 911

1360 000

-17 560 000

500 000
-15 700 000

20 000 000
-4 500 000

-200 000

Laneskotselbidrag 1,0 0,4 0,4 -0,6 0,1 0,2 0,1
Likviditet, kassadagar 24

Lan/invanare 1905 2380 2243 2536 2 586 3556 4557
Lanestock (1 000 €) 29173 36 940 34673 39197 39973 54973 70473
Invanarantal i slutet av aret (stat.centr.) 15311 15518 15461 15459 15459 15459 15 465
Lanestock

(Lovisa stad + Vattenaffirsv.), 1000€) 32173 43 240 40973 47 797 48 573 63573 79 073
Lan/invanare (Lovisa stad + Vattenaff.v.) 2101 2786 2 650 3092 3142 4112 5113

Bindande i forhallande till stadsfullmaktige.




Verksamhetens intakter

Forsaljningsintdkter, externa
Forsaljningsintdkter, interna
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Understdd och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsintikter
Ovriga verksamhetsintékter, interna
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
K6p av tjanster, interna
Material, férnédenheter och varor, externa
Material, fornddenheter och varor, interna
Understod
Understod till affarsverket
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga verksamhetskostnader, interna
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och -kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ersdttning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsink. av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring i likvida medel

7807731

64 993
6414 290
1386475

2748 028
43714

-49 258 838
-45 200 927
-105 200

-6 048 563
-82 400
-5912 550

-1534503

-89 677 750
65 064 000

24 800 000

11 800
1624700
-798 800

1023 950

-3 300 000
-300 000
-2 576 050

1023950
-300 000

-12 645 000
1800 000
4000 000

-6 121 050

9 000 000
-3 700 000

-821 050

3637000
187 600

-839 635
-623 000

-64 993
-897 300

-62 700
-43 714
1293 258

6 000
-55000
-14 700

-6 000
1223558

-1 060 000

-200 000
-36 442

1223558

-200 000

-2790 000

-1766 442

3 000 000
-700 000

533 558

-1611

-107 096

105 200

82400

78 893

-14 700

64193

64 193

64 193

64 193

64 193

-187 600

64 993

43714
-78 893

14700

-64 193

-64 193

-64 193

-64 193

-64 193

11444731

6414 290
1386 475

2748 028

-50 098 473

-45 823 927

-6 945 863

-5912 550

-1597 203

-88 384 492

65 064 000

24 800 000

11 800

1616 000

-853 800

-6 000
2247 508

-4 360 000
-500 000
-2 612 492

2 247 508
-500 000

-15 435 000
1800 000

4 000 000
-7 887 492

12 000 000
-4 400 000

-287 492




DRIFTSEKONOMIDEL
Val N -66 156
Revisionsnamnden N -44 634
Fullméaktige N -107 265
Stadsstyrelsen N -1308 557 710 000
Allmén férvaltning och koncernférvaltning N -14 437 640 4 857 290
Grundtrygghetscentralen N -53 283698 8101 322
Bildningscentralen N -25159 838 2551671
Tekniska centralen N -13 547 592 2136241
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 65 064 000
Statsandelar B 24 800 000
Finansiella intdkter och kostnader B -798 800 1621 800
Extraordinéra poster B -300 000
INVESTERINGSDEL
Allmén forvaltning och koncernférvaltning
projekt 6ver 100 000 euro, projektvis B -1510 000 48 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro B -50 000
Grundtrygghetscentralen
projekt 6ver 100 000 euro, projektvis B -6 140 000 1800 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro B -280 000
Bildningscentralen
projekt éver 100 000 euro, projektvis B -1 545 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro B -250 000
Tekniska centralen
projekt éver 100 000 euro, projektvis B -1 650 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro B -1220 000
FINANSIERINGSDEL
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen B
Minskning av utlaningen B
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an B 9 000 000
Minskning av langfristiga Ian B -3 700 000
Forandring i kortfristiga lan N
Forandringar i eget kapital B
Inverkan pé likviditeten -821 050
BUDGETEN TOTALT -125 399 180 119 869 274

' N = Bindande nettoanslag/-berdknad inkomst i férhallande till stadsfullméktige

B = Bindande bruttoanslag/-berdknad inkomst i forhallande till stadsfullmaktige




Sammandrag over centralernas anslag och berdknade inkomster

VAL
Inkomster, externa 25811

Inkomster, interna

Utgifter, externa -39611 -3100 -3100 -66 156
Utgifter, interna -660 -360 -360 -300
NETTO, extern -13 800 -3100 -3100 -66 156
NETTO, intern -660 -360 -360 -300

REVISIONSNAMNDEN
Inkomster, externa

Inkomster, interna

Utgifter, externa -37915 -43 724 -43 868 -44 634
Utgifter, interna

NETTO, extern -37915 -43 724 -43 868 -44 634
NETTO, intern

STADSFULLMAKTIGE

Inkomster, externa

Inkomster, interna

Utgifter, externa -114 626 -123 363 -124 170 -107 265
Utgifter, interna -4 877

NETTO, extern -114 626 -123 363 -124 170 -107 265
NETTO, intern -4 877

STADSSTYRELSEN

Inkomster, externa 89 945 1810000 500 000 710 000
Inkomster, interna

Utgifter, externa -1 090901 -1168 156 -1176 736 -1308 557
Utgifter, interna -47 825 -4343 -4 343 -2997
NETTO, extern -1 000 956 641 844 -676 736 -598 557
NETTO, intern -47 825 -4 343 -4 343 -2997
ALLMAN FORVALTNING OCH KONCERNFORVALTNING

Inkomster, externa 4942 018 4568 675 4 677 899 4 857 290
Inkomster, interna 5841674 3445116 3445116 3267855
Utgifter, externa -13 694 339 -14 158 056 -14 326 993 -14 437 640
Utgifter, interna -676 607 -406 472 -406 472 -377 025
NETTO, extern -8 752 321 -9589 381 -9 649 094 -9 580 350
NETTO, intern 5165067 3038644 3038644 2890830
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Inkomster, externa 8860416 8978 060 9 044 466 8101322
Inkomster, interna 5993 320

Utgifter, externa -55 086 866 -55048 139 -54 536 256 -53 283 698
Utgifter, interna -10 165 162 -3430477 -3430477 -3105 879
NETTO, extern -46 226 450 -46 070 079 -45 491 790 -45 182 376

NETTO, intern -4 171842 -3430477 -3430477 -3105 879




BILDNINGSCENTRALEN

NETTO, intern

Inkomster, externa 2768 658 2 633 665 2 668 665 2551671
Inkomster, interna 1237534 184 000 184 000 159 420
Utgifter, externa -24 814021 -25510 355 -25 145 892 -25159 838
Utgifter, interna -7 485 288 -5 605 854 -5 605 854 -5761427
NETTO, extern -22 045 363 -22 876 690 -22 477 227 -22 608 167
NETTO, intern -6 247 754 -5421 854 -5421 854 -5 602 007
TEKNISKA CENTRALEN
Inkomster, externa 2 029 860 1938 346 1938 346 2136241
Inkomster, interna 9133524 6014211 6324 399 6348 475
Utgifter, externa -12 081 547 -13 060 992 -13 807 910 -13 547 592
Utgifter, interna -3929034 -244 260 -244 260 -607 015
NETTO, extern -10 051 687 -11 122 646 -11 869 564 -11411 351
NETTO, intern 5204 490 5769951 6080 139 5741 460
STADEN TOTALT
Inkomster, externa 18716 732 19928 746 18 829 376 18 356 524
Inkomster, interna 22 206 052 9643327 9953515 9775750
Utgifter, externa -106 959 834 -109 115 885 -109 164 925 -107 955 380
Utgifter, interna -22 309 452 -9 691 766 -9 691 766 -9 854 643
NETTO, extern -88243 102 -89 187 139 -90 335 549 -89 598 857
NETTO, intern -103 400 -48 439 261 749 -78 893
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
Inkomster, externa 3495 606 3558 000 3558 000 3637 000
Inkomster, interna 249 288 187 600 187 600 187 600
Utgifter, externa -2 482777 -2 408 840 -2 408 840 -2 422 635
Utgifter, interna -145 888 -139 161 -139 161 -108 707
NETTO, extern 1012 829 1149 160 1149 160 1214 365
NETTO, intern 103 400 48 439 48 439 78 893
STADEN + AFFARSVERKET LOVISA VATTEN TOTALT
Inkomster, externa 22212339 23486 746 22387 376 21993524
Inkomster, interna 22 455 340 9830927 10141 115 9963350
Utgifter, externa -109 442 611 -111524 725 -111573 765 -110 378 016
Utgifter, interna -22 455 340 -9830927 -9830927 -9963 350
NETTO, extern -87 230272 -88037 979 -89 186 389 -88 384 492




LOVIISAN KAUPUNKI - LOVISA STAD, ulkoiset - externa (ml. liikelaitos/inkl. affirsverket)

TP 2015 TA 2016 Ennuste 2016 TA 2017
BS 2015 BG 2016 Prognos 2016 BG 2017
Asukasluku - Invanarantal 31.12 15480 15518 15461 15 459
Veroprosentti - Skattesats 19,75 19,75 19,75 19,75
Kayttomenot milj. € - Driftsutgifter mn € 109,4 111,5 111,6 110,4
muutos% - forandrings% -1,2 1,9 2,0 -1,1
Kayttomenot/asukas - Driftsutgifter/invanare 7 070 7 166 7313 7 141
Kayttotulot milj. € - Driftsinkomster mn € 22,2 23,5 23,6 22,0
muutos% - forandrings% 5,9 6,3 -7,2
Toimintakate milj. € - Verksamhetsbidrag mn € -87,2 -88,0 -89,2 -88,4
muutos% - forandrings% 0,9 1,4 -0,9
Toimintakate €/asukas - Verksamhetsbidrag €/invanare 5635 -5671 -5769 -5718
Verotulot yht. milj. € - Skatteintdkter totalt mn € 63,1 63,9 63,9 65,1
Verotulot €/asukas - Skatteintdkter €/invanare 4253 4118 4133 4209
Valtionosuudet milj. € - Statsandelar mn € 24,7 26,0 26,0 24,8
Valtionosuudet €/asukas - Statsandelar €/invanare 1598 1675 1682 1604
Vuosikate milj. € - Arsbidrag mn € 4,7 2,9 4,6 2,2
Vuosikate €/asukas - Arsbidrag €/invanare 302 187 298 145
Vuosikate/poisto % - Arsbidrag i % av avskrivningar 114,8 67,4 89,4 51,5
Investoinnin netto milj. € - Investeringar netto mn € 3,0 11,8 8,3 13,6
Investoinnit €/asukas - Investeringar €/invanare 194 757 540 879
Lainakanta milj. € - Lanestock mn € 32,2 43,2 38,5 48,6
Lainakanta €/asukas - Lanestock €/invanare 2078 2786 2493 3142
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag 1,3 0,4 0,4 0,3




DRIFTSEKONOMI

LOVISA STADS BUDGET
FOR 2017




Val

Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren

Kommunalval ordnas ar 2017.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i for-
hallande till stadsfullmaktige)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 25811 47 000 49 000
varav interna

Verksamhetens kostnader -40 271 -3 460 -66 456 -58 000 -81 900
varav interna -660 -360

Verksamhetsbidrag -14 460 -3 460 -66 456 -11 000 -32 900
varav interna -660 -360 -300

Revisionsnamnden

Revisionen av offentlig forvaltning och ekonomin (OFR) skéts pa avtalsbasis med BDO Audiator Ab.
Antalet granskningsdagar ar 31 + 4. Sju granskningsdagar reserveras for namndearbete. Revisions-
tjansterna har konkurrensutsatts varen 2013 och avtalet ar i kraft aren 2013-2016.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i for-
hallande till stadsfullmaktige)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter

varav interna

Verksamhetens kostnader -37 915 -43 724 -44 634 -45 214 -45 802
varav interna

Verksamhetsbidrag -37 915 -43 724 -44 634 -45 214 -45 802

varav interna




Fullmaktige

Verksamhetsperioden 2013-31.5.2017 har stadsfullméaktige 59 ledamoter. Fullmaktigemaoten halls
i regel en gang i manaden. Aftonskolor for fullméaktige halls vid behov.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i for-
hallande till stadsfullmaktige)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter

varav interna

Verksamhetens kostnader -119 503 -123 363 -107 265 -108 659 -110 595
varav interna -4 877

Verksamhetsbidrag -119 503 -123 363 -107 265 -108 659 -110 595
varav interna -4 877

Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylmassiga poster 3364 3212 3254 3296

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen har 11 ledaméter. Aven ordférandena for stadsfullméktige har narvaro- och yttran-
deratt vid stadsstyrelsens sammantraden. Stadsstyrelsens mal &r att utveckla verksamheten i en
mera strategisk riktning.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i for-
hallande till stadsfullmaktige)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 89 945 1810 000 710 000 719 230 728 580
varav interna
Verksamhetens kostnader -1138 726 -1172 499 -1311 554 -1328 604 -1345 876
varav interna -47 825 -4 343
Verksamhetsbidrag -1048 781 -637 501 -601 554 -609 374 -617 296
varav interna -47 825 -4 343 -2997

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster

37 328




ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN

Ansvarsperson: stadsdirektoren

Verksamhetsidén ar att kostnadseffektivt producera och genomféra tjanster av god kvalitet for in-
vanarna. Mal for verksamheten ar en forutsagbar ekonomi samt att kontinuerligt forbattra tillvaga-
gangssatten och 6ka produktiviteten.

Féljande ansvarsomraden hor till allmanna forvaltningen och koncernférvaltningen:
» forvaltningstjanster

* ekonomitjanster

» utvecklingstjanster.

Anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget &r bindande i forhallande till stadsfullmaktige)
2112 Allmanna forvaltningen och koncernférvaltningen

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Forsaljningsintakter 7021970 6 888 510 7 048 063 7 139 688 3232504
Avgiftsintakter 365 701 398 708 366 000 370758 375578
Understod och bidrag 554 600 533 000 550 000 557 150 564 393
Hyresintakter 91743 93 000 97 700 98 970 100 257
Ovriga verksamhetsintakter 2749 677 100573 63 382 64 206 65041
Verksamhetens intakter 10 783 691 8013 791 8125 145 8230772 4337772
varav interna 5841674 3445116 3267 855 3310337 3353371
Personalkostnader -7 399 808 -7 794 653 -7 889 245 -7 991 805 -4 275 699
Kop av tjdnster -3232 345 -2 827281 -2 987 686 -3 026 006 -2564 824
Material, fornodenheter och varor -948 908 -1149 830 -1057 131 -1070874 -1 084 795
Understod -2308 878 -2290210 -2359 400 -2390072 -1421143
Ovriga verksamhetskostnader -481 007 -502 554 -521 204 -527 980 -534 843
Verksamhetens kostnader -14 370 946 -14 564 528 14 814 666 15 006 737 9 881 304
varav interna 676 607 -406 472 -377 025 -381 926 -386 891
Verksamhetsbidrag -3 587 255 -6 550 737 -6 689 521 -6 775 965 -5543 532
varav interna 5165067 3038 644 2890 830 2928411 2 966 480
Verlsamhetsbidrag, extern 8752322 9589381 9580351 9704376 8510012
Avskrivningar och nedskrivningar -77 356 -113 021 -113 021 -113 021 -113 021

Kalkylmassiga poster 2 499 864 2498 900 2531386 1424294




| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2017 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Allmanna férvaltningens och koncernforvaltningens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Ansvarspersoner

Vi forbattrar serviceupplevel-
sen.

Vi har néjda kunder.

Vi ar lattillgangliga och aren-
dena skots snabbt.

Stadsdirektéren och centraler-
nas direktorer.

Vi involverar kommuninva-
naren.

Vi 6kar det externa och inter-
na samspelet.

Vi 6kar informeringen i for-
beredelsefasen och utvecklar
metoder for att involvera kom-
muninvanaren.

Stadsdirektoéren och centraler-
nas direktorer.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Ansvarspersoner

Vi o6kar valkandheten.

Vi 6kar antalet barnfamiljer.

Vi 6kar antalet foretag.

Vi 6kar samarbetet med tredje
sektorn.

Vi anvander oss av riktad
marknadsforing som framha-
ver stadens styrkor.

Betjdnande och flexibla pro-
cesser.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna.

Stadsdirektéren och utveck-
lingsdirektéren.

Positiv arbetsplatsutveckling.

Det uppkommer 20 nya ar-
betsplatser 2017.

Effektivt samarbete med ut-

vecklingsbolaget Posintra.

Vi utvecklar de allmanna for-
utsattningarna for foretags-

verksamheten.

Stadsdirektoren, utvecklings-
direktoren och utvecklingsbo-
laget Posintra.

3. Personal och ledarskap

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Ansvarspersoner

Vi utvecklar kunnandet.

Vi hojer fardigheterna i data-
teknik.

Vi effektiverar fardigheterna
for att vara chef.

Vi arrangerar riktad utbild-
ning.

Gemensamma utbildningar,
handledning och anvisning hor
till den gemensamma praxisen.

Stadsdirektoren, centralernas
direktorer och datachefen.

Stadsdirektoren, centraler-
nas direktorer och personal-
chefen.

Vi forbereder oss for land-
skapsreformen.

Vi optimerar resurserna for att
garantera stadens livskraft.

Vi foljer aktivt med reformen.
Vi effektiverar processerna
och stoder personalens ar-
betshalsa.

Stadsdirektoren, centraler-
nas direktorer och personal-
chefen.

Personalen ar motiverad och
mar bra.

Ledningen ar interaktiv, resul-
tatrik och sporrande.

Man for utvecklings-/uppfolj-
ningssamtal och stéller upp
malen tillsammans.

Stadsdirektéren och centraler-
nas direktorer.

En ny organisationsstruktur.

Stadsstyrelsen har senast
31.3.2017 godként den nya or-
ganisationsstrukturen.

Vi uppnar permanenta bespa-
ringar i personalkostnaderna.

Vi uppnar besparingar pa inal-
les en miljon euro i personal-
kostnaderna under 2017 och
2018.

Stadsdirektéren och stadssty-
relsen.

Organisationsstrukturens besparingsmal pa en miljon euro fér 2017 och 2018 har i budgetboken
beaktats i resultatrakningen, men att det inte innefattas i de centralspecifika anslagsmalen som &r
bindande i forhallande till stadsfullmaktige.




4. Ekonomi
NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Ansvarspersoner
En ekonomi som ér i balans. Lanen per invanare uppgar till | Vi anpassar investeringarna Stadsdirektoren, ekonomidi-
hogst medeltalet i kommu- enligt de ekonomiska resurser- | rektéren och centralernas di-
nerna. na och de olika finansierings- | rektorer.

alternativen.

Skattesatsen motsvarar hogst | Vifoljer aktivt med kostnadsni-
medeltalet i kommunerna. van, ingriper snabbt vid avvikelser
och effektiverar funktionerna.
Det ackumulerade éverskottet
i balansrakningen halls 6ver-
balanserat hela planeringspe-
rioden.

Nyckelmdl p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen uppnas
2017-2019

Ansvarsomradets namn: Forvaltningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet forvaltningstjanster styr genomférandet av stadens personalstrategi och ser till
att personalforvaltningen ar jamlik och rattvis. Ansvarsomradet koordinerar stadens externa och
interna kommunikation och utvecklar dess vaxelverkan och tidsenlighet. Ansvarsomradet forvalt-
ningstjanster framjar uppkomsten av en positiv stadsbild och kommuninvanarnas samhorighet
genom marknadsfoéring och kommunikation. Ansvarsomradet har som uppgift att framja en ef-
fektiv verksamhet och minska den interna och externa byrakratin genom att producera effektiva
och anvandarvanliga samt samtidigt data- och funktionsséakra IT-tjanster. Ansvarsomradet skapar
mdjligheter for utveckling av de fértroendevaldas arbete och for en 6ppen verksamhetskultur med
avseende pa saval kommuninvanare, fortroendevalda och personal, som pa évriga intressenter.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

» forbattra verksamhetens effektivitet

» forstarka personalens professionella kunnande

« sorja for att personalen mar bra

» framja interaktiv och enhetlig kommunikation

e uppna ett gott kommunanseende

» erbjuda funktionssakra IT-tjnster som stdder centralernas verksamhet
» fortsatta utveckla den elektroniska distribueringen av handlingar.

Forandringar i omvarlden under planperioden

Kommunlagen som graderat tratt i kraft tillampas i sin helhet frdn och med den fullméaktigeperi-
od som bdrjar 1.6.2017. | fortséattningen har staden bara en forvaltningsstadga dar alla andra be-
stammelser som galler forvaltningen primart samlas ihop. Vi stravar efter att fardigstalla ett ut-
kast till den nya forvaltningsstadgan under varen 2017. Kommunalvalets valdag ar 9.4.2017 och
den nya stadsfullmaktige med 35 fullmaktigeledaméter sammantrader forsta gangen i juni. Under
verksamhetsaret effektiverar vi forberedelsen for de atgarder som landskapsreformen och social-
och héalsovardsreformen kraver i enlighet med statens beslutsfattande och anvisningar. EU:s da-
taskyddsforordning tradde i kraft i maj 2016. Personuppgiftslagstiftningen som férnyas i och med
forordningen har betydande effekter pa personuppgifters behandling i kommuner och forutsatter
att kommunerna fornyar sin praxis for behandling av uppgifter.




Stadskansliet:

Operativa nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi uppdaterar forvaltnings-
stadgan sa att den motsvarar
kraven i kommunallagen.

Vi fortsatter beredningen i
samarbete med tjdnsteinne-
havare och fértroendevalda.

Vi stravar efter att stadsfull-
maktige behandlar den nya
forvaltningsstadgan i mars
2017.

Stadsdirektoren, forvaltnings-
direktoren och centralernas
direktorer.

Vi ar lattillgangliga och be-
handlar arenden snabbt.

Kundservicebyrans verksam-
het och processer utvecklas
vidare i samarbete med cen-
tralerna.

Vi upprattar statistik om ser-
vicehandelserna och en kund-
néjdhetsenkat.

Delarsrapporten, forvaltnings-
direktoren och kundserviceby-
rans ansvariga.

Personalenheten:

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi framjar arbetshalsa.

Personalen upplever att ar-
betsgivaren skoter om varje
anstallds arbetshalsa.

Arbetstagarna kan sjalva pa-
verka hur det egna arbetet ut-
vecklas och blir hérda i fragor
som galler deras eget arbete.

Modellen for tidigt ingripande
blir en stabil del av chefernas
arbete. Cheferna utbildas i ar-
betshélsoledning.

Arbetshalsan foljs upp med en
arlig personalenkat. Enkatens
resultat anvands for att gora
upp utvecklingsmal som ge-
nomfors. Vi foljer upp hur det
hélsoframjande arbetet (TYKY)
genomfors.

Vi fér malinriktade utvecklings-
samtal i hela organisationen.

Genom uppfdljningen ser vi till
att diskussionerna fors arligen.

Vi féljer upp sjukfranvarostatis-
tiken regelbundet och resulta-
ten rapporteras till ledningen.

Sarskilt andelen kortvariga
sjukfranvarofall minskar.

Antalet fortidspensioner pa
grund av nedsatt arbetsférma-
ga Okar inte.

Personalchefen och arbetshal-
sokoordinatorn.

Personalchefen tillsammans
med centralernas direktorer
och ansvarsomradenas chefer.

Personalchefen och arbetshal-
sokoordinatorn.

Vi utvecklar anstéllningsaren-
den.

Det nya arbets- och tjanstekol-
lektivavtalet anhangiggors.

Vi férbereder oss for land-
skapsreformen.

For cheferna ordnar vi utbild-
ning i tilldmpning av det nya ar-
bets- och tjanstekollektivavtalet.

Vi granskar [6nestrukturen till
viss del och omvérderar vissa ar-
betstidsarrangemang.

Personalchefen, arbetshélso-
koordinatorn och lonesekre-
terarna.




Kommunikationsenheten:

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Kommunikationen &r interak-
tiv och framjar delaktighet.

Vi framjar delaktighet.

Vi forbattrar personalens kom-
munikationskunnande.

Vi 6ppnar en helt fornyad
webbplats i mars. Den ar gjord
speciellt med tanke pa mobil-
anvandning och anvandarvan-
lighet. Under processen satsar
vi pa utbildning och pa att an-
nars stoda innehallsproducen-
terna och uppdaterarna.

Vi 6ppnar nya kanaler for del-
aktighet och elektronisk infor-
mation pa webbplatsen i en-
lighet med den nya kommu-
nallagen.

Staden agerar aktivt i sociala
medier.

Vi uppgor allmédnna anvisning-
ar som ska iakttas i kommuni-
kationen.

Delarsrapportering, kommuni-
kationschefen.

Vi uppratthaller ett gott kom-
munanseende.

Vi informerar sjalva aktivt om
allt det positiva staden gor.

Vi uppmuntrar kunderna och
stadens personal att tala for
Lovisa.

Vi utnyttjar den nya webbplat-
sen och sociala medier i mark-
nadsféringen av boende for
barnfamiljer.

Vi utvecklar nya satt att sam-
arbeta kring marknadsforing
med tredje sektorn.

Lovisa ar synlig pa ett positivt
satt i offentligheten.

Stadens valkdandhet och att-
raktivitet okar.

Antalet barnfamiljer som flyt-
tar till Lovisa okar.

Delarsrapportering, medie-
uppfoéljning, marknadsforings-
planeraren.

Dataforvaltningsenheten:

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppféljning

Vi utvecklar de digitala proces-
serna och kunnandet.

Verktygen, tillvagagangssatten
och férmagan att anvanda da-
tatekniska verktyg forbattras.

Vi elektronifierar verksamhe-
ten. Vi utbildar och delar med
oss av de basta tillvagagangs-
satten inom organisationen.

Delarsrapportering, datafor-
valtningschefen.

Vi stoder det digitala spranget
inom den grundlaggande ut-
bildningen.

Inom utbildningen finns ett
tillrdckligt stort antal person-
liga apparater tillgéngliga och
webbinfrastrukturen stoder
anvandningen av dem.

Vi fornyar apparaterna, okar
antalet apparater och forbatt-
rar datanaten.

Delarsrapportering, datafor-
valtningschefen.

Vi forbereder oss for social-
och hélsovardsreformen.

Grundtrygghetscentralens sys-
tem motsvarar dagens behov.
Apparaterna och datanaten
stoder elektronisk drende-
hantering och mobila tillvdga-
gangssatt.

Vi uppdaterar systemen. Vi
fornyar apparaterna och tar i
bruk tillampningar for fjarran-
vandning.

Delarsrapportering, datafor-
valtningschefen.




Anslag som star till forfogande for verksamheten
21120 Forvaltningstjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 2480 145 271 668 235306 238 365 241 464
varav interna 2071359 29 168 18 766 19010 19 257
Verksamhetens kostnader -3 303 362 -3 209 757 -3427 281 -3471 836 -3 336 970
varav interna -172 541 -183 204 -183 256 -185 638 -188 052
Verksamhetsbidrag -823 216 -2 938 089 -3191 975 -3233471 -3 095 506
varav interna 1810124 -154 036 -164 490 -166 628 -168 795

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Ekonomitjanster
Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgifter ar att stéda sektorernas verksamhet, att sorja for de gemensamma
principerna och anvisningarna for ekonomistyrning samt att framja ekonomiskt tankande och re-
sultatrikhet i stadens verksamhet.

Ekonomitjansterna ansvarar for ekonomiplaneringen och koordinerar centralt budgetberedningen
och rapportering i realtid om verksamheten och ekonomin under rakenskapsperioden. Ekonomi-
tjansterna skoter den l6pande bokféringen i Lovisa stad och ansvarar for upprattandet av koncern-
bokslutet. Till uppgifterna hér ocksa att ansvara for att skota stadens finansiering och likviditet och
for sin del de myndighetsanmaélningar som anknyter till penningprocessen.

Ekonomitjansterna ansvarar for och koordinerar utvecklingen av processerna for kostnadsberak-
ning, produktifiering och prissattning i samarbete med centralerna. Till ansvarsomradets uppgifter
hor ocksa den centraliserade upphandlingen samt agarstyrningen och tillsynen av stadens dotter-
sammanslutningar.

Ekonomitjansterna inbegriper enheterna kostservice och stadservice. Kostservicen tillreder na-
ringsmassigt god mat av bra kvalitet pa ett kostnadseffektivt satt. For att sakerstalla kostservi-
cens kvalitet foljs kvaliteten av maltiderna upp med hjalp av regelbundna kundbelatenhetsenka-
ter. Stadservicen ansvarar kostnadseffektivt for att stadningen av Lovisa stads verksamhetsloka-
ler och byggnader &r heltdckande och av god kvalitet.




Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Det centrala malet for den ekonomiska strategin ar att skapa stabilitet, konkurrenskraft och lang-
siktighet i stadens ekonomiférvaltning. En sund ekonomisk bas utgér grunden for att Lovisa stads
verksamhet ar stabil och kan utvecklas.

Under den kommande planperioden ligger tyngdpunkten pa

1. att astadkomma en stadskoncern som har en ekonomi som ar i balans

2. att kontinuerligt forbattra produktiviteten, tillvagagangssatten och kostnadseffektiviteten
3. en kunnig och motiverad personal som mar bra.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

For att till fullo kunna ta i bruk ekonomiavdelningens nya bokféringssystem kravs det att persona-
len far utbildning och da framst att personalens kunnande i Excel-arbetsredskapet utokas till den
nivd som det egna arbetet forutsatter.

Stadsstyrelsen beslutade 3.10.2016 centralisera tillverkningen av maltider till centralkoket. And-
ringen innebar samtidigt att de nuvarande beredningskdken &ndras till servicekok. Dartill effekti-
veras processerna inom kost- och stadservicen bland annat genom att vi utbildar kombinations-
arbetare.

Operativa nyckelmal for 2017 och en verksamhetsplan for hur de ska nas samt uppféljning av hur
malen nas

Ekonomiavdelningen:
1. Att &stadkomma en stadskoncern som har en ekonomi som &r i balans.

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppféljning
Vi ger mervarde for beslutsfat- | Vi 6kar rapporteringen och Vi har rapporteringen och Ekonomidirektoren och den
tandet med hjalp av analyse- | uppféljningen och tar i bruk analyserna i bruk och de st6- | ekonomisakkunniga.
rade uppgifter. Vi har som mal | rapporteringsverktyget Kun- | der beslutsfattandet.
att bevara ekonomin i balans. |tari.
Vi okar involvering och kom- | Vitari bruk en budget i elek- | Vi upprattar budgeten for Ekonomidirektoren och den
munikation. tronisk form. Vi 6kar kommu- |2018 i elektronisk form. ekonomisakkunniga.
nikationen i realtid saval pa in-
trandtet som pa webben.




2. Att kontinuerligt forbattra produktiviteten, tillvagagangssatten och kostnadseffektiviteten.

MAL

Atgard

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi optimerar processerna for
extern bokforing och uppda-
terar personalens uppgifts-
beskrivningar i enlighet med
processen.

Vi definierar processerna for
forsaljningsfordringar och in-
kopsreskontran och allokerar
arbetsinsatsen pa nytt.

Vi har definierat processerna
och tillsammans med persona-
len kommit 6verens om upp-
giftsbeskrivningarna.

Ekonomidirektoren.

Vi produktifierar processerna
for forsaljnings- och inkdpsfak-
turorna.

Vi raknar kostnaderna per ve-
rifikat saval for forsaljnings-
som for inkdpsfakturorna.

Vi allokerar de interna 6verfo-
ringsposterna till centralerna
i budgeten for 2018 i enlighet
med produkterna.

Den ekonomisakkunniga.

Vi utvecklar kost- och stadser-
vicens produktivitet med be-
aktande av en konkurrensdug-
lig kostnadsniva.

Vi vidtar de atgarder som god-
kants i utredningen av koksna-
tet vad kost- och stddservicen
betréaffar.

Vi uppfoljer utvecklingen av
priset och kvaliteten pa tjans-
ter.

Det interna priset for kost- och
stadservicer bevaras som forut
eller sjunker.

Vi uppnar kostnadsbesparing-
arna.

Kostservicechefen och stad-
chefen.

Vi har en kost- och
stadservice av god kvalitet.

Vi verkstaller en kundbelaten-
hetsenkat.

Vi samlar in daglig happy or
not-respons.

Resultaten av kundbelaten-
hetsenkaten ska vara minst pa
samma niva som av den fore-
gaende enkaten.

Vi har samlat in daglig kund-
respons.

Kostservicechefen och stad-
chefen.

Vi utvecklar uppfdéljningen av
Lovisa stads offentliga upp-
handlingar.

Vi utvecklar matare for upp-

foljning av de offentliga upp-
handlingarna och vi uppféljer
matarna regelbundet.

Vi uppfoljer stadens offentliga
upphandlingar regelbundet i
enlighet med definierade och
godkdnda matare.

Den upphandlingssakkunniga.

Vi utvecklar upphandlingssam-
arbete med foretag.

Vi utvecklar metoder for sam-
arbete med foretag.

Vi har nya tillvdgagangssatt
i bruk vad galler samarbetet
med foretag.

Den upphandlingssakkunniga.

Vi forbattrar ekonomisyste-
mens effektivitet.

Vi uppdaterar uppgiftsbeskriv-
ningarna och utnyttjar auto-
mation.

Vi granskar tiderna foér genom-
gang.

Ekonomidirektoren.

3. En kunnig och motive

rad personal som mar bra.

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi stéder och utvecklar per-
sonalens motivation och kun-
nande samt det att personalen
orkar i sitt arbete.

Vi ordnar skraddarsydd utbild-
ning som med tanke pa den
anstalldas arbetsuppgifter ar
tillracklig sarskilt i IKT-funktio-
ner. Vi utvecklar sarskilt kost-
och stadservicepersonalens
yrkesmassiga mangkunnighet.
Mal: en motiverad personal

i en omvarld som genomgar
forandring.

Personalen beharskar bra
Excelprogrammets Pivot-egen-
skap. Antalet mangkunniga
okar och vi borjar tillampa nya
tillvagagangssatt.

Ekonomidirektoren, kostservi-
cechefen och stadchefen.




Anslag som star till forfogande for verksamheten

21124 Ekonomiavdelningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 3 874 690 3513278 3291389 3334177 3377521
varav interna 3765403 3415978 3249 089 3291327 3334114
Verksamhetens kostnader -4 194 633 -4 287 964 -4 120 375 -4 173 940 -3 088 201
varav interna -244 174 -141 176 -102 985 -104 324 -105 680
Verksamhetsbidrag -319 943 -774 686 -828 986 -839 763 -289 320
varav interna 3521229 3274802 3146 104 3187003 3228434

Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Utvecklingstjanster
Ansvarsperson: utvecklingsdirektéren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet utvecklingstjanster har som uppgift att stoda naringslivet, saval verksamma som
nya foretag, stadsstyrelsen och stadsdirektéren i narings- och utvecklingsfragor samt i andra in-
tressebevakningsfragor. Ansvarsomradet férenar narings-, turist- och landsbygdsvasendet samt
det allmanna strategi- och utvecklingsvasendet till en helhet.

Till utvecklingsavdelningen hor féljande uppgiftsomraden: utvecklingsvasendet, naringsvasendet,
turistvdsendet, landsbygdsvasendet och sysselsattningstjansterna.

Att utveckla staden ar en uppgift for hela staden — en uppgift for naringslivet, féreningarna och de
olika sektorerna inom stadsorganisationen. Stadsstrategin som genomgar revidering betonar vik-
ten av samarbete. Nasta ar ar det centrala hur strategin férankras och hur dess anda realiseras.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e skapa attraktiva forutsattningar for befolknings- och arbetsplatsutvecklingen i samarbete med
foretagare och olika aktorer i staden

e tillsammans med kommunikationsenheten férstarka bilden om stadens idyll och kunnande

o forverkliga och félja upp det naringslivspolitiska programmet och dvriga program.




Forandringar i omvarlden under planeringsperioden

Hamnens nya samarbetspartner erbjuder en god grund for utvecklingen av Valkoms havskluster i
sin helhet. Ankomsten av nya foretag till omradet har fordrojts fran det planerade, men kommer i
huvudsak att ske under 2017.

Turismens tillvaxtpotential finns i Europa och Asien tillsammans med den tillsvidare minskade ut-
landsturismen bland ryssar. Inom inhemsk turism satsar vi pa familjeturism, delvis for att stoda
stadsmarknadsfoéringen som ar riktad till barnfamiljer.

Landskapsreformen och dess innehall ar fortfarande en osékerhetsfaktor som dven avspeglas i
landsbygdsvasendet. Staden arbetar aktivt for att sakerstélla enhetens framtid.

Under 2017 bereder vi som tjansteinnehavararbete uppdelningen av skogsegendomen.

Sysselséttningslaget har ytterligare forsamrats i hela landet. Arbetsléshetsgraden har inte forsva-
gats i Lovisa, men antalet langtidsarbetslosa har 6kat. Langtidsarbetslésheten bekampas med fo-
rebyggande basservice. En néaringslivspolitik som efterstravar ekonomisk tillvaxt fér kommunen
stoder sysselsattningen pa basta satt.

For att underlatta sysselsattningen av langtidsarbetslosa har vi grundat en arbetsverkstad som
fokuserar pa rehabiliterande verksamhet. UtifrAn de kartlaggningsperioder som utfors pa verksta-
den kan personer hanvisas till de tjanster som nyttjar dem: antingen till sysselséattande tjanster el-
ler till exempel pensionsutredning.

(Operativa) Nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Utvecklingsvasendet:
Vi anammar strategienlig serviceupplevelse till nav for all verksamhet.

MAL

Atgard

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi frdmjar néringarna, foretag-
samheten och arbetsmagjlighe-
terna samt sakerstéller en
konkurrenskraftig verksam-
hetsmiljo for foretagen.

Vi genomfor, utvecklar och
framjar malen i stadens
utvecklings- och naringslivs-
program.

Vi foljer upp centralernas,
foretagstjansternas och fore-
tagstolkens behandlingstider,
resultat, respons och anvand-
artrafik.

Utvecklingsdirektoren,
stadsdirektéren och
centralernas direktorer.

Utvecklingsbolaget Posintra,
deldgarens serviceavtal.

Vi kdper tjanster inom radgiv-
ning, foretagsutveckling, in-
tressebevakning och projekt-
forvaltning.

Radgivningstjanster, utveck-
lingstjanster, utbildningar,
uppdateringar och férande av
register samt utveckling av
turismprodukter.

Stadsdirektoren, centralernas
direktorer och stadsstyrelsen.

Kundbelatenhet.

Vi behandlar drenden snabbt
och preciserar serviceloften.

Vi forbattrar tillgangligheten
genom att utnyttja teknologi
och utbildning.

Vi ordnar personalutbildning
pa varen och foljer upp den
respons vi far.

Stadsdirektoéren och centraler-
nas direktorer.




Naringsvasendet:

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Det uppkommer rikligt med
nya arbetsplatser 2017 i nya
och expanderande foretag.

Vi effektiverar stadens na-
ringslivs- och utvecklingsat-
garder.

Vi avlagsnar hinder for tillvaxt
och skapar en god verksam-
hetsmiljo for foretagen.

Antalet nya arbetsplatser pa
den 6ppna sektorn (Statistik-
centralen).

Foretagsbarometern.

Utvecklingsdirektoren, stads-
direktoren och stadsstyrelsen.

Vi upplivar de stora bycentru-
men.

Vi genomfor byarnas utveck-
lingsprojekt i samarbete med
lokala aktorer.

Vi forbattrar trafikforbindel-
serna mellan byarna och cen-
traltatorten.

Kommuninvanarnas respons
om genomférandet av utveck-
lingsprojekten.

Tjansternas anvandningsgrad.

Utvecklingsdirektoren.

Vi forbattrar beslutsfattandets
foretagsvanlighet.

Vi tar i bruk systemet for be-
domning av foretagskon-
sekvenser (YRVA).

Vi ordnar en enkat for foretag.

Utvecklingsdirektoren.

Turismvasendet:

Vi genomfor turismens Action Plan tillsammans med turistsektorn.

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi genomfor Lovisa stads pro-
gram for utveckling av turism
(Action Plan 2014-2020).

Vi satsar pa familjeturism.

Vi erbjuder mangsidig och
hogklassig kundservice.

Stadens lage vid an, havet och
skargarden erbjuder en unik
attraktivitetsfaktor for stadens
tillvaxt och turismen.

Vi produktifierar familjeturis-
men och lyfter fram den i tu-
rismmarknadsféringen. Vi del-
tar i Finland100-samarbetet.

Under vintersdsongen satsar vi
pa samarbete med turistsek-
torn, under sommarsasongen
betjanar vi turister med kun-
nig personal och marknads-
for i olika mediekanaler Lovisa
som en turiststad.

Den omgivande naturen, an,
havet, de vackra landskapen
och naturaktiviteterna
produktifieras.

Turistsekreteraren.

Turistsekreteraren.

Turistsekreteraren och utveck-
lingsdirektoren.

Landsbygdsvéasendet:

Uppgifterna innefattar att regionalt forvalta lantbruksstdd och avbytartjanster, att lokalt handha
arenden som beror enskilda vagar samt att skota och utarrendera jord- och skogsbruksomraden.

under 2017-2018.

svarar malet i budgeten.

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppféljning
Vi producerar regionala tjans- | Vi omfattar elektroniska ar- Verksamheten ar effektiv och | Landsbygdschefen.
ter pa ett satt som tjanar av- | betssatt. ekonomisk. Vi féljer upp ut-
talsparterna och kunderna. bildningen.
Vi 6kar skogsinkomsterna. Avverkningarna férdubblas Den salda virkesvolymen mot- | Landsbygdschefen.




Sysselsattningstjanster:

Vi framjar sysselsattningen genom omfattande samarbete.

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppféljning

Vi minskar langtidsarbetslos-
heten. Vi avstyr 6kningen av
antalet personer pa betal-
ningslistan éver kommunens
andel av arbetsmarknadssto-
det.

Vi hanvisar langtidsarbetslosa
till behovsanpassade atgar-
der och framjar deras syssel-
sattning.

Antalet personer pa betal-
ningslistan dver kommunens
andel av arbetsmarknadssto-
det 6kar i mindre grad an an-
talet nya personer som kom-
mer pa listan.

Vi féljer upp betalningslistan
over kommunens andel av ar-
betsmarknadsstodet.

Sysselsattningskoordinatorn.

Viinleder sektorsévergripande
sysselsattningsframjande sam-
service.

Vi utvecklar klientprocesserna
for den sektorsovergripande
sysselsattningsframjande sam-
servicen som inférdes.

Okningen av antalet klienter i
behov av sektorsévergripande
sysselsattningsframjande sam-
service.

Den sektorsovergripande sys-
selsattningsfrimjande samser-
vicens rapporter om antalet
klienter och hur lange klient-
skapet varat.

Sysselsattningskoordinatorn.

Vi reder ut mojligheterna till
att arbetsldsa pensioneras.

Vi reder ut de arbetsldsas
arbetsférmaga och vid be-
hov hanvisar vi personerna
till pensionsutredningen. For
pensionsutredningens del re-
der vi ut mojligheten till en
gemensam process for Ostra
Nylands omrade for sektorso-
vergripande sysselsattnings-
framjande samservice.

Endast arbetsféra personer
finns pa betalningslistan 6ver
kommunens andel av arbets-
marknadsstodet.

Vi foljer upp betalningslistan
o6ver kommunens andel av ar-
betsmarknadsstodet.

Sysselsattningskoordinatorn.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21125 Utvecklingstjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 4428 857 4228875 4598 450 4658 230 718 787
varav interna 4912

Verksamhetens kostnader -6 872 647 -7 057 824 -7 267 009 -7 360 960 -3456 133
varav interna -171 198 -73 108 -90 784 -91 964 -93 160
Verksamhetsbidrag -2443790 -2 828949 -2 668 559 -2702 730 -2 737 346
varav interna -166 286 -73 108 -90 784 -91 964 -93 160

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Antal nya féretag 89 50 50 50 50
Antal avbytardagar inom lant- 14195 14 000 14 000 14000 14 000
bruket
Antal gérdsbruksenheter 965 870 850 830 800
A.ntal I.<.I_|enter inom sysselsatt- 220 230 230 230
ningstjansterna




GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Principer for verksamheten

Vi ordnar de grundtrygghetstjanster som vi ansvarar for utgaende fran Lovisa stads strategi och
pa ett satt som ar klientinriktat, kostnadseffektivt och verkningsfullt och vi utnyttjar de majligheter
som teknologi och elektronisk kommunikation erbjuder. Malen &r att uppna branschovergripande
service av god kvalitet, verksamhet som beaktar klienternas valfrihet och delaktighet samt att hal-
so- och sjukvardstjansterna riktas pa ratt satt. Genom samarbetsavtal handhar Lovisa stad med
undantag av tjanster for seniorer aven grundtrygghetstjansterna for invanarna i Lapptrask kom-
mun. Grundtrygghetscentralen i Lovisa stads ansvar for att ordna social- och halsovardstjanster
torde 1.1.2019 6verga till Nylands landskap.

Tyngdpunkter for verksamheten

De centrala malen for verksamheten ar att uppratthalla och utveckla grundtrygghetstjansterna i
omradet, framja invanarnas valfard och delaktighet, erbjuda tillgang till tidigt stod, forebygga mar-
ginalisering, minska halsoproblem, minska halsoskillnaderna mellan befolkningsgrupper samt fo-
kusera pa verksamhet som framjar och uppratthaller funktionsférmagan.

Den kommande strukturreformen inom social- och halsovarden leder till stora forandringar i grund-
trygghetscentralen och kraver gott andringsledande av grundtrygghetscentralens ledning. Aren
2017-2019 kommer att vara utmanande for alla. Kommunens roll kommer aven i fortsattningen
innefatta att aktivt sorja for att framja och uppratthalla véalfard och hélsa for sina invanare i samar-
bete med social- och hélsovardens sjalvstyrda omraden. Kommunens uppgifter andras avsevart
och kommer nédvandigtvis inte att minska i den grad som man tidigare trodde.

| enlighet med Lovisa stads valfardsprogram ar malet att stoda klientinriktad och halsoframjande
verksamhet. Grundtrygghetscentralen har stravat efter att bibehalla mojligheten att satsa pa de
ovannamnda malen och att uppratthalla eller utveckla servicen i fraga. Mal for véalfarden ar fortfa-
rande att inom ramen for resurserna fokusera pa att stoda foraldraskap genom tjanster med lag
troskel, att utveckla tjansterna inom missbrukar- och mentalvarden, att minska halsoskillnaderna
mellan befolkningsgrupper, att tidigt ingripa i varden av kroniska sjukdomar och i synnerhet pa re-
habiliterande verksamhet.

Lovisa stads forsta omfattande valfardsberattelse godkanns 2017. Den beskriver den gangna full-
maktigeperioden. Samtidigt utarbetar vi en valfardsplan for den nya fullmaktigeperioden (2017—
2021) enligt stadens nya strategi. Detta ar en utmanande uppgift eftersom den nya landskaps-
verksamheten kraver att man politiskt bestammer en ny riktning for staden. Strategin styr alltsa
kraftigt stadens framtid och livskraft.

Det 6kande antalet aldre personer och de ekonomiska utmaningarna har kravt mod och bered-
skap att fatta snabba beslut om grundtrygghetens strukturer. Vi maste fortfarande satsa pa verk-
samhetsandringar inom institutionsvarden, det effektiverade serviceboendet och hemvarden samt
pa ett valfungerande och granslost samarbete och pa sa satt gora det mojligt for aldre att leva ett
tryggt och givande liv hemma.

Grundtrygghetscentralens personal star infor stora forandringar och personalens arbetsmotivation
maste ges starkt stod. Vi maste satsa pa kompletterande utbildning, arbetsorientering och vika-
riearrangemang enligt behov. Samtidigt méaste vi ocksa utveckla processerna och verksamheten.
Denna helhet @r utmanande och kraver resurser och ett valfungerande, |I6pande samarbete mel-
lan alla parter for att kunna lyckas. Social- och halsovardsreformen och forberedandet infor den
innebar att grundtrygghetscentralen ska kunna skapa ett gott samarbete &ven med de andra kom-
munerna i 0stra Nyland eller till och med mer omfattande med de andra kommunerna i Nyland.
Detta kraver &ven stor anstrangning av hela grundtrygghetscentralens personal.




Tyngdpunkter for verksamheten ar

1. Kunden och kommuninvanaren: service, delaktighet och valfard

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att 6ka stadens attraktivitet och att utnyttja stadens lage

3. Personal och ledarskap: att samarbets- och ledningssystemen fungerar samt att personalen ar
kunnig, motiverad och valmaende

4. Ekonomi: kommunalekonomin &r sund och kostnadseffektiv.

Anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige)
2113 Grundtrygghetscentralen

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Forsaljningsintakter 9110047 3086 790 2741702 2777 340
Avgiftsintakter 4680 767 4767 300 4665 730 4726 380
Understod och bidrag 641 535 709 280 276 900 280500
Hyresintakter 270217 280 650 383150 388 130
Ovriga verksamhetsintakter 151171 134 040 33840 34 280
Verksamhetens intdkter 14 853 737 8 978 060 8101 322 8 206 630
varav interna 5993 320

Personalkostnader -18 587 308 -18 444 859 -18 415 169 -18 654 570
Kop av tjanster -40 266 263 -33 265501 -32595 642 -33019 385
Material, fornédenheter och varor -1 206 880 -1166 230 -1130919 -1145 620
Understod -3105 627 -3409 350 -2 089 850 -2 117 020
Ovriga verksamhetskostnader -2 085 950 -2192 676 -2 157997 -2 186 051
Verksamhetens kostnader -65 252 028 -58 478 616 -56 389 577 -57 122 646
varav interna -10 165 162 -3430477 -3105 879 -3 146 255
Verksamhetsbidrag -50 398 291 -49 500 556 -48 288 255 -48 916 016
varayv interna -4 171 842 -3430477 -3105 879 -3 146 255

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster

-42 519

Varav andelen for Lapptrask uppgar till ca 2 174 000 euro.

-40 310
-953 361

-39 448
-1138 234

Grundtrygghetscentralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren: service, delaktighet och valfard

-40 000
-1153031

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2017 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Ansvarspersoner

Vi forstarker kommuninvanar-
nas aktiva roll, ingriper tidigt
och effektiverar egenvarden.

Vi satsar pa forebyggande verk-
samhet och tidigt ingripande. Vi
Okar kommuninvanarnas del-
aktighet och ansvarstagande
for sin egen halsa och sitt eget
valmaende. Kommuninvanarna
deltar aktivt i sin egen vard.

Vi ordnar 6ppna foreldsningar
och temadagar. Vi utarbetar
vélfardsberattelsen och val-
fardsplanen tillsammans med
stadens centraler.

Grundtrygghetsdirektdren och
servicecheferna.

Vi har ett rehabiliterande for-
hallningssatt till arbetet.

Vi utvecklar det rehabilite-
rande arbetsgreppet i patient-
och klientarbetet.

Vi gor rehabiliteringsplaner i
patient- och klientarbetet.

Servicecheferna.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att 6ka stadens attraktivitet och att utnyttja stadens lage

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Ansvarspersoner

Vi forbattrar tjansternas till-
ganglighet och flexibilitet samt
utnyttjar digitalisering pa ett
mer mangsidigt satt an tidi-
gare.

Vi erbjuder lagtroskeltjanster
i ratt tid och pa ett kundinrik-
tat satt.

Vi 6kar vara elektroniska och
digitala tjanster.

Vi bildar natverk av tjdnsterna
fér barn och unga.

Vi forstarker samarbetet mel-
lan avdelningsvarden och
hemvarden.

Servicecheferna.

3. Personal och ledarskap: att samarbets- och ledningssystemen fungerar samt att personalen
ar kunnig, motiverad och valmaende

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Ansvarspersoner

Ledandet ar modigt, ansvars-
tagande och rattvist. Besluts-
fattandet ar serviceinriktat
och deltagande.

Ledarskapet ar branchovergri-
pande och effektiverar sam-
arbetet mellan bildnings- och
grundtrygghetscentralen.

Vi forstarker personalens ser-

Vi utvecklar den gemensam-
ma ledningsgruppen for barn,
unga, familjer och valfard.

Vi utnyttjar mangprofessio-

Grundtrygghets- och bild-
ningscentralens direktérer och
chefer.

Grundtrygghetsdirektéren och

viceférmaga, kompetens och servicecheferna.

arbetsmotivation.

nella utvecklingsarbetsgrup-
per och verkstader. Vi utbildar
och inskolar personalen infor
nya utmaningar. Vi forbereder
oss for social- och hélsovards-
reformen.

4. Ekonomi: kommunalekonomin ar sund och kostnadseffektiv

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Ansvarspersoner

Vi fortsatter att folja upp och
balansera ekonomin.

Vi haller oss inom budgeten. | Vi féljer aktivt upp ekonomin
pa alla nivaer och reagerar

omedelbart pa andringar.

Grundtrygghetsdirektoren och
servicecheferna.

Beddmning och hantering av risker

Om personalen inte forbinder sig till utvecklandet och fér&ndringarna kommer genomféringen av
utvecklings- och effektiveringsplanerna att skjutas upp. Risken ar tamligen stor och inverkningar-
na mycket stora.

Om utvecklingen av elektroniska tjanster inte fortskrider enligt tidtabellen vidtas inte heller forvan-
tade effektiveringsatgarder. Risken ar tamligen stor och inverkningarna tamligen stora vad bade
klienterna och personalen betraffar.

Om verksamheten vid Borga sjukhus och halsocentralerna i naromrade decentraliseras eller mins-
kas samt planerade samprojekt inte forverkligas eller digitaliseringens effekter inte kan utnyttjas,
forsvaras vardtillgangligheten i och med att vardtransporternas forlangs. Risken &r tamligen stor
och inverkningarna betydande for patienterna.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen uppnas
2017-2019

Ansvarsomradets namn: Foérvaltning och framjande av halsa
Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektdéren

Ansvarsomradets uppgifter ar

« att arbeta for utvecklingen av tillvagagangssatt som framjar halsa och valfard

 att koordinera och utveckla serviceproduktionen i enlighet med malen for verksamheten

 att 6vervaka och kontrollera kvaliteten pa de tjanster som olika akttrer producerar i enlighet
med lagar och forordningar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

« Kommunen och kommuninvanaren: att forstarka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt
att effektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

e Attraktivitet och konkurrenskraft: att forbattra tillgangligheten till tjanster och deras flexibilitet
samt att pa ett mangsidigare sétt utnyttja digitalisering

e Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och rattvist ledarskap samt ett serviceinriktat
och involverande beslutsfattande som beaktar sysselsattningen

e Ekonomi: att kontinuerligt folja upp och balansera ekonomin.

Forandringar i omvarlden och projekt som pagar under planperioden

Forvaltningens mest centrala uppgift ar att uppna grundtrygghetscentralens mal for utvecklings-
och andringsatgarderna. Ledningen stoder livscykelsektorerna i deras arbete och arbetsmotiva-
tion. Vi uppratthaller ett gott samarbete aven tillsammans med branschens privatféretagare och
med tredje sektorn. Mangden andringar &r valdigt stor och da ar ledningens uppgift att lugna ner,
ge stdd och hjalpa till att mojliggora andringarna.

Foljande projekt ar aktuella under planperioden:

e Sipilas regerings spetsprojekt "Program for utveckling av barn- och familjetjanster (LAPE)”.

« Sipilas regerings spetsprojekt "Hemvard for aldre utvecklas och narstaendevarden for alla al-
derskategorier forbattras”.

* Projektet "Gladje i foraldraskapet” fortsatter.

« Samarbetet inom Borga sjukvardsomrade och inom Nylands landskap for att inom omradet
med tanke pa social- och halsovardsreformen astadkomma tjanster av samma niva.

e Lovisa stads och Lapptrask kommuns férsta omfattande utvardering av valfardsplanen gors
2017.




Operativa nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen nas

1. Kunden och kommuninvanaren: att forstarka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt att
effektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

MAL Atgird Utvardering Ansvar/Uppfdljning
Kommuninvanarna har en god | Vi sporrar kommuninvanarna |Indikatorerna i valfardsberdt- | Grundtrygghetsdirektoren,
hélsa och en god valfard. att aktivt agera for framjandet | telsen. servicecheferna och val-

av sin egen halsa och valfard. fardskoordinatorn.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att forbattra tillgangligheten till tjanster och deras flexibilitet
samt att pa ett mangsidigare satt utnyttja digitalisering

MAL Atgard Utvérdering Ansvar/Uppféljning
Kundkontakterna inom tjans- | Vi utreder mojligheterna att Antalet ibruktaganden som vi | Grundtrygghetsdirekto-
terna ar smidiga. anvanda digitalisering och gjort. ren, ekonomiplaneraren och
elektroniska tjanster. Vi kon- grundtrygghetscentralens IKT-
trollerar och mojliggor ibruk- personal.
tagandet inom ramen for bud-
geten.

3. Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och réattvist ledarskap samt ett serviceinriktat
och involverande beslutsfattande som beaktar sysselséattningen

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppféljning

En motiverad personal plane- |Samarbetet i att planera och | Forberedelserna for social- Grundtrygghetsdirektéren och
rar 6vergangen till social- och | utveckla tjansterna tillsam- och halsovardsreformen har servicecheferna.
hélsovardsreformen. mans med kommunerna i 6st- | framskridit. Spetsprojekten

ra Nyland och i Nyland ar 6p- | har inletts och de har fram-

pet och modigt. skridit i Nyland.
Grundtrygghetscentralen sys- | Samarbetet med sysselsatt- Antalet sysselsatta. Grundtrygghetsdirektoren,
selsatter i man av mojlighet ningstjansterna ar intensivt. servicecheferna och ekonomi-
5-6 langtidsarbetslosa. planeraren.

4. Ekonomi: att kontinuerligt folja upp och balansera ekonomin

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppféljning
Vi producerar tjanster kost- Vi uppfoljer budgeten kontinu- | Budgetutfallet. Grundtrygghetsdirektoren.
nadseffektivt. erligt och reagerar i ett tidigt

skede pa avvikkelser.




Anslag som star till forfogande for verksamheten

21130 Forvaltning och framjande av hélsa

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 1701 865
varav interna 1694 685
Verksamhetens kostnader -1704728 -1116 015 -1187 853 -1203 295
varav interna -542 084 -45 447 -46 038
Verksamhetsbidrag -2 863 -1116 015 -1187 853 -1203 295
varav interna 1152601 -45 447 -46 038

Beddmning och hantering av risker

I och med det slutforda projektet "Gemensamma Segel” har det med tanke pa invanarnas valfard
utvecklats ett gott samarbete mellan staden och den tredje sektorn. Detta arbete riskerar rinna ut
i sanden, ifall stadens alla centraler och aktérerna inom tredje sektorn inte orkar fortsatta sitt goda
samarbete och utveckla det ens med stdd av valfardskoordinatorn. Risken &r sannolik och skulle i
fall att den forsannas innebara ett oonskat fall av icke-uppnadd vélfard for invanarna.

Med anledning av social- och halsovardsreformen lever man en tid av stora forandringar i grund-
trygghetscentralen. Det ar mojligt att tillgangligheten och den goda kvaliteten av tjansterna lider
om man ar oformogen att stdda personalen i alla andringar och om personalen blir utmattad och
inte langre orkar. Risken &r sannolik och skulle i fall av att den forsannas vara ovalkommen for in-
vanarna.

Nyckelmal pa ansvarsomradesnivd, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen uppnas
2017-2019

Ansvarsomradets namn: Tjanster for barn och ungdomar
Ansvarsperson: servicechefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att framja och uppréatthalla barnens, ungdomarnas och deras familjers
valfard samt att férebygga marginalisering genom att i enlighet med bestammelser i ratt tid ordna
sadana social- och halsovardstjanster som barnen, ungdomarna och deras familjer behover pa ett
kostnadseffektivt och klientinriktat satt.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

« Kommunen och kommuninvanaren: att forstarka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt
att effektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

o Attraktivitet och konkurrenskraft: att forbattra tillgangligheten till tjanster och deras flexibilitet
samt att pa ett mangsidigare satt utnyttja digitalisering

e Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och rattvist ledarskap samt ett serviceinriktat
och involverande beslutsfattande som beaktar sysselsattningen

* Ekonomi: att kontinuerligt folja upp och balansera ekonomin.




Forandringar i omvarlden och projekt som pagar under planperioden

Primart utvecklas tjianster med lag troskel for att stoda foraldraskap och tidigt ingripande. Man fordju-
par de goda mangprofessionella tillvagagangssatten som utvecklats i projektet Gladje i foraldraskapet.

Sipilas regerings spetsprojekt Program for utveckling av barn- och familjetjansterna (LAPE) har
som mal att skapa en mer barn- och familjeorienterad samordnad helhet av tjanster i kommuner-
na och landskapen. Grundtrygghetscentralens tjanster for barn och unga deltar tillsammans med
bildningscentralen i Nylands utvecklingsarbete for spetsprojektet LAPE. Man stravar till att forbatt-
ra tillgangen till jansterna genom att bilda natverk av tjansterna for barn och unga samt smabarns-
pedagogikens tjanster enligt verksamhetsmodellen med familjecentrum.

Digitaliseringen utnyttjas i lagtroskeltjansterna, exempelvis genom "Be om hjalp”-knappen dar for-
aldrarna dygnet runt kan lamna en begaran om kontakt genom en lank pa webbplatsen for barn-
och ungdomstjanster. Foraldrarna far svar pa sin fraga under foljande arbetsdag.

Man planerar att férena barnatillsyningsmannens tjanster i Lovisa, Borga och Askola fran och
med borjan av 2017 till en familjeréttslig enhet i 6stra Nyland. Arrangemanget kommer att forbatt-
ra tjansternas kvalitet genom att mojliggora battre medlings- och radgivningstjanster for skilsmas-
soforaldrar. Att forbattra skilsmassotjansterna ar aven ett av malen for spetsprojektet LAPE. Den
familjerattsliga enheten kommer att finnas i Borga, men det ar mojligt att vid behov fa tjansterna
som nartjanster i Lovisa och Lapptrask.

Vi amnar fordjupa ledandet som samordnar barn- och ungdomstjanster och bildningscentralen
bland annat genom en gemensam ledningsgrupp. En av ledningsgruppens mal ar att for sin per-
sonals del forbattra det sektorévergripande gemensamma arbetet och samarbetet och pa sa satt
gOra tjansterna mer smidiga och flexibla.

Operativa nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Kunden och kommuninvanaren: att forstarka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt att ef-
fektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppfoljning
Vi framjar valfarden for barn, | Vi erbjuder mangprofessionellt Antalet deltagare pa temada- | Servicechefen tillsammans
unga och familjer genom att samarbete for att stoda forald- gar och pa babykaféet samt med den serviceansvariga
erbjuda tjanster med lag tros- | raskap, till exempel familjekafé- |antalet grupper. for grundtjanster.

kel som stoder foraldraskap ets temadagar, babykaféet och
samt genom att forebygga det | en babymatkurs, och gruppverk-
att problem uppkommer, att | samhet som stoder fordldraskap,
erbjuda tidigt stod och att 6ka | till exempel Kraft i foraldraskapet
delaktigheten. och Reflektiv foraldrakurs. Vi fort-
satter att utveckla Facebook-si-
dorna for barnfamiljer.

Vi forstarker ungdomars livs- | Vi erbjuder ungdomarna evene- Resultaten for verksamhets- | Servicechefen och den ser-
hantering och minskar rok- mang for rusmedelsupplysning, till | modellen Hubu jamfort med | viceansvariga for sarskilda
ningen och anvandningen av | exempel Hubu-verksamhet och er- | de tidigare aren for Lovisa. tjanster.
rusmedel. farenhetsexperter.
Vi utvecklar generellt inriktad elev- Resultaten for skolans profil Servicechefen och de servi-
hélsa tillsammans med skolvasen- for valbefinnande och antalet | ceansvariga.

det. Vi erbjuder gruppverksamhet fér | grupper.
forstarkande av livshantering, bland
annat flickornas rum. Vi intensifierar
samarbetet mellan elevhélsan, det
uppsokande ungdomsarbetet, syssel-
sattningstjansterna och socialarbetet
for barnfamiljer for att férebygga mar-
ginalisering av ungdomar.




Attraktivitet och konkurrenskraft: att forbattra tillgangligheten till tjanster och deras flexibilitet
samt att pa ett mangsidigare satt utnyttja digitalisering

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppféljning

Vi erbjuder tjanster med lag
troskel kundorienterat och i
ratt tid.

Vi bygger upp tjansterna i nat-
verk i enlighet med verksamhets-
modellen for familjecentraler.

Vi tar i bruk verksamhetsmo-
dellen ”“Be om hjalp”.

Vi experimenterar med att
tillsammans goéra barnradgiv-
ningens trearsundersékning
och upprétta planen fér sma-
barnspedagogik.

Att verksamhetsmodellen ge-
nomfors.

Antalet kontakter.

Vi samlar respons fran forald-
rarna.

Servicechefen och de service-
ansvariga.

Servicechefen och de service-
ansvariga.

Servicechefen for grundtjans-
ter.

Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och rattvist ledarskap samt ett serviceinriktat och in-
volverande beslutsfattande som beaktar sysselsattningen

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Ledarskapet ar sammanjam-
kande och vi intensifierar sam-
arbetet.

Vi vidareutvecklar verksamhe-
ten for den gemensamma led-
ningsgruppen for barn, unga,
familjer och valfard. Vi utveck-
lar mangprofessionell samver-
kan inom kundarbetet.

Omfattningen av samarbetet.

Grundtrygghets- och bild-
ningscentralens direktérer och
chefer.

Ekonomi: att kontinuerligt folja upp och balansera ekonomin

MAL

Atgard

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi producerar tjanster kost-
nadseffektivt.

Vi uppfoljer budgeten kontinu-
erligt och reagerar i ett tidigt
skede pa avvikkelser.

Budgetutfallet.

Servicechefen.

Anslag som star till férfogande for verksamheten

21131 Tjanster for barn och ungdomar

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna
Verksamhetens kostnader
varav interna

Verksamhetsbidrag

varayv interna

Varav andelen for Lapptrask uppgar till ca 381 000 euro.

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
796 927 502 670 415 300 420700
271 409
-4 162 238 -3 964 685 -3792 674 -3 841979
-698 409 -180 949 -162 963 -165 082
-3 365 311 -3 462 015 -3377 374 -3 421 279
-427 000 -180 949 -162 963 -165 082




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BS 2015 BG 2016 BG 2017

Barnradgivningen

0-6-ariga barn 1152 1130 1116
Vardpersonalbesok inalles 4268 4110 4103
Vardpersonalbesok per barn 3,7 3,63 3,67
Lakarbesok inalles 951 890 885
Lakarbesok per barn 0,82 0,78 0,79
Skolhadlsovarden

Elever inom grundlaggande utbildningen inalles 1635 1672 1669
Vardpersonalbesok inalles 5256 5310 5295
Vardpersonalbesok per barn 3,21 3,17 3,17
Lakarbesok inalles 773 784 780
Lakarbesok per barn 0,46 0,46 0,47
Varddygnen for placerade barn

Familjevard 3437 1950 1800
Professionellt familjehem 2589 2200 2100
Anstaltsvard 1892 1020 930

Beddmning och hantering av risker

Risken med utvecklingsarbetet av spetsprojektet LAPE, pa landskapsniva i Nyland, kan vara att
verksamheten centraliseras alltfor mycket till centrala Nyland och tillvaxtkommunerna dar far en
alltfor central roll. | LAPE-projektet bildar man aven kontakter till omradet som skapas i den kom-
mande social- och halsovardsreformen, vilket &ven innebar en risk. Pa grund av detta borde man,
forutom med kommunerna i 6stra Nyland, dven samarbeta i storre omfattning &n tidigare med
kommunerna i vastra Nyland kring barnfamiljarbetet. Aven vastra Nyland &r en liknande sprakre-
gion som Ostra Nyland.

Risken med det branchovergripande ledarskapet ar att forankringen av samarbetet misslyckas.
Pa lednings- och chefsniva fungerar samarbetet bra och man har gemensamma strategiska avsik-
ter och mal. Det kan vara utmanande att tillampa det har pa hela grundtrygghetscentralens barn-
och ungdomspersonal samt inspirera personalen och fa den att bli engagerad. Genom utbildning,
aven natutbildning, satsar man sarskilt pa att respektera den andras arbete och skapa fortroende
sinsemellan.

Verksamheten som stdder foraldraskapet nar inte foraldrarna i tillracklig utstrackning och man
lyckas inte aktivera dem och fa med dem i verksamheten. Risken kan dven minskas genom att
satsa sarskilt pA marknadsforing av evenemang, grupper och tillstallningar aven via sociala me-
dier. Risken med en Facebook-sida for barnfamiljer &r osakliga kommentarer. Hanteringen av ris-
ken kraver att man organiserar regelbunden dvervakning av sidan.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen uppnas
2017-2019

Ansvarsomradets namn: Tjanster for vuxna
Ansvarsperson: servicechefen, ledande lakaren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgifter ar att erbjuda den vuxna befolkningen valfardstjanster i enlighet med
gallande lag och gemensamt éverenskommen arbetsférdelning. Under perioden 2017-2019 ar
uppgiften ocksa att anpassa ekonomin till knappare resurser. Anpassningen utfors fortsattningsvis
genom att vidare rationalisera funktionerna och salunda 6ka produktiviteten. Under de kommande
aren maste sarskild uppmarksamhet dgnas at narkommunsamarbetet som i och med social- och
halsovardsreformen uppnar en klart konkretare niva. Narkommunsamarbetet bade omformar den
bekanta verksamhetskulturen och ger nya mdjligheter fér anpassningen av ekonomin.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

« Kommunen och kommuninvanaren: att forstarka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt
att effektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

» Attraktivitet och konkurrenskraft: att forbattra tillgangligheten till tjanster och deras flexibilitet
samt att pa ett mangsidigare satt utnyttja digitalisering

* Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och rattvist ledarskap samt ett serviceinriktat
och involverande beslutsfattande som beaktar sysselsattningen

e Ekonomi: att kontinuerligt folja upp och balansera ekonomin.

Forandringar i omvarlden och projekt som pagar under planperioden

Grundtrygghetsnamndens omvarld omformas 2017 mest av andrande lagstiftning. Innehallet i
lagstiftningen preciseras forst efter processen fér godkédnnande av verksamhetsplanen fér 2017.

Det ar sannolikt att det kommer att bli andringar i den bradskande vardens och socialjourens ar-
betsfordelning samt i halsovardscentralernas tjanster utanfor tjanstetid. Uppbyggnaden av land-
skapen for social- och halsovardsreformen torde bdrja, och dess effekter kommer att markas i
verksamheten for 2017 i synnerhet som en 6kning av samarbetet med ndrkommunerna och en
kritisk installning till upphandlade tjanster. Man fortsatter pA kommunal niva att utveckla innehal-
let i social- och halsovardstjansterna oberoende av forandringar pa riksniva. Férandringar sker till
exempel inom foljande omraden:

« Syftet ar att utvidga hemsjukhusverksamheten ytterligare. Vardavdelningen minskades som-
maren 2016 till att ha 25 vardplatser, varfor avdelningen inte langre kan skota dem som enbart
koar efter omsorgsplats, utan patienter som ar akut sjuka.

» Arbetet for att grunda en gemensam hjalpmedelcentral for sjukvardsomradet fortsatter och
den kommande gemensamma hjalpmedelcentralen behover personalflyttningar fran alla kom-
muner i omradet.

« | mottagningsverksamheten 6vergar man fran bedémning av vardbehov till anhangiggdran-
de under samma vardag av fall som baserar sig pa konsultationsstod av lakare. Indelningen i
bradskande och icke-bradskande torde forsvinna.

» Tidsbestallningen for fysioterapins rehabiliteringshandledning blir internetbaserad.

» Uppgifter som flyttas fran den specialiserade sjukvarden till primarvarden ar sémnpolygrafiun-
dersokningarna, desensibiliseringsbehandlingarna och vard av unga diabetiker.

« Personalresurser torde pa deltid overforas fran var grundtrygghetscentral till polikliniken for
palliativ vard som ska grundas i Borga sjukhus.

¢ Minimiutkomststodet 6vergar 1.1.2017 till att bli en uppgift for FPA.

e Tandvarden ansluts varen 2017 till arkivet Kanta.




Interna utvecklingsprojekt 2017

Det mest omfattande gemensamma utvecklingsarbetet i 6stra Nyland ar att forankra den rehabili-
terande verksamhetskulturen i verksamheten. Projektet ar gemensamt for Borga sjukvardsomrade.
Det att projektet lyckas kraver, utéver personalutbildning, uppgérande av skriftliga vard- och rehabi-
literingsplaner samt uthamning av ansvarspersoner for de kundgrupper som mest behéver hjalp (till
exempel aldre, mentalvardens rehabiliteringspatienter, missbrukspatienter, marginaliserade perso-
ner eller personer som &r i risk att bli marginaliserade, personer med multipla problem, arbetslosa,
handikappade och sa vidare) pa samma sétt som har gjorts redan vad géller kroniskt sjuka. Premis-
sen for alla interventioner som riktas pa dessa grupper ska vara att de framjar rehabilitering. For alla
patienter pa vardavdelningen uppgors en vard- och rehabiliteringsplan. Vi ska ocksa skapa en egen
vardplan for tandvarden.

Det andra huvudprojektet ar att forbattra tjansterna med Iag troskel och vardtillgangligheten genom
att utveckla elektroniska tjanster riktade direkt till kunderna och elektronisk konsultering de anstéllda
emellan. Tidsbestallningen, bestamningen av bradskandegrad och bedémningen av vardbehovet
ersatts med lakarassisterat omedelbart anhéangiggorande av fallet. Tidsbestallningarna till mottag-
ningarna kommer i framtiden huvudsakligen att reserveras for planmassig vard av kroniska sjukdo-
mar. Onddig delegering av uppgifter mellan yrkesgrupper reduceras, lika som onédig dverforing av
uppagifter till framtiden och att satta kunderna i ko.




Operativa nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Kunden och kommuninvanaren: att forstarka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt att ef-

fektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

All verksamhet siktar pa reha-
bilitering.

Vi utarbetar rehabiliterings-
planer for kroniskt sjuka, miss-
brukarpatienter, mentalvards-
rehabiliterare, handikappade,
langtidsarbetslésa och perso-
ner som I6per risk att bli mar-
ginaliserade. Vi bedémer
kontinuerligt hur planerna for-
verkligas och vilka deras kon-
sekvenser ar.

Inom avdelningsvarden uppgor
vi rehabiliteringsplanen inom

tre dagar fran inskrivningen.

Antalet rehabiliteringsplaner
som vi gjort upp inom den
overenskomna tiden per kli-
entgrupp under aret.

Avdelningsskotaren foljer upp
utfallet och uppnaende av
malen.

Servicechefen.

Servicechefen och 6verlika-
ren.

Attraktivitet och konkurrenskraft: att forbattra tillgangligheten till tjanster och deras flexibilitet
samt att pa ett mangsidigare sétt utnyttja digitalisering

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppfoljning

Vi forbattrar tjansterna med
lag troskel och vardtillganglig-
heten.

Vi riktar elektroniska tjanster
till kunderna och utvecklar kon-
sulteringen de anstédllda emel-
lan.

Vi anhangiggor halsoproblem
eller sociala problem omedel-
bart utan kéande.

Den bdsta expertisen finns med
vid anhéngiggorandet. Delege-

ring till en annan anstalld eller

kosattning sker endast om kun-
den sjalv 6nskar detta eller om

det annars ar oundvikligt.

Tillgénglighetsuppfdljning (Te-
leq och Avohilmo).

Indelningen i bradskande och
icke-bradskande fall har slo-
pats.

| mottagningsverksamheten
forekommer det inte langre
koer (Avohilmo).

Servicechefen.

Personal och ledarskap:

ett modigt, ansvarsfullt och rattvist ledarskap samt ett serviceinriktat
och involverande beslutsfattande som beaktar sysselsattningen

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppféljning

Vi forbattrar personalens ser-
viceberedskap och kompe-
tens.

Vi har mangprofessionella ut-
vecklingsgrupper och verk-
stader.

Vi ger utbildning och orien-
tering infor de nya digitalise-
ringsutmaningarna.

Vi forbereder oss for andring-
arna som social- och halso-
vardsreformen for med sig.

En val betjanad klientel belo-
nar pa basta satt med sin re-
spons den personal som be-
tjanat klientelen. Sjukfranva-
rofallen utgér matare for per-
sonalens valbefinnande. Vi far
respons av personalen (web-
benkat).

Vi ger regelbundet informa-
tion pa férmanstraffarna och
ledningsgruppsmoétena om de
kommande dndringarna.

Servicechefen.




Ekonomi: att kontinuerligt folja upp och balansera ekonomin

MAL Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Det att vi utvecklar rehabili-
terande verksamhet, tjdnster
som ges i hemmet, elektronis-
ka tjanster och mottagnings-
verksamhetens tjanster moj-
liggor en effektivare verksam-
het med samma resurs.

Vi 6kar produktiviteten.

Utgifterna 6kar inte, men ko-
erna avlagsnas och kundbela-
tenheten 6kar (Avohilmo, upp-
féljningen av driftsekonomin,
kundenkat).

Proportionen mellan antalet
patienter/klienter och antalet
vardtillfallen i jamforelse med
aret innan och en bedémning
av konsekvenserna.

Servicechefen.

Servicechefen.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
21132 Tjanster for vuxna

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 7 508 886 4563 650 3627 080 3674230
varav interna 3048 548

Verksamhetens kostnader -21 836 135 -18 164 143 -16 758 995 -16 976 862
varav interna -4 754 183 -1312 964 -1068 271 -1082 159
Verksamhetsbidrag -14 327 249 -13 600 493 -13 131915 -13 302 632
varav interna -1705 635 -1312 964 -1068271 -1082 159

Varav andelen for Lapptrask uppgar till ca 1 729 000 euro.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BS 2015 BG 2016 BG 2017
Oppenvard
Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 100 100
Icke inhibiterade tider (lékare och vardare) 424 300 200
Fysioterapi
ST rwe et et .
Kroniska sjukdomar
- antalet patienter/arsgranskningar 1224 1200 1200
- gjorda vardplaner (%) 54 70 80
Tandvard
Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 99 100 100
Vantetid till tandldkare 9-23 veckor inom vardgarantin| spricka i tand, inom
en vecka, fortsatt
vard inom 1,5 man.
Vantetid till munhygienist 8-22 veckor inom vardgarantin 2 manader
Vantetid for akut behov 1-3 dagar 1-3 dagar 1 dag
Besok pa tandldkarmottagningen 11231 10 000 10 000
Besok pa munhygienist mottagningen 2438 2 800 3200
Besok pa tandskdtarmottagningen 193 200 250
Halsocentralsjukhuset
Antalet varddygn pa avdelningen 13798 11 000 9100
Inskrivna patienter pa hemsjukhuset fr.o.m 1.9.2016 31 180 220
Antalet besok vid hemsjukhuset fr.o.m 1.9.2016 416 2 600 3200
Vuxen socialarbete
Kompletterande utkomststod, euro 168 517 180 000 170 000
Antal kundférhallanden 460 470 470
Antalet aktiveringsplaner 33 53 73
Antalet klienter i boendeservice inom mental- och miss- 46 46 45
brukarvard
Antalet kundférhallanden av invandrare inom planen for 40 44
integrationsframjande

Beddmning och hantering av risker

Social- och héalsovardsreformens tidtabell ligger efter av orsaker som inte beror pa kommunerna.
Med hansyn till historien ar risken betydande, men inverkningarna &r rétt sa ringa, emedan man har
varit beredd p& drojsmal. Aven en social- och halsovardsreform som pa lyckat satt satter igdng kan
medfora mycket arbete, sa att interna, aven goda, utvecklingsprogram totalt blir i reformens fotter.

Det rehabiliterande arbetsgreppet har métt entusiasm, det finns manga lyckade exempelprojekt och
det gemensamma utvecklingsarbetet i 6stra Nyland sporrar ytterligare. Malen ar dock ratt sa hoga
och risken for att man endast kommer halvvags ar stor.

Det att ett fall omedelbart anhangiggors ar nagot nytt i den form som vi amnar genomfdra det. For
att detta ska lyckas kravs det att personalen forbinder sig och utbildas samt ett tdnkande av ett helt
nytt slag. Den privata sektorns kampanjer enligt vilka man "alltid far en tid” ligger narmast till detta.
Dessa kampanijer har aven haltat pa grund av allméan resursbrist. En resursminskning pa endast en
person kan vara ¢desdiger for projektet. Ett misslyckande leder dock som vérst endast till att man
aterkommer till det tidigare laget — ett lage med vilket man ocksa kunnat leva. Det forekommer &ven
stor variation bland de olika verksamhetsstéllena vad galler beredskapen att 6verga till kofri service.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen uppnas
2017-2019

Ansvarsomradets namn: Tjanster for seniorer
Ansvarsperson: servicechefen
Ansvarsomradets uppgifter

Den viktigaste uppgiften for tjansterna for seniorer ar att ordna verksamhet som framjar de aldres
valfard och halsa samt att stdda de aldres forutsattningar for ett sjalvstandigt och meningsfullt liv i
olika boende- och vardmiljoer.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

« Kommunen och kommuninvanaren: att forstarka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt
att effektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

o Attraktivitet och konkurrenskraft: att forbattra tillgangligheten till tjanster och deras flexibilitet
samt att pa ett mangsidigare satt utnyttja digitalisering

» Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och rattvist ledarskap samt ett serviceinriktat
och involverande beslutsfattande som beaktar sysselsattningen

» Ekonomi: att kontinuerligt félja upp och balansera ekonomin.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Av invanarna i Lovisa stad ar 11 % (1 662 personer) 6ver 75 ar. Under de narmaste aren ar en
okning att vanta, sarskilt i de aldsta aldersklasserna, vilket 6kar behovet av att utveckla vard- och
omsorgstjansterna. Antalet 75 ar fyllda beraknas stiga till 1 950 ar 2020 och till 2 500 ar 2025.

Pa grund av ett okat antal aldre behévs mangprofessionella tjanster som stoder den aldres delak-
tighet. Antalet klienter inom hemvarden har 6kat markbart de senaste tva aren och allt flera mang-
sjuka klienter vardas hemma. Detta innebar utmaningar i planeringen och genomférandet av en
starkt forebyggande och rehabiliterande verksamhet.

Under 2017 kommer vi speciellt att agna uppmarksamhet at rehabilitering, i synnerhet inom hem-
varden. Alla klienter inom seniorservicen ska ha en utarbetad rehabiliteringsplan och vi kommer
att 6ka antalet forebyggande rehabiliteringsbesok hemma hos klienterna. Malet ar att 6ka forebyg-
gande arbete och tidigt ingripande. Genom ett forandrat forhallningsséatt hos personalen ar malet
att starka de aldres forutsattningar att klara av vardagliga aktiviteter och att 6ka deras valbefin-
nande samt att mojliggora delaktighet och inflytande.

Planen &ar att hemvardsklienterna inte ska behdva ta sig till halsovardscentralens mottagning vid
olika akuta behov, utan hemvardens egna lakare ska i forsta hand skéta klienterna i deras hem.
Samarbetet med vardpersonalen pa Lovisa héalsovardscentral utvecklas. Planen ar att hemma
hos klienterna skéta en del sjukvardsatgarder som nu ges pa avdelningarna, till exempel att ge
antibiotika intravendost, ge sadan sarvard som tidigare skotts pd mottagningarna och vard i livets
slutskede. Vart mal ar att klienten dvergar till tyngre serviceformer i ett sa sent skede som mdjligt.

| delarsrapporten for 1-8 2016 konstaterades att antalet timmar har dkat for vard i hemmet, vilket
har en vikarieanslagsinverkan pa tre arsverken. | stéllet for att vi betalar for kortvariga vikarier an-
staller vi tre narvardare i ordinarie arbetsférhallande.




En uppgiftsgrund har andrats till en socialhandledar uppgift for att bland annat kunna stéda aldre
personer med mental- och alkoholproblem.

Vi sysselsatter arbetslosa for att frigéra personalen fran olika uppgifter. Som exempel kan namnas
hemtransport av matkassar till aldre.

Vi tar i bruk ett optimeringsprogram for styrning av verksamheten, vilket underlattar arbetstidsupp-
foljning och organisering av klientarbetet.

Seniorservicen i Lovisa kommer att vara med i ett av regeringens spetsprojekt "Hemvard for ald-
re utvecklas och narstdendevarden for alla alderskategorier forbattras”. Malet med regeringens
spetsprojekt ar att utveckla tjansterna for aldre personer och narstaende- och familjevardare sa att
de blir jamlikare och battre samordnade och dessutom tyglar kostnadsokningen. Det langsiktiga
malet &r att pa landskapsniva utveckla en integrerad servicehelhet for aldre personer. | Nyland in-
riktar man sig pa utveckling av hemvarden med fokus pa rehabilitering.

Strukturen for socialvardens institutionsvard och boendeservice for aldre har forandrats under
2000-talet. Strukturen for dygnetruntvarden har andrats till ett system for dygnetruntvard pa en
nivd. Man frangar vardplatserna inom den langvariga institutionsvarden och ¢kar, utvecklar och
producerar servicekoncept som innehaller boende samt vard och omsorg dygnet runt och som
motsvarar aldre personers behov och énskningar. | Lovisa kommer vi att utoka platserna pa effek-
tiverade serviceboenden och franga langvarig institutionsvard for aldre i slutet av 2017. Taasiagar-
dens status andrar 1.1.2017 fran anstaltsboende till effektiverat serviceboende i enlighet med vad
lagen om stodjande av den aldre befolkningens funktionsférmaga och om social- och halsovards-
tjanster for aldre forpliktar till. Taasiagarden har genomgatt en storre renovering under 2016 och
bade byggnaden och verksamheten ar planerad sa att klientens intresse star i framsta rummet.

Platsantalet pa Taasiagarden har utokats med 6. De nya platserna fungerar som rehabiliterande
korttidsplatser. Korttidsvarden pa Taasiagarden flyttas fran den nuvarande avdelningen till den
nya korttidsavdelningen, och korttidsvarden pa Taasiagarden utokas samtidigt fran 2 platser till 6
platser. Syftet ar att centralisera hela seniorsidans korttidsvard till Taasiagarden och Rosenkulla.

Det Goda Livets hus i Graberg planeras vara fardigt for inflyttning i november 2017. Klienter och
personal fran Hemgarden, Maritahemmet och Hambergska hemmet flyttar till Det Goda Livets hus
i Graberg och samtidigt upphor den langvariga institutionsvarden for aldre i Lovisa.

Planeringen av servicehuset Lyckans tillaggsbyggnad preciseras under 2017.




Operativa nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Kunden och kommuninvanaren: att forstarka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt att ef-
fektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi frdmjar de &ldres delaktig-
het och uppratthaller de &ld-
res funktionsformaga.

Vi utvecklar och forankrar oli-
ka forebyggande, innovativa
och rehabiliterande arbetsme-
toder inom hemvarden.

Vi samarbetar med tredje sek-
torn, frivilliga och fritidsvasen-
det for att uppratthalla de ald-
res funktionsférmaga.

Vi arbetar for att 6ka de ald-
re kommuninvanarnas delak-
tighet.

Vi 6kar mojligheterna for &ldre
personer med funktionshinder
att sjalv kunna utratta olika
arenden, till exempel handlan-
de i butik.

Vi uppgor en rehabiliterings-
plan for varje klient och anta-
let rehabiliterande hembesok
hos klienterna 6kar. Vi deltar i
regeringens spetsprojekt som
fokuserar pa utvecklande av
hemvarden. Vi anstaller en so-
cialhandledare for att battre
kunna stéda aldre personer
med mental- och alkoholpro-
blem. Vi utvarderar regelbun-
det hur malen i rehabilite-
ringsplanerna uppnas.

Vi ordnar olika konditions-
grupper for seniorer i samar-
bete med fritidsvasendet och
olika foreningar. Fritidsvasen-
det utbildar frivilliga personer
som kan leda olika stimulans-
och motionsgrupper for aldre.
Vi upprattshaller och utvecklar
verksamheten med frivilliga
motionskompisar.

Vi ordnar under varen 2017
diskussionsmoten pa olika
stallen i Lovisa. Aldre personer
kan delta pa métena och kom-
ma med forslag och fragor an-
gaende olika tjanster for dldre
kommuninvanare. Samtidigt
utreder vi om det finns intres-
se for ett invanarrad for den
aldre befolkningen i Lovisa.

Vi ger mojlighet till fardtjanst
for aldre personer (enligt 23 §
i socialvardslagen). Fardtjans-
ten beviljas enligt behovsprov-
ning och den ar inkomstrela-
terad. Fardtjansten ar avsedd
for personer som ar over 65 ar
och som inte kan anlita buss
eller linjetaxi och som inte ar
gravt handikappade.

Egenvardarna, fysioterapeu-
ten, cheferna.

Konditionsskotaren, fysiotera-
peuten.

Servicechefen och valfardsko-
ordinatorn.

Servicechefen och den servi-
ceansvariga.




Attraktivitet och konkurrenskraft: att forbattra tillgangligheten till tjianster och deras flexibilitet samt
att pa ett mangsidigare satt utnyttja digitalisering

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi erbjuder mangsidiga kund-
ndra tjanster som stoder
tryggt hemmaboende.

Vi utdkar den tid som per-
sonalen tillbringar hos klien-
terna.

Vi utvidgar den regelbundna
hemvarden och den blir mera
mangprofessionell. Vi fortsat-
ter att utveckla samarbetet
mellan hemvérden och Lovisa
hemsjukhus.

Vi dverfor olika stodtjanster
for aldre till privata aktorer
och arbetsldsa.

Vi tar i bruk ett optimerings-
system till programmet for
verksamhetsstyrning, vilket
underlattar planeringen av
personalresurserna.

Hemvardens lakare och sjuk-
skétarna inom hemvarden och
hemsjukhuset haller regelbun-
det gemensamma moten. Pa-
tienterna skrivs snabbare ut
fran sjukhusen och far fortsatt
rehabilitering hemma.

Vi paborjar ett forsék med do-
seringsdistribution av medici-
ner for ca 30 patienter inom
hemvarden. Apoteket Loviisan
Kruunu-Apteekki (Apoteket
Kronan) levererar mediciner-
na till hemvarden i doserings-
pasar med tva veckors mel-
lanrum.

Vi sammarbetar med syssel-
sattningskoordinatorn och
anstaller langtidsarbetslosa
for att skota olika stédtjanster
inom seniorservicen.

Den serviceansvariga och
hemvardsledaren.

Den serviceansvariga och
hemvardsledaren.

Den serviceansvariga och
hemvardsledaren.

Den serviceansvariga.




Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och rattvist ledarskap samt ett serviceinriktat och
involverande beslutsfattande som beaktar sysselsattningen

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppf6ljning

Vi 6kar arbetsmotivationen.

Antalet sjukfranvarodagar och
overtidstimmar minskar.

Vi utvecklar och uppratthaller
personalens kunnande.

Vi tar tillvara personalens kun-
nande och kompetens.

Vi l6ser tillsammans konflikt-
situationer och utmaningar i
arbetet.

Vi for trepartssamtal och for-
haller oss aktivt till sjukledig-
heter. Vi reagerar snabbt vid
overtidstimmar. Vid behov
ordnar vi forebyggande indivi-
duell arbetshandledning eller
grupparbetshandledning.

Vi ordnar olika interna utbild-
ningar for personalen.

Vi utnyttjar personalens speci-
alkunskap inom varden, till ex-
empel vardpersonal med min-
nesskotarutbildning gor stod-
besok och minnestestar dldre
personer.

Vi haller utvecklingssamtal
och regelbundna arbetsplats-
moten i varje enhet.

Antalet sjukfranvarofall och
mangden arbetshandledning.

Den serviceansvariga.

Den serviceansvariga och che-
ferna.

Cheferna.

Cheferna.

Ekonomi: att kontinuerligt folja upp och balansera ekonomin

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppf6ljning

Vi foljer upp budgeten under
arets lopp, gor prognoser och
reagerar pa avvikelser.

Vi effektiverar processerna
och soker nya modeller for
verksamheten. Vi frangar dyr
anstaltvard for dldre och erséat-
ter den med effektiverad hem-
vard och serviceboende.

Vi haller oss inom ramen for
budgeten. Vi foljer aktivt med
hur malen inom seniorservi-
cen forverkligas.

Servicechefen, den servicean-
svariga och narcheferna.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21134 Tjanster for seniorer

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna
Verksamhetens kostnader
varav interna

Verksamhetsbidrag

varav interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
4755 062 3827850 3966 052 4017 600
978 678

-17 780 490 -15 484 863 -16 145 943 -16 355 840
-3 809 898 -1 843803 -1792 597 -1815901
-13 025 428 -11 657 013 -12 179 891 -12 338 240
-2831220 -1 843 803 -1792 597 -1815901




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Tjanster for seniorer

BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018
Personer 6ver 75 ar 1709 1760 1760 1760
65-74-aringar 2226 2350 2427 2427
Elzr;:?naboende i aldersklassen 75 +, % av alders- 89.9 90,2 89.9 90,2
Narstaendevard
Narstdendevardare 74 80 80 85
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 4,7 4,7 4,7
Hemvard
Klienter som far regelbunden hemvard (innehaller 284 266 280 280
regelbunden hemsjukvard) i aldersklassen 75 +
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 16,7 15,6 16,0 16,0
Klienter under 75 ar som far regelbunden hem- 94 80 90 90
vard (innehaller regelbunden hemsjukvard)
Omfattning i % i aldersklassen under 75 ar 4,2 3,4 3,7 3,7
Effektiverat serviceboende
Antalet platser; egen verksamhet + kdpta tjdnster 123 123-129 153 182
(1.10)
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 6,7 6,5 8,1 9,8
(114 pers.) (114 pers.) (141 pers.) (172 pers.)
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0,4 0,4 0,5 0,5
(9 pers.) (8 pers.) (12 pers.) (10 pers.)
Egen verksamhet
Antalet platser 60 60 + 6 fr. 1.10 90 119
Koépta tjanster
Antalet platser 63 63 63 63
Anstaltsvard/langvard
Antalet platser 64 64 41
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 3,4 3,3 2,1
(58 pers.) (58 pers.) (36 pers.)
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0,3 0,3 0,3
(6 pers.) (6 pers.) (5 pers.)
Korttidsvardplatser, varav pa: 13 13 13-15 13-15
Rosenkullas avdelning for intervallvard 7 7 6 6
Hemgarden 3 3
Taasiagarden 2 2 6-8 6-8
Hambergska hemmet 1 1
dygnetruncuard (| medetal under rd) 3 dd 257304 14-204




Beddmning och hantering av risker

Det viktigaste malet under planperioden ar att stoda den aldre befolkningens valfard, halsa och
funktionsformaga samt att mojliggora att aldre befolkning bor hemma och att vi minskar anstalts-
vard for aldre. For att kunna uppna dessa mal maste vi lyckas med att utveckla den forebyggande
och den rehabiliterande varden samt hemvardstjansterna. Samtidigt maste platserna for effektive-
rat serviceboende tkas. Om vi inte lyckas forverkliga dessa mal kommer vi i framtiden att ha en
anstaltsmassig servicestruktur inom seniorservicen som inte ar klientcentrerad och som pa sikt
kommer att 6ka kostnaderna.

For att klara av att skota den allt 6kande mangden av aldre maste tillgadngen till utbildad perso-
nal tryggas, i synnerhet inom hemvarden. Det ar darfor viktigt att stoda personalen och 6ka orken
och arbetsmotivationen. Vi maste malmedvetet géra seniorservicen attraktiv och arbeta for att fa
lyckade rekryteringar.

Nyckelmdl pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen uppnas
2017-2019

Ansvarsomradets namn: Regionala tjanster

Ansvarspersoner: grundtrygghetsdirektdren och ledande lakaren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet innefattar den specialiserade sjukvarden och halsoskyddet. | huvudsak ansvarar
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt for den specialiserade sjukvarden. Dessutom har sta-
den ett samarbetsavtal med Kymmenedalens sjukvardsdistrikt. Borga stad ansvarar for miljo- och
halsoskyddstjansterna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

« Kommunen och kommuninvanaren: att forstarka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt
att effektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

» Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och rattvist ledarskap samt ett serviceinriktat
och involverande beslutsfattande som beaktar sysselsattningen

e Ekonomi: att kontinuerligt félja upp och balansera ekonomin.

Forandringar i omvarlden och projekt som pagar under planperioden

Bade den nya jourforordningen och lagen om ordnandet av social- och halsovard torde trada i
kraft 2017. Om social- och halsovardsreformen genomférs med den tidtabell som det har lovats,
kommer reformen att pragla samarbetet med den specialiserade sjukvarden i mycket hog grad.
D& star att vanta ett stort antal olika samarbetsprojekt och sammanjamkningsprocesser, vilkas
mer detaljerade innehall blir fardig forst under 2017 efter att vi upprattat budgeten. Om reformen
av nagon orsak blir férsenad, kommer samarbetet med den specialiserade sjukvarden att hur som
helst att bli djupare i och med den palliativa polikliniken, hjalpmedelcentralen, verksamheten for
tobaksavvanjning och den allt intensivare konsultationsverksamheten. Aven de krav som den nya
jourférordningen for med sig andrar omvarlden for vartdera samarbetssjukhuset. Milj6- och hal-
soskyddet har redan manga ar levt i den regionala samverksamhetens tid, varfor social- och hal-
sovardsreformen sannolikt endast kommer att ha en ringa inverkan pa miljo- och halsoskyddet.




Operativa nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Kunden och kommuninvanaren: att forstarka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt att ef-
fektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi beaktar egenvarden och
den rehabiliterande varden da
vi skapar gemensamma servi-
ceprocesser.

Egenvardens andel integreras
i patientens serviceprocesser
i man av mojlighet bade inom
den specialiserade sjukvarden
och inom priméarvarden.

Egenvarden har beskrivits i
serviceformerna.

En rehabiliterande enhet har
eventuellt grundats pa Borga
sjukhus.

Informationen som ges i sam-
band med den specialiserade
sjukvardens och primarvar-
dens gemensamma plane-
rings- och verkstallighets-
moten.

Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och rattvist ledarskap samt ett serviceinriktat och
involverande beslutsfattande som beaktar sysselsattningen

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi idkar ett modigt, ansvars-
fullt och rattvist samledar-
skap och samarbete mellan
den specialiserade sjukvarden
och priméarvarden genom att
bygga social- och halsovards-
reformen.

Vi bygger gemensamma och
fungerande planeringsforum
mellan den specialiserade
sjukvarden och primarvarden.

| 6stra Nyland och i Nyland
planerar och bygger den spe-
cialiserade sjukvarden och
kommunernas primarvard “en
gemensam framtid”.

Lagesbedémning i delarsrap-
porten om hur planeringen
framskrider.

Ekonomi: att kontinuerligt folja upp och balansera ekonomin

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi producerar tjanster kost-
nadseffektivt.

Vi uppfoljer budgeten kontinu-
erligt och reagerar i ett tidigt
skede pa avvikkelser.

Budgetutfallet.

Delarsrapporten, som innefat-
tar uppskattning och prognos.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21135 Ovriga regionala tjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna
Verksamhetens kostnader
varav interna

Verksamhetsbidrag

varayv interna

Varav andelen for Lapptrask uppgar till ca 64 000 euro.

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

90 995 83 890 92 890 94 100
-19 497 027 -19 693 517 -18504 111 -18 744 664
-89 180 -37 367 -36 601 -37077
-19 406 032 -19 609 627 -18 411 221 -18 650 564
-89 180 -37 367 -36 601 -37077




BILDNINGSCENTRALEN

Principer for verksamheten

Bildningscentralen erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga tjanster inom sma-
barnspedagogik, utbildning, fri bildning, fritid, museum, kultur och bibliotek.

Servicen erbjuds av en kunnig och motiverad personal utgdende fran kundens behov och med
beaktande av Lovisa stads strategi. Servicen uppratthalls och utvecklas i samarbete med 6vriga
forvaltningsenheter, invanare och féreningar. Bildningscentralen satsar i sin tvasprakiga verksam-
het pa barns och ungas valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa att skapa en gemensam
kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.

Foljande ansvarsomraden hor till bildningscentralen:

« forvaltning och utveckling

« smabarnspedagogik

» utbildning

» gymnasie- och yrkesutbildning
« fritt bildningsarbete

« fritidsvasendet

* biblioteks- och kulturvasendet.

Smabarnspedagogik ar i lagstiftningen den nya svenska termen for det som tidigare kallades sma-
barnsfostran. Darfor anvands den nya termen i denna budget. Den finska termen varhaiskasvatus
har inte &ndrat.

Tyngdpunkter for verksamheten ar

1. Kunden och kommuninvanaren: service, delaktighet och valfard

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att 6ka stadens attraktivitet och att utnyttja stadens lage

3. Personal och ledarskap: att samarbets- och ledningssystemen fungerar samt att personalen ar
kunnig, motiverad och valmaende

4. Ekonomi: kommunalekonomin ar sund och kostnadseffektiv.




Anslag som centralen férfogar 6ver (verksamhetsbidraget &r bindande i forhallande till stadsfullmaktige)
2114 Bildningscentralen

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
Forsaljningsintakter 2 061 887 1113626 1118810 1133355 1148 088
Avgiftsintakter 1105 109 1037 489 1 055 460 1069 181 1083 080
Understdd och bidrag 423230 401324 289 075 292 833 296 640
Hyresintakter 42227 247 548 68 326 69 214 70 114
Ovriga verksamhetsintikter 373739 17 900 179 420 181 752 184 115
Verksamhetens intdkter 4006 192 2 817 887 2711091 2746 335 2782038
varayv interna 1237534 184 222 159 420 161492 163592
Personalkostnader -18 667 914 -19 018 930 -18 571 140 -18 812 565 -19 057 128
Kop av tjdnster -7271111 -5672 795 -5852 277 -5928 357 -6 005 425
Material, fornédenheter och varor -826 324 -818 888 -912 694 -924 559 -936 578
Understod -1326 655 -1392 300 -1381 300 -1399 257 -1417 447
Ovriga verksamhetskostnader -4207 305 -4213 296 -4 203 854 -4258 504 -4 313 865
Verksamhetens kostnader -32 299 309 -31 116 209 -30 921 265 -31323 241 -31 730 444
varav interna -7 485 288 -5 605 854 -5761427 -5836 326 -5912 198
Verksamhetsbidrag -28 293 117 -28 298 322 -28210 174 -28 576 906 -28 948 406
varav interna -6 247 754 -5421632 -5 602 007 -5674 833 -5 748 606

Avskrivningar och nedskrivningar -39971 -114 690 -114 690 -114 690 -114 690

Kalkylmassiga poster -840 440 -927 250 -939 304 -951 515

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2017 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna fér verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Bildningscentralens tyngdpunkter for verksamheten:
1. Kunden och kommuninvanaren: service, delaktighet och valfard

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Ansvarspersoner

Vi skapar en smidig vardag for
kommuninvénarna genom att
beakta hallbar ekonomisk ut-

veckling.

Vi ordnar bildningscentralens
tjdnster interaktivt och kund-
orienterat genom att stoéda
kommuninvanarnas vélfard.

Vi utvecklar tjdnsterna och re-
agerar pa andringsbehov.

Vi utarbetar en beddomnings-
plan for centralen. Med pla-
nen bedémer vi var verksam-
het och involverar kommunin-
vanarna.

Centralens direktor, ansvars-
omradenas chefer och enhe-
ternas chefer.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att 6ka stadens attraktivitet och att utnyttja stadens lage

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Ansvarspersoner
Vi skapar en positiv bild av sta- | Vi 6kar stadens attraktivitet Vi utvecklar samarbetet med | Centralens direktor, ansvars-
den samt Okar attraktiviteten |genom att erbjuda hogklas- ovriga aktorer. omradenas chefer och enhe-
och gemenskapen. siga tjanster nara kommunin- ternas chefer.
vanaren. Vi 6kar var synlighet.

3. Personal och ledarskap: att samarbets- och ledningssystemen fungerar samt att personalen
ar kunnig, motiverad och valmaende

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Ansvarspersoner
Personalen ar kunnig, motive- | Vi satsar pa gott ledarskap Vi deltar i bade interna och ex- | Centralens direktor, ansvars-
rad och mar bra. samt en yrkeskunnig och moti- | terna utbildningar. omradenas chefer och enhe-

verad personal. ternas chefer.
Vi for utvecklingssamtal arli-
gen.

Vi ordnar arbetshandledning
pa ett forebyggande satt.

4. Ekonomi: kommunalekonomin ar sund och kostnadseffektiv

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Ansvarspersoner
Inom den ekonomiska hushall- | Vi anpassar var verksamhet till | Vi foljer upp budgetutfallet, gor | Centralens direktor, ansvars-
ningen iakttar vi planmassig- | det ekonomiska laget. prognoser och reagerar pd av- | omradenas chefer och enhe-
het och uppféljning. vikelser. ternas chefer.

Verksamheten 2017 och de kommande aren ar fortsattningsvis utmanande. Den ekonomiska si-
tuationen kréver kontinuerlig effektivering. Balanseringen kraver ett gott forandringsledarskap och
stora arbetsinsatser inom forvaltningen.

Nyckelmal pa ansvarsomradesnivd, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling
Ansvarsperson: bildningsdirektéren, ekonomiplaneraren, planeraren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att uppratthalla och producera jamlika och ekonomiskt hallbara bild-
ningstjanster inom hela omradet och for invanarna pa omradet. Ansvarsomradet handhar centralens
gemensamma ekonomi- och férvaltningstjanster. Verksamheten styrs av bestammelser om under-
visningsvasendet, finansiering av undervisnings- och kulturvasendet, upphandlingsvasendet och av
forvaltningsforfarandet. Dessutom forvaltar och koordinerar ansvarsomradet elevskjutsarna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten
och gemenskapen

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

4. Ekonomi: uppféljning och planmassig ekonomisk hushallning.




Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Inom bildningscentralen granskar man under planeringsperioden regelbundet serviceutbudets till-
racklighet i forhallande till servicebehovet och demografiska forandringar och prognoser. Under plan-
perioden ska man i all verksamhet beakta behovet av effektivering och anpassning.

Forandringar pa nationell niva, som inverkar bland annat pa den statliga finansieringen, beaktas i
verksamheten och i den kommande planeringen och serviceproduktionen.

Riskbeddmning

— att involvera centralens hela personal i arbetet med utvarderings- samt utvecklingsplanen

— att férbinda personalen till att utveckla och ta i bruk den nya ledarskapsmodellen

— att pa basen av de genomférda utvecklingssamtalen uppgéra de personliga och arbetsgemen-
skapernas utvecklingsplaner.

(Operativa) nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att be-
akta hallbar ekonomisk utveckling

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppfolining

Vi ordnar bildningscentralens
tjanster interaktivt och kund-
orienterat genom att stoda

Vi utarbetar en utvarderings-
plan for centralen. Med pla-
nen kan vi fran och med 2018

Vi utarbetar utvarderingspla-
nen under varen och planen
godkanns pa hosten 2017 och

Centralens direktor och an-
svarsomradenas chefer.

kommuninvanarnas valfard. beddéma var verksamhet pa

olika satt.

tas i anvéndning vid ingangen
av 2018.

Vi fortsatter centralens ut-
vecklingsplansarbete.

Riktlinjerna for utvecklings-
planen behandlas i de politis-
ka organen i borjan av den nya
fullméktigeperioden.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten och
gemenskapen

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppfoljning

Centralens direktor och an-
svarsomradenas chefer.

Vi 6kar ansvarsomradenas
synlighet och attraktivitet med
olika atgarder.

Vi okar stadens attraktivitet
genom att erbjuda hogklas-
siga tjanster nara kommunin-
vanaren.

Vi gor upp broschyrer med vilka
synligheten och attraktiviteten
Okar. Vi ar en aktiv aktor i sociala
medier, bland annat pa Facebook.




3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppfoljning

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och moti-
verad personal.

Vi deltar i ledningsutbildningar
som stéder och utvecklar cen-
tralens verksamhet.

Vi deltar i att utveckla ett nytt led-
ningssatt och tar i bruk ny praxis mel-
lan grundtrygghetscentralens och
bildningscentralens serviceformer.

Vi genomfor en valfardsenkat
pa arbetsplatserna

Vi for utvecklingssamtal med
varje anstalld. Utifran samtalet
utarbetas individuella utveck-
lingsplaner och utvecklingspla-
ner for arbetsgemenskapen.

Vi deltar i interna och externa
ledningsutbildningar.

Vi utvecklar gemensamma verk-
samhetssatt tillsammans med
grundtrygghetscentralens tjans-
ter for barn, unga och familjer.

Vi utnyttjar resultaten fran val-
fardsenkaten

Vi registrerar utvecklingssam-
talen samt de individuella ut-
vecklingsplanerna och utveck-
lingsplanerna for arbetsge-
menskapen.

Centralens direktor och an-
svarsomradenas chefer.

4. Ekonomi: uppféljning

och planmassig ekonom

isk hushallning

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppfoljning

Vi anpassar var verksamhet till
det ekonomiska laget.

Vi féljer upp budgetutfallet,
gor prognoser och reagerar pa

Delarsrapporten och bokslu-
tet.

avvikelser.

Centralens direktor och an-
svarsomradenas chefer.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21140 Forvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varayv interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
985 089 15 500 15 500 15 702 15 906
969 441
-969 445 -976 205 -409 753 -415 080 -420 476
-44 028 -8131 -4 571 -4 630 -4 691
15 644 -960 705 -394 253 -399 378 -404 570
925413 -8131 -4 571 -4 630 -4 691

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Nettokostnader, euro/invanare 58,8 ext. 61,4 ext. 25,2 ext.
(1,0 +int.) (0 +int.)




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik, daghemsforestandarna

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda barn under skolaldern sadana mangsidiga och hogklas-
siga tjanster inom smabarnspedagogik som pa basta mojliga satt motsvarar barnens och deras
familjers behov och 6nskemal.

Smabarnspedagogik bestar av en systematisk och malinriktad helhet for fostran, undervisning och
vard av barn. | helheten betonas sarskilt pedagogiken.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten
och gemenskapen

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

4. Ekonomi: uppféljning och planmassig ekonomisk hushallning.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Smabarnspedagogikens innehallsliga kvalitet

De riksomfattande grunderna for planen for smabarnspedagogik fardigstalls i oktober 2016. Efter
det uppdaterar vi kommunens plan for smabarnspedagogik och blanketten for en individuell plan
for smabarnspedagogik.

Efterfragan pa smabarnspedagogik
Behovet av smabarnspedagogik varierar i de olika stadsdelarna. | Savtrask och Isnas skulle vi be-
hova tillaggsplatser. Vi utreder tillgangen till lokaliteter.

Kuggom daghems framtid

Kuggom daghems hyreskontrakt har gjorts bara for ett ar framat och det [6per ut 31.7.2017. Vi ut-
reder fortfarande om det gar att fortsatta verksamheten i andra lokaliteter sa att beslutet skulle fas
i tid fore planeringen av foljande verksamhetsperiod.




Riskbeddmning

— Effektiveringen av rekryteringen av ny personal garanterar inte att vi far tillrackligt manga for-

mellt behdriga stkanden.
— | daghem med en barngrupp har barntradgardslararen inget kollegiestdd i pedagogikfragor.
— For att kunna garantera en kvalitativ smabarnspedagogik behover vi ett omfattande samarbetsnéatverk.
— Vi kan inte garantera sprakbadets fortsattning pa grund av stadens minskade fodelsetal.

(Operativa) Nyckelmal for 2017 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfoljning

Vi ordnar tjansterna for
smabarnspedagogik inter-
aktivt och kundorienterat
genom att stoda barnens
valfard.

Treffis fortsatter sin 6ppna verk-
samhet inom smabarnspedagogik
och tillhandahaller ett familjekafé i
Forsby dar man ordnar temadagar
tillsammans med grundtrygghets-
centralen.

| daghem och gruppfamiljedag-
hem har vi tagit i bruk ett egenvar-
darsystem nar barnet bérjar inom
smabarnspedagogiken. Systemet
omfattar bland annat hembesok.

Inom smabarnspedagogiken for
vi diskussioner med varje barns
vardnadshavare.

Vi tar i bruk programmet pedanet
— informationskanal for foraldrar
— utvarderingsblankett, fors dver
till pedanet

—vi ordnar utbildning for persona-
len om programmets anvandning.

Vi bestaller en ny del till dagvards-
programmet som gor det mojligt
for vardnadshavarna att meddela
elektroniskt om barnets behov av
smabarnspedagogik och meddela
om barnets narvaro via mobila ap-
parater.

Vi foljer med Treffis deltagarantal.

Vi dokumenterar de diskussioner
som vi fort med vardnadshavarna
inom smabarnspedagogiken och
de beslut man gjort tillsammans
fungerar som grund for planering-
en av smabarnspedagogikens verk-
samhet.

Vi tar i bruk programmet senast
1.8.2017.

Vi tar i bruk programmet senast
1.8.2017.

Delarsrapporten.

Chefen fér smabarnspeda-
gogik tillsammans med dag-
hemsférestandarna.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

och gemenskapen

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppféljning

Vi 6kar stadens attraktivitet
genom att erbjuda hogklassiga
tjanster inom smabarnspeda-
gogik ndra barnfamiljerna.

Vi uppdaterar planen for sma-
barnspedagogik.

Vi utreder Kuggom daghems
framtid och behovet av till-
laggsplatser i Savtrask och Is-
nas.

Vi gor ett samarbetsforsok
med vardnadshavarna genom
att uppdatera planen fér sma-
barnspedagogik for 3 aringar-
na samtidigt med barnradgiv-
ningsbyrans 3-arskontroll.

Vi deltar i att skapa en bro-
schyr om smabarnspedagogik
och utbildningstjanster.

Sprakbadsgrupp grundas i
Rauhalan paivakoti 1.8.2017.

Vi tar i bruk den uppdaterade
planen for smabarnspedago-
gik 1.8.2017.

Vi hittar lampliga lokaliteter
for de barn som ar i behov av
smabarnspedagogik i Kuggom,
Hembacka och Isnas.

Vi samlar ihop respons av for-
dldrarna.

Broschyren blir fardig under
2017.

Delarsrapporten.

Chefen fér smabarnspeda-
gogik tillsammans med dag-
hemsforestandarna.

3. Personal och ledarska

p: en kunnig och motiverad personal som mar bra

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och moti-
verad personal.

Vi fér de arliga utvecklings-
samtalen i maj—juni.

Vi ordnar arbetshandledning

Chefen registrerar utvecklings-
samtalen.

Delarsrapporten.

Chefen for smabarnspeda-
gogik tillsammans med dag-

pa ett forebyggande satt. hemsférestandarna.
Personalen deltar i bade inter- | Chefen beordrar personalen
na och externa fortbildningar. |att delta i nédvandiga fortbild-
ningar.
Vi deltar i att utveckla ett nytt | Vi utvarderar hur vi lyckas
satt att leda och vi tar i bruk med Treffis familjekafé och
ny praxis mellan grundtrygg- | forsoket dar barnets plan for
hetscentralens och bildnings- | smabarnspedagogik gors i
centralens serviceformer. samband med barnets 3-ars-
kontroll.
4. Ekonomi: uppfoljning och planmassig ekonomisk hushallning
MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppfodljning

Vi anpassar var verksamhet
inom smabarnspedagogik till
det ekonomiska laget.

Vi foljer kontinuerligt upp bud-
getutfallet och reagerar i ett ti-
digt skede pa avvikelser.

Varje enhet ansvarar for att
budgeten uppfoljs noggrant.

Vi 6vervager fran fall till fall
behovet av att anstélla ny per-
sonal eller vikarier genom att
beakta de i lag stadgade be-
stimmelserna om personaldi-
mensionering.

Delarsrapporten.

Chefen for smabarnspeda-
gogik tillsammans med dag-
hemsforestandarna.




Anslag som star till forfogande for verksamheten
21141 Smabarnspedagogik
Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 926 362 821 400 849 000 860037 871217
varav interna

Verksamhetens kostnader -8 011474 -7 565 138 -7 674 920 -7774694 -7875765
varav interna -1540 323 -1082413 -1130192 -1144 884 -1159 768
Verksamhetsbidrag -7 085 112 -6 743 738 -6 825 920 -6 914 657 -7 004 548
varav interna -1540323 -1082413 -1130192 -1144884 -1159768

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Antalet barn i dldern 0-6 ar 982 1000 800 820 830
Daghemsvard
Antal barn 509 540 540 550 565
euro/barn, netto 7 045 ext. 6 730 ext. 6 831 ext.
(9 831 +int.) (9329 +int.)
Gruppfamiljedagvard
Antal barn 39 30 20 20 20
euro/barn, netto 7 688 ext. 8 729 ext. 10 270 ext.
(9 156 +int.) (10402 +int.)
Familjedagvard
Antal barn 26 20 12 12 8
euro/barn, netto 11 051 ext. 13 841 ext. 15 343 ext.
(11951 +int.) (14 774 +int.)
Barn i dagvard totalt
som behdver sarskilt stod 172 70 115 120 120
som behdver skiftesvard 13 30 12 12 12
Hemvardsstod
Lagstadgade (barn) 218 225 185 190 195
Kommuntillagg, familjer 217 180 170 170
Stod fér privat vard
Lagstadgade, barn 23 23 23 23 23
Kommuntillagg/barn 23 23 23 23 23
Oppen smabarnspedagogik
Treffis/familjer/ar 199 140 170 180 180
Barn i lekklubbar 31 35 30 30 30

Huruvida man kan ordna en lekklubb i daghemmet Rauhalan paivakoti hanger pa om sprakbad
kan inledas eller inte. Bada alternativen ryms inte under samma tak, och vi kan inte minska anta-
let hel- och deltidsplatser i centrumomradet.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: utbildningschefen och skolornas rektorer/forestandare

Ansvarsomradets uppgifter ar

| utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna forskoleundervisning och grundlaggande ut-
bildning och att anordna morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet.

Vi aktiverar barnen och de unga att producera positiva uppvéaxtupplevelser och inlarningsupplevel-
ser bade for sig sjalva och for andra. Detta vacker en lust till livslangt larande. Vi utvecklar elevernas
formaga att kritiskt utvardera och bedoma fragor, att skapa ny kultur samt att fornya sattet att tanka
och agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck for sina asikter. Vi tar med dem i planeringen av in-
larningen och i beslutsfattandet.

I undervisningen och klubbverksamheten sékerstaller vi att det finns en vuxen narvarande, att om-
sorgen ar tillréacklig och att man snabbt och systematiskt ingriper i mobbning. Skolan stravar efter
att samarbeta med andra aktorer som inverkar pa elevens liv.

Den grundlaggande utbildningen ger forutsattningar och behorighet for studier pa andra stadiet.
Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten
och gemenskapen

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

4. Ekonomi: uppféljning och planmassig ekonomisk hushallning.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Undervisningens innehallsliga kvalitet

Laroplanen fungerar som det centrala dokumentet for undervisningen. Den lokala laroplanen och
timfordelningen togs i bruk pa hosten 2016 i forskoleundervisningen och pa arskurserna 1-6. Laro-
planen tas i bruk stegvis frAn och med lasar 7 ar 2017. Vi uppnar lokala mal och utnyttjar vara styr-
kor genom skolornas lasarsplan och som en del av laroplanen. Det centrala temat 2017 &r Finland
100. Utvarderingen genomfoérs utgaende fran lasarsplanerna.

Fornyelse av pedagogiken och verksamhetskulturen.

Utveckling av stodformer

Elevhalsan utvecklas i samarbete med grundtrygghetscentralen pa sa satt att elevhalsan bildar
en fungerande och enhetlig helhet fran och med smabarnspedagogiken fram till andra stadiet. Vi
utvecklar den undervisning som forbereder for den grundlaggande utbildningen och det stdéd som
fas efter den forberedande undervisningen.

Vi stoder férankringen av IKT-planen genom att utveckla IKT-stddet och det datatekniska kunnandet.




Samarbete och synlighet
Samarbetet med andra utvecklas med tyngdpunkt bland annat pa lokala aktérer och vi skapar
aktivt en positiv bild av undervisningen. Malet ar en hogklassig grundlaggande utbildning pa tva

sprak, som grundar sig pa kvalitetskriterier som undervisnings- och kulturministeriet gjort upp.

Skolbyggnadsprojekten inleds
Vi borjar forbereda infor skolprojekten i Lovisanejdens hogstadium och Koskenkylan koulu.

Beddmning av risker

— Kostnaderna for fortbildningen okar efter att Osaava/Kunnig-projektet avslutas 1.8.2017

— Nar understdden for jamstalldhetsprojektet minskar eller upphor kan vi inte uppréatthalla samma
verksamhet med egna medel.

— En effektivering av rekryteringen garanterar inte flera formellt behdriga s6kanden.

— Alltfér sma undervisningsgrupper leder till utmaningar i undervisningsarrangemangen, till exem-
pel géllande férskoleundervisningen.

— Det ar svart att forutspa kontinuiteten for sprakbadsundervisningen. Undervisningsgrupperna

bor hallas stabila.

— Okandet av hogklassiga undervisningstjanster kraver ett brett samarbetsnéatverk.

(Operativa) Nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppf6ljning

Vi ordnar utbildningstjanster-
na interaktivt och kundorien-
terat genom att stoda elever-
nas valfard.

Vi aktiverar eleverna bland an-
nat genom att utveckla elev-
karsverksamheten bade pa
skol- och stadsniva.

Vi tilldmpar mangsidiga verk-
stader som aktiverar eleven.

Vi samarbetar med olika in-
tressentgrupper, bland annat i
form av klubbverksamhet och
kulturstigen.

Vi utvecklar Wilma-program-
met och informeringen.

Vi utvecklar skolornas webb-
plats pa plattformen peda.net.

Morgon- och eftermiddags-
verksamhet.

Vi utvecklar elevhalsotjans-
terna.

Vi utvecklar tvasprakigheten.

Verksamhetsberattelsen.

Verksamhetsberattelsen.

Innehallet pa webbsidorna
och hur aktuella de ar.

Elevhédlsoplanerna och val-
fardsenkaterna.

Vi utokar tvasprakiga verksam-
hetsformer.

Rektorerna, skolférestdndarna
och elevkarshandledarna.

Rektorerna, skolférestdndarna
och lararna.

Utbildningschefen, rektorerna
och skolférestandarna samt
Primus-Wilma-arbetsgruppen.
Ansvarslararna, rektorerna
och skolférestandarna.

Koordinatorn for morgon- och
eftermiddagsverksamhet samt
utbildningschefen.

Ledningsgruppen for elevhalsa
och skolornas sektorovergri-
pande elevhalsogrupper.

Rektorerna, skolforestandarna
och lararna.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

och gemenskapen

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppféljning

Vi 6kar stadens attraktivitet
genom att erbjuda hogklassiga
utbildningstjanster nara kom-
muninvanaren.

Vi utarbetar en broschyr om
utbildningstjansterna tillsam-
mans med smabarnspedago-
giken.

Vi okar synligheten i aktuella
drenden.

Vi utvecklar rekryteringen.
Undervisningsgrupperna ar av
fornuftig storlek.

Vi uppratthaller morgon- och
eftermiddagsverksamhet.

Vi utvecklar jamstalldhetspro-
jektet.

Broschyren blir klar under ar
2017.

Skolornas hemsidor, sociala
medier, pressen.

Undervisningspersonalen ar
formellt behorig.

Kontinuerlig utvardering av in-
larningsresultat och trivsel.

Arlig enkat till vardnadsha-
varna.

Mellanrapport och projektets
slutrapport.

Utbildningschefen tillsam-
mans med rektorerna och
skolférestandarna.

Bildningsnamnden, utbild-
ningschefen samt koordina-
torn for morgon- och efter-
middagsverksamheten.

Utbildningschefen tillsam-
mans med rektorerna och
skolférestandarna.

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

MAL

Atgard

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och moti-
verad personal.

Chefen haller ett introduktionstill-
falle till den nya undervisningsper-
sonalen i borjan av lasaret.

Lararna och skolgangsbitra-
dena gor en personlig utveck-
lingsplan i borjan av ldsaret.

Vi fér utvecklingssamtal arli-
gen.

Personalen anvisas att ta del
av mangsidig kompletterings-
utbildning i enlighet med ut-
bildningsplanen.

Trivseln pa arbetsplatsen 6kas
genom gott ledarskap samt
tidsenliga skolfastigheter och
undervisningsmaterial.

Handledning och andra stod-
tjdnster erbjuds vid behov.

Vi utvecklar gemensamma
verksamhetsmodeller for skol-
vdsendets ledning tillsammans
med grundtrygghetscentra-
lens ledning.

Vi foljer planen vid utveck-
lingssamtalen.

Chefen registrerar utvecklings-
samtalen.

Antalet personer som deltar

i utbildningarna. Responsen
frdn Osaava/Kunnig-projektets
utbildningstillfallen.

Vi genomfor skolspecifika en-
kater om arbetshalsa.

Antalet undervisningsredskap
och hur anvandbara de ar.

Antalet arbetshandledningar.

Antalet sjukfranvarofall bland
personalen.

Gemensamma strategier och
planer.

Utbildningschefen tillsam-
mans med rektorerna och
skolférestandarna.

Rektorerna och skolforestan-
darna.

Utbildningschefen tillsam-
mans med rektorerna och
skolférestandarna.

Utbildningschefen tillsam-
mans med rektorerna och
skolférestandarna.
Osaava/Kunnig-ledningsgruppen.

Utbildningschefen tillsam-
mans med rektorerna och
skolférestandarna.
Personalavdelningen.

Utbildningschefen tillsam-
mans med rektorerna och
skolférestandarna.




4. Ekonomi: uppféljning och planmassig ekonomisk hushallning

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi anpassar den grundldggan-
de utbildningens kostnader till
stadens ekonomiska lage.

Vi féljer kontinuerligt upp bud-
getutfallet och reagerar i ett ti-
digt skede pa avvikelser.

Budgetutfallet.
Delarsrapporten.

Utbildningschefen tillsam-
mans med rektorerna och
skolférestandarna samt eko-
nomiplaneraren.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21142 Utbildning

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

1221517 1198871 1080 735 1094785 1109 017

4169 2610 2610 2644 2678

-16 478 209 -16 132 680 -16 250 027 -16 461 277 -16 675 274

-3536 723 -2679 870 -2762 981 -2 798 900 -2 835285

-15 256 692 -14 933 809 -15 169 292 -15 366 493 -15 566 257

-3532554 -2 677 260 -2760371 -2 796 256 -2 832 607

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Skolor 15 15 15 15 15
Forskolegrupper/antalet elever /152 12/154 /151
Antalet undervisningsgrupper inom den grund-
ldggande utbildningen/antalet elever /1480 107/1477 /1481
Overforda till sarskilt stod, % 9,7 9,1
Antalet elever inom den grundlaggande utbild-
. o 36 40,8

ningen/skolgangshandledare
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5251 ext. 5387 ext. 5965 ext.

(6460 +int.)| (6649 +int.)
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 585 645 874
Kostnaderna fér den grundlaggande utbildning- 7824 ext. 7853 ext. 7751 ext
en/elev, netto, euro

(9673 +int.)| (9960 +int.)
Slfjutskostnader for den grundldggande utbild- 843 925 900
ningen/elev, netto, euro




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Gymnasie- och yrkesutbildning
Ansvarsperson: bildningsdirektéren, rektorerna

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets malsattning ar att trygga gymnasieutbildningen samt att planenligt rekrytera
elever och forbattra synligheten. Dessutom utvecklas verksamheten aktivt bland annat genom
att skapa samarbetsnatverk, utveckla till exempel féretagsamhetsfostran, lararnas och elevernas
kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) samt flexibla undervisningsarrang-
emang. Gymnasierna forbereder sig pa digitaliseringen av studentexamen, som inleddes for vis-
sa amnen 2016 och enligt planerna i full utstrackning 2019. Gymnasierna ger sina studerande en
tidsenlig undervisning av hog kvalitet vilket moéjliggér goda mojligheter till fortsatta studier.

Inom andra stadiets utbildning sker det troligtvis stora strukturella forandringar och foréandringar
i statsandelarna under planeringsperioden. Uppgiften ar dock, som en aktiv aktor, att sdkerstélla
goda mojligheter till studier pa andra stadiet for stadens ungdomar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt okar attraktiviteten
och gemenskapen

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

4. Ekonomi: uppféljning och planmassig ekonomisk hushallning.

Ansvarsomradet stravar efter att satsa pa ett regionalt samarbete och pa att kunna utoka gymna-
sieutbildningens dragningskraft. Genom samarbete med 6vriga laroinrattningar (gymnasier och
yrkeslaroanstalter), foretag, sammanslutningar och évriga institutioner kan man erbjuda de stude-
rande ett storre och mangsidigare kursutbud.

Praxisen for studerandehéalsan som kravs i elev- och studerandevardslagen ordnas sa att de bil-
dar en fungerande och enhetlig fortsattning till den grundlaggande utbildningen.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Vi tog i bruk gymnasiets nya laroplan 1.8.2016. Laroplanen for med sig l6sningar som utvecklar
gymnasiets verksamhetskultur for att stoda studerandenas vélfard, orkande och delaktighet. Vi
okar interaktionen inom gymnasiet och i forhallande till det omgivande samhallet. Malet &r en flex-
ibel och effektiv anvandning av resurserna.

Inom andra stadiets utbildning sker det troligtvis strukturella forandringar och férandringar i stats- an-
delarna under planeringsperioden. Uppgiften ar dock, som en aktiv aktor, att sakerstalla goda moj-
ligheter till studier pa andra stadiet for stadens ungdomar. Syftet ar ocksa att agarkommunerna fin-
ner en gemensam strategisk avsikt i anknytning till andra stadiets lokalarrangemang och férvaltning.

Beddmning av risker

— Andelen for statsandelar ar liten (andring i schemat for kalkylen)

— Antalet personer som soker till gymnasieutbildning — nedgangar ar majliga, vilket leder till att
skolformens attraktivitet minskar.

— Rekryteringen (av larare) ar mer utmanande i sma gymnasier.




(Operativa) Nyckelmal fér 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi ordnar tillsammans med
studerandena gymnasieutbild-
ning som stdder studerande-
nas valfard.

Med hjalp av regionalt samar-
bete 6kar vi kursutbudet 6ver
sprakgranserna. Vi 6kar och
utvecklar tjansterna for stude-
randevard och dtgarderna for
stod av studeranden.

Antalet studeranden som inle-
der gymnasiestudier i propor-
tion till aldersklassen.

Antalet studeranden som av-
brutit gymnasiestudierna.

Vilfardsenkater.

Rektorerna och gymnasiets
grupp for generellt inriktad
elevhalsa.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

och gemenskapen

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi 6kar gymnasieutbildningens
attraktivitet genom att erbju-
da hogklassiga tjanster nara
kommuninvanaren.

Vi 6kar samarbetet med lokala
foretag, foreningar och kom-
munorganisationen.

Vi utnyttjar informations- och
kommunikationsteknik samt
undervisningsmetoder i en-
lighet med den nya undervis-
ningsplanen.

Alla studerande som inleder sina
studier har mojlighet att skaffa
en dator som staden stoder.

Vi deltar aktivt i nationella och
internationella projekt.

Vi 6kar gymnasiernas synlig-
het i medierna.

Vi 6kar attraktiviteten av gym-
nasiernas webbplatser och
haller webbplatserna a jour.

Antalet genomforda projekt.

Bildningsdirektoren, rektorer-
na och lararna.

Bildningsdirektoren, rektorer-
na, stadens ICT-avdelning och
lararna.

Bildningsdirektoren, rektorer-
na och stadens ICT-avdelning.

Rektorerna och lararna.

Rektorerna och lararna.

Rektorerna och lararna.

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar b

ra

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och moti-
verad personal.

Vi sakerstaller tillrackliga re-
surser for forvaltningen av
gymnasierna.

Vi sakerstaller tillrackliga resurser
for genomforandet av kurserna.

Vi erbjuder tillrackligt med
kompletterande utbildning till
personalen.

Vi sorjer for personalens ar-
betshalsa.

De arbetstimmar som finns
tillgangliga for férvaltningen
av gymnasierna.

Timresursens omfattning.
Antalet personer som deltar i
utbildningarna.

Undervisningspersonalens in-
dividuella utvecklingsplaner.

Utvecklingssamtalen och ar-
betshalsoenkater.

Bildningsdirektoren.

Bildningsdirektoren och rek-
torerna.

Bildningsdirektéren och rek-
torerna.

Rektorerna, bildningsdirekto-
ren, personalchefen och fore-

tagshalsovarden.




4. Ekonomi: uppfoljning och planmassig ekonomisk hushallning

MAL

Atgard

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi anpassar var verksamhet till
det ekonomiska laget.

Vi haller oss inom budgeten.

Delarsrapporten.
Bokslutet.

Bildningsdirektoren, rektorer-
na och ekonomiplaneraren.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21144 Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varayv interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

73 119 68 210 88210 89 357 90 518

686 710 710 719 729

-1 839 879 -1705 087 -1762 627 -1785 541 -1 808 753

-475 990 -349 092 -361 305 -366 002 -370 760

-1766 760 -1636 877 -1674 417 -1696 184 -1718 235

-475 304 -348 382 -360 595 -365 283 -370031

Gymnasiernas enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Antalet studerande 179 190 186 188 190
Antalet undervisningstimmar 370 370 374 372 370
Netto euro/studerande 7 383 ext. 6 694 ext. 6 762 ext.
(10 117 +int.) (9 205 +int.)

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner

uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: bildningsdirektéren, rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

samt plan fér uppfoljning av hur malen

De regionala instituten, Lovisa svenska medborgarinstitut och Valkon kansalaisopisto erbjuder un-
dervisning i tre kommuner (Lapptrask, Lovisa och Pyttis) i enlighet med lagen om fritt bildningsar-
bete. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studeranden av alla aldrar och till
malgrupper av manga olika slag, trots att vuxna utgtr den huvudsakliga malgruppen.




Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt okar attraktiviteten
och gemenskapen

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

4. Ekonomi: uppfoljning och planmassig ekonomisk hushallning.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar
Vi forstarker de regionala instituten pa det satt som den nationella styrningen forutsatter. Vi befas-
ter samarbetsnatverken bland annat med projektverksamhet.

Instituten utvecklar sin verksamheten med hjalp av den sjalvutvarderingsmodell CAF(Common
Assessment Framework), som blev klar ar 2015.

Beddmning av risker

— Man antar att det kommer andringar i statsandelstimantalet — eventuella nedskarningar torde
fororsaka tryck pa hojning av kursavgifterna.

— Utvecklingen av kursavgifterna torde inverka pa antalet studeranden.

— Att forutse forandringar som anknyter till personalprogrammet.

(Operativa) Nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nds samt uppfdéljning av hur malen nas

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

MAL Atgird Utvérdering Ansvar/Uppfoljning
Vi ordnar institutens verk- Vi har ett aktivt forhallande till | Vi utnyttjar de méatare i CAF, Rektorn och lararkaren.
samhet och utbud interaktivt |studerandena och nyckelgrup- | som éar fastslagna gallande
och kundorienterat genom perna: kundresultat och de nyckeltal
att stdda kommuninvanarnas |- kursénskemal som hanfor sig till de samhal-
valfard. — respons och utvarderingar leliga verkningarna.
— sociala medier.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt Okar attraktiviteten
och gemenskapen

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppféljning
Vi 6kar institutens attraktivitet | Strukturen for regionala in- Vi utnyttjar de utvarderingsre- | Rektorn och lararkaren.
genom att erbjuda hogklas- stitut sultat i CAF som berdr kund-
siga tjdnster ndra kommunin- |—undervisning pa olika verk- | och intressentgrupper
vanaren. samhetsstallen

— olika regler for gruppstorlek
— kontaktpersonsnatverk.

Laroanstaltsnatverk och pro-
jektverksamhet.

Vi har aktiv marknadsféring
och kommunikation.




3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

MAL

Atgard

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och moti-
verad personal.

Vi tilldmpar verksamhetsmo-
dellen for en larande organi-
sation

— métesforfaranden

— utvecklingssamtalen
—individuella inldrningsplaner
— natverk (benchmarking).

Vi utnyttjar de resultat i CAF
som galler personalen.

Rektorn och lararkdren samt
personalledningen och fore-
tagshalsovarden.

4. Ekonomi: uppfoljning

och planmassig ekonomisk hushallning

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppféljning

Vi anpassar var verksamhet till
det ekonomiska laget.

Vi uppratthaller ett prognos-
ticerande forhallande till ut-
vecklingen av statsandelarna.

Vi foljer upp budgetutfallet.

Vi utnyttjar de resultat i CAF
som galler bedémning av pre-
stationsférmagan

Rektorn och lararkaren.

Bildningsdirektéren och eko-
nomiplaneraren.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
21145 Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

254 866 235 200 224200 227 115 230 067

8914 3500 3500 3546 3592

-1138947 -1064 484 -1037 691 -1051181 -1 064 846

-183276 -71161 -63 244 -64 066 -64 899

-884 081 -829 284 -813 491 -824 066 -834 779

-174 362 -6761 -59 744 -60 521 -61307

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Studerande 1380 (M) + 1450 (M) + 1440 (Mi) + 1450 (Mi) + 1450 (Mi) +
1811 (Vako) 1 850 (Vako) 1 880 (Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako)
=3191 =3300 =3320 =3300 =3300
Undervisningstimmar 5233 (Ml) + 5500 (MI) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) +
6 904 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako)
=12137 =12500 =12 500 =12 500 =12 500
Nettokostnader, 225 ext. 231 ext. 227 ext.
euro/studerande (280 +int.) (273 +int.)
Nettokostnader, 59 ext. 61 ext. 60 ext.
euro/undervisningstimme (73 +int.) (72 +int.)




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Fritidsvasendet
Ansvarsperson: chefen for fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Fritidsvasendet skapar forutsattningar for kommuninvanarens motionsverksamhet genom att un-
derstéda foreningsverksamhet, erbjuda idrotts- och motionsanlaggningar, ordna ledd motions-
verksamhet for kommuninvanare som inte ar féreningsaktiva, sdsom for specialgrupper, samt ge-
nom att utveckla halsoframjande motionsformer.

Till Lovisa stads ungdomsarbete hor fostrande handledning av ungdomar, en omfattande ung-
domsgardsverksamhet, att understoda verksamheten och lokalerna for de lokala ungdomsforen-
ingarna, uppsdkande ungdomsverksamhet, att delta i flexibel grundutbildning (JOPO), att ordna
ledd verksamhet for unga samt ungdomsfullméktigeverksamhet.

Stadens vaktméastarverksamhet ar en del av fritidsvasendet. Till vaktmastarverksamheten hor
Agricola-hallens och idrottshallens vaktmasteri under vardagskvallar, att skéta stadens interna
post samt att skbta och flytta stadens interna l6sore.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Fritidsvasendets mal ar att ha ett fungerande ungdoms- och idrottsvasende som betjanar stadens
invanare jamlikt i hela kommunen. Pa basis av verksamheten beviljar fritidsnamnden understod
till ungdoms- och idrottsforeningarna samt till specialgrupper. Fritidsnamnden skapar pa detta satt
verksamhetsforutsattningar for foreningslivet.

Ungdomsvasendet samarbetar aktivt med stadens skolor bland annat genom gemensamma pro-
jekt. Staden uppratthaller ungdomsgardar i Lovisa centrum, men ocksa i egen regi eller i samar-
bete med lokala féreningar och férsamlingarna i Forsby, Stromfors kyrkby, Tessjo och Valkom.

Syftet med uppsokande ungdomsarbete &r att na unga som ar i behov av stéd och att hjalpa dem
att anlita sadana tjanster och ovrigt stod som framjar de ungas tillvaxt och sjalvstandighetsprocess
och som bidrar till den ungas mojlighet till utbildning och till intrade pa arbetsmarknaden.

De unga ska ges mdjlighet att delta i behandlingen av arenden som géller ungdomsarbete och
ungdomspolitik pa lokal och regional niva. De unga ska hoéras i arenden som ber6r dem. Ung-
domsfullméaktige i Lovisa arbetar aktivt for ungdomen i Lovisa. Nya verksamhetsmodeller utveck-
las for att stoéda ungdomsfullmaktige.

Idrottsvasendets huvuduppgift ar att skapa allménna verksamhetsférutséattningar for att idka idrott
och motion. Malsattningen &ar att skapa forutsattningar for invanarna att idka idrott och halsomo-
tion. Idrottsvasendet aktiverar invanarna utgaende fran var och ens egna forutsattningar samt ord-
nar idrotts- och motionsverksamhet for olika grupper och aldrar. Kommuninvanare i olika aldrar
och med olika kondition erbjuds motionsgrupper och mojligheter att réra pa sig och att fa instruk-
tion. Idrottsvasendet erbjuder avgiftsfria salturer for foreningarnas ledda barn- och ungdomsidrott.

Forandringar i omvarlden under planperioden

Ett motionspolitiskt program uppréattas, godkéanns och tas i bruk. Vi planerar och bygger nya nar-
motionsplatser i staden i enlighet med investeringsplanen.




Beddmning av risker

— Utbud och efterfragan mots inte. Fritidsvasendet lyckas inte forandra sig tillrackligt snabbt i en
foranderlig varld. Fritidsvasendet moter inte de kommunbor som den borde.
— Ungdomsfullméaktiges verksamhet ar inte tillrackligt aktivt.

(Operativa) Nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi ordnar ungdoms- och
idrottstjansterna interaktivt pa
ett satt som motsvarar efter-
fragan genom att beakta re-
surserna.

Vi har en mangsidig och hog-
klassig ungdoms- och idrotts-
verksamhet som beaktar indi-
videns behov. Vi planerar och
genomfor verksamheten pa
ett sektorévergripande satt
med hjalp av olika natverk.

Foreningsmoten, méten med
andra aktorer, det koordine-
rande natverket for vagled-
ning av och tjanster for unga
(NOPA).

Chefen for kultur- och fritids-
vasendet samt det koordine-
rande natverket for vagled-
ning av och tjanster for unga
(NOPA).

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 0kar attraktiviteten

och gemenskapen

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppféljning

Vi 6kar stadens attraktivitet
genom att erbjuda hogklassiga
och mangsidiga ungdoms- och
idrottstjanster nara kommun-
invanaren.

Det motionspolitiska program-
met godkanns. Planen for byg-
gande av motionsplatser god-

kanns.

Vi samarbetar aktivt med den
tredje sektorn.

Politisk behandling och god-
kdnnande.

Foreningsmoten.

Fritidsnamnden samt chefen
for kultur- och fritidsvasendet.

Vi ordnar omfattande idrotts-
verksamhet i samarbete med
foreningar genom att beakta

deras verksamhet.

Staden uppratthaller platser
for olika motions- och idrotts-
grenar i olika delar av kom-
munen.

Vi kompletterar idrottsforen-
ingarnas verksamhet. Vi ord-
nar egna motionsklubbar och
grupper for olika slags kunder.
Vi skapar forutsattningar for
féreningar att ordna idrotts-
verksamhet.

Staden erbjuder mangsidiga,
valutrustade och regionalt
tackande motions- och idrotts-
platser.

Foreningsmoten och kunden-
kat.

Fritidsnamnden samt chefen
for kultur- och fritidsvasendet.

Vi uppratthaller ett omfattan-
de ungdomsgardsnat med lo-
kaler i olika delar av staden.

Viidkar ungdomsarbete i
gruppform och i individuell
form.

Det uppsokande ungdomsar-
betet nar och hjalper ungdo-
mar i olika livssituationer.

Vi haller de nuvarande ung-
domslokalerna 6ppna i egen
regi och i samarbete med Ov-
riga aktorer.

Vi nar den unga personen som
ar i behov av stod. Vi hjalper
den unga personen att anli-

ta sadana tjanster och ovrigt
stod som framjar den unga
personens tillvaxt och sjalv-
standighetsprocess och som
bidrar till personens mojlighet
till utbildning och till intrade
pa arbetsmarknaden.

Anvandarenkat.

Alla samarbetsparter, Regi-
onforvaltningsverket, stadens
ovriga aktorer, skolorna och
polisen.

Fritidsnamnden samt chefen
for kultur- och fritidsvasendet.

Det koordinerande natverket
for vagledning av och tjanster
for unga (NOPA), fritidsnamn-
den samt chefen for kultur-
och fritidsvasendet.




3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och moti-
verad personal.

Ledarskapet ar sammanjam-
kande och vi intensifierar sam-
arbetet mellan smabarnspe-
dagogik samt utbildnings- och
fritidsvasendena.

Vi for utvecklingssamtal arli-
gen.

Vid behov ordnar vi arbets-
handledning pa ett forebyg-
gande satt.

Personalen deltar i savél exter-
na och i interna kompletteran-
de utbildningar.

Vi deltar i att utveckla ett nytt
satt att leda och vi tar i bruk
ny praxis mellan grundtrygg-
hetscentralens och bildnings-
centralens serviceformer.

Chefen registrerar utvecklings-
samtalen.

Chefen sporrar personalen att
delta i nédvandiga komplette-
rande utbildningar.

Chefen for kultur- och fritids-
vasendet.

4. Ekonomi: uppféljning

och planmassig ekonom

isk hushallning

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppf6ljning

Vi anpassar var fritidsverksam-
het till det ekonomiska laget.

Vi foljer kontinuerligt upp bud-
getutfallet och reagerar i ett ti-
digt skede pa avvikelser.

Vi ansoker aktivt om extern fi-
nansiering for de projekt som
namnts i ansvarsomradenas
budgettexter eller 6vriga pla-

Vi svarar for omsorgsfull upp-
féljning av budgeten.

ner.

Delarsrapporten.

Chefen for kultur- och fritids-
vasendet.

21146 Fritidsvasendet

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 444 008 311558 336 400 340773 345 203
varav interna 253 466 128 700 152 600 154 584 156 593
Verksamhetens kostnader -1910451 -1 830985 -1 841057 -1 864 991 -1 889 236
varav interna -1162475 -993 269 -1029772 -1043 159 -1056 720
Verksamhetsbidrag -1466 443 -1519 427 -1504 657 -1524 218 -1 544 032
varav interna -909 009 -864 569 -877 172 -888 575 -900 127




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Beviljade understéd/invanare
Idrottsvasendet 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Ungdomsvasendet 1,6 1,9 1,9 1,9 1,9
Ungdomslokalernas 6ppethallning
Kvallar/vecka 13 13 13 13 13
Ungdomar/lokal/vecka
Forum 20 25 25 25 25
ovriga 12 15 15 15 15
Idrottshallens anvandningsgrad
Beviljade motions- och traningsturer 46
féreningar 7
grupper 25
Av fritidsvasendet ordnade
ungdomsklubbar
lager
motions- och idrottsklubbar, barn och ung- 6
domar
tavlingar och evenemang 22
vuxengrupper 21
motionsradgivning 2




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Biblioteks- och kulturvasendet
Ansvarsperson: chefen for biblioteks- och kulturvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Kulturverksamhetens uppgift ar att framja, stdda och organisera kulturverksamheten i Lovisa. Sta-
den ska ocksa ordna mojlighet for kommuninvanarna att fa grundundervisning i konst samt sadan
undervisning inom olika konstomraden som stoder amatérer (lagen om kommunernas kulturverk-
samhet 728/1992).

Biblioteksverksamhetens uppgift och mal ar enligt bibliotekslagen att framja befolkningens lika
mdjligheter till bildning, litterara och konstnarliga intressen, fortldpande utveckling av kunskaper
och fardigheter samt medborgerliga fardigheter, internationalisering och livslangt larande. Dessut-
om ar malet att arbeta for att virtuella och interaktiva nattjanster samt deras kulturrelaterade inne-
hall utvecklas (bibliotekslagen 904/1998).

Museiverksamhetens uppgift ar att uppratthalla och starka befolkningens forstaelse for sin kultur,
sin historia och sin miljo. Museerna ska framija tillgangen till information om kultur- och naturarvet
genom att ta tillvara och bevara det materiella och visuella kulturarvet for kommande generationer,
genom att forska, undervisa och sprida information om det samt genom att bedriva utstallnings-
och publikationsverksamhet (museilagen 877/2005).

Vi utvecklar Almska garden till ett kulturcentrum som staden uppratthaller. Olika kulturevenemang
ordnas pa Almska garden och bade staden och olika kulturaktorer ordnar utstallningar dar. Aimska
garden ar hela stadens gemensamma kulturprojekt som bringar positiv synlighet for staden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Tyngdpunkten for verksamheten inom ansvarsomradet ar att erbjuda kommuninvanarna och an-
dra besokare kulturupplevelser, information samt vanlig och sakkunnig service. Ett mera évergri-
pande mal ar att 6ka invanarnas trivsel och ortens attraktionskraft. Troskeln till att delta i de olika
evenemangen och att besoka kulturinrattningarna ska vara lag. Verksamheten riktar sig till alla al-
dersgrupper fran smabarn till seniorer, varfor olika behov och varierande 6nskemal maste beak-
tas i verksamheten.

Tyngdpunkten for kulturverksamheten ar att framja ortsbornas mdjligheter till kulturupplevelser,
bland annat genom att arrangera kulturaktiviteter av olika slag. Kulturvdsendet samarbetar med och
stoder kulturaktdrer i form av understdod och gemensamma projekt. Kulturvasendet stravar aven ef-
ter att vara en aktiv part i att utveckla stadens kulturliv. Museerna och biblioteken bjuder pa en ge-
nomtankt kombination av upplevelser och fakta. Bestandsarbetet utgor grunden for arbetet. Lattill-
ganglighet och anvandarperspektivet styr verksamheten. Lokalerna ska vara trivsamma, éverskad-
liga och 6ppna for alla. Mindre evenemang ordnas for att komplettera karnverksamheten.

Tillsammans med kulturaktérer utvecklar vi Almska garden till ett mangsidigt kulturcentrum som
betjanar kommuninvanarna och bestkarna.

Vi fornyar Sibeliusdagarna. Tyngdpunkten fér Sibeliusdagarna 2017 ar de unga.

Det sjalvstandiga Finland fyller 100 ar 2017. Kulturvasendet ordnar tillsammans med 6vriga akto-
rer fester och evenemang som anknyter till jubileumsaret. Evenemanget forverkligas enligt kon-
ceptet Byarnas stad enligt stadens strategi.




Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Vi utvecklar Aimska garden till ett mangsidigt kulturhus. Vi tar i alla arskurser i bruk kulturstigen for
eleverna inom den grundlaggande utbildningen. Det sjélvstandiga Finland fyller 100 ar, och kul-
turvasendet uppmarksammar jubiléet med manga evenemang som riktas till Lovisabor av olika
aldrar.

Beddmning av risker
Renoveringen av huvudbiblioteket kan minska antalet kunder. Vi flyttar hela avdelningen for barn.
(Operativa) Nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nds samt uppfoljning av hur malen nas

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag for kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppfoljning
Vi ordnar kultur- och mu- Vi har en mangsidig och hog- | Traffar for olika séllskap och Kulturnamnden samt chefen
seitjansterna interaktivt och klassig kultur-, biblioteks- och | moten med Gvriga aktorer. for kultur- och fritidsvasendet,
kundorienterat. Vi samarbetar [ museiverksamhet som beak- bibliotekschefen och musei-
med tredje sektorns aktorer. | tar anvdandarnas behov. Vi pla- intendenten.

nerar och genomfor verksam-
heten pa ett sektorsévergri-
pande satt med hjalp av olika

natverk.
Merdppet biblioteket mojlig- | Liljendal nérbibliotek erbju- Antalen Ian och bestkare. Bibliotekschefen assisterad av
gor mer anvandbarhet. der mer omfattande 6ppet- den narbiblioteksansvariga for
hallningstider som merdppet Liliendal narbibliotek.
bibliotek.

Biblioteken i Lovisa ansluter Vi tar i bruk det nya biblioteks- | Hur bibliotekssystemet fung- | Bibliotekschefen.
sig tillsammans med de 6vri- | systemet under 2017. erar.
ga biblioteken i Nyland till ett
nytt bibliotekssystem. Detta
mojliggér mer samarbete mel-
lan biblioteken och mer mate-
rial for kunderna.

Fritt intrade till museerna gor | Utdver en hogklassig basut- Antal besokare Den arliga skyldigheten att for-
det mojligt for alla att ta del av | stallning erbjuder museet ut- se Museiverket med statistik.
kulturhistoria. stallningar som byts och som

tilltalar den samtida mannis-
kan.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

och gemenskapen

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppféljning

Vi 6kar stadens attraktivitet
genom att tillsammans med
ovriga kulturaktorer erbjuda
hogklassig kultur pa Almska
garden.

Vi erbjuder alla elever inom
den grundlaggande utbild-
ningen olika kulturevenemang
bland annat med hjalp av kul-
turstigen.

Vi tar i bruk Liljendal merdp-
pet bibliotek.

Vi tar i bruk bibliotekets nya
bibliotekssystem "KOHA”.

Museet ordnar hogklassiga
nya som lockar besokare bade
fran nér och fjarran.

Kulturbidragen breddar kultu-
ren i Lovisa och skapar en po-
sitiv bild av staden.

Staden hyr ut Almska garden
till kulturaktorer for anvand-
ning.

Vi tar i bruk kulturstigen for
alla arskurser.

Liliendal meroppet bibliotek
ar Oppet i storre utstrackning
an ett traditionellt bibliotek.

Det nya bibliotekssystemet ar
modernare och samarbetet
med de Ovriga biblioteken i
Nyland férbattrar anvéndarnas
lanemaojligheter.

Museiutbudet ar hogklassigt.

Vi beviljar kulturbidrag till god
och hogklassig verksamhet.

Almska gardens anvandnings-
grad.

Samarbete och méten tillsam-
mans med kulturproducenter,
skolor och bildningsvdsendet.

Antalen |an och besokare.

Bibliotekssystemets funktions-
duglighet.

Den respons som museet har
fatt av besokarna (till exempel
anteckningar i gastboken och

muntliga kommentarer).

Rapportering till ndmnden.

Kulturndmnden samt chefen
for kultur- och fritidsvasendet.

Bibliotekschefen.

Museiintendenten.

Kulturnamnden.

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar b

ra

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppféljning

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och moti-
verad personal.

Ledningen och personalen
uppratthaller en 6ppen och
konstruktiv dialog. Informa-
tionsutbytet ar gott.

Ledarskapet ar sammanjam-
kande och vi intensifierar sam-
arbetet mellan smabarnspe-
dagogik samt utbildnings-, fri-
tids- och kulturvasendena.

Vi for utvecklingssamtal arli-
gen.

Vid behov ordnar vi arbets-
handledning pa ett férebyg-
gande satt.

Personalen deltar i savél exter-
na och i interna kompletteran-
de utbildningar.

Vi deltar i att utveckla ett nytt
satt att leda och vi tar i bruk
ny praxis mellan grundtrygg-
hetscentralens och bildnings-
centralens serviceformer.

Vi utvecklar kontinuerligt per-
sonalens kunnande och haller
det a jour.

Chefen registrerar utvecklings-
samtalen.

Chefen sporrar personalen att
delta i nédvéandiga komplette-
rande utbildningar.

Chefen for kultur- och fritids-
vasendet, bibliotekschefen
och museiintendenten.




4. Ekonomi: uppfoljning och planmassig ekonomisk hushallning

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Inom den ekonomiska hushall-
ningen iakttar vi planmassig-
het och uppfdljning.

Vi anpassar var verksamhet till
det ekonomiska laget.

Med hjalp av utvecklingspro-
jekt stoder och utvecklar vi
centralens verksamhet. Ut-
vecklingsprojekten framjar det
att malen uppnas.

Vi féljer upp budgetutfallet,
gor prognoser och reagerar pa
avvikelser.

Centralernas olika ansvarsom-
raden ansoker aktivt om ex-
tern finansiering for de projekt
som namns i ansvarsomrade-
nas budgettexter eller 6vriga
planer.

Anslag som star till férfogande for verksamheten
21147 Biblioteks- och kulturvasendet

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varayv interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
101 230 118 446 117 046 118 568 120 109
858

-1 950 906 -1 842 859 -1 945 190 -1970 477 -1 996 094
-542 475 -423 147 -409 362 -414 684 -420 075
-1849 676 -1724 413 -1828 144 -1851910 -1 875 985
-541 617 -423 147 -409 362 -414 684 -420 075

Avskrivningar och nedskrivningar

-29 866

-37 760




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019

Nettokostnad, euro/invanare,

. 8,8 ext. 8,7 ext. 9,1 ext.
museiverksamhet

(15,3 +int.) (14,9 +int.)
Antal specialutstallningar i Kommendantshuset 4 4 4

Evenemang i Kommendantshuset 10 10 10
Exportutstallningar och lan till/frén andra museer
— exportutstéllningar

—lan

Antal museibesokare

Kommendantshuset 4900 4000 4000
Strémfors bruk & Virbodle 10 000 9500 9000
Verksamhet i Almska Garden

— utstéllningar (13) 15
— evenemang (15) 50
— besdkare 3000
Utgifter, euro/invanare 3,08
Inkomster, euro/invanare 0,97

Nettokostnad, euro/invanare,

*
kulturverksamhet 26,4 ext. 26,7 (ext.) 29,8 ext.*)

(28,6 +int.) (29,0 +int.)
Antal kulturevenemang 79 60 65

Nettokostnad, euro/invanare,

biblioteksverksamhet 48,9 ext. 48,5 ext. 49,0 ext.

(75,3 +int.) (74,9 +int.)

Helhetsutlaning 198 404 212 000 197 000
Utlaning/invanare 12,82 13,7 12,7
Antal biblioteksenheter 4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss

3 lashérnor 3 lashérnor 3 lashornor

+ depositioner

*) i siffran ingar inte anslaget for jubileumsaret Finland 100 ar




TEKNISKA CENTRALEN

Principer for verksamheten

Tekniska centralens uppgift ar att framja och uppréatthalla stadsmiljons funktionsduglighet, trivsam-
het och sakerhet genom att

e styra och 6vervaka byggandet och anvandningen av miljon

e skydda miljon och kulturarvet

e utveckla stadens byggda miljé och naturmiljo

» utveckla markanvandningen och planlaggningen

 uppratthalla ajourforda, tekniskt och juridiskt tillforlitliga, lagstadgade planer, kartverk och re-
gister samt andra behovliga databaser

bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och kommunaltekniken, gronomraden och parker

lata bygga lokaler

sdrja for byggnadsfastigheterna i stadens ago och till dem anslutna lokaltjanster

skota tatortsskogar.

Dartill ar det tekniska centralens uppgift att i samarbete med utvecklingstjansterna stdéda och
framja arenden som anknyter till naringsliv och 6vrig utveckling. Lovisa stad handhar ocksa Lapp-
trask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Till tekniska centralen hor féljande huvudansvarsomraden:

1. forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
2. byggnadstillsyn och miljovard (avdelning)
3. stadsplanering (avdelning)

4. byggande och underhall (avdelning).

Tyngdpunkter for verksamheten

1. Lampliga, kundorienterade tjanster av hog kvalitet producerade pa ett kostnadseffektivt satt i
ratt tid.

2. Kontinuerlig forbattring av tillvagagangssatten (och okning av produktiviteten).

3. En forutsagbar, balanserad ekonomi.

4. Att optimera verksamheten mellan den egna produktionen och kdpta tjanster.

Beddmning av risker

— Tekniska centralens storsta ekonomiska risker anknyter fortfarande till inneluftsproblem. Inne-
luftsproblem i en stor skola eller i en annan byggnad kan ha stora ekonomiska féljder. Ett mot-
svarande problem aven i en liten byggnad leder till tamligen stora kostnader.

— Gatunatets skick, sarskilt gang- och cykelbanornas och trottoarernas skick, kan ocksa i vissa fall
leda till ersattningskrav, men ersattningskostnaderna ar i allmanhet rimliga.




Anslag som centralen forfogar éver (verksamhetsbidraget &r bindande i forhallande till stadsfullmaktige)
2115 Tekniska centralen

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
Forsaljningsintakter 3124541 252 648 167 011 169 182 171382
Avgiftsintakter 339351 331800 327 100 331352 335660
Understod och bidrag 85380 50 000 270500 274 017 277 579
Hyresintakter 6777 825 7261297 6927 405 7017 461 6736118
Ovriga verksamhetsintikter 836 287 367 000 792 700 803 005 813 444
Verksamhetens intdkter 11163 384 8262 745 8484716 8595017 8334183
varav interna 9133524 6 324 399 6348475 6431 005 4514 608
Personalkostnader -3935027 -4 270931 -4 009 440 -4 061 563 -3934 363
Kop av tjdnster -9 048 278 -5780 362 -6 543 907 -6 578 328 -6 068 418
Material, fornédenheter och varor -2 678 040 -2925635 -3008 031 -3047 135 -3 086 748
Understod -6 100 -6 500 -8 000 -8 104 -8 209
Ovriga verksamhetskostnader -343 136 -321 824 -585 229 -592 837 -600 544
Verksamhetens kostnader -16 010 581 -13 305 252 -14 154 607 -14 287 967 -13 698 282
varav interna -3929 034 -244 260 -607 015 -614 906 -622 900
Verksamhetsbidrag -4 847 197 -5 042 507 -5 669 891 -5 692 950 -5364 100
varav interna 5204 490 6 080 139 5741460 5816 099 3939493

Avskrivningar och nedskrivningar -3 089 884 -3078 260 -3 090 449 -3 090 449 -4 090 449

Kalkylmassiga poster -665 371 -430 204 -435 797 -441 462

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2017 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Tekniska centralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Ansvarspersoner

Vi bevarar tjdnsterna pa en
god niva.

Vi stravar efter att bevara den
nuvarande nivan.

Vi anvander resurserna effek-
tivt och vi reagerar vid ratt tid.

Tekniska direktéren och che-

ferna fér ansvarsomradena.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Ansvarspersoner

Vi avancerar genomférandet
av planerade projekt.

Vi genomfor projekten enligt
tidtabellerna.

Vi féljer upp hur projekten
framskrider.

Tekniska direktoren och che-
ferna for ansvarsomradena.

3. Personal och ledarskap

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Ansvarspersoner
Personalen orkar och far Personalen orkar battre i sitt | Vi beaktar responsen fran per- | Alla chefer.
stod vid andringar. arbete och franvarofallen pa | sonalen. Vi stravar efter att pa
grund av sjukdom minskar. ett bra satt forankra andring-
arna. Vi allokerar resurserna
pa ratt satt.
4. Ekonomi
NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Ansvarspersoner

Vi skoter ekonomin planenligt.

Vi uppnar de bindande malen
i budgeten.

Vi foljer upp utfallet av budge-
ten och upprattar prognoser.

Tekniska direktoren och che-
ferna for ansvarsomradena.

Vi reagerar pa avvikelser.

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
Ansvarsperson: tekniska direktéren

Ansvarsomradets uppgifter

1. Ansvarsomradet betjanar de 6vriga ansvarsomradena i tekniska centralen i ekonomiférvalt-
ning och -rapportering

Tekniska centralens fakturering.

Motes- och arendehantering.

Kopieringstjanster.

Upphandlingar av kontorsmaterial.

Kundbetjaning.

oakwn

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1. deinterna och externa kunderna samt de dvriga samarbetspartnerna ar néjda
2. faktureringen ar smidig och kontakten med kunderna &r okomplicerad

3. producera ekonomiska uppgifter som ar a jour och tydliga

4. verksamheten ar ekonomisk och effektiv.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

1. Omorganisering av kontorsarbetet fortsatter.
2. Utbildning inom centralen i systemet for ekonomiférvaltning.
3. Arendeférvaltningen effektiveras och uppdateras.




Beddmning av risker

De kontinuerliga andringarna av arbetsuppgifter och arbetsmiljon, det oupphérliga sparandet och
stockning av arbeten som fororsakas bland annat av att nagon avgatt med pension inverkar pa
hur de anstéllda orkar.

(Operativa) Nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

1.

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Personalen mar bra. Vi delar
arbetsuppdragen pa nytt pa
ett fornuftigt satt och fortsat-
ter att effektivera verksam-
heten.

Vi ger omsorgsfull orientering
for anstallda som tar over nya
uppgifter. Vi forbattrar den all-
manna trivseln och vi betonar
vi-andan.

Personalen mar bra.

Det har skett en minskning i
sjukfranvarostatistiken. Verk-
samheten har blivit effektivare
och processerna snabbare.

Utvecklingssamtalen,
forslagsbrevladan och perso-
nalenkaterna.

2.

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi 6kar anvandningsgraden for
befintliga program.

Vi ger utbildning och interna
anvisningar. Vid behov uppda-
terar vi uppgifter som saknas i
programmen.

Det &r latt att fa uppdaterade
uppgifter och informationens
innehall &r tillforlitligt. Proces-
serna blir snabbare.

Vart kunnande i till exempel
Dynasty och Trimble har blivit
a jour och vi éverfor kunnan-
det till vikarierna.

Anslag som star till férfogande for verksamheten (bindande i férhallande till namnden)

21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 548 317 1800 1300 1317 1334
varav interna 547218

Verksamhetens kostnader -545 625 -439 513 -410 494 -415 830 -241 236
varav interna -74 383 -13 446 -8 268 -8 375 -8484
Verksamhetsbidrag 2692 -437 713 -409 194 -414 514 -239 902
varav interna 472 835 -13 446 -8 268 -8 375 -84 84




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljovard
Ansvarsperson: tekniska direktéren

Ansvarsomradets uppgifter

Byggnadstillsynens och miljovardens uppgift ar att 6vervaka och styra byggandet, att skydda mil-
jon och kulturarvet och att styra utvecklingen av den bebyggda miljon och naturmiljon i staden sa-
lunda att den erbjuder stadsborna en trivsam, séaker, sund och fungerande livsmiljo, som samtidigt
tryggar uppfyllandet av principerna for hallbar utveckling.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

1. Vi utvecklar var kundinriktade service genom att ta i bruk elektroniska tillstdndsansokningar
inom byggnadstillsynen.

2. Vi effektiverar tillsynen enligt tillsynsplanen och tillsynsprogrammet for miljovarden. Tyngd-
punkten i den projektartade tillsynen ligger pa de riskobjekt som identifierats i planen for skyd-
dande av grundvattenomraden.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar
En eventuell personalbrist inom byggnadstillsynen paverkar personalens arbetsuppgifter.

Bade byggnadstillsyns- och miljgvardslagstiftningen forvantas genomga andringar.

Uppféljningen av luftkvaliteten fortsatter (uppfoljningsperiod 2014—-2018). Uppfoljningen koordine-
ras av Narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland.

Projektet Jokitalkkari ("gardskarl for &n”) fortsatter (avtalsperiod 2017—-2018). Projektet framjar fis-
kenaringen i de &ar och alvar som mynnar ut i Finska viken.

Projektet Nutrinflow Interreg Baltic Sea inom tillrinningsomradet for Lovisadn (projektperiod
1.9.2015-28.2.2019). Malet &r att genom praktiska atgarder minska naringsutslappen fran Lovi-
saan till Lovisaviken.

Riskbeddmning

Eventuella forandringar i byggnadstillsynens personalantal paverkar bygglovens behandling och
synerna.




(Operativa) Nyckelmal fér 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas
1.

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppf6ljning

tade servicen.

Vi effektiverar den kundinrik-

Vi tar i bruk elektroniska till-
standsansokningar.

De elektroniska tillstandsan-
sokningarna har tagits i bruk
senast i slutet av mars.

Delarsrapporten. Tekniska di-
rektoren.

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppf6ljning

synen.

Vi effektiverar miljovardstill-

Vi utfor tillsyn av den till-
standspliktiga och registre-
ringspliktiga verksamheten en-
ligt tillsynsplanen och tillsyns-
programmet.

Vi har utfort inspektionerna
enligt tillsynsprogrammet. Vi
har tecknat de periodiska in-
spektionerna och den projekt-
artade tillsynen i den elektro-
niska databasen.

Delarsrapporterna, tillsynsbe-
rattelsen. Miljovardssekrete-
raren.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (bindande i férhallande till nAmnden)

21151 Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
300 904 312 311 307 811 311813 315 866
6938
-724 355 -609 424 -676 413 -685 206 -694 114
-163 095 -32 000 -32 000 -32416 -32 837
-423 451 -297 113 -368 602 -373 394 -378 248
-156 157 -32 000 -32 000 -32416 -32 837

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BS 2015 BG 2016 BG 2017
Nettoutgifter/invanare
— byggnadstillsynen 14,37 5,99 9,26
— miljévarden 12,92 9,73 9,16
Tillstand och utlatanden
— byggnadstillsynen 348 340 350
— miljovarden 145 130 130
Syner och inspektioner
— byggnadstillsynen 1084 1100 1000
—miljévarden 150 180 180




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering
Ansvarsperson: stadsarkitekten

Ansvarsomradets uppgifter

Stadsplaneringsavdelningen har som uppgift att planenligt styra samhallsstrukturen. Markanskaff-
ning, utarbetande av general- och detaljplaner samt vidaretverlatelse av markomraden hor till av-
delningens huvudsakliga uppgifter. Avdelningen uppgor och uppratthaller dartill en baskarta. Pa
avdelningen bereds undantagslov, avgéranden som géller behov av planering, och avdelningen
ger utldtanden som begarts betraffande bygglov.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for verksamheten ar att producera hogklassig stadsstruktur. Den bebyggda och obebygg-
da miljon utvecklas genom att ta hansyn till omradets historia och natur. Dessutom &ar malet ar att
garantera ett tillrackligt utbud pa bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt narrekreationsom-
raden.

Forandringar i omvarlden under planperioden

Det att vi 6vergar till att anvanda kombinationer av digitala géllande detaljplaner och generalpla-
ner mojliggor att vi flyttar planlaggningens rutinmassiga kundservice till kundservicestallet Lovinfo.
Planuppgifterna fas i stadens tjansteinnehavares och kundservicestallet Lovinfos anvandning ge-
nom stadens interna system for geografisk information, och kommuninvanarna, foretagarna och
ovriga kunder kan ta del av uppgifterna pa en webbaserad karttjanst. Detta minskar betydligt be-
hovet av planutdrag.

Vi fortsatter 2016 att fora fastighetsregistret inom omradet for "gamla Lovisa”. Vi forbereder oss for
bytet till N2000 hojdsystemet genom att inleda dess planering. Vi fortsatter med tomtmarknadsfo-
ringen pa stadens egen webbaserade tomttjanst och for utvalda objekt dessutom pa tjansterna oiko-
tie.fi och etuovi.com. Vi fortsatter att bilda allménna omraden pa detaljplaneomraden. Det blir mojligt
att fardigstalla matningen av strandtomterna da vi anstaller en kartlaggare pa visstid for ett halvt ar.

(Operativa) Nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Planlaggning
MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppfoljning
Vi gor upp detalj- och delgene- | Vi skoter beredningen och Vi for framat beredningen och | Planldggningsoversikten och
ralplaner i enlighet med plan- | styrningen som tjanstearbete. | behandlingen i enlighet med | delarsrapporten. Stadsarki-
laggningsoversikten. Vi gor detaljplanedndringar malen i planlaggningsover- tekten.
som tjanstearbete. Vi bestéller | sikten.
stora planlaggningsuppdrag
och planer enligt ramavtal el-
ler genom konkurrensutsatt-
ning av externa konsultfére-
tag. Planerna behandlas i for-
troendeorganen.
Vi sdkerstaller en vad galler Vi gbr markanskaffningar och | Den arliga markanskaffning- Delarsrapporteringen.
planldggningen fardig tomtre- | planldggning for komplette- en och planlaggningsvolymen | Stadsarkitekten.
serv som ar tillrdcklig och som | rande byggande och fér boen- | som uppnaendet av malet for-
utvecklingen av stadens till- de och foretagsverksamhet pa | utsatter for nya smahustomter
vaxt och livskraft kréver i en- | tillvdixtomraden i generella i antal, for 6vrigt boende
lighet med efterfragan och det | markanvdndningsplaner. mZ-vy och for foretagsverk-
bostadspolitiska programmet. samhet m2-vy.




MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi 6vergar till att anvanda
kombinationer av digitala gal-
lande detaljplaner och gene-
ralplaner. Planuppgifterna fas
i stadens tjansteinnehavares
och personalen pa kundservi-
cestallet Lovinfos anvandning
genom stadens interna system
for geografisk information,
och kommuninvanarna, fore-
tagarna och ovriga kunder kan
ta del av uppgifterna pa en
webbaserad karttjanst.

Vi fortsatter arbetet med att di-
gitalisera detaljplanesamman-
stallningen samt att korrigera
och uppdatera planuppgifter-
na i systemet for fastighetsda-
ta (KTJ). Vi matar uppdaterade
planuppgifter i systemet for geo-
grafisk information Trimble Lo-
cus. Planlaggnings- och arkitekt-
byran granskar digitaliserings-
arbetet (100/300 detaljplaner).
Planlaggningen utfor arbetet
med att korrigera och uppdatera
planuppgifterna i systemet for
fastighetsdata i samarbete med
Lantmateriverket. Inmatningen
av planuppgifter i systemet for
geografisk information Trimble
Locus forutsatter ett visstids-
bundet arsverke.

Vi har granskat hela digitali-
seringsarbetet. Vi har inlett
arbetet med att korrigera och
uppdatera planuppgifterna i
systemet for fastighetsdata
och vi slutfér arbetet innan ut-
gangen av aret.

Delarsrapporten. Stadsarki-
tekten.

Vi utvecklar Lovisavikens 6stra
strand i enlighet med delgeneral-
planen for norra delen av Lovisa
och Tessjo i Stromfors (LOTES). Del-
generalplanen har réttsverkningar.

Vi utarbetar en detaljplaneand-
ring och den forsta detaljplanen.

Detaljplanen och hérandet vid
beredningsskedet for detalj-
planedndringen ar gjorda och
planen har framskridit till for-
slagsskedet.

Delarsrapporten. Stadsarki-
tekten.

Byran for fastighetsdata

och geografisk informati

on

MAL

Atgird

Utvdrdering

Ansvar/Uppfdljning

Vi minskar antalet ogjorda
tomtindelningar och styck-
ningar (tva arsverken) fran
omradet av “gamla Lovisa”.

Vi gor arbetet i egen regi. Vi
far inga tillaggsresurser for ar-
betet. Darfor gor vi arbetet vid
sidan om det egna arbetet.

Vi har inlett arbetet.

Delarsrapporten. Stadsgeo-
deten.

Viinleder bildandet av allman-
na omraden (narmast gator)
inom omradet for “gamla Lo-
visa”.

Lantmateriverket genomfor in-
|6sningsforrattningarna (gatu-
omraden, parkomraden och 6v-
riga allmanna omraden). Staden
gor styckningsforrattningarna.

Forrattningarna aktualiseras i
alla fall vad géller Nedrestaden
och Képbacka-Réfsby.

Delarsrapporten. Stadsgeo-
deten.

Vi fortsatter att bilda allmanna
omraden (ndrmast gator) pa
detaljplaneomradenai Liljen-
dal, Perna och Stromfors.

Lantmateriverket genomfor
forrattningarna. Staden ansva-
rar for planberdkningen.

Perna kyrkby ar under arbete. Vi
har berdknat planmaterialet for
Forsby och materialet vantar pa
Lantmateriverkets atgarder. Vi
anhangiggor forrattningarna for
Isnds och Tessjo detaljplaneom-
raden. Liljendal &r fardig.

Delarsrapporten. Stadsgeo-
deten.

Vi kartlagger strandtomterna
(stadsfullméaktige 10.12.2014
§ 154).

Detta kraver en tillaggsresurs
for 2017. Majoriteten av de res-
terande tomterna ar beldgna i
skargarden, dar arbetet ar klart
langsammare &n pa fastlandet.

Vi har kartlagt stadens alla
strandtomter.

Delarsrapporten. Stadsgeo-
deten.

Viinleder planeringen av
overgangen till hojdsystemet
N2000.

Vi jamfor alternativen for genom-
férandet (som eget arbete, ut-
ford av en studerande eller som
konsultarbete?). Vi uppgor preli-
mindra planer och tidtabeller.

Vid utgangen av 2017 kanner
vi till tillvagagangssattet och
tidtabellen for 6vergangen till
systemet.

Delarsrapporten. Stadsgeo-
deten.

Vi far en uppdaterad guidekar-
ta for Lovisa.

Vi gor den grundliga forbattring-
en av stamkartan i egen regi. Vi
konkurrensutsatter leverantoren

Vi har fardigstallt den grund-
liga forbattringen av stamkar-
tan. Den nya guidekartan ar

av den tryckta kartan.

fardig.

Delarsrapporten. Stadsgeo-
deten.




Anslag som star till forfogande for verksamheten (bindande i férhallande till namnden)

21152 Stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 865 069 839 200 879 100 890 528 902 105
varav interna 654
Verksamhetens kostnader -995 465 -943 572 -888 580 -849 82 -860 525
varav interna -162 757
Verksamhetsbidrag -130 396 -104 372 -9 480 41047 41 580
varav interna -162 103

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Avdelningens

BS 2015

BG 2016

BG 2017

Intakter 11 480 21 800 17 800
Kostnader -423 228 -362 249 -394 285
Netto -411748 -340 449 -376 485
Godkdnda detaljplaner 3st,37,16 ha
Godkdnda stranddetaljplaner 3st., 29,26 ha
Undantagslov och avgéranden som galler planeringsbehov 10 st.
Officiella planutdrag 205 st.
Kundbesok och -samtal i anknytning till planutdrag 532 st.

Avdelningens BS 2015 BG 2016 BG 2017

Intakter 1306 798 817 400 861300
Kostnader - 505 445 -581 323 -494 295
Netto 801353 236 077 367 005
Vinst av tomtférsaljning 347770 300 000 350 000
Hyresintakter 416 106 420 000 420000




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2017-2019

Ansvarsomradets namn: Byggnads- och underhallsavdelningen
Ansvarsperson: chefen for samhallsteknik

Ansvarsomradets uppgifter

Byggnads- och underhallsavdelningen har som uppgift att framja och uppratthalla stadsmiljons
funktionsduglighet, trivsamhet och sakerhet. Malet uppnas genom att man bygger, uppratthaller
och forbattrar gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker samt genom att man later byg-
ga lokaler och sdrjer for byggnader som &gs av staden och till dem anknutna lokaltjanster.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1. anvénda lokalerna effektivt
2. uppna malen for att spara energi i enlighet med energiprogrammet
3. stadsbilden ar trivsam och att gatunétet ar i gott skick.

Verksamhetens mal for de kommande tre &ren grundar sig pa stadens mal for verksamheten och
pa ansvarsomradets eventuella serviceprogram samt utgor grunden for de konkreta verksamhets-
malen i budgeten.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

1. Byggande av servicehuset.

2. Projektet for svenska skolcentret (Lovisanejdens hdgstadiums nybygge och renoveringen av
Lovisa Gymnasium).

3. Projektet for skolcentret i Forsby (Koskenkylan koulus nybygge och renovering av Forsby sko-
la).

4. Istandsattande av gator i centrum och andra tatorter.

5. Att avsta fran att underhalla och hyra ut smabatsbryggor under planeringsperioden.

Beddmning av risker
Tidtabellerna for byggprojekten drar ut pa grund av eventuella besvar.
(Operativa) Nyckelmal for 2017 och en plan for hur de ska nds samt uppfoljning av hur malen nas
1.

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppfoljning

Vi genomfor skolprojekten. Vi bereder projektet tillsam- | Anvdndarna ar néjda, over- Delarsrapportering tva ganger

mans med anvandarna. Vi
overvakar genomforandet av
projektet.

vakningen av genomforandet
lyckas och vi har kontroll 6ver
kostnaderna.

per ar, lokalchefen.

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Stadsbilden ar trivsam och ga-
tunatet ar i gott skick.

Vi beldagger 2 000 meter gator
och 1 000 meter trottoarer.

Invanarna ar nojda.

Rapportering en gang per ar,
chefen for samhallsteknik.




MAL

Atgard

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi effektiverar underhallet av
gator, parker och allmédnna

Vi anvander i underhallet skot-
sel- och underhallssatt som

Kostnaderna per meter. Arliga
avverkningsplaner.

Rapportering en gang per ar,
chefen for samhallsteknik.

omraden. lampar sig for olika slags mil-
joer. Vi preciserar underhalls-
nivaerna.

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppféljning

Vi foljer upp budgetens utfall,
gor prognoser och reagerar pa
avvikelser. Ledningen vidtar
behdvliga atgarder.

Vi hanterar kostnaderna, idkar
verksamhet pa ett ekonomiskt
satt, soker nya verksamhets-
satt samt kontinuerligt forbatt-
rar och effektiverar processer-
na och servicekedjorna.

Vi haller oss inom budgeten.

Ekonomirapportering och be-
hovliga ledningsatgarder som
vidtas utgaende fran den.

Delarsrapportering tva ganger
per ar, chefen for samhallstek-
nik och lokalchefen.

Anslag som star till férfogande for verksamheten

21153 Byggnads- och underhallsavdelningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varayv interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2015 2016 2017 2018 2019
inkl. andringar

9449 093 7111434 7 296 505 7 391 360 7114 877

8578713 6 324 399 6 348 475 6 431 005 4514 608

-13 745 134 -11 627 641 -12179 120 -12 337 449 -12 497 835

-3528 798 -511712 -566 747 -574 115 -581578

-4 296 041 -4 516 207 -4 882 615 -4 946 089 -5382 958

5049 915 5812687 5781728 5856 890 3933030

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Avdelningens BS 2015 BG 2016 BG 2017
Nettoutgifter/invanare 602 647 690
Gator som ska underhallas, km 120 120
Fastigheter som ska underhallas m?-vy 92 450 ca 92 450 ca 92 000
Raddningsverksamhet, euro/invanare 132 135 135

Raddningsvasendet

| budgeten for avdelningen byggande och underhall ingar en
Raddningsverket i Ostra Nylands driftsekonomiutgifter.

reservering pa 2 082 000 euro for




INVESTERINGAR




LOVISA STAD, INVESTERINGAR 2017-2019, 1 000 euro

Langsiktig tidsplan

Kostnads- BG BG EP EP
Projekt kalkyl 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Allman forvaltning och koncernforvaltning
6ver 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning, nyttjande av férkopsratt 200 200 100 200 200 200 200
Bostadsproduktion, héjning av aktiekapital 630 340 630 400

Lovisa Bostader Ab, hdjning av aktiekapital
Projekt for att utveckla byarna, stadens andel 100 100
Att utveckla Skeppsbron 500 300 200

Gasthamnens infobyggnad

Att renovera huvudbryggan
Radhuset 600

Yttertaket och tornet, ventilation 300 300
Att sanera koksnatet 1640 1040 600
Ekuddens omrade

Férnyande av tvattlokalerna 300 300
Tralhamnen, pontonkaj 80 800 80
taelsorganatonsandrnger | 30| 300
projekt under 100 000 euro 30 50 50 50
Investeringsutgifter totalt 4350 1770 1900 2100 750 200 250
Investeringarnas finansieringsandelar
NTM-centralen 60 % -48 -720 -48

Forsaljning av fastigheter och aktielagenheter -100

Bokféringsvarde i balansen -200 0
Investeringarnas finansieringsandelar totalt -148 -920 -48
Investeringsutgifter netto 4202 850 1852 2100 750 200 250




Langsiktig tidsplan

Kostnads- BG BG EP EP
Projekt kalkyl 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grundtrygghetscentralen
éver 100 000 euro projektvis:
Halsovardscentralen

Reparation av fasader 500 100 100 300
Brandkarshuset (Socialbyran)

Totalrenovering av fasader 250 250
Maritahemmet

Sanering av utrymmen till kontor 400 100 300
Serviceboende, beslut i fullmaktige 20.5.2015

Nybygget i Graberg, 2016-2017 6 500 1000 5500

Totalrenovering av Taasiagarden, 2015-2016, ej kdk 1600 1592

Servicehuset Lyckan, utbyggnad, 2017-2019 4850 100 (4 750)
Andringar i avdelningarnas lokaler

Avdelning 2 delvis till kontor och andra lokaldndringar 200 200
projekt under 100 000 euro (grundtrygghet) 20 20 90
projekt under 100 000 euro (lokalservice) 190 250
Investeringsutgifter totalt 14 320 3162 6 080 550 5 050
Investeringarnas finansieringsandelar
Graberg, uppskattat stéd fran Ara 25 % -1 800
Investeringarnas finansieringsandelar totalt -1 800
Investeringsutgifter netto 14 320 3162 4 280 550 5050




Projekt

Kostnads-
kalkyl

BG BG
2016 2017

EP
2018

EP
2019

Langsiktig tidsplan

2020

2021

2022

Bildningscentralen
6ver 100 000 euro projektvis:
Ishallen (nuvarande)

2017 Planering av servicebyggnader och omrade
foér nuvarande ishallen och isbanorna
2018 Ny fasad, serviceplats for isskdtselmaskinen
Renovering av idrottshallen
2017 Att fornya ventilationsmaskin
2021 Att planera renoveringen av idrottshallen
2022 Att renovera idrottshallen
Energisparande investeringar
2016 Fornyande av belysning i Agricola-hallen
2019 Férnyande av varmecentral for Kirkonky-
lan koulu och Ruukin paivakoti
Harjunrinteen koulu (gamla delen)
2016 Foérnyande av el, varmeelement och be-
lysningssystem enligt kraven i studentskriv-
ningarna. Att fornya systemen i saldelen till att
motsvara kraven i studentskrivningarna.
2021 Utbyggnads-, ombyggnads- och renove-
ringsarbeten inomhus
Strémfors/Kirkonkylan koulu
2020 Totalrenovering av lokaler och fasader
Kommendantshuset (museum)
2016 Totalrenovering av fasader
Valkom, narmotionsplats
2016 Sammanslagning av idrottsplan, rink och
narmotionsplats
Bruket, narmotionsplats
2016 Sammanslagning av idrottsplan, rink och
narmotionsplats
Isnds, narmotionsplats
Tessjo, istandsattning av narmotionsplats
Savtrask skola
2016 Byggande av sl6jdsal och fasadrenovering
Lovisa svenska skolcentrum, 2017-2019
Lovisanejdens hogstadium, ny skolbyggnad och
Lovisa Gymnasium, renovering
2017 Att planera projektet
2018-2019 Genomférande
Skolcentret i Forsby
En ny skolbyggnad for Koskenkyldn koulu och
renovering av Forsby skola
2017 Att planera projektet
2018-2019 Genomférande
Daghemsinvesteringar 2017-2020
Daghem
Stadsfullmaktige beslutar om eventuella dag-
hemsinvesteringar da beslut fattats om utred-
ningen av daghemsnatet.
Att sanera Societetshuset
Utbildningssamkommuner
Investeringar for Inveon och I-U koulutuskuntayhtyma
projekt under 100 000 euro (lokalservice + bildning)
Investeringsutgifter totalt
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Langsiktig tidsplan

Kostnads- BG BG EP EP
Projekt kalkyl 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bildningscentralen
Investeringsutgifter totalt 32 225 1580 1795 12 490 8510 3790 4 900 1500
Investeringarnas finansieringsandelar
Energisparande investeringar, inkomster
Finska skolcentret, projekt -3510
Finska skolcentret, projekt -190
Understod, Forsby narmotionsplats -50
Understod, Valkom narmotionsplats -30 -30
Automatisering av Liliendal ndrbibliotek, understod -20
NTM-centralens understod; ishallsprojekt (uppskattning
600000 euro)
Investeringarnas finansieringsandelar totalt -3 700 -50
Investeringsutgifter netto 28 525 1530 1795 12 490 8510 3790 4900 1500




Langsiktig tidsplan

Kostnads- BG BG EP EP
Projekt kalkyl 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tekniska centralen
6ver 100 000 euro projektvis:
Grabergs bostadsomrade 1000 200 100 200 500
Utveckling av 6vriga stadsdelars bostadsomraden 150 200 200
Byggande och totalrenovering av utomhusbelysning 1000 200 300 200 200
Gator pa afférs- och industriomraden 200 200 100 100

Mojliggor affars- och industrietableringar i Lo-

visa och beredskap att svara pa nya foretags in-

frastrukturbehov
Totalrenovering av Strandvdgen 1100 500 600

Strackan mellan Tullbron och Skeppsbron
Tekniska centralens arbetsmaskin 130 130
Att utveckla centrum 250 100
Lattrafikled, Forsby 1000 50 950
En lattrafikled vid landsvég 176, Kuggom—Hardom 1200 40 40 580 580

Stadens andel av NTM-centralens projekt
Jorvas anslutning 350 350
Fornyande av fjdrrvarmerorsystem i Tessjo 350 350

Projekt for energisparande
projekt under 100 000 euro (lokalservice) 195 195 100 100 100 100 100 100
projekt under 100 000 euro (samhdllsteknik) 1050 1050 1120 1000 1500 2 000 2 000 2 000
Investeringsutgifter totalt 7 825 2 635 2 870 2330 3250 2 140 2 680 2 680
Investeringarnas finansieringsandelar totalt
Investeringsutgifter netto 7 825 2635 2 870 2330 3250 2140 2 680 2 680
STORA PROJEKT (BRUTTOANSLAG)

Kostnads-| BG BG EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt kalkyl 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sanering av koksnatet 1640 1040 600
Serviceboende skede Il, Graberg 6 500 1000 5500
Serviceboende skede II, servicehuset Lyckan 4 850 100 (4 750)
Renovering av idrottshallen 1450 100 100 1250
Lovisa svenska skolcentrum 14 000 840 7 500 5660
Skolcentret i Forsby 6 800 360 4 440 2 000
Daghemsinvesteringar 2017-2020 5000 150 2400 2450
Totalt: 40 240 1000 7 940 12 540 12 560 2 400 2550 1250




STADEN TOTALT

Langsiktig tidsplan

Kostnads- BG BG EP EP
Projekt kalkyl 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Investeringsutgifter totalt:
Allmanna forvaltningen och koncernforvaltningen 4350 1770 1900 2100 750 200 250
Grundtrygghetscentralen 14 320 3162 6 080 550 5050
Bildningscentralen 32225 1580 1795 12 490 8510 3790 4900 1500
Tekniska centralen 7 825 2 635 2 870 2 330 3250 2 140 2 680 2 680
Investeringsutgifter totalt 58 720 9147 12 645 17 470 17 560 6 130 7 830 4180
Investeringsinkomster totalt
Allmanna forvaltningen o. koncernforvaltningen -148 -920
Grundtrygghetscentralen -1 800
Bildningscentralen -3700 -50
Tekniska centralen
Investeringsinkomster totalt -3 848 -970 -1 800
STADEN TOTALT, NETTO 54 872 8177 10 797 17 470 17 560 6130 7 830 4180
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN 2017-2022
Kostnads-| BG BG EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt kalkyl 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

VATTEN OCH AVLOPP
6ver 100 000 euro projektvis:

Sanering av gamla ledningar 400 400 400 1000 1000 1000 1000 1000
Stomlinjer Pernd—Lovisa 3500 1500 2 000

Avloppsreningsverk, sanering Vardo 1650 1500 150

Strandvagen 1000 1000
projekt under 100 000 euro 240 240 240 200 200 200 200 200
Vattenaffarsverket, utgifter, totalt 6 790 4 640 2790 1200 1200 1200 1200 1200
Investeringarnas finansieringsandelar

Stomlinjerna, NTM-centralens stdd 25 % (4 milj.) -1 000 -670
Vattenaffarsverket, inkomster totalt -1 000 -670
Vattenaffarsverket, investeringsutgifter netto 5790 3970 2790 1200 1200 1200 1200 1200

Bindande niva i férhallande till direktionen.




PERSONALPLANER




PERSONALEN

Personalplanering under aren 2017-2019

Lovisa stad hade sammanlagt 1 111 anstallningsférhallanden i huvudsyssla vid utgangen av 2015.
Av dessa var 875 ordinarie och 236 pa visstid. Antalet anstéllningsfoérhallanden i bisyssla var 97.
Salunda hade staden i sin anstallning inalles 1 208 personer, vilket var 21 personer farre an aret
innan. Den minskning i personalantalet som bérjade ar 2013 har fortsatt ocksa under ar 2016.

Den totala personalméngden i Lovisa stad stabiliseras under aren 2017—-2019 pa en niva som ar
i balans med de uppgifter som tilldelats staden och med de anslag som star till forfogande. Inom
serviceproduktionen koncentrar man sig pa de tjanster som ar viktigast ur kommuninvanarper-
spektiv. Den arliga minskningen i personalresursen uppskattas bli cirka 8-10 arsverken under
aren 2017 och 2018.

En kontrollerad minskning av personalméngden forutsatter att funktioner omorganiseras, service-
modeller andras och funktioner sammandras. Inom Lovisa stad bereds darfér en organisations-
andring vars mal ar en organisationsstruktur och ett ledningssystem som ar sa andamalsenligt
som mojlig samt en smidigare anvandning av personalresurserna. For att bygga upp nya verk-
samhetssatt och servicemodeller forutsatts att personalen fornyar sig och for att sporra persona-
len 6kas utbildningsmojligheterna.

Enligt Kommunernas pensionsforsakring gar 37 av Lovisa stads anstéllda i alderspension under
ar 2017. | samband med varje pensionering undersoks mojligheten att organisera uppgifterna sa
att nya anstallda inte behover rekryteras.

Nodvandiga uppgifter tillsatts genom flyttningar inom organisationen alltid da detta ar mojligt. Till-
sattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa forfarandet om tillsattningstillstand. Utveckling-
en av antalet anstéllda foljs i samband med delarsrapporten och personalbokslutet.

Besluten om vard- och landskapsreformen samt tidtabellen for verkstélligheten av dessa beslut
inverkar vasentligt pa Lovisa stads personalplanering for de narmaste aren. Lagen om ordnandet
av social- och halsovarden, landskapslagen, lagen om landskapens finansiering och andra lagar
skall trada i kraft 1.7.2017 da en temporar forvaltning kan inrattas som borjar forbereda den fram-
tida verksamheten. Fran borjan av ar 2019 bildas 18 landskap vars uppgift ar att ordna alla social-
och halsovardstjanster pa sitt omrade.

Forutom social- och halsovardspersonalen kommer ocksd kommunens landsbygdsférvaltning
med sin avbytarverksamhet samt en del av de gemensamma stodfunktionerna (personal inom
stadning, kostservice, fastighetsskotsel och administration) att éverforas till landskapet. Man upp-
skattar att fran Lovisa stad Overgar till landskapet ca 330 arsverken fran social- och halsovarden,
ca 55 arsverken fran landsbygdsforvaltningen och personal motsvarande ca 38 arsverken fran de
gemensamma stodfunktionerna. Av Lovisa stads nuvarande personalmangd som motsvarar cirka
960 hela arsverken skulle efter reformen bli kvar cirka 540 arsverken.

Lovisa stads personal (ordinarie och visstidsanstallda exkl. bisysslor) aren 2010-2016 (enligt 1a-
get 31.12)
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Sammanfattning av centralernas personalplaner 2017

Lovisa stads personalplan for 2017 innehaller en minskning motsvarande 7,6 arsverken. Minsk-
ningen genomfdrs som en normal produktivitetsokning genom att utnyttja pensionsavgangen.

Inom férvaltningens stddtjanster grundas fér 2017—-2018 en ny tidsbunden kommunikationsplanerar-
uppgift som motsvarar ett helt arsverke. Motivering for uppgiftens tidsbegransning ar den ofullborda-
de organisationsreformen och ovisshet om de &ndringar som landskapsreformen samt social- och
halsovardsreformen for med sig. Translatorsresursen minskar genom ett deltidsarrangemang varfor
personalresursen inom forvaltningstjansterna okar totalt med 0,5 arsverken.

| ekonomitjansterna genomfors en minskning om 3,8 arsverken inom stadning och kosthall vilket
sker genom att utnyttja pensionering och med hjalp av en ny dimensionering av uppgifterna. Till
ekonomibyran anstélls en redovisningssekreterare pa visstid for att sakerstélla ett effektivt bruk
av stadens nya ekonomisystem. Personalramen for ekonomitjanster ar totalt 3,2 arsverken min-
dre an under ar 2016.

Inom utvecklingstjanster planeras inga andringar i personalresursen ar 2017. Inom hela allmanna
forvaltningen och koncernforvaltningen sker darmed en nettominskning pa 2,7 arsverken.

Inom grundtryggheten fortsatter man att genomféra omorganiseringar i verksamheten. Tjansten
som barnatillsynsman overfors till Borga stad som i fortsattningen kommer att skota verksamheten
i hela Ostra Nyland. Antalet platser inom anstaltvarden minskas fortséattningsvis och de frigjorda
resurserna riktas pa nytt. | synnerhet starker man seniorservicen p.g.a. den vaxande efterfragan
pa tjianster. Grundtrygghetscentralens personalplan 6kar med 2,7 arsverken vilket i huvudsak be-
ror pa att man anstéller tre narvardare inom seniorservicen. Okningen i den ordinarie personal-
styrkan gors i forsta hand for att minska pa vikariebehovet.




Inom bildningscentralens olika ansvarsomraden gors flera omandringar i personalresursen. En
specialsakkunnig for stodtjanster anstalls tidsbundet for 2017-2018. Tre timlarare fastanstélls
men tre klasslarartjanster lamnas obesatta pa grund av minskande elevantal. En bibliotekarie an-
stélls tillsvidare och man har redan anstéllt en kulturkoordinator pa visstid i enlighet med fullmak-

tiges beslut. Andringarna innebaér att centralens personalresurs minskar med en mangd som mot-
svarar 4,2 hela arsverken.

Personalramen i tekniska centralen ar under ar 2017 totalt 3,4 arsverken mindre an aret innan.
Minskningen sker genom dra in tjansten som ledande byggnadsinspektor samt tva yrkesuppgifter
inom ansvarsomradet for byggande och underhall. Vidare gors interna arrangemang som galler
centralens stodfunktioner vilka minskar byrapersonalen med 0,4 arsverken.

Henkilo- Henkilé- Henkilo-

ty6évuodet/ | tyévuodet/ | tyévuodet/ | Muutos/

Arsverken | Arsverken | Arsverken | Férindring

2015 2016 2017 2016-2017
Yleinen hallinto ja konsernihallinto, yhteensa )
Allmanna forvaltningen och koncernforvaltningen, sammanlagt 172,6) 1740 1713 2,7
Perusturvakeskus, yhteensa
Grundtrygghetscentralen, sammanlagt 322,7 327,7| 3304 2,7
Sivistyskeskus, yhteensa )
Bildningscentralen, sammanlagt 335,6| 387,9) 3837 4,2
Tekninen keskus, yhteensa
Tekniska centralen, sammanlagt 77,0 76,0 72,6 34
Koko kaupunki, yhteensa
Hela staden, sa'mmanlagt 967,9| 965,6| 958,0 7,6




*Maararaha varattu talousarvioon/

Anslag reserverade i budgeten

Henkilo- Henkild- Henkilo-
tyévuodet/ | tyévuodet/ | tyévuodet/ | Muutos/
Arsverken | Arsverken | Arsverken | Fordndring
2015 2016 2017 20162017
YLEINEN HALLINTO JA KONSERNIHALLINTO/
ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN
HALLINNON TUKIPALVELUT/ FORVALTNINGENS STODTJIANSTER
Kaupunginjohtaja/Stadsdirektoren 1,0 1,0 1,0 0,0
Kaupunginkanslia/Stadskansliet 6,0 10,0 10,0 0,0
Viestintdyksikkd/Kommunikationsenheten 6,6 6,6 7,1 0,5
Tietohallinto/Dataférvaltningen 6,0 6,0 6,0 0,0
Henkilostoyksikkd/Personalenheten 8,0 7,8 7,8 0,0
Kaupunginhallitus ja hallintopalvelut, yhteensa
pung ! P v / 27,6 31,4 31,9 0,5
Stadsstyrelsen och forvaltningstjanster, ssmmanlagt
TALOUSPALVELUT/ EKONOMITJANSTER
Talousosasto/Ekonomiavdelningen 10,0 9,4 10,0 0,6
Ruokahuolto/Kostservice 26,5 25,5 25,0 -0,5
Siivouspalvelut/Stadservice 41,8 40,0 36,7 -3,3
Talouspa.l\.lleut, yhteensi/ 78,3 74,9 71,7 32
Ekonomitjanster, sammanlagt
KEHITTAMISPALVELUT/ UTVECKLINGSTJANSTER
Kehittdminen/Utveckling 1,6 1,6 1,6 0,0
Tyollisyyspalvelut/Sysselsattningstjanster 8,0 9,0 9,0 0,0
Matkailu/Turism 2,0 2,0 2,0 0,0
Maaseutuasiat/Landsbygdsarenden 55,1 55,1 55,1 0,0
Kehlttal.msp:i\.llvelut, yhteensi/ 66,7 67,7 67,7 0,0
Utvecklingstjdanster, ssmmanlagt
Yleinen hallinto ja konsernihallinto, yhteensd/ 172,6 | 174,0 1713 2,7

Allmanna férvaltningen och koncernforvaltningen, sammanlagt




*Maararaha varattu talousarvioon/

Anslag reserverade i budgeten

Henkilo- Henkilo- Henkilo-
tyévuodet/ | tyévuodet/ | tyévuodet/ | Muutos/
Arsverken | Arsverken | Arsverken |Férdndring
2015 2016 2017 2016-2017
PERUSTURVAKESKUS/GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN
Yleishallinto/Allman forvaltning
Yleishallinto/Allman férvaltning 10,5 9,0 9,0 0,0
Lasten ja nuorten palvelut/Tjanster for barn och ungdom
Johto/Ledning 1,6 1,6 1,6 0,0
Peruspalvelut/Bastjanster 12,0 11,7 11,7 0,0
Erityispalvelut/Specialtjanster 20,7 24,2 23,2 -1,0
Lasten ja nuorten palvelut, yhteensi/
) 34,3 37,5 36,5 -1,0
Tjanster for barn och ungdom, sammanlagt
Ty6ikdisten palvelut/Tjanster for vuxna
Johto, hoitotarvikevarasto ja ladkekeskus/
Ledning, centrallagret och ldkemedelscentralen 63 77 &5 1,2
Sairaanhoito/Sjukvard 82,0 74,8 73,4 -1,4
Aikuissosiaality6/Socialarbete for vuxna 8,7 11,2 12,5 1,3
Hammashoito/Tandvard 17,0 17,0 17,0 0,0
TX?lkalste"n palvelut, yhteensd/ 114,0 110,7 109,4 -1,3
Tjanster for vuxna, sammanlagt
Senioripalvelut/Tjéanster for seniorer
Johto/Ledning 2,0 2,0 2,0 0,0
Avohoito/Oppen vard 69,0 72,5 76,5 4,0
Hoiva-asuminen/Omsorgsboende 44,7 44,7 44,7 0,0
Laitoshoito/Anstaltsvard 48,3 51,3 52,3 1,0
Sfa:llorlpa!.velut,'yhteensa/ 164,0 170,5 175,5 5,0
Tjanster for seniorer, sammanlagt
Perusturvakeskus, yhteensa/ 322,7 | 327,7 | 3304 2.7

Grundtrygghetscentralen, sammanlagt




*Maararaha varattu talousarvioon/

Anslag reserverade i budgeten

Henkilo- Henkild- Henkilo-
tyévuodet/ | tyévuodet/ | tyévuodet/ | Muutos/
Arsverken | Arsverken | Arsverken | Fordndring
2015 2016 2017 2016-2017
SIVISTYSKESKUS/BILDNINGSCENTRALEN
Hallinto ja kehittdminen/Férvaltning och utveckling
Johto/Ledning 5,3 5,6 1,9 -3,7
Asiakas- ja toimistopalvelut/Kund- och kanslitjanster 5,8 3,8 0,8 -3,0
Hallinto ja kehittdminen, yhteensd/
11,1 9,4 2,7 -6,7
Forvaltning och utveckling, sasmmanlagt
Padivadhoito ja varhaiskasvatus/Dagvard och smabarnspedagogik
Piivihoito ja varhaiskasvatus, yhteensi/
Dagvard och smabarnspedagogik, sammanlagt 1251 121,8 122,5 08
Koulutus/Utbildning Iv/1& Iv/1& Iv/1&
2015-16 | 2016-17 | 2016-17
Koulutus, yhteensi/
Utbildning, sammanlagt 204,8 202,1 203,1 10
Lukiot ja ammatillinen koulutus/Gymnasier och yrkesutbildning Iv/1& Iv/1a Iv/1&
2015-16 | 2016-17 | 2016-17
Lukiot ja. ammatillinen k?ullftus, yhteensi/ 16,3 16,4 16,7 0,3
Gymnasier och yrkesutbildning, sammanlagt
Vapaa sivistystyo/Fritt bildningsarbete Iv/1& Iv/1& Iv/1&
2015-16 | 2016-17 | 2016-17
Vapaa sivistysty6, yhteensi/
Fritt bildningsarbete, sammanlagt 7,6 7,6 7.2 0,4
Vapaa-aikatoimi/Fritidsvisendet
Vapaa-aikatoimi/Fritidsvasendet 10,9 10,3 10,2 -0,1
Vahtimestarit/Vaktmésteriet 3,9 3,9 3,9 0,0
Va'p.aa-?.lkatmml, yhteensd/ 14,8 14,2 14,1 01
Fritidsvasendet, ssmmanlagt
Kirjasto- ja kulttuuritoimi/Biblioteks- och kulturvisendet
Kirjasto- ja kulttuuritoimi, yhteensa/
Biblioteks- och kulturvisendet, sammanlagt 2 s LS e
Sivistyskeskus, yhteensd/ 395,6  387,9 | 383,7 42

Bildningscentralen, sasmmanlagt




*Maararaha varattu talousarvioon/

Anslag reserverade i budgeten

Henkilo- Henkilo- Henkilo-
tyévuodet/ | tyévuodet/ | tyévuodet/ | Muutos/
Arsverken | Arsverken | Arsverken |Férdndring
2015 2016 2017 2016-2017
TEKNINEN KESKUS/TEKNISKA CENTRALEN
Hallinto -, talous- ja asiakaspalvelu/
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu, yhteensa
’ ! P v / 7,0 7,0 6,0 -1,0
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning, sammanlagt
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu/ Byggnadstillsyn och miljévard
Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn 5,0 5,0 4,5 -0,5
Ymparistonsuojelu/Miljovard 4,0 3,0 4,0 1,0
Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu, yhteensi/
. - 9,0 8,0 8,5 0,5
Byggnadstillsyn och miljovarden, sammanlagt
Kaupunkisuunnitteluosasto/Stadsplaneringsavdelningen
Kaavoitus- ja arkkitehtuuri/Planldggning och arkitektur 4,0 4,0 3,0 -1,0
Kiinteisto- ja paikkatieto/Fastighets- och GIS-byra 7,0 7,0 6,6 -0,4
Kaupunklsut.mmtteluos.asto, yhteensi/ 11,0 11,0 9,6 1,4
Stadsplaneringsavdelningen, sasmmanlagt
Rakentaminen ja yllapito/Byggande och underhall
Tilapalvelu/Lokalservice 22,0 22,0 21,25 -0,75
Yhdyskuntateknikka/Samhallsteknik 28,0 28,0 27,25 -0,75
Rakentaminen ja ylldpito, yhteensi/
Byggande och underhall, sasmmanlagt 50,0 50,0 48,5 15
Tekninen keskus, yhteensa/ 77,0 76,0 72,6 3,4

Tekniska centralen, sammanlagt







BILAGOR




Bilaga, godkand 28.9.2016 och 8.12.2016 av direktionen vid Affarsverket Lovisa Vatten

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

BUDGET 2017

EKONOMIPLAN 2017-2019

Bilagor

- investeringsprogram ar 2017
- finansieringskalkyl

BESLUT (behandlad av direktionen vid moétet 28.9.2016 och 8.12.2016)




Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: chefen for vattentjanster

Det av Lovisa stad agda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten fungerar understélld
stadsstyrelsen som ett i kommunlagens 10a kapitel avsett kommunalt affarsverk. Verkets uppgift
ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten inom sitt verksamhetsomrade enligt
av stadsfullmaktige stallda malsattningar. Fullmaktige har konstaterat att Affarsverket Lovisa Vat-
ten skall efterstrava ett balanserat resultat. Det bindande malet for finansieringsdelen &ar det maxi-
mala beloppet 1an som beviljas verket.

Detta innebér att verket levererar vatten at konsumenterna enligt i avtalen namnda villkor och av-
leder spillvatten fran fastigheterna till reningsverken for rengdéring enligt tillstandsvillkoren. Affars-
verkets Lovisa Vatten verksamhet skall vara ekonomiskt [dnsamt for att verket skall kunna klara av
alla sina skyldigheter. Affarsverket Lovisa Vatten uppbar féljande avgifter av konsumenterna for att
tacka alla drifts- och kapitalkostnader: vattenavgift, avioppsvattenavgift, grundavgift, anslutnings-
avgift och mottagningsavgift vid mottagning av slam. Kundunderlaget har inte kat pa prognos-
tiserat satt utan fakturerade vatten- och avloppsvattenméangder minskar i liten man. For ar 2015
justerades tarifferna och avgifterna med 10 procent. For &r 2016 gjordes inga prisjusteringar. Tid-
punkten for en eventuell prisjustering ar da bokslutsuppgifterna for ar 2016 ar klara.

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av tre enheter:

1 Forvaltning
2 Vatten
3 Avloppsvatten

Dessa verksamhetsenheter ar uppdelade i flera kostnadsstéllen (projekt) fér uppfojning av den
konkreta budgeten fran vilka de specifiserade kostnaderna transparent framgar.




1 FORVALTNING

VERKSAMHET

e Direktion
* Forvaltning

MALSATTNINGAR

Fortsatt uppbyggande av en valfungerande forvaltning och en bra image for Affarsverket Lovisa
Vatten. Aktivt utveckla verksamheten inom sitt eget verksamhetsomrade och utdva fortsatt samar-
bete med vattenandelslagen inom stadens omrade enligt utvecklingsplanen for vattenforsorjning-
en i Lovisa stad. Samarbetet med stadens tekniska verk stréavar man till att ytterligare forbattra.

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar med lika manga suppleanter. Till férvaltningsper-
sonalen hor chefen for vattentjanster, ekonomiplaneraren och tva fakturerare/byrasekreterare.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2017-2019

Ett viktigt tyngdpunktsomrade &r att minska mangden flodesvatten i vatten- och speciellt aviopps-
vattennatet. Byggandet av nya éverforingslinjer och sanering av gammalt natverk underlattar pro-
blemet med vattenlackage. For att uppna malet ar det utomordentligt viktigt att fran den Gvriga
spillvattendraneringen avskilja flédesvatten for fastigheter anslutna till flodesvattendraneringen.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2017

Framskridandet av projektet med overforingslinje pa Perna omrade i enlighet med fattade beslut.
Planering och verkstéllighet av rivningen av gamla reningsverk som tagits eller ska tagas ur bruk.

BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
UTGIFTER 293 351 351 351
INKOMSTER
NETTO 293 351 351 351




2 VATTEN

VERKSAMHET

Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och forsaljning till kunderna hos Affarsverket
Lovisa Vatten sker i borjan av ar 2017 till priset 1,79 €/m® + moms (24 %) dven som avtalsenlig le-
verans av vatten till omradets vattenandelslag. En fortldpande iakttagelse av taxorna bor ske och
nodvandiga korrigeringar skall vidtagas da situationen det kraver.

MALSATTNINGAR

Distribution av vatten som fyller kvalitetskriterierna for dricksvatten for alla kunder inom verksam-
hetsomradet och for andelslagen.

Personalen bestar av driftschef, planeringsassistent/planerare och driftspersonal. De arbetar till
halften for avloppsverket.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2017-2019

De tre separata vattennaten pa Perna omrade, kyrkbyn, Forsby och Isnds sammanslas med Lovisa
ovriga natverk. Befintligt gammalt vattennatverk saneras och man forbereder sig for stadens even-
tuella beslut om nya bostadsomraden.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2017

Byggandet av stomlinjen i Perna fortsatter pa strackan Perna kyrkby-Isnas och Isnas-Perna kyrkby-
Forsby.

Affarsverket Lovisa Vatten levererar till sina kunder vatten cirka 950 000 m?® varav cirka 580 000
m3kopes av Lovisanejdens Vatten Ab och resten pumpas ur egna vattentag av vilka fem stycken
ar i standigt bruk och fem stycken i rerserv.

BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
UTG.I.FTER . A 1039 1092 1020 1040
(ej rantor, ej avskrivningar)
INKOMSTER 1758 1758 1760 1760
NETTO 719 736 740 720




3 AVLOPPSVATTEN

VERKSAMHET

Overforing av avloppsvatten fran kunderna och behandling av detsamma enligt miljétillstanden for
Lovisa Vattenaffarsverk till ett pris av 2,51 €/m3 + moms (24 %) vid arets borjan enligt affarsver-
kets taxa samt aven mottagandet av avloppsvatten, formedling och behandling enligt avtal med
andelslagen. Vid Vardo reningsverk mottages dessutom slam. En granskning av taxorna bor ske
fortlopande och korrigeringar skall vidtagas da situationen det kraver.

Personalen bestar av reningsverksskotare, driftschef, planeringsassistent/planerare och driftsper-
sonal. De arbetar till halften for vattenverket.

MALSATTNINGAR

Affarsverkets Lovisa Vatten uppgift betraffande avloppsverksamheten ar att behandla avlopps-
vattnet som uppkommer pa stadens omrade i varje reningsverk enligt miljtillstanden.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2017-2019

De separata avloppsnaten pa Pernd omrade sammanbinds med Vardo reningsverk via overfo-
ringsaviopp. Tva i anvandning varande reningsverk pa Perna omrade, Isnas och Forsby stangs.
Man forbereder sig for stadens beslut om byggande av nya bostadsomraden.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2017

Under ar 2017 tas den nya stomlinjen pa Isnas omrade i bruk. Byggandet av Forsby stomlinje be-
gynner. Det i Perna kyrkby ur bruk tagna reningsverket rivs.

Det gamla avloppsnatet saneras i man av méjlighet och flodesvattenmangden forséker man mins-
ka med tillbudsstaende medel.

Till reningsverken vid Affarsverket Lovisa Vatten mottas och behandlas cirka 1 700 000 m? avlopps-
vatten varav cirka 1 500 000 m?3 vid Vardo reningsverk, cirka 105 000 m? i Forsby, cirka 25 000 m?3
i Isnas och cirka 70 000 m? i Liliendal. Uppskattningen grundar sig pa forverkligandet aren 2010—
2015.

BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
UTG.I.FTER . Lo 1270 1285 1290 1300
(ej rantor, ej avskrivningar)
INKOMSTER 1987 2038 2040 2040
NETTO 717 753 750 740

4 FLODESVATTEN

Mellan staden och vattenaffarsverket torde man fran borjan av ar 2017 uppgora ett avtal vari man
overenskommer om behandlingen av flodesvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden
och om ersattning for darav foranledda kostnader. Avtalet kommer att grunda sig pa flodesvatten-
avtal som ska uppgdras och vari man tar stéllning till hela flodesvattenbehandlingen i Lovisa stad
samt till tackandet av darav foranledda kostnader.

| budgeten har man beaktat harav uppkommande inkomster i intékterna for vattenaffarsverket
(75 000 euro).

| verksamheten enligt avtalet sker en avskild uppféljning av ekonomin jamte budgetering och kom-
mer att goras i det skede da granssnitten preciseras mellan staden och vattenaffarsverket.




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN SAMMANLAGT

BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Intdkter sammanlagt 3746 3796 3800 3800
Kostnader sammanlagt 2548 2422 2450 2490
Personalkostnader 823 840 850 860
Kop av tjanster 733 623 640 650
Material och férnddenheter 889 897 935 950
Ovriga verksamhetsutgifter 104 63 65 65
Lanekostnader 55 55 55 55
Ersattning for grundkapital 15 15 15
Avskrivningar 961 1060 1190 1200
Extraordindra kostnader 200 200 50
Aterford reservering +20 +20 +20 +20
Over-/underskott 2 63 20 70

Avskrivningarna grundar sig pa den ingaende balansen packad med uppskattning av nyinveste-
ringar och med beaktande av avskrivningar. | extraordinéra kostnader har rivning av gamla re-
ningsverk beaktats. For finansiering av investeringar har affarsverket behov av att budgetaret
2017 lyfta langfristigt I1an hogst tre miljoner euro vilket 6kar ranteutgifterna utéver ranta pa grund-
kapitalet. For projektet i Perna stadsdel har beviljats statsstod som utbetalas i efterskott efter det
att en projektdel fardigstallts.

Bland inkomsterna har en ny flodesvattenavgift av staden beaktats enligt uppskattning.




INVESTERINGSPROGRAM AREN 2017-2019

VATTENVERKET 2017 2018 2019
Sanering av gamla ledningar 200 000 500 000 500 000
Tomtanslutningar 20 000 10 000 10 000
Bostadsomraden 50 000 50 000 50 000
Industriomraden 20 000 20000 20000
Stomlinjer Pernd—Lovisa 1000 000
Totalt 1290 000 580 000 580 000

Byggandet av Perna stomlinjer forverkligas enligt utvecklingsplanen for vattenférsorjningen.
Saneringen av gamla gjutjarnsroér fortsatter.

Nagra nya storre objekt gallande omrades- och tomtanslutningar har inte beaktats utan finansie-
ringen av dessa bor skétas separat.

AVLOPPSVERKET 2017 2018 2019

Sanering av gamla ledningar 200 000 500 000 500 000
Tomtanslutningar 10 000 10 000 10 000
Bostadsomraden 50 000 50 000 50 000
Industriomraden 20000 20 000 20000
Reningsverk 150 000

Avloppspumpstationer 20 000 20 000 20 000
Regnvattenaviopp 50 000 20 000 20 000
Stomlinjer Pernd—Lovisa 1000 000

Totalt 1500 000 620 000 620 000

Effektiveringen av Vardo reningsverk fortsatter med anskaffning av en ny slunga.
Byggandet av Perna overforingslinjer forverkligas enligt utvecklingsplanen for vattenforsorjningen.

Sanering av gamla betongror fortsatter.




AFFARSVERKETS LOVISA VATTEN RESULTRAKNING

Omsattning
Understéd och bidrag av kommuner
Material och tjanster
Material, férnodenheter och varor
K6p av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och -kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Ranteintakter, interna
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Rantekostnader, interna
Ersattning for grundkapital
Till 6vriga betalda réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Rorelsedverskott fore extraord. och reserveringar
Extraordindra poster
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Rakenskapsperioidens 6verskott (underskott)

AFFARSVERKETS LOVISA VATTEN FINANSIERINGSKALKYL

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Extraordindra poster
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva
Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av lan fran kommuner
Forandring av lan fran 6vriga
Okning av l3ngfristiga lan fran 6vriga
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga
Forandring av kortfristiga lan fran kommuner
Férandringar i likvida medel

Bindande niva i férhallande till stadsfullmaktige

Bindande niva i foérhallande till direktionen

BS 2015 BG 2016
3744 895 3745130

-865 133 -888 600

-819 156 -733 057

-643 682 -631 300

-196 185 -191 439

-818 208 -960 600

-104 509 -103 604

298 023 237 000
232
8389

-3947 -55000
-3643

-299 054 182 000

-200 000

20273 20 000

319 326 2000

BG 2016

237 000

960 600

-55000

-200 000

-5 140 000

670 000

-3417 400

4 000 000

-400 000

182 600

BG 2017
3796 000

- 897 000
-623 000

- 645 000
-195 000

- 1060 000
-63 000
313 000

-14 700
-55 000

243 300
-200 000
20 000
63 300

BG 2017

313 000

1060 000

-69 700
-200 000

-2790 000

-1547 300

3 000 000
-700 000

752700

EP 2018
3 800 000

- 935000
- 640 000

- 650000
-200 000

- 1190000
- 65000
120 000

-14 700
-55 000

50 300
-50 000
20 000
20 300

EP 2018
120 000
1190 000
-69 700

-50 000

-1200 000

129700

1000 000
-800 000

329 700

EP 2019
3 800 000

-935 000

-640 000

- 650 000
- 200 000

-1210000

-65 000
120 000

-14 700
-55000

50 300

20 000
70 300

EP 2019
120000
1190 000
-69 700

-50 000

-1200 000

129700

1000 000
-800 000

329700







