


Stadsdirektorens forord

Budgeten f6r 2018 och ekonomiplanen fér 2019-2020 har lika som under tidigare ar upp-
rattats i gott och konstruktivt samarbete med centralerna. Maluppstaliningen fér ekonomi-
planperioden utgar fran stadens strategi och den kommande landskapsreformen. Ramen
for budgeten 2018 har utarbetats med det antagandet att vi totalt uppnar cirka tva miljoner
euro besparingar i verksamhetsutgifterna. Det férutsatts att centralerna fortsattningsvis fin-
ner I6sningar som permanent férbattrar produktiviteten och tyglar kostnadsékningen.

Budgeten for 2018 ar den foérsta budgeten som framstélls i elektronisk form. Den nya for-
men att framstalla budgeten gér det mgjligt att latt Iasa den med olika apparater, dven
smarttelefoner. Aven delarsrapporterna ar i elektronisk form, och darfér ar det ocksa allt
enklare att félja upp hur budgeten utfaller.

Oséakerheten kring social- och halsovardsreformen samt landskapsreformen och reformer-
nas innehall har stallt sina utmaningar fér upprattandet av budgeten och ekonomiplanen. |
det har skedet &r det mycket svart att beddma vilka verksamhetsméssiga och ekonomiska
konsekvenser reformerna kommer att medféra till exempel f6r Lovisa stad. Vid upprattan-
det av ekonomiplanen har man uppmarksammat de anvisningar Kommunférbundet gav i
september 2017 om att kommunerna ska uppratta sina ekonomiplaner fér 2020 utan att
beakta de férandringar som en eventuell social- och halsovardsreform och landskapsre-
form fér mer sig. | sin helhet kan man inte lamna de planerade andringarna obeaktade i
verksamheten, bland annat maste man férbereda sig pa att utféra de utredningar reformer-
na kraver. Sifferméassigt har ekonomiplanen anda uppréttats pa basis av stadens nuva-
rande uppgifter.

En stor utmaning fér de kommande aren utgérs av de betydande och stora investeringar
Lovisa stad gor. For projektet fér Lovisa svenska skolcentrum, vilket uppskattas kosta inall-
les 15,7 miljoner euro, har man fér 2018 reserverat 0,3 miljoner euro fér planeringskostna-
der. For Forsbys nya skolprojekt, vilkken uppskattas kosta inalles 8,3 miljoner euro, reserve-
ras 0,25 miljoner euro 2018 fér planeringskostnader. For att genomféra projektet fér Ser-
vicehuset Lyckan har det budgeterats 2,6 miljoner euro fér 2019. Dessutom maste vi under
det kommande aret fatta beslut for att I6sa inneluftsproblemen i huvudbiblioteket. Fér 2018
har 1,7 miljoner euro reserverats fér &ndamalet.

Ar 2018 framskrider manga redan pabérjade projekt till sina féljande skeden. Utdver de
ovan nadmnda investeringsprojekten framskrider bland annat de nya arrangemangen att
anordna andra stadiets yrkesutbildning och vi maste besluta om hur vi for Lovisa stads del
vill vara med och anordna utbildningen. Med organisationsreformen, som ar under bered-
ning, stravar vi efter betydande och fungerande strukturer med tanke pa Lovisa stads livs-
kraft. Att fa organisationsférandringen att framskrida kommer att vara en av den nya stads-
direktorens viktigaste uppgifter under 2018.

Utmaningarna under de kommande &ren &r stora. De strukturella reformer som staten har
inlett och reformernas konsekvenser pa kommunernas verksamhetsmiljé, de egna trycken
pa investeringar och anpassningen av verksamheten till de radande ekonomiska omstéan-
digheterna kréver mod i beslutsfattandet av sdval dem som bereder &renden som av be-
slutsfattarna. Genom att férbinda oss till gemensamma mal som vi uppnar med en mal-
medveten strategi och genom att i samarbete med olika aktérer strava efter att prioritera
ratt, anpassa verksamheten och finna nya verksamhetssétt f6r serviceproduktionen har Lo-
visa stad alla forutsattningar att klara av ocksa nya utmaningar som framtiden fér med sig.

Kristina Lénnfors
férvaltningsdirektor, tf stadsdirektor




Utgangspunkter for planeringen

Stadsfullmé&ktige i Lovisa stad godkande 14.12.2016 den nya stadsstrategin. Budgetférslaget for
2018 baserar sig pa den nya stadsstrategin.

Vision
Lovisa &r den bdsta smastaden i Finland. Vi har aktiva och deltagande invanare och féretagare.
Vi har en havsnara boendeidyll, livskraftiga byar och en fridfull natur. Vi erbjuder god service pa
tva sprak och en stabil ekonomi.

"Lovisa — liten stad, stora upplevelser”

Lovisa stads vision och strategi bygger pa en gemensam vardegrund, vars viktiga element ar 6p-
penhet, samverkan, kreativitet, mod och flexibilitet.

De strategiska malen

1) Vibreddar naringsgrenarnas grund och framjar féretagsamhet.

2) Vi erbjuder hdgklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i
bycentrumen.

3) Beslutsfattandet &r manniskonara, féretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

4) Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att
betona gemenskapen.

5) Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

Premisser for upprattandet av budgeten

Strategin forverkligas med hjalp av budgeten. De nya ledaméterna inledde sina fértroendeupp-
drag i juni 2017. Omvandlandet av strategin till budgetmal inleddes i augusti 2017 med en strate-
gienkat som riktades till de nya ledaméterna. Syftet med strategienkaten var att utgdéra en preli-
minar orientering fér ekonomiskolan som i augusti hélls fér ledaméterna och samtidigt hade de en
mdjlighet att féra fram sin &sikt om vad man bér géra fér stadens livskraft och valfard samt hur re-
surserna i fortsattningen bor allokeras.

Strategienkaten genomférdes elektroniskt och 73,5 procent av alla ledaméter svarade pa enka-
ten.

For ledaméterna innebar stadens livskraft enligt enkaten i synnerhet goda mdjligheter fér bo-
ende och byggande, férstarkning av néringarna och féretagsamheten samt en balanserad eko-
nomi.
Med stadens valfard avses i sin tur satsning pa férebyggande hélsovard samt mangsidiga kultur-
och fritidstjanster, goda nartjanster och satsning pa verksamhetsférutsattningarna for tredje sek-
torn.

Mer detaljerade resultat frdn enkaten framstalls i féljande figurerna.



Valfarden, resultat fran strategienkaten

Stadens livskraft och valfard

Hur ska man optimalt allokera de knappa resurserna sa att stadens livskraft och valfard skulle
vara pa basta méjliga niva vad galler kommuninvanarnas behov?

Man satte sig in i fragan utifran de asikter som ledamdterna framfért, och de svar man fick fran
strategienkaten anvéndes som utgangslage for grupparbeten i ett utbildningsseminarium. |
grupparbetena 6vervdgde bade ledamdéterna och tjdnsteinnehavare tilsammans malet och an-
vandningsmdjligheterna av de knappa resurserna. Mer detaljerade resultat fran enkaten fram-
stélls i den bifogade tabellen.

Resultaten fran grupparbetena vidareféradlades och formades i méalform av den utvidgade led-

ningsgruppen, varefter nyckelmalen fér fullmaktigeperioden har bildats till de nedanstaende. Vi
aterkommer till maluppstaliningen varen 2018 i form av stadsfullméaktiges remissdebatt.



Resultaten fran grupparbetena vidareféradlades och formades i méalform av den utvidgade led-
ningsgruppen.

1) Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar féretagsamhet.
a) Antalet arbetsplatser 6kar med 200 under fullmaktigeperioden.

2) Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum
och i bycentrumen.
a) Antalet barn och unga (0—16-aringar) 6kar med 0,5 procent per ar.
b) Vifdrstarker barns och ungas livshantering.

3) Beslutsfattandet ar manniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.
a) Vi ger kommuninvanarna en servicegaranti inom de centrala verksamheterna under full-
maktigeperioden.

4) Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet ge-
nom att betona gemenskapen.
a) Lovisabornas kénsla av trygghet ar éstra Nylands hdgsta.

5) Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.
a) Invanarantalet i Lovisa 6kar med 300 personer.
b) Skattesatsen ar konkurrenskraftig.

Verksamhetsmiljon och budgetantaganden

Allmant ekonomiskt lage

Den globala ekonomiska tillvaxten blir snabbare

Den globala ekonomin och i synnerhet de utvecklade ekonomierna har under de senaste aren fatt
fart i sin utveckling pa grund av oljepriset som sjunkit pa en lag niva. Den nuvarande tillvaxtfarten
for varldsekonomin kan karakteriseras som mattlig. Varldsekonomin prognostiseras i ar och nasta
ar att vaxa med 3,5 procent. | Férenta Staterna har man redan gradvis bdrjat strama at penning-
politiken, dar som styrrantorna inom euroomradet fortfarande &r vid noll. Europeiska centralban-
ken har dock ocksd meddelat om sina avsikter att senast nasta ar bdrja minska pa sitt synnerlig-
en omfattande program av inkdp av vardepapper i och med att den ekonomiska tillvaxten visat sig
vara starkare an tidigare. Inflationen har dock bade i Férenta Staterna och i euroomradet hallits
under de malnivaer som centralbankerna faststallt.

Under de senaste aren har euroomradet belastats av den ojamna tillvaxten mellan medlemslan-
derna i valutaunionen. | ar har tillvaxten dock varit mycket vidstrackt och &ven de sydeuropeiska
lAnderna har néatt goda tillvaxtsiffror.

Kinas ekonomiska tillvaxt stéder varldsekonomins positiva tillstdnd. Tillvaxtprognoserna for Kina
har hojts for detta ar (6,7 %) och fér nasta ar (6,5 %). Stora risker anknyter dock ocksa till Kinas
tillvaxt, emedan skuldens proportion till bruttonationalprodukten &r i landet pa en sadan niva som
inte ar hallbar pa lang sikt.

Finska ekonomin i tillvaxt kryddad med utgiftsnedskarningar

Den ekonomipolitiska riktlinje som Finlands regering tillagnat sig verkar i ljuset av statistiken ha
bitit ndstan pa dnskat satt. Riktlinjens huvudsakliga mal ar att genom intern devalvering inleda
ekonomisk tillvaxt och med utgiftsnedskarningar balansera den offentliga ekonomin.




Regeringens och arbetsmarknadsorganisationernas beslut om att sénka féretagens arbetskrafts-
kostnader och frysa I6neférhdjningarna aterstallde féretagens konfidens och utgjorde tandamnet
for den investeringsvag inom den privata sektorn som bérjade 2015. Det prognostiseras att brut-
toproduktionen i ar uppnar en 6,8 procent hégre niva an vad den var 2015.

Enligt statistiken har balanseringen av Finlands ekonomi efter 2015 varit av samma klass som i
medeltal inom euroomradet, men man har inte kunnat f& den offentliga skuldsattningen att borja
sjunka.

Finlands bruttonationalprodukt 6kar i ar med knappt 3 procent

Enligt nationalbokféringens uppgifter publicerade i juli 6kade Finlands bruttonationalprodukt ifjol
med 1,9 procent och enligt Naringslivets forskningsinstitut Etlas uppskattning kommer tillvaxtfar-
ten fér Finlands bruttonationalprodukt att i ar accelerera till 2,9 procent.

Sysselsattningssituationen forbattras
Den langsamma férbattringen av sysselsattningssituationen har fortsatt under férsta halvan av
aret och man prognostiserar att sysselsattningen i hela landet kommer att vaxa.

Arbetsléshetsgraden uppskattas sjunka pa riksniva i ar till 8,5 procent, och att fortsatta sin nedat-
gaende trend sa att arbetsldshetsgraden 2019 skulle vara 7,8 procent. Arbetsldshetsgraden i Lo-
visa uppgick till 10,1 procent i Lovisa i augusti 2017.

Landskapsreformen

Landskapsreformen atergick till beredning och samtidigt flyttades tidtabellen med ett ar framat
jamfért med den ursprungliga planen. Avsikten ar att landskapsreformen ska dga rum 2020. Prin-
cipen om klienternas valfrihet som innefattas i reformen fyllde inte féreskrifterna i grundlagen i
den féreslagna formen. Sélunda har inte lagarna som anknyter till &ndringen &nnu godkants och
de lar inte hinna godké&nnas under 2017. Utifran uppgifter frdn beredarna av lagen kan man inte
fatta beslut om innehéllet i den kommande lagstiftningen, utan man ar tvungen att stéda sig pa
gallande lagstiftning vid upprattandet av budgeten.

Med anledning av att tidtabellen fér reformen dragit ut pa tiden gav Finlands Kommunférbund en
rekommendation till kommunerna om att landskapsreformens inverkan inte beaktas i kommuner-
nas ekonomiplan f6r 2019 eller 2020, vilka innefattas i budgeten. Lovisa stads budget fér 2018
och ekonomiplan fér 2019-2020 har upprattats i enlighet med Kommunférbundets rekommendat-
ion och inverkan av landskapsreformen har salunda inte beaktats i siffrorna fér 2020.

Ekonomiska utsikter for Lovisa stad

Resultatprognos 2017
Pa basis av utfallet fér bdrjan av aret prognostiseras ett underskott pa 1,3 miljoner euro. Budge-
ten fér 2017 upprattades 2,4 miljoner euro underbalanserad.

Forsaljningsintékterna har utfallit som stérre &n det budgeterade. Dessutom har rantenivan hallits
lag och en besparing pa nastan en halv miljon euro prognostiseras i rantekostnader. Folkpens-
ionsanstalten dvertog skétseln av utkomststédet fran och med ingangen av april och det progno-
stiseras att bidragen utfaller 300 000 euro mindre an det budgeterade.

Prognosen for skatteintékterna underskrider budgeten med ca 0,3 miljoner euro. Enligt nuvarande
beslut kommer statsandelarna déaremot att verskrida det budgeterade med 0,4 miljoner euro.

Trots att I6bner och arvoden utfaller stérre &n det budgeterade, ar inverkan av konkurrenskraftsav-
talet pa semesterpenningarna och bikostnaderna sapass betydande att personalutgifterna i sin
helhet kommer att utfalla som mindre an det budgeterade. Den mest betydande enskilda avvikel-
sen uppkommer fran Iénekostnaderna for stadsdirektérens uppsagningstid och den samtidiga
forberedelsen for den nya stadsdirektérens lI6neutgifter. Dessutom 6kas l6neutgifterna av att man
tagit externaliserade mat- och stadfunktioner till eget arbete, vilket dock samtidigt minskar utgif-
terna for kdpta tjanster.




Stadens invanare

| slutet av juni 2017 var invanarantalet i Lovisa stad 15 174 personer. Jamfért med 31.12.2016
hade invanarantalet i juni 2016 minskat med 44 personer (- 0,29 procent).

BEFOLKNINGENS UTVECKLING
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*) Kélla: Statistikcentralen 2015

Prognosen for invanarantalet i Lovisa 6kar enligt Statistikcentralen sa att det uppgar till 15 499 in-
vanare 2022.

Befolkning enligt Aldersstrukturprognos
aldersgrupper 2017 2025
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*) Kélla: Statistikcentralen, 31.12.2016

Tyngdpunkten for invanarna i Lovisa stad ligger pa den arbetande befolkningen. Andelen 20—-64-
aringar utgér 54 procent av hela invanarantalet. Det bér beaktas att andelen personer i arbetsfor
alder verkar minska med en takt pa ca en halv procentenhet per ar. Andelen 65 ar fyllda uppskatt-
tas 6ka i samma proportion. Alderstrukturen fér Lovisa stad férutses i sjalva verket stiga och pro-
gnoserna visar att andelen 65 ar fyllda 6kar fran 26 procent till 31 procent innan 2025. Andelen
barn och unga prognostiseras att &ven i framtiden i stort ligga pd samma niva pa 20 procent.




Befolkning enligt aldersgrupper,
prognos for 2018, 2025 och 2035 *)
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Arbetsplatser och sysselséattning

| augusti 2017 uppgick den totala arbetskraften i Lovisa till 6 983 personer och arbetsléshetsgra-
den till 10,1 procent. Motsvarande siffror fér augusti 2016 var 7 148 och 12,5 procent. Antalet le-
diga arbetsplatser i Lovisa var i augusti 2017 inalles 64. Arbetsléshetsgraden i Nyland uppgick i
augusti 2017 till 9,9 procent. Arbetsldshetsgraden i Lovisa har under aret sjunkit med 2,4 procent
och 190 personer, det vill sdga antalet arbetsldésa har sjunkit med 21 procent.

Arbetsplatssufficiensen i Lovisa ar ca 83 procent. Av den i Lovisa bosatta arbetande arbetskraften
pendlar 2 390 personer till sina arbetsplatser pa andra orter. Fran dvriga orter kommer det i sin
tur ca 1 340 personer till Lovisa foér att arbeta, varav majoriteten kommer fran Kotka, Kouvola,
Pyttis, Borga, Helsingfors och Lapptrask (31.12.2014).




Utfall och resultatprognosen 2015 for Lovisa stad

Kaupunki ja vesiliikelaitos - Stad och affarsverket

TOIMINTATULOT - VERKSAMHETSINKOM-

STER 21993 524 13 438 835,14 22 836 545 13 056 336 22 076 343 100 % 82 819
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 11508 113 7 468 242,28 11 818916 6692 402 11 834 746 103 % 326 633
Maksutulot - Avgiftsinkomster 6414290 4090 620,36 6 606 100 4235542 6 483 660 101 % 69 370
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1386475 937 153,38 2287972 1267 170 1406 061 101 % 19 586
Muut toimintatulot - Ovriga verksam-
hetsinkomster 2 684 646 942 819,12 2123557 861223 2351876 88 % -332770

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 14270

TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUTGIFTER | -110378 016 | -71738 840,74 | -108749299 | -71352291 | -109 621 467 99 % 756 549
Henkiléstomenot - Personalutgifter -50098 473 | -32664 711,60 -49 869 039 | -34 266 861 -49 425 347 99 % 673126
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -45 823927 | -30200 461,36 -43 466 427 | -27 718 247 -45 725 351 100 % 98576
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, fornédenheter och varor -6 945 863 -4 115 700,18 -6 902 628 -4 149 839 -7 247 821 104 % -301 958
Avustukset - Bidrag -5912 550 -3449291,13 -6942 134 -4 457 365 -5498 200 93 % 414 350
Muut toimintamenot - Ovriga verksam-

hetsutgifter -1597 203 -1308 676,47 -1569 070 -759 979 -1724748 108 % -127 545

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -88384 492 | -58 300 005,60 -85 898 484 | -58 295 955 -87 545 124 99 % 839 368

Verotulot - Skatteinkomster 65 064 000 43 880 575,14 65953 625 42 781 988 64 748 000 100 % -316 000

Valtionsosuudet - Statsandelar 24 800 000 16 797 513,00 26173523 17 263 072 25196 303 102 % 396 303

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella inkoms-

ter och utgifter 768 000 1489 713,76 1427 456 1459 308 1051 600 137 % 283 600
Korkotulot - Ranteinkomster 11 800 6 830,38 24 583 14 296 28 000 237 % 16 200
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella
inkomster 1616 000 1594 297,09 1711734 1589 706 1616 000 100 %

Korkomenot - Ranteutgifter -853 800 -106 054,04 -289 239 -137 838 -356 000 42 % 497 800
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella
utgifter -6 000 -5359,67 -19 622 -6 857 -236 400 3940 % -230 400

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 2247 508 3 867 796,30 7 656 119 3208412 3450779 154 % 1203 271

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 360 000 -2 883 178,34 -5 467 628 -3028 156 -4 428 985 102 % -68 986
Sunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -4 360 000 -2883178,34 -5 467 628 -3028 156 -4 428 985 102 % -68 986
Arvonalentumiset - Nedskrivningar
SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA
POSTER -500 000 -253 559,33 -130 207 -500 000 100 %
Satunnaiset tulot - Extraordindra inkom-
ster
Satunnaiset menot - Extraordindra ut-
gifter -500 000 -253 559,33 -130 207 -500 000 100 %
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIO-
DENS RESULTAT -2612 492 731 058,63 2058 284 180 256 -1478 206 100 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv-
ningsdifferens 190 000 665 827 46 000 24 % -144 000
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai
vahennys (+) - Okning (-) eller minskning
(+) av reserver -2 000 000
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 175 800,00 175 800 175 800
TILIKAUDEN YLUAAMA -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 422 492 906 858,63 724111 180 256 -1 256 406 52 % 1166 086




Utgangspunkter fér budgetaret 2018 och ekonomiplanen f6r 2019-2020

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens bokféringsmassiga resultat i bokslutet 2016 uppvi-
sade ett dverskott p& 0,7 miljoner euro. Resultatet innefattar en reservering pa 2 miljoner euro fér
kommande skolinvesteringar. Lovisa stads skuldbelopp uppgick till 2 263 euro per invanare i
bokslutet 2016, det vill sdga skuldbeloppet 6kade med 185 euro per invanare under rakenskaps-
perioden 2016.

Budgten fér 2017 har upprattats sa att den utvisar ett underskott pa - 2,4 miljoner euro. Enligt den
prognos som utarbetats utgaende fran uppgifter om utfallet i bérjan av aret kommer Lovisa stads
och Affarsverket Lovisa Vattens resultat att vara positivare &n budgeten. Underskottet i prognosen
uppgar till — 1,3 miljoner euro.

Den positiva prognosen paverkas bland annat av férséaljningsintékterna som var stérre &n man
uppskattat och rantenivan som hallits pa en lag niva. Dessutom sankte konkurrenskraftsavtalet
semesterpenningarna och lénebikostnaderna.

Skatteintakterna férvantas uppga till cirka 64,8 miljoner euro vid utgangen av aret. Det &r ungefar
0,3 miljoner euro mindre an i budgeten (65,1 miljoner euro). Fastighetsskatteinkomsterna kan for-
svagas av de besvar som Fortum Abp gjort om varderingen av markgrunden fér karnkraftsomra-
det. P& basis av besvaren avgjorde Helsingfors férvaltningsdomstol att skatteférvaltningen i fastig-
hetsbeskattningen skulle omkalkylera vardet pa markgrunden som utgér objektet fér besvaren.
Beslutet fran skatteférvaltningen har inte annu kommit, varfér man i delarsrapporten 1-8 utgick
fran att fastighetsbeskattningen fér 2017 utfaller enligt prognosen. Det finns dock en risk for att vi
ar tvungna att retroaktivt aterbéra fastighetsskatter annu under 2017 till ett preliminért uppskattat
belopp pa ca 700 000 euro.

Det prognostiseras att Affarsverket Lovisa Vatten kommer att halla sig inom budgeten.

Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats
Konkurrenskraftsavtalet paverkar inkomstskatten sa att I6neinkomsterna minskar. Kommunerna
kompenseras for skatteinkomstforlusten i form av statsandelar. Effekterna av nedskarningarna i
semesterpenningen och arbetstidens férlangning dras i sin tur av frAn de statsandelar som kom-
munerna far.

Stadsfullméaktige beslutar arligen om inkomstskattesatsen, som i Lovisa stad varit 19,75 sedan
2011.

Andelen av samfundsskatteintakterna
Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt. Sam-
fundsskatten berdknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings beskattningsbara
inkomster och avdragbara utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och allmannyttiga féreningar
och institutioner betalar samfundsskatt endast pa néringsinkomster.

Samkommunens andel f6r 2018 prognostiseras uppga till 31,47 procent (30,92 procent 2016).
Inkomsterna fran samfundsskatten ar en viktig finansieringspost i Lovisa stads budget. Eftersom

inkomsterna fran samfundsskatten beror pa féretagens resultat, ar det svart att berdkna summan
pé férhand.

Fastighetsskattesats
Budgetférslaget har uppréttats utifran det att fastighetsskattesatserna halls pa 2016 ars niva. | ta-
bellen nedan anges Lovisa stads gallande fastighetsskattesatser och férslag for fastighetsskatte-
satserna 2017 samt de Ovre och nedre grénserna for skattesatserna i enlighet med fastighets-
skattelagen.




Allman fastighetsskatt 230 765 235 842 0,93-2,00% | 1,00 % | 1,00 % 2 358
Fastighetsskatt for sta- 303 156 302 144 0,37-0,80% | 0,50 % | 0,50 % 1511
digvarande bostad

Fastighetsskatt fér andra 51919 52437 0,93-2,00% | 1,20% | 1,20 % 629
an stadigvarande bosta-

der

Fastighetsskatt for kraft- 116 069 111720 maks.3,1% | 3,10% | 3,10 % 3463
verk

Allmannyttiga samfund 3590 3564 0,00-2,00% | 0,00 % | 0,00 %

Obebyggda byggplatser 1067 1065 2,00-6,00% | 3,00 % | 3,00 % 32
TOTALT: 706 566 706 772 7 994

Skatteinkomster totalt
Budgeten fér 2018 utgar fran att staden far sammanlagt 65,6 miljoner euro (65 miljoner euro i
budgeten f6r 2017) i skatteinkomster. Enligt prognosen i augusti 2017 kommer skatteinkomsterna
att uppga till cirka 64,7 miljoner euro vid utgangen av aret. | budgeten fér 2018 prognostiseras en
héjning pa 0,9 miljoner euro i skatteinkomsterna fran 2017.

Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling
Tuhatta euroa - 80 000
Tusen euro
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
Ennuste/
TP/BS 2015 | TP/BS 2016 | TA/BG 2017 Prognos TA/BG 2018 | TS/EP 2019 | TS/EP 2020
2017

B Yhteisovero-Samfundsskatt 9103 8 586 8782 9359 9873 10189 10 200

1 Kiinteistovero-Fastighetsskatt 7 425 8 001 7942 8013 7994 7994 7994

B Kunnallisvero-Kommunalskatt 49 304 49 367 48 340 47 376 47 700 48 794 48 900




Statsandelar

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: stadsandelen fér basservicen
som férvaltas av finansministeriet och statsandelsfinansieringen av undervisnings- och kulturva-
sendet.

Pa grund av konkurrenskraftsavtalet skars kommunernas statsandelar med 356 miljoner euro
2017 (- 64 euro per invanare). Den férlangning av arbetstiden som innefattas i avtalet uppskattas
att 2018 bringa ytterligare besparingar i kommunerna. Darfér 6kar statsandelsnedskarningen
2018 till inalles 468 miljoner euro (- 85 euro per invanare). Ny nedskarning som beror pa konkur-
renskraftsavtalet uppkommer alltsd 21 euro per invanare 2018 (inalles 119 miljoner euro). Storle-
ken av de nedskarningar i statsandelar som beror pa konkurrenskraftsavtalet uppgar for Lovisa
stads del 2017-2018 till inalles ca 1,3 miljoner euro.

Sedan 2015 har man arligen gjort en justering av kostnadsindelningen mellan staten och kommu-
nerna. | justeringen av kostnadsindelningen utjamnas de kostnader som anvands som grund fér
statsandelen pa riksniva till lika stora som kommunernas faktiska sammanréknade kostnader varit
under samma ar. Grunden for justeringen av kostnadsindelningen 2018 utgérs av kommunernas
faktiska kostnader i uppgifter som 2015 beréattigade till statsandelar. Emedan kommunernas fak-
tiska sammanraknade kostnader 2015 underskred statsandelens kalkylmassiga kostnad, sanks
de kalkylméssiga kostnaderna genom att minska grundpriserna. Pa grund av detta minskar stats-
andelen 2018 med inalles ca 177 miljoner euro.

De skatteforluster som konkurrenskraftsavtalet férorsakar kompenseras till kommunerna inalles
med 131 miljoner euro. Dessutom kompenseras till kommunerna ca 25 miljoner euro fér inkomst-
forluster som orsakats av sénkta avgifter fér smabarnspedagogik.

Enligt Kommunférbundets férhandsuppgifter kommer Lovisa stad att fa cirka 23,9 miljoner euro i
statsandelar 2018, vilket ar cirka 1,3 miljoner euro mindre &n vad man kommer att f4 under inne-
varande ar (25,2 miljoner euro i budgetprognosen fér 2017).

Valtionosuudet - Statsandelar
Tuhatta euroa - 30 000
Tusen euro
25000
20 000
15 000
10 000
5000
0
. e —_— — —_—
-5000
Ennuste/
TP/BS 2016 | TA/BG 2017 Prognos TA/BG 2018 | TS/EP 2019 TS/EP 2020
2017
B Opetus- ja kuIttUljlrlt.0|men valtionosuudet - 1561 1800 1023 1023 1023 1023
Undervisning och kultur
Valtionosuuden tasaus - Utjdmningssystem -484 -1033 -995 -1075 -1 080 -1100
 Peruspalveluiden valtionosuudet - 28218 27633 27214 25986 26 000 26 800
Basservicens statsand
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Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet fér 2016 var stadens lanestock inklusive afféarsverket 34,4 miljoner euro, det vill sdga
2 263 euro per Lovisabo. Vid utgangen av 2017 beraknas lanestocken 6ka till cirka 43,9 miljoner
euro (2 837 euro per invanare). Det nationella medeltalet uppgick enligt preliminara uppgifter till
3 508 euro per invanare 2017.

Investeringsbehovet fér Lovisa stad ar fortsattningsvis synnerligen omfattande i jamférelse med
stadens inkomstfinansiering. Enligt nuvarande investeringsplan fér 2018—2022 véxer lanestocken
for kraftigt och i den egentliga ekonomiplanen 6verskrider lanen per invanare redan 3 700 euro
per invanare. Under budgetaret 2018 foérutses lanen uppga till ca 48,4 miljoner euro, det vill sdga
till 3128 euro per invanare. Enligt kommunférbundets uppskattningar fortsatter kommunernas
skuldsattning 2018 och medeltalet per invanare skulle uppga till ca 3 803 euro. Enligt den nya
kommunallagen mats nyckeltalet pa koncernniva.

Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet fér 2016 till inalles 54,4 miljoner euro och beraknat per
invanare till 3 572. Vid utgangen av planperioden uppskattas beloppet stiga till 80 miljoner euro
och per invanare till 5 175 euro. Det nationella genomsnittet i bokslutet f6r 2016 uppgick till 6 159
euro per invanare.

Den relativa skuldséattningen och koncernlanen per invanare inverkar pa kriterierna fér beddém-
ningen av ekonomin. Darfér ar det viktigt att dvervaga aven dévriga finansieringsalternativ f6r ord-
nandet av finansieringen av kommande investeringsprojekt. En anpassning av investeringsplanen
till inkomstfinansieringen inverkar vasentligt pa utvecklingen av skuldsattningen.

Investoinnit, poistot, korot ja lainasaldo
Investeringar, avskrivningar, rantor och lanestock
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Sammandrag av budgeten

RESULTATRAKNING
Lovisa stad och affarsverket

Okning (-) eller minskning (+) av
fonder

VERKSAMHETSINKOMSTER 32815248 31956 874 32227 027 32 645 978 33070376
varav interna 9978 704 9963 350 10485 669 10623197 10 752 598
Forsaljningsinkomster 15333 220 16 698 112 16 915 187 17 135085 17 222 073
Avgiftsinkomster 6 606 100 5843 890 5919 861 5996 819 5996 819
Stoéd och bidrag 2287972 1064 080 1077913 1091926 1091926
Ovriga verksamhetsinkomster 8 587 955 8 620 945 8733017 8 842 955 8 842 955
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 14 270 124 124
-118 728 002 -120 341 366 -118 850 785 -120 645 845 -122 456 771
VERKSAMHETSUTGIFTER
varav interna -9978 703 -9.963 350 -10 485 669 -10 621 983 -10 752 598
Personalutgifter -49 869 039 -49 321420 -49 962 598 -50612 112 -50 571 065
Kop av tjanster -47 299 430 -49 547 718 -50 191 838 -50 836 862 -50 836 862
Material, fornédenheter och varor -7 070981 -6 956 194 -7 046 625 -7 138 231 -7 138231
Bidrag -6 942 134 -5670 850 -5744571 -5 819 250 -5 819 250
Ovriga verksamhetsutgifter -7 546 419 -7 354 603 -7 700 213 -8 050 316 -8 050 315
VERKSAMHETSBIDRAG -85 898 484 -88 384 492 -86 499 634 -87 999 867 -89 386 395
varav interna
VERKSAMHETBIDRAG, EXTERN -85 898 484 -88 384 492 -86 499 634 -87 999 867 -89 386 395
Skatteinkomster 65 953 625 65 064 000 65 567 000 66 977 000 67 094 000
Statsandelar 26173 523 24 800 000 23 888 540 23 897 000 24 677 000
Finansiella inkomster och utgifter 603 003 768 000 1244 000 1183701 977 397
varav interna -824 453
Ranteinkomster 34729 11 800 28 000 28 000 28 000
Ovriga finansiella inkomster 1711734 1616 000 1869 001 1862 697 1779300
Réanteutgifter -299 385 -853 800 -707 000 -907 000 -907 000
Ovriga finansiella utgifter -844 075 -6 000 -6 300 -6 300 -6 300
ARSBIDRAG 7 656 119 2247 508 4199 906 4057 834 3 362 002
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -5 467 628 -4 360 000 -4 560 000 -4 560 000 -4 560 000
Avskrivningar enligt plan -5 467 628 -4 360 000 -4 560 000 -4 560 000 -4 560 000
Nedskrivningar
EXTRAORDINARA POSTER -130 207 -500 000 -100 000
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter -130 207 -500 000 -100 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2 058 284 -2612 492 -460 094 -502 166 -1197 998
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens 665 827 190 000 66 000 116 000 116 000
Okning (-) eller minskning (+) av
reserver -2 000 000




Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten ar ett kommunalt affarsverk som ar understéllt stadsstyrelsen. Affars-
verkets verksamhet styrs av kommunallagen och affarsverkets instruktion. Afféarsverket har en
egen direktion och chefen for vattentjanster féredrar arendena fér direktionen. Direktionen fattar
beslut som galler utvecklingen av affarsverket enligt de mal fér verksamheten och ekonomin som
fullmé&ktige faststallt (87c § i kommunallagen).

Enligt kommunallagen godkénns affarsverkets budget av direktionen. Direktionen beslutar ocksa
om affarsverkets investeringar och om andra utgifter med lang verkningstid. Direktionens férslag
till budget féljer som bilaga till budgetboken.

Fullmaktige faststéller ett avkastningskrav pa affarsverket och godkanner eventuella garantier
och andra bidrag for vattenaffarsverket, om affarsverket inte kan tdcka dem med sin egen in-
komstbildning.

Affarsverkets budgetférslag innehaller en investerings- och fi nansieringsplan. Alla investeringar
finansieras med lan och eventuella bidrag som vattenaffarsverket anséker fran narings-, trafik
och miljécentralen. | finansieringskalkylen for Affarsverket Lovisa Vatten féreslas att langfristigt
lan p& 1,8 miljoner euro lyfts 2018.

Enligt instruktionen ger fullméaktige direktionen for Affarsverket Lovisa Vatten fullmakt att lyfta 1an
till hégst det belopp som framstallts i fi nansieringsplanen och beslutar samtidigt att vattenaffars-
verkets samtliga lan konkurrensutsétts tillsammans med stadens budgetlan. Ekonomidirektdren
ansvarar fér konkurrensutsattningen av stadens lan.

Affarsverket Lovisa Vatten ska arligen efterstrava ett positivt resultat under hela planperioden
2018-2020. Produktiviteten maste dkas och funktionerna fortsattningsvis aktivt utvecklas. Pris-
héjningarna maste vara moderata. Affarsverket Lovisa Vatten utbetalar 0,1 % réanta pa grundkapi-
talet till Lovisa stad.

Lovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och en eller flera ju-
ridiskt sjalvstdndiga sammanslutningar, i vilkken kommunen ensam (modersammanslutning) eller
tilsammans med andra sammanslutningar, som hor till kommunkoncernen, har bestdmmande in-
flytande i ett eller flera sammanslutningar (dottersammanslutningar).

I kommunkoncernbokslutet sammanstélls ocksa andelarna i intressesammanslutningarnas vins-
ter och férluster samt andringarna i det egna kapitalet. Intressesammanslutningar ar samman-
slutningar dar staden har en betydande dgarandel, men inte ovannamnt bestdmmande inflytande.

Samkommunerna ingar i kommunens koncernbokslut oberoende av hur stor andel kommunen har
i samkommunen.




Lovisa-koncernen

Revisionsndmnden
1 1
Dottersamfund/ tovisastad Samkommuner och
Ext. juridisk koncern B dgarintressesamfund
|
I I 1
DOTTERSAMFUND
(agarandel | %) LOVESA AFFARSVERKET SAMEOMMUNER
Loviss Bostader Ab (100 %) LOVISA VATTEN (grundkapital | %)
Loviza bostadsstiftele s |
Liljendal Varme (99 %) = Hels. och Nylands sjulv. distr. (0,86 %)
Rawhalan fiketalo kesk.Oy (51,6 %) -Kbekiaily sambkommn [3,12'%)
Fast Ab Lov-As Kiint Oy (62,5 %) GRUNDTRYGE- - Eteva Ky (1,42 %)
Fast Ab Stenbarg KinL.Oy (54,5 %) HETSCEMTRALEN -Inveon (255 %)
Tesjoen Likekulma KK Oy (53,8 %) - ni-Uudenmaan Koulutus Ky (15,41 %)
Ruotsinpyhtisn Kauppakulma (58,92 %) - Nylands farbund (1,02 %)
Fastab Talludden (71,1 %)
Lowvisanejdens Vatten Ab (51,04 %) |— giEli\?Tuﬂl.:Lii
Fast.ab Lugnet (51 %)
Fensionsrshemsstiftaiuen | Lijendal sr
Lovisa Hamn Ab/Fastghetsbolag {100%)
TEXNISKA AGARINTRESSESAMFUND
™  CENTRALEM [agarandel %)
- Bost Ab Mickelsbe (31,9 %)
- Fast.Ab Mariegatan 12 (31,2 %)
- Kiint. Oy Petjarsenrivi (40 %)
ALLMAMNMNA FORY,
L OCH KONCERN- - As.Oy Ruots. Kotvalanrinne (40,3 %)
FORVALTNINGEN -Fast.Ab Forshy Center (34,6 %)
- Lowies Hamn (40 %1
-valkon hal {25 %)
]  DEMOKRATI
TIANSTERNA

Lovisa stads koncerndirektiv godkéndes av stadsfullmaktige 4.3.2015. Koncerndirektivet satter
ramarna fér agarstyrningen i sammanslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal och
faststéller de allmanna malen och verksamhetsprinciperna fér koncernstyrningen. Koncerndirekti-
vet galler Lovisa stad, dottersammanlutningar och deras dottersammanslutningar samt till tillamp-
liga delar ocksa intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har en central bety-
delse som ett redskap for stadens agarpolitik.

De personer som foretrader staden i samkommunerna far anvisningar enligt koncerndirektivet.

Representanterna informeras om vikten av att de fortlépande héller staden informerad om sam-
manslutningens verksamhet.

Stadsfullméaktige godkanner malen fér koncernen och féljer upp hur de uppnas. | och med and-
ringen av kommunallagen kan fullmé&ktige stalla upp mal fér kommunens koncernledning och be-
stdmma principer fér dvervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och styrningen
av dem. Fullméktige kan dessutom stélla upp mal som styr kommunens representanter i dotter-
sammanslutningarnas organ. Stadens bokslut inkluderar en redogérelse fér hur de uppstéllda
malen har natts.
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De dottersammanslutningar som hor till Lovisa stadskoncern ar i huvudsak fastighetssamman-
slutningar, vars uppgift ar att sérja fér stadens utbud pa hyresbostader. Dessutom hér till koncer-
nen Lovisanejdens Vatten Ab, som Lovisa stad &ger tilsammans med kommunerna Lapptrask
och Mérskom.

Lovisanejdens Vatten Ab &r ett féretag som ansvarar fér anskaffning av bruksvatten.

Stadsstyrelsen leder stadskoncernen och utdvar agarens styrbefogenheter. Stadsdirektéren an-
svarar for den operativa ledningen.

Enligt den nya kommunallagen, som tradde i kraft 1.5.2015, ska kommunens verksamhet i omfat-
tande grad beaktas med betoning pa kommunkoncernaspekter. Observeras boér att bland annat
nyckeltalen fér den kommunala ekonomin hadanefter utrdknas fran kommunkoncernens bokslut-
stal, vilket forutsatter mojligheter att félja Lovisa stadskoncerns ekonomiska utveckling i sin helhet
aven under réakenskapsperioden.

Forutsattningen for ett rapporteringssystem som majliggér uppféljningen ar en effektiv och anda-
malsenlig koncernstruktur som aven framjar en hégklassig koncernstyrning och koncerndvervak-
ning.

En stor del av lagens bestammelser bdérjar tillampas vid inledningen av nuvarande stadsfullmakti-
geperiod som inleddes 1.6.2017.

Kommunkoncernens mal for 2018-2020 ar att

1. spetsa till koncernstrukturen och framja koncernledningen

— Vi utreder centraliseringen av de av staden &gda bostadsaktierna till Lovisa Bostader Ab.

- Vi utreder Pensionarshemstiftelsen i Liljendal sr:s stallining i férhallande till Lovisa bo-
stadsstiftelse sr.

- Vireder ut méjligheterna att bolagisera de regionala fjarrvarmefunktionerna i Tessj6.

2. utarbeta en langsiktig investeringsplan och samordna den med Affarsverket Lovisa Vatten,
Lovisanejdens Vatten Ab och agarkommunerna

3. félja upp hur agarstyrningen genomférs i bolagen och reagera pa eventuella brister.

4. se till att stadens intressebevakning i samkommunerna fungerar och motsvarar riktlinjerna for
agarstyrningen.

De mal man satt upp for dottersamfunden presenteras i tabellen nedan.




Lovisa Bostader Ab

Uthyrningsgraden ar hog och fastig-
heternas underhall ar andamalsenlig.
Bolaget verkar sjalvstandigt och
sjalvforsorjande pa hyresbostads-
marknaden. Bolagets verksamhet
stoder stadens bostadspolitiska mal.

Bolagets ekonomi dr i balans. Hyres-
nivan ar resonlig och utjamningen av
hyrorna forverkligas enligt stadens
bostads politiska linjer. Olika atgar-
der for besparing av fastigheternas
underhallskostnader genomfors
inom ramen for de ekonomiska re-
surserna.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog och fastig-
heternas underhall ar andamalsenlig.
Stiftelsens verksamhet ar valorgani-
serad och stiftelsen verkar sjalvstan-
digt och sjalvforsorjande pa hyresbo-
stadsmarknaden i enlighet med sina
stadgar.

Stiftelsens ekonomi ar i balans. Hy-
resnivan ar resonlig och utjdmningen
av hyrorna forverkligas enligt sta-
dens bostads politiska linjer. Olika
atgarder for besparing av fastighet-
ernas

underhallskostnader genomfors
inom ramen for de ekonomiska re-
surserna.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de loka-
ler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Tesjoen Liikekulma keskindinen
kiinteistod Oy

Man skoter pa tillborligt satt de loka-
ler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteist6 Oy Ruotsinpyhtdan
Kauppakulma

Man skoter pa tillborligt satt de loka-
ler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteist6 Oy Lugnet-
Fastighets Ab Lugnet

Man skoéter pa tillborligt satt de loka-
ler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteist6 Oy Lov-as

Man skoter pa tillborligt satt de loka-
ler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Fastighets Ab Lovisa Stenborg
Kiinteist6 Oy

Man skoter pa tillborligt satt de loka-
ler som
ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kdps av partiforsaljaren
har

ett formanligt pris och vattentill-
gangen har

tryggats.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Liljendal Varme Ab

Man utreder mojligheterna att over-
flytta Tessjo fjarrvarmefunktioner pa
Liljendal Varme Ab:s ansvar.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i
Liljendal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att vara
hog och fastigheternas underhall
dndamalsenlig.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget arbetar for att framja verk-
samhetsforutsattningar for sina hy-
resgaster, foretagen i hamnomradet,
saval vad géller omradesplanering
som farledsforbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans. Bola-
get amorterar sina lanefordringar till
staden i enlighet med lanevillkoren.

i)




RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER




Verksamhetsinkomster 19 427 969 18 465 231 18 439 343 18 210 515 18 447 252 18 687 066
Forsaljningsinkomster 8307 116 7872724 8525 685 8636519 8748 794 8748 794
Avgiftsinkomster 6 606 100 6 414 290 5843 890 5919 861 5996 819 5996 819
Stod och bidrag 2287972 1386 475 1 064 080 1077913 1091926 1091926
Ovriga verksamhetsinkomster 2226781 2791742 2776 860 2812959 2849528 2849528

Tillverkning for eget bruk 14 270 124 124

Verksamhetutgifter -106 531929 | -108 142981 | -107 199332 | -106 103 823 -107 483 173 -108 880 454
Personalutgifter -49 066 490 -49 258 838 -48 462 475 -49 092 487 -49 730 690 -49 689 643
K&p av tjdnster -42 947 196 -45 306 127 -44 057 659 -44 630 409 -45 210 604 -45 210 604
Material, fornddenheter och varor -6112 642 -6 130 963 -6 061 594 -6 140 395 -6 220220 -6 220220
Bidrag -6 942 134 -5912 550 -5 670 850 -5744 571 -5819 250 -5819 250
Ovriga verksamhetsutgifter -1463 467 -1534 503 -1 851 245 -2125311 -2 652 940 -2 652 940

Verksamhetsbidrag -87 089 690 -89 677 750 -88 759 989 -87 769 184 -89 035 921 -90 193 388

Skatteinkomster 65 953 625 65 064 000 64 748 000 65 567 000 66 977 000 67 094 000
Kommunalskatt 49 366 542 48 340 000 47 700 000 48 794 000 48 900 000 48 900 000
Fastighetskatt 8000 958 7 942 000 7 994 000 7 994 000 7 994 000 7 994 000
Samfundsskatt 8586 126 8782 000 9 873 000 10 189 000 10 200 000 10 200 000

Statsandelar 26173523 24800 000 25196 303 23 888 540 23897 000 24 677 000

Finansiella inkomster och -utgifter 1448 871 837 700 1106 600 1314700 1100 000 900 000
Rénteinkomster 34729 11 800 28 000 28 000 28 000 28 000
Ovriga finansiella inkomster 1703 446 1624700 1788 000 1779300 1779300 1779300
Rénteutgifter -276 469 -798 800 -501 000 -707 000 -907 000 -907 000
Ovriga finansiealla utgifter -12 835 -300 -300 -300 -300

Arsbidrag 6 486 329 1023 950 2290914 3001 056 2938 079 2477 612

Avskrivningar och nedskrivningar -4 487 468 -3300 000 -3368 985 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000
Avskrivningar enligt plan -4 487 467 -3 300 000 -3500 000 -3500 000 -3 500 000 -3 500 000
Nedskrivningar

Extraordindra poster -300 000 -300 000
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter -300 000

Rédkenskapperiodens resultat 1998 861 -498 944 -561 921 -1022 388
Okning (-) eller minskning (+) av av-
skrivningsdifferens 645 554 170 000 46 000 46 000 46 000 96 000
Okning (-) eller minskning (+) av reser-
ver -2 000 000
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 175 800

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-

/UNDERSKOTT 644 415 -2 406 049 -1156 271 -452 944 -515 921 -926 388

Mal och nyckeltal

Verksamhetsinkomster/

verksamhetsutgifter % -18 % -17 % -17 % -17 % -17 % -17 %

Arsbidrag/Avskrivningar % -145 % -31% -68 % -87 % -85 % -72%

Arsbidrag, euro/invanare 426 66 151 197 193 163

Ackumulerat 6ver-/underskott 16 187 358 13 781 309 15031 087 14618 144 14142 743 13 257 402

Antas, att vattenaffarsverkets resultat
+/-0
Invarnarantal vid arets slut*) 15218 15 459 15174 15459 *) 15 465 *) 15 474 *)

*) Statistikcentralen




Kassaflédet i verksamheten

Arsbidrag

Extraordindra poster
Korrektivposter till internt till-
forda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till invester-
ingsutgifter
Overlatelseinkomster fran till-
gangar inom bestaende aktivar

Kassaflodet i verksamheten och inve-
steringar

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av l3nfristiga 1&n
Minskning av lanfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Ovriga férandringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del

6 486 329

-543 640

-7 065 527

125 000

541332

-8 866 983

13 000 000
-4 130 000

3017

1023 950
-300 000

-12 645 000

1800 000

4 000 000

-6 121 050

9 000 000
-3 700 000

-821 050

2290914
-300 000

-12 645 000

1800 000

4 000 000

-4 854 086

9000 000
-3 700 000

-445 914

1023 950

-8 375000

-7 351050

3001056

-8 210 000

800 000

-4 408 944

8000 000
-3 400 000

200 000
391056

2938079

-15 880 000

800 000

-12141921

15 500 000
-3 600 000

-241 921

2477612

-7 850 000

800 000

-4 572 388

6 000 000
-3.800 000

-2 372 388

Bindande i forhallande till stadsfullmaktige.

Laneskotselbidrag

Lan/invanare

Lanestock (1 000 €)
Invanarantal islutet av aren
(stat. centr.)

Lanestock
Lovisa stad + Vattenaffarsverket)

0,1
2586
39197

15459

48 573

0,9
3012
46 558

15459

48 358

0,9
3752
58 029

15 465

59 629

0,7
3639
56 308

15474

57 508

Bindande i forhallande till stadsfullmaktige.




Verksamhetsinkomster

Forsaljningsink, externa

Forsaljningsink, interna

Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Understdd och bidrag, av staden

Ovriga verksamhetsinkomster

Ovr verksamhetsink, interna
Valmistus omaan kayttoon
Verksamhetsutgifter

Personalutgifter

Kbpta tjanster

Kbpta tjanster, interna

Material,fornodenheter,externa

Material,fornddenheter, interna

Understod

Understod till affarsverk

Ovr verksamhetsutg,

Ovr verksamhetsutg, interna

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsink o utgifter
Ranteinkomster
Ovr. finansieringsinkomster
Ranteutgifter
Ersattn for grundkapital

Ovr finansieringsutgifter

Arsbidrag

Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar enl plan

Extraordinara poster

Rékenskapsperiodens resultat

8463 263

62422
5843 890
1064 080

2733125
43 735
124 124

-48 462 475
-43 950 355
-107 304
-5977 546
-84.048

-5 670 850

-1 851 245

65 567 000

23 888 540

28 000

1773300

-501 000

14 700
-300

3001 056

-3 500 000

-498 944

3636550
191 352

450

-858 945
-652 000

-62 422
-894 600

-47 100
-43 735

6 000
-55000
-14700

-7 000

1198 850

-1 060 000
- 100 000
38 850

-62 422

-43 735

107 304

84 048

-14 700

70495

70495

-191 352

62422

43735

14700

-70 495

-70 495

12 099 813

5843 890
1064 080

2733575
124 124

-49 281 420
-44 602 355

-6 872 146
-5 670 850

-1 898 345

65 567 000
23 888 540

28 000
1779 300

-556 000

-7 300

4 199 906

-4 560 000
-100 000
-460 094




Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg

Forsalj.ink. av bestdende aktiva

Verksamhetens o inv. kassaflode
Kassaflodet for fiansieringens del

Forandringar i lanebestaendet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovr férandr av likviditeten
Forandring av likvida medel

3001056

-8 210 000

800 000

-4 408 944

8000 000
-3 400 000

200 000
391 056

1198 850

-100 000

-1840 000

-741150

1800 000
-500 000

558 850

70495

70 495

-200 000
-129 505

-70 495

-70 495

200 000

129 505

4199 906
-100 000

-10 050 000

800 000

-5150 094

9 800 000
-3 700 000

949 906




DRIFTSEKONOMIDEL

Val N -113 779 70 000
Revisionsnamnd N -44 819

Fullmaktige N -96 239

Stadsstyrelsen N -1111 092 644 300
Allméan och koncernférvaltning N -15 103 352 4589 858
Grundtrygghetscentral N -51932 135 8157 635
Bildningscentral N -24 139 387 2 509 004
Tekniska centralen N -13 371 668 2133561
RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 65 567 000
Statsandelar B 23 888 540
Finansieringsintakter och - utgifter B 1300 000
Extra ordindra psoter B

INVESTERINGSDEL

Allméan och koncernférvaltning

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -1 600 000 400 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro B -100 000

Grundtrygghetscentral

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -800 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -100 000

Bildningscentral

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -1 230000 100 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro B -350 000

Tekniska centralen

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -2 430 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -1 600 000

FINANSIERINGSDEL

Forandringar av utlaningen

Okning av utlaningen B

Minskning av utlaningen

Forandringar av lanestocken

Okning av langfristiga 1&n B 8000 000
Minskning av langfristiga lan B -3400 000

Forandring av kortfristiga lan N

Forandringar av eget kapital B

Inverkan pa likviditeten -228 943

BUDGETEN TOTALT -117 751 414 117 359 898

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst

B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst




Sammandrag 6ver centralernas anslag och berdaknade inkomster

2016 2017 2017 2018

Bokslut Budget Prognos Budget
VAL
Inkomster, externa 70 000
Inkomster, interna
Utgifter, externa -128 -66 156 -45 399 -113 779
Utgifter, interna -500 -300 -300 -300
NETTO,extern -128 -66 156 -45 399 -43 779
NETTO, intern -500 -300 -300 -300
REVISIONSNAMNDEN
Inkomster, externa
Inkomster, interna
Utgifter, externa -44 171 -44 634 -44 400 -44 819
Utgifter, interna
NETTO,extern -44 171 -44 634 -44 400 -44 819
NETTO,intern
STADSFULLMAKTIGE
Inkomster, externa 896
Inkomster, interna
Utgifter, externa -111 107 -107 265 -107 265 -96 239
Utgifter, interna -1257
NETTO,extern -111 107 -107 265 -106 369 -96 239
NETTO,intern
STADSSTYRELSEN
Inkomster, externa 347 303 710000 410010 644 300
Inkomster, interna
Utgifter, externa -1 055561 -1308 557 -1568 252 -1111 092
Utgifter, interna -8413 -2 997 -2 997 -2 824
NETTO,extern -708 258 -598 557 -1158 242 -466 792
NETTO,intern
ALLMANNA FORVSLTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN
Inkomster, externa 4547 380 4857 290 4957 588 4 589 858
Inkomster, interna 3267 462 3267 855 3267 855 4 469 369
Utgifter, externa -13922 622 -14 437 640 -14 796 371 -15 103 352
Utgifter, interna -372 215 -377 025 -377 025 -358 452
NETTO,extern -9375241 -9580 350 -9838783 -10 513 494
NETTO,intern 2 895 247 2 890 830 2 890 830 4110917
GRUNDTRYGGHETSCENTRAL
Inkomster, externa 9533 805 8101322 8229937 8157 635
Inkomster, interna 119427
Utgifter, externa -53 831 840 -53 283698 -53 237 055 -51932135
Utgifter, interna -3300 290 -3105 879 -3105 879 -3117 454
NETTO,extern -44 298 035 -45 182 376 -45 007 118 -43 774 500
NETTO,intern -3 180 864 -3105 879 -3 105 879 -3117 454




BILDNINGSCENTRAL
Inkomster, externa 3047 278 2551671 2758671 2 509 004
Inkomster, interna 9594 159 420 159 420 3500
Utgifter, externa -24 206 694 -25159 838 -24 763 306 -24 139 387
Utgifter, interna -5534 496 -5761427 -5761427 -6 332881
NETTO,extern -21159 416 -22 608 167 -22 004 635 -21 630383
NETTO,intern -5524 902 -5 602 007 -5 602 007 -6329 381
TEKNISKA CENTRALEN
Inkomster, externa 1856 483 2136241 2082241 2 257 685
Inkomster, interna 6 349 387 6348 475 6348 475 5821448
Utgifter, externa -13 126 975 -13 547 592 -13 260 283 -13371 668
Utgifter, interna -651 543 -607 015 -607 015 -567 601
NETTO,extern -11 270 491 -11411 351 -11178 042 -11 113 982
NETTO,intern 5697 844 5741 460 5741 460 5253 847
STADEN TOTALT
Inkomster, externa 19332 249 18 356 524 18439 343 18 228 482
Inkomster, interna 9 745 870 9775750 9775750 10 287 037
Utgifter, externa -106 299 095 -107 955 381 -107 822332  -105912 471
Utgifter, interna -9868 714 -9 854 643 -9.854 643 -10372 232
NETTO,extern -86 966 846 -89 598 857 -89 382989 -87 683 988
NETTO,intern -122 843 -78 893 -78 893 -85 195
VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 3518 565 3637000 3637000 3637000
Inkomster, interna 232 833 187 600 187 600 191 352
Utgifter, externa -2 450203 -2422 635 -2422 635 -2 452 645
Utgifter, interna -109 990 -108 707 -108 707 -106 157
NETTO,extern 1214365 1068 362 1068 362 1184355
NETTO, intern 122 843 78 893 78 893 85 195
STADEN TOTALT + VATTENAFFARSVERKET TO-
TALT
Inkomster, externa 22 850 815 21993524 22076 343 21 865 482
Inkomster, interna 9978 703 9963 350 -9963 350 10 485 669
Utgifter, externa -108 749 299 -110 378 016 -109 621 467 -108 365 116
Utgifter, interna -9978 703 -9963 350 -9963 350 -10 485 669
NETTO,extern -85 898 484 -88 384 492 -87 545 124 -86 499 634
NETTO,intern




Invanarantal 31.12 15218 15 459 15 459 15 459
Skattesats 19,75 % 19,75 % 19,75 % 19,75 %
Driftsutgifter mn € 108,7 110,4 109,6 108,3
Forandrings% 1,6 -0,7 -1,2
Driftsutgifter/invanare 7 143 7 141 7 090 7 006
Driftsinkomster mn € 22,8 22 22,1 21,7
Forandrings% -3,5 0,5 -1,8
Verksamhetsbidrag mn € 85,9 88,4 87,5 86,6
Forandrings% 2,9 -1,0 -1,0
Versamhetsbidrag €/invanare 5645 5718 5660 5602
Skatteintakter totalt mn € 66 65,1 64,7 65,6
Skatteintikter €/invanare 4 337 4211 4185 4243
Statsandelar mn € 26,2 24,8 25,2 23,9
Statsandelar €/invanare 1722 1604 1630 1546
Arsbidrag mn € 7,7 2,2 3,5 4,2
Arsbidrag €/invanare 506 142 226 272
Arsbidrag i % av avskrivningar 140 51,5 79,5 91,3
Investeringar netto mn € 10,2 13,6 13,6 9,6
Investeringar €/invanare 670 880 880 621
Lanestock mn € 34,4 48,6 48,6 48,4
Lanestock €/invanare 2263 3142 3142 3193
Laneskotselbidrag 2 0,1 0,9




DRIFTSEKONOMI

LOVISA STADS BUDGET
FOR 2018




Val

Ansvarsperson: forvaltningsdirektéren

Ar 2018 ordnas presidentval och eventuellt landskapsval.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i férhallande
till stadsfullmaktige)

VERKSAMHETSINTAKTER

varav interna

TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
varav interna
VERKSAMHETSBIDRAG

varav interna

VERKSAMHETSBIDRAG, EXTERN

-628

-500

-628

-500

-128

-66 456

-300

-66 456

-300

-66 156

70 000

-113 779

-43 779

-43 779

20 000

-33 779

-13 779

-13 779

Revisionsnamnden

Anslag som star till forfogande for verksamheten (verksamhetsbidraget dr bindande i férhallande

till stadsfullmaktige)

VERKSAMHETSINTAKTER

varav interna

TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
varav interna
VERKSAMHETSBIDRAG

varayv interna

VERKSAMHETSBIDRAG, EXTERN

-44 171

-44 171

-44 171

-44 634

-44 634

-44 634

-44 819

-44 819

-44 819

-45 401

-45 401

-45 401

-45 992

-45 992

-45 992




Fullmaktige

Anslag som star till forfogande for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i férhallande
till stadsfullmaktige)

VERKSAMHETSINTAKTER
varav interna

TILLVERKNING FOR EGET
BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
varav interna
VERKSAMHETSBIDRAG

varav interna

VERKSAMHETSBIDRAG, EX-
TERN

-112 363

-112 363

-112 363

-107 265

-107 265

-110 478

-96 239

-96 239

-96 239

-97 490

-97 490

-97 490

-98 758

-98 758

-98 758

Stadsstyrelsen

Anslag som star till forfogande for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i férhallande

till stadsfullmaktige)

VERKSAMHETSINTAKTER

varav interna

TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
varav interna
VERKSAMHETSBIDRAG

varav interna
VERKSAMHETSBIDRAG, EXTERN

347 303

-1 063 973
-8413
-716 670
-8 413
-708 258

710 000

-1 311554
-2 997
-601 554
-2 997
-598 557

644 300

-1 113 916
-2 824
-469 616
-2 824

-466 792

652 676

-1 128 397
-2 861

-475 721
-2 861

-472 860

661 161

-1 143 066
-2 898

-481 905
-2 898

-479 007




ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN

Ansvarsperson: stadsdirektdren

Principer for verksamheten
Verksamhetsidén ar att kostnadseffektivt producera och genomféra tjanster av god kvalitet for in-
vanarna. Mal fér verksamheten &r en férutsdgbar ekonomi samt att kontinuerligt férbattra tillvaga-
gangssatten och 6ka produktiviteten.

Foljande ansvarsomraden hor till allménna férvaltningen och koncernférvaltningen:
- férvaltningstjanster

- ekonomitjanster

- utvecklingstjanster.

Tyngdpunkter for verksamheten
Vi utvarderar olika satt att producera stddtjanster och utvecklar verksamheten sa att var verk-
samhet ar kundorienterad och serviceinriktad. Vi sdker nya mdjligheter och verksamhetslésning-
ar.

Bed6émning av risker
| budgetmalen for allménna férvaltningen och koncernférvaltningen betonas klart en ékning i in-
vanarantalet och i antalet arbetsplatser. Risken &r att utfallet fér 6kningen i arbetsplatser inte blir
planenlig. Detta skulle avspeglas &ven péd invanarantalet. Det att man i staden bevarar skattesat-
sen pa en konkurrenskraftig niva kréver att man lyckas med bada dessa mal. Alternativet till hoj-
ning av skattesatsen skulle vara en ny granskning av servicestrukturerna.

Genomférandet av organisationsreformen berdr stddtjanstfunktionerna pa ett omfattande plan.
Om man misslyckas med genomférandet av andringen finns det en risk att personalens motivat-
ion och arbetstillfredsstallelse lider.




Anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i férhallande till stads-
fullmaktige)

Allméanna férvaltningen och

koncernforvaltningen

Forsaljningsintikter 6 591 632 7 048 063 8 089 555 8194 719 8301251
Avgiftsintakter 285 335 366 000 308 000 312 004 316 060
Understod och bidrag 727 347 550 000 510 750 517390 524116
Ovriga verksamhetsintikter 210529 161 082 150922 152 884 154 871

varav interna 3267 462 3267 855 4 469 369 4527471 4586 328

Personalkostnader -7611524 -7 889 245 -8 259 628 -8 367 004 -8475775
Kop av tjanster -2770459 -2 987 686 -3 058 656 -3098 419 -3138 698
Material, fornédenheter och varor -1028 452 -1057131 -1227 895 -1 243 858 -1260028
Understod -2399716 -2 359400 -2371150 -2401 975 -2433201
Ovriga verksamhetskostnader -484 685 -521204 -544 475 -551 553 -558 723

varav interna -372 215 -377 025 -358 452 -363 111 -367 832

varav interna 2 895 247 2890830 41100917 4164 359 4218 496

Avskrivningar och nedskrivningar -141 028 -116 403 -150 670 -150 670 -150 670




| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2017 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Allméanna férvaltningens och koncernférvaltningens tyngdpunkter fér verksamheten:

1) Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar foretagsamhet.

Antalet arbetsplatser 6kar med 200 under fullméktigeperioden.

Trafiklederna ar battre.

Vi far ett positivt finansie-
ringsbeslut av trafik- och
kommunikationsministeriet
om att géra hamnens farled
djupare.

Vi genomfor intressebevakningen
och framjandet av drendet till-
sammans med Ovriga aktorer.

Stadsdirektéren och utveckl-
ingsdirektoren.

Antalet arbetsplatser 6kar.

+50 arbetsplatser.

Vi utvidgar utbudet av valfards-
och turisttjanster (+10 arbetsplat-
ser).

Vi utokar antalet arbetsplatser
som stoder sig pa logistik (+20
arbetsplatser).

Vi 0kar antalet arbetsplatser inom
industri- och servicebranschen
(+20 arbetsplatser).

Vi utvecklar anvisningarna for
upphandlingar.

Utvecklingsdirektoren.

Utvecklingsdirektoren.

Utvecklingsdirektoren.

Ekonomidirektoren.

2) Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum

och i bycentrumen.

Antalet barn och unga (0—16-aringar) 6kar med 0,5 procent per ar (12—15 barn arligen).

Smabarnspedagogiken far
battre digitala verksamhets-
forutsattningar.

Vi utékar mangden apparater,
forbattrar datanatverken och
utvecklar personalens kun-
nande.

Maéngden och kvaliteten av in-
formations- och kommunikations-
teknisk infrastruktur. Utredning
over personalens kunnande.

Dataférvaltningschefen.

De digitala verksamhetsforut-
sattningarna inom den grund-
laggande utbildningen for-
battras ytterligare.

Vi utékar méangden apparater,
forbattrar datanatverken och
utvecklar personalens kun-
nande.

Maéngden och kvaliteten av in-
formations- och kommunikations-
teknisk infrastruktur. Utredning
over personalens kunnande.

Dataférvaltningschefen.




3) Beslutsfattandet a&r manniskonara, féretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

Vi ger kommuninvanarna en servicegaranti inom de centrala verksamheterna under fullméktigepe-
rioden.

Vi 6kar vaxelverkan och trans- | Vi utvecklar former for invol- | Vi testar mobilapplikationen. Forvaltningsdirektoren.
parensen samt tar med kom- | vering.
muninvanarna i beredningen
av beslutsfattandet.

Vi utnyttjar kommuninvanarrad
och byforeningar.

Forvaltningsdirektoren.

Ekonomidirektoren.
Vi utvecklar den elektroniska rap-
porteringen.

Ekonomidirektoren.
Vi utvecklar budgetremissdebat-
terna och Ovriga remissdebatter.
Vi gor hogklassigt kundser- Alla direktorer.
vicearbete.

Kundens serviceupplevelse ar
positiv.

Vi preciserar for vilka tjanster vi
ger servicel6fte och hur det mats.

Antalet obesvarade telefonsamtal
minskar. Detta foljs upp med tele-
fonvaxelns uppfoljningssystem.

Tillgangligheten blir battre. Forvaltningsdirektoren.

4) Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att
betona gemenskapen.

Lovisabornas kdnsla av tr

het dr 6stra Nylands hégsta.

Vi ar en bra arbetsgemenskap
och alla har ratt till gott ledar-
skap.

Vi utvecklar kunnandet.

Personalen ar motiverad och
mar bra.

Vi arbetar i rena och triv-
samma lokaler.

Vi erbjuder skolelever och
seniorer mangsidig och hog-
klassig kostservice.

Arbetstillfredsstallelsen 6kar
och sjukfranvarofallen mins-
kar.

Vi identifierar de anstalldas
behov av att utveckla sitt
kunnande till att motsvara de
krav som arbetet stéller och vi
planerar kompletterande
utbildningar mer individuellt.
(Ett mal harlett ur persona-
lenkaten.)

Personalen upplever att de
anstallda bemots jamlikt obe-
roende av alder och kén. (Ett
mal harlett ur personalenka-
ten.)

Vi tar i bruk nya satt att pre-
ventivt forbattra arbetshalsa
och att personalen orkar med
sitt arbete. Vi effektiverar
uppfoljningen och rapporte-
ringen.

| samband med utvecklings-
samtalen reder vi ut den an-
stalldas behov vad galler kun-
nande och foljer upp utfallet
for overenskomna komplette-
rande utbildningar. De an-
stallda har tillrdckligt kun-
nande for att de ska kunna
gora sina arbetsuppgifter. Det
resultat i personalenkaten
som anknyter till detta for-
battras till vardet 3.

| alla beslut som beror perso-
nalen sakerstaller vi att jam-
likt bemdtande och likstalld-
het besannas. De resultat i
personalenkdten som ankny-
ter till jdmlikt bem&tande och
likastalldhet forbattras till
vardet 1,5.

Vi haller arbetsmiljén och
kundservicelokalerna snygga
och rena.

Mattillredningen ar hégklassig
och de livsmedel vi anvander
ar sakra.

Centralernas direktorer, perso-
nalchefen och alla chefer.

Centralernas direktorer, perso-
nalchefen och alla chefer.

Centralernas direktorer, perso-
nalchefen och alla chefer.

Ekonomidirektoren.

Ekonomidirektoren.




5) Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

Invdnarantalet i Lovisa 6kar med 300 personer.

Vi bygger 40 hogklassiga hy-

Invdnarantalet 6kar i byarna.
Byarna ar attraktiva boende-
platser.

Vi forbereder oss for social-,
halsovards- och landskapsre-
formen.

Vart kommunanseende ar
gott.

resbostader i Lovisa centrum.

Vi inleder planeringen under
2018.

Hyresbostadernas anvand-
ningsgrad ar hog och nya eg-
nahemshus byggs i omradet.

Vi har den beredskap och de
resurser som kravs av refor-
merna.

Stadens valkdndhet och at-
traktivitet 6ka.

Vireserverar i investerings-
planen tillrdckligt kapital for
foretaget.

Vi gOr tomtreserveringarna
och nédvandiga planer.

Som &garstyrning ger vi Lovisa
Bostader Ab ansvaret for det
praktiska genomforandet av
byggprojektet.

Som &garstyrning ger vi anvis-
ningar som stoder de bo-
stadspolitiska riktlinjerna.

Vi prissatter och marknadsfor
egnahemshustomter.

Vi planerar genomférandet av
reformerna.

Vi genomfor olika centralers
gemensamma kommunikat-
ions- och marknadsfoéringsat-
garder.

Stadsdirektoren och ekono-
midirektoren.

Utvecklingsdirektoren och
tekniska direktoren.

Stadsdirektoren och ekono-
midirektoren.

Stadsdirektoren och ekono-
midirektoren.

Stadsdirektoren och utveckl-
ingsdirektoren.

Stadsdirektoren och cen-

tralernas direktorer.

Stadsdirektéren och cen-
tralernas direktorer.

Skattesatsen ar konkurrenskratftig.

Ekonomin &r i balans.

Skattesatsen motsvarar hogst
medeltalet for grannkommu-
nerna.

Lanen per invdnare motsvarar
hogst medeltalet for grann-
kommunerna.

Balansrakningen uppvisar
ackumulerat 6verskott hela
planperioden.

Vi producerar mervarde for
beslutsfattandet med hjalp av
analyserad information.

Ekonomidirektoren.
Stadsdirektoren.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Férvaltningstjanster

Ansvarsperson: forvaltningsdirektéren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet férvaltningstjanster styr genomférandet av stadens personalstrategi och
ser till att personalférvaltningen ar jamlik och rattvis. Ansvarsomradet koordinerar stadens
externa och interna kommunikation och utvecklar dess véxelverkan och tidsenlighet. An-
svarsomradet forvaltningstjanster framjar uppkomsten av en positiv stadsbild och kom-
muninvanarnas samhdérighet genom marknadsféring och kommunikation. Ansvarsomra-
det har som uppgift att framja en effektiv verksamhet och minska den interna och externa
byrakratin genom att producera effektiva och anvandarvanliga samt samtidigt data- och
funktionssékra IT-tjanster. Ansvarsomradet skapar mojligheter fér utveckling av de foértro-
endevaldas arbete och f6r en dppen verksamhetskultur med avseende pa saval kommu-
ninvanare, fértroendevalda och personal, som pa évriga intressenter.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten ar att

utveckla kundservicefunktionerna

stbda beslutsfattandet och att framja effektiverandet av funktioner

hdja personalens arbetsmotivation

stdda kommande andringar och att beharska de éverféringar reformerna fér med sig
stéda och utveckla elektroniska tjanster

kommunikationen &r éppen och sker éver manga kanaler.

Social- och héalsovardsreformen och landskapsreformen, vilka &r under planering, kom-
mer ifall de forverkligas att utdver stora férandringar féra med sig ett stort antal utred-
ningar och uppgifter som hor till reformerna. Till f6ljd av reformerna kommer ca hélften av
stadens personal att genom 6verlatande av affarsverksamhet éverga i lanskapets tjanst.
Resurser maste reserveras for de omfattande personalarrangemangen som kommer att
krdva bade mycket arbetstid och en stor arbetsinsats. | samband med férandringarna
maste sarskild uppmarksamhet dgnas at att arbetstagarna mar bra och orkar med sitt ar-
bete.

Digitalisering av tjanster och olika elektroniska tjanster blir allt vanligare. Detta kraver att
satsningar gors bade i apparatur, programvaror och i att utbilda anvandarna. Till féljd av
digitaliseringen maste fragor i anslutning till datasakerhet och dataskydd uppmarksam-
mas i allt hégre grad. Vi maste omedelbart inleda férberedelserna fér att méta kraven i
den lag om dataskydd som trader i kraft i maj 2018.

Bedémning av risker

For forvaltningstjdnsternas del beddémer vi att de stdrsta riskerna anknyter till allman
funktionssékerhet och att personalen orkar med sitt arbete. Den &ndrande verksamhets-
miljén samt ett 6kande och andrande uppgiftsinnehall kréaver att personalen har anpass-
ningsférmaga och villighet att lara sig nytt. Salunda maste vi stéda utékandet av persona-
lens kunnande och se till att redskapen ar tidsenliga. | och med att personal avgar med
pension och att det sker omsattning av personal férekommer det aven risk fér férlust av
tyst kunskap. Vi bor sékerstélla att arendena dokumenteras i tillracklig grad och att sy-
stemet fér arendehantering anvands i stor omfattning. Vad géller datanat och datasystem
ar riskerna primart driftavbrott och externa hot som &ventyrar cybersakerheten.




Stadskansliet och kommunikationsteamet
3) Beslutsfattandet &r mdnniskondra, féretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

Operativa nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppfoljning

Kundens tjansteupplevelse ar
positiv.

Vi forbattrar tillgangligheten.

Vi gbr upp anvisningar fér god
service vilka omfattar hela
personalen.

Vi anvander aktivt de arbets-
redskap som finns till forfo-
gande for att sakerstalla till-
ganglighet.

Anvisningarna har tagits i bruk
innan slutet av aret.

Kundrespons, telefonvaxelns
uppfoéljningsfunktion.

Forvaltningsdirektoren.

Forvaltningsdirektoren och
kundservicekontoret.

Vi utvecklar former fér invol-
vering.

Kommunikationen ar Interak-
tiv.

Vi testar olika former for att
involvera kommuninvanare:
mobilapplikation, invanarrad.

Vi starker stadens narvaro i
kanaler for olika sociala me-
dier. Vi satsar pa att produ-
cera av innehall till vara egna
medier och pa aktiv medie-
kommunikation.

Vi starker personalens medie-
kompetens.

Antalet deltagare och mang-
den respons vi fatt.

Antalet foljare, tillgdnglighet.

Antalet personer som deltagit
i utbildning.

Forvaltningsdirektoren och
kommunikationsteamet.

Forvaltningsdirektéren och
kommunikationsteamet.

Forvaltningsdirektoren och
kommunikationsteamet.

5) Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

mal

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Invdnarantalet stiger.

Vi genomfor en kampanj om
boendemarknadsforing som
riktar sig till barnfamiljer.

Vi effektiverar marknadsfo-
ringen av egnahemshustom-
ter.

Antalet inflyttade barnfamil-
jer.

Antalet salda egnahemshus-
tomter.

Kommunikationsteamet till-
sammans med utvecklingsdi-
rektoren.

Kommunikationsteamet till-
sammans med utvecklingsdi-
rektoren.

Personalenheten

Hérledda fran de personalpolitiska riktlinjerna (stadsstrategins bilaga d.)

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppfoljning

Personalen ar valmaende och
motiverad.

Vi tar i bruk nya, mer forut-
sagbara tillvdgagangssatt for
att framja personalens ar-
betsvdlmaende och orkande i
arbetet.

Vi uppdaterar anvisningarna
for ihdgkommande och skapar
nya former for belénande.

Franvarodagarna pa grund av
sjukdom minskar och franva-
roperioderna forkortas.
Antalet personer som sjuk-
pensioneras stiger inte.

Arbetstrivseln stiger baserat
pa resultatet i personalenka-
ten.

Personalchefen och arbetshal-
sokoordinatorn.

Personalchefen och arbetshal-
sokoordinatorn.




Dataférvaltningsenheten
2. Vi erbjuder hégklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i

bycentrumen.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppfodljning

Smabarnspedagogiken far
béttre digitala verksamhets-
forutsattningar.

Vi utékar mangden appara-
ter, forbattrar datanatverken
och utvecklar personalens
kunnande.

Méangden och kvaliteten av
informations- och kommu-

nikationsteknisk infrastruk-
tur. Utredning éver perso-

nalens kunnande.

Dataférvaltningschefen.

De digitala verksamhetsfor-
utsattningarna inom den
grundlaggande utbildningen
forbattras ytterligare.

Vi utékar mangden appara-
ter, forbattrar datanatverken
och utvecklar personalens
kunnande.

Méangden och kvaliteten av
informations- och kommu-

nikationsteknisk infrastruk-
tur. Utredning éver perso-

nalens kunnande.

Dataférvaltningschefen.

3. Beslutsfattandet ar manniskonéra, féretagsva

nligt, involverande, flexi

belt och snabbi.

MAL

Forfaringssatt

Utvérdering

Ansvar/uppfoéljning

De digitala processerna och
kunnandet utvecklas.

Vi utnyttjar elektroniska
verktyg, automatiserar ru-
tinuppgifter och utvecklar
personalens kunnande.

| var verksamhet har vi be-
aktat den EU-omfattande
datasakerhetsreformen.

Dataférvaltningschefen.

5. Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

MAL

Forfaringssatt

Utvérdering

Ansvar/uppfoéljning

Vi har beaktat landskapsre-
formens inverkan pé de in-
formations- och kommuni-
kationstekniska systemen.

Vi granskar avtalsskyldig-
heterna ur landskapsrefor-
mens perspektiv. Vi uppda-
terar de funktioner som be-
hdvs och férnyar apparatu-
ren.

Vi budgeterar extrakostna-
derna fér 6vergangspe-

rioden.

Vi har uppgjort planerna
saval enligt vad som land-
skapet férutsatter som ur
stadens eget perspektiv.

Grundtrygghetsdirektéren
och
dataférvaltningschefen.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Forvaltningstjanster

Ansvarsomradets beridknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar
271 185 235 306 240 953 244 085 247 258
21 816 18 766 27 413 27 769 28 130
-3211627 -3427 281 -3212 803 -3 254 569 -3 296 879
-182 767 -183 256 -178 716 -181 040 -183 393
-2 940 442 -3 191975 -2 971 850 -3 010484 -3 049 620
-160 951 -164 490 -151 303 -153 270 -155 263
--3101 393 -3 027 485 -2 820 547 -2 857 214 -2 894 357




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Utvecklingstjanster
Ansvarsperson: utvecklingsdirektéren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet utvecklingstjanster har som uppgift att férbattra verksamhetsférutsattningarna for
nuvarande och nya féretag samt att stéda stadsstyrelsen och stadsdirektéren i narings- och ut-
vecklingsfragor samt i andra intressebevakningsfragor. Ansvarsomradet férenar nérings-, turist-
och landsbygdsvasendet samt det allmé&nna strategi- och utvecklingsvasendet till en helhet.

Till utvecklingsavdelningen hér féljande uppgiftsomraden: utvecklingsvasendet, naringsvasendet,
turistvasendet, landsbygdsvasendet och sysselsattningstjansterna.

Att utveckla staden ar en uppgift fér hela staden — en uppgift fér naringslivet, féreningarna och de
olika sektorerna inom stadsorganisationen. Den reviderade stadsstrategin betonar vikten av sam-
arbete.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ér att
— uppdatera program som stdéder strategin

- tillsammans med féretagarna och Posintra Oy utveckla féretagartjansterna och féretagarrad-
givningen

- framja bostadsproduktionen

- vidare produktifiera turisttjansterna

- kartlagga och optimera intakterna fér markomraden
- forbéttra sysselsattningen.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden

Foretagstjansterna maste vara i skick da det allménna ekonomiska laget forbattras. Intresset
gentemot Lovisa uppvisar ett klart uppsving jamfért med hésten 2017. Féretagstomtreserven ar
skalig, men beredskapsgraden fér tomterna kraver satsningar.

| och med att bostadsproduktionen ocksa haller pa att stiga maste man bade satsa pa hyresbo-
ende och sakerstalla férutsattningarna fér egnahemshusbyggande.

Samarbetet mellan tredje sektorn, turistvdsendet och kulturvédsendet intensifieras ytterligare un-
der den kommande perioden. Malet ar att betjana sarskilt tredje sektorns evenemangarrangérer
battre genom att under 2018 utreda &ven den egna resursen foér utveckling och turism.




1. Trafiklederna &r béttre och vi 6kar antalet arbetsplatser.

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Vi uppdaterar det naringslivs-
politiska programmet.

Vi far ett positivt finansie-
ringsbeslut av trafik- och
kommunikationsministeriet
om att gora farleden djupare.

Vi utvidgar utbudet av val-
fards- och turisttjanster (+10
arbetsplatser).

Vi utokar antalet arbetsplatser
som stoder sig pa logistik.
(+20 arbetsplatser).

Vi utvecklar byarna.

Vi minskar langtidsarbets|os-
heten.

Antalet under 25-ariga arbets-
I6sa minskar.

Vi uppdaterar programmets
atgardsdel.

Vi genomfor intressebevak-
ningen och framjandet av
arendet tillsammans med
ovriga aktoérer. Vi kan vanta
avgorandet pa hosten 2018.

Vi fortsatter att produktifiera
turisttjansterna tillsammans
med aktdrerna inom bran-
schen i enlighet med Action
Plan for turismen.

Vi utnyttjar den service- och
produktionsverksamhet som
bygger sig kring hamnfunkt-
ionerna.

Med hjélp av penningen for
att utveckla byarna utvecklar
vi tjanster som stdder och
kompletterar kollektivtrafiken
och vi stoder byarnas egen
aktivitet bland annat med
byféreningsverksamhet.

Vi bryter 6kningen i antalet
personer pa betalningslistan
over kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet genom
att hdnvisa personer till be-
hovsanpassade atgarder och
framjar deras sysselsattning.

Vi okar antalet klientplatser
pa arbetsverkstaden for unga.

Programmet framlaggs stads-
fullmaktige fér behandling pa
varen.

Resultaten ar i huvudsak rap-
porterbara efter sommaren.

Vi rapporterar i samband med
delarsrapporterna om de ar-
betsplatser som uppkommit.

Vi rapporterar i samband med
delarsrapporterna om de ar-
betsplatser som uppkommit.

Delarsrapporteringen.

Antalet personer pa betal-
ningslistan dver kommunens
andel av arbetsmarknadssto-
det 6kar i mindre grad dn
antalet nya personer som
kommer pa listan.

Antalet under 25-ariga klien-
ter pa verkstdderna.

Utvecklingsdirektoren.

Utvecklingsdirektoren.

Turistsekreteraren.

Utvecklingsdirektoren.

Utvecklingsdirektoren.

Vi foljer upp betalningslistan
over kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet.

Sysselsattningskoordinatorn.

Klientuppfoljning for
verkstaderna.
Sysselsattningskoordinatorn.

5. Invanarantalet i Lovisa 6kar med 300 personer under fullméktigeperioden. Skattesatsen ar

konkurrenskrarftig.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Vi marknadsfér egnahemshus-
tomter och prissatter dem pa
konkurrenskraftigt satt.

Vi uppdaterar det bostadspo-
litiska programmet.

Bostadstomterna ar konkur-
renskraftigt prissatta, mer
omfattande kdnda och latta
att reservera.

Vi genomfor en sektorsoéver-
gripande marknadsforings-
kampanj for att stoda turism-
en, bostadsproduktionen och
uppkomsten av arbetsplatser.

Vi uppdaterar programmets
tabelldel. Vi tar noggrannare
stallning till betoningar av
olika delomraden.

41

Antalet salda tomter ska vara
minst 15.

Deldrsrapporteringen i augusti

Programmet framlaggs stads-

fullméaktige for behandling i
juni.

Utvecklingsdirektoren.

Utvecklingsdirektoren och
turistsekreteraren.

Utvecklingsdirektoren och
bostadssekreteraren.




Vi utvarderar avkastningen av
stadens markegendom i sam-
arbete med tekniska cen-
tralen.

Vi klassificerar jord- och
skogsbruksomradena enligt
uppskattad avkastning och
foreslar att oldnsamma omra-
den saljs. Likasa utvarderar vi
genom att beakta rekreations-
och landskapsaspekterna
ocksa mojligheterna for av-
kastning vad galler tatorts-
och parkskogar. Vi 6vervager
forsaljning av omraden som
inte dr strategiskt viktiga.
Egendomsarbetsgruppen bil-
dasigen.

Vi rapporterar stadsstyrelsen
delarvis.

Utvecklingsdirektoren, tek-
niska direktéren och lands-
bygdschefen.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Utvecklingstjanster

Ansvarsomradets beréknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 4191731 4598 450 4371618 4428 449 4486 019
varav interna 2403

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -7 090 806 -7 267 009 -7 299 769 -7 394 666 -7 490 797
varav interna -89 568 -90 784 -68 081 -68 966 -69 862
Verksamhetsbidrag -2899 074 -2 668 559 -2928 151 -2 966 217 -3004 778
varav interna -87 165 -90 784 -68 081 -68 966 -69 862
Verksamhetsbidrag, extern -2 811 909 -2577 775 -2 860 070 -2 897 251 -2 934915

Avskrivningar och nedskrivningar

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 2019 2020

Antal nya foretag 66 50 70 70 70
Besok pd webplatsen 91000 93 000 95 000 97 000 100 000
Visit Lovisa
Antal avbytardagar inom lant- 11505 11355 11205 11055 10 905
bruket
Antal gardsbruksenheter 880 855 830 805 780
Antal Klienter inom syssel- 190 210 210 210 210
sattnlngstjansterna




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan fér uppfoljning av hur
malen uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Ekonomitjanster
Ansvarsperson: ekonomidirektdren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgifter ar att stéda sektorernas verksamhet, att sérja fér de gemensamma
principerna och anvisningarna fér ekonomistyrning samt att framja ekonomiskt tdnkande och re-
sultatrikhet i stadens verksamhet.

Ekonomitjansterna ansvarar f6r ekonomiplaneringen och koordinerar centralt budgetberedningen
och rapportering i realtid om verksamheten och ekonomin under rékenskapsperioden. Ekonomi-
tjansterna skoter den lépande bokféringen i Lovisa stad och ansvarar fér upprattandet av kon-
cernbokslutet. Till uppgifterna hér ocksa att ansvara for att skdta stadens finansiering och likvidi-
tet och fér sin del de myndighetsanmalningar som anknyter till penningprocessen.

Ekonomitjansterna ansvarar fér och koordinerar utvecklingen av processerna for kostnadsberak-
ning, produktifiering och prisséttning tillsammans med centralerna. Till ansvarsomradets uppgifter
hér ocksa den centraliserade upphandlingsverksamheten samt agarstyrningen och tillsynen av
stadens dottersammanslutningar.

Ekonomitjansterna inbegriper enheterna kostservice och stadservice. Kostservicen tillreder na-
ringsmassigt god mat av bra kvalitet pa ett kostnadseffektivt satt. For att sékerstélla kostser-
vicens kvalitet f6ljs kvaliteten av maltiderna upp med hjalp av regelbundna kundbelatenhetsenka-
ter. Stédservicen ansvarar kostnadseffektivt for att stddningen av Lovisa stads verksamhetsloka-
ler och byggnader &r heltdckande och av god kvalitet.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Det centrala mélet fér den ekonomiska strategin ar att skapa stabilitet, konkurrenskraft och lang-
siktighet i stadens ekonomiférvaltning. En sund ekonomisk bas utgér grunden fér att Lovisa stads
verksamhet &r stabil och kan utvecklas.

Tyngdpunkter under den kommande planperioden ar att

1. dstadkomma en stadskoncern som har en ekonomi som &r i balans

2. kontinuerligt férbattra produktiviteten, tillvdgagangssatten och kostnadseffektiviteten
3. personalen mar bra och &ar kunnig och motiverad.

Forandringar i omvéarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

Vi har kunnat ta bokféringssystemet i full anvédndning. Vi har kunnat utnyttja det nya systemets
automation sa att tva arsverken minskades fran personalmangden i budgeten f6r 2018. Det kan
konstateras att den produktivitetsékning i processerna som Iénsamhetskalkylerna f6r investering-
arna har pavisat har utfallit i praktiken.

Pa ekonomiavdelningen har vi utvecklat interaktiv kommunikation med bland annat mélet att 6ka
transparensen. Inkdpsfakturorna ar fran och med 1.1.2018 offentliga. Vi testade den elektroniska
plattformen fér rapportering under delarsrapporteringarna 2017 och budgeten fér 2018 uppréattas i
elektronisk form. Vi fortsatter utvecklingsarbetet och vidareutvecklar redskapen sa att rapporte-
ringen sker sa néra realtid som mgjligt.

Den flerkunnigas arbetsbeskrivning utvecklades inom kost- och stadservicen. De flerkunniga in-
ledde sitt arbete i samband med att skolarbetet bdrjade p& hésten 2017. Andringen har fatt god
respons bade vad galler matens kvalitet och servicens niva. Det kunde i budgeten fér 2018 bud-
geteras 380 000 euro i kostnadsbesparingar. Arbetet for att utveckla verksamheten fortsatter.
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Operativa nyckelmal fér 2018 och en verksamhetsplan for hur de ska nas samt uppfolj-
ning av hur malen nas

Ekonomiavdelningen:

1. Antalet arbetsplatser bkar.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppfoljning

Vi utvecklar anvisningarna for
upphandlingar.

Vi hojer upphandlingsanvis-
ningarnas granser for sma
upphandlingar och uppdaterar
anvisningarna.

Stadsstyrelsen har under bor-
jan av aret behandlat de nya
anvisningarna for upphand-
lingar.

Delarsrapporterna och bokslu-
tet.

Ekonomidirektoren.

2. Vi utbkar véxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i besluts-

fattandet.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppfoéljning

Vi utvecklar den elektroniska
rapporteringen.

Vi tar i bruk manatlig rappor-
tering.

Rapporteringsuppgifterna
uppdateras enligt bokfo-
ringsperioderna.

Budgeten, delarsrapporterna
och bokslutet.

Ekonomidirektoren.

Vi utvecklar budgetremissde-
batterna.

Vi utdkar saval ledaméternas
som kommuninvanarnas moj-
ligheter att delta.

Det &r mojligt att lamna in
budgetmotioner elektroniskt.

Vi far tillrdckliga signaler av
ledamoterna till grund fér
budgetberedningen.

Processen for upprattande av
budgeten fér 2019.

Ekonomidirektoren.

3. Vi erbjuder mangsidig och hégklassig kostservice till skolelever och seniorer och var
verksamhet dger rum i rena och trivsamma lokaler.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Vi haller arbetsmiljon och
kundservicelokalerna snygga
och rena.

Vi vidareutvecklar samarbetet
mellan stadtjansterna och
kostservicen.

Vi foljer upp utvecklingen av
tjansternas priser och kvalitet.

Vi utvecklar produktiviteten.

Delarsrapporterna och bokslu-
tet.

Ekonomidirektoren, kostser-
vicechefen och stadchefen.

Mattillredningen ar hogklassig
och de livsmedel vi anvander
ar sakra.

Vi vidareutvecklar samarbetet
mellan stadtjansterna och
kostservicen.

Vi foljer upp utvecklingen av
tjansternas priser och kvalitet.

Vi utvecklar produktiviteten.

Delarsrapporterna och bokslu-
tet.

Ekonomidirektoren, kostser-
vicechefen och stadchefen.

4. Vi utvecklar kunnande, personalen dr motiverad och mar bra och vi har en bra arbets-

gemenskap.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Vi utvecklar personalens mo-
tivation, kunnande och ar-
betshalsa.

Vi ordnar skraddarsydd ut-
bildning som ar tillracklig vad
galler den anstalldas arbets-
uppgifter. Vi vidareutvecklar
informations- och kommuni-
kations-teknologiska fardig-
heter och stadtjansternas
personals flerkunnighet. Ma-
let &r en motiverad personal i
en verksamhetsmiljo som
genomgar andring.

Antalet motiverade flerkun-
niga fortsatter att 6ka och vi
omfattar nya verksamhets-
satt. Invanarna ar nojda.

Personalen har goda fardig-
heter i anvandningen av pivo-
teringsfunktionen i Excel och
fardigheterna med att upp-
ratthalla natsidorna utvecklas.

Delarsrapporterna.

Ekonomidirektoren, kostser-
vicechefen och stadchefen.




5. Var ekonomi &r i balans.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Vi producerar mervarde for
beslutsfattandet med hjalp av
analyserad information.

Viinkluderar I6nsamhets- och
jamforelsekalkyl till en del av
investeringsplaneringen.

Vi uppdaterar investeringsan-
visningarna.

Deldrsrapporterna och bokslu-
tet.

Ekonomidirektéren

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ekonomiavdelningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna

Verksamhetsbidrag

varav interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

3351926 3291 389 4 446 656 4504 463 4563 021

3243244 3249 089 4 441 956 4499 702 4558 198

-3992 404 -4 120 375 -4 949 232 -5013 572 -5078 749

-99 880 -102 985 -111 655 -113 106 -114 576

-640 477 -828 986 -502 576 -509 109 -515 728

3143 364 3146104 4330302 4 386 596 4443 622



GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Principer for verksamheten

Vi ordnar de grundtrygghetstjanster som vi ansvarar for utgaende fran Lovisa stads strategi och pa
ett satt som ar Klientinriktat, kostnadseffektivt och verkningsfullt och vi utnyttjar de mdjligheter som
teknologi och elektronisk kommunikation erbjuder. Vart mal ar en mangsidig och hdgklassig ser-
vicehelhet som lampar sig till att vara en jamférelsestandard och i vilken man beaktar att halso- och
sjukvardstjansterna riktas pa ratt satt. Genom samarbetsavtal handhar Lovisa stad med undantag
av tjanster for seniorer aven grundtrygghetstjansterna fér invanarna i Lapptrask kommun. Grund-
trygghetscentralen i Lovisa stads ansvar for att ordna social- och halsovardstjanster torde 1.1.2020
dverga till landskapet Nyland.

Till grundtrygghetscentralen hor féljande ansvarsomraden:

« forvaltning och framjande av halsa
» tjanster fér barn och unga

» tjanster fér vuxna

* tjanster for seniorer

* regionala tjanster.

Tyngdpunkter for verksamheten

Syftet ar att ett social- och halsovardsfall med lag tréskel aktualiseras utan dréjsmal fran en
lucka, aven missbrukarvard och psykiatrisk vard. Fallen som aktualiseras produktifieras och dis-
simileras frdn den 6vriga verksamheten s att de blir Iampliga for initialskedets valfrihetstjanster i
den kommande social- och halsovardscentralen.

Jamsides med dessa bygger vi upp en omfattande och hégklassig planenlig vard, till vilken hér
merparten av socialarbetet, missbrukarvarden, varden for kroniska sjukdomar, den palliativa var-
den, seniorservicen och den psykiatriska varden.

Inom elektronisk kommunikation och fjarrkonsultationer tar vi i och med utvecklad teknologi och
erfarenheter fran andra hall steget mot vardprocesser som blir enklare.

Inom den férebyggande verksamheten ligger huvudvikten vid barn och ungdomar.

Pa den regionala nivan kartlagger vi méjligheterna fér narkommunsamarbete bland annat inom
tjiansterna for barn och ungdomar, sjukhusets avdelningsverksamhet, hemsjukhusverksamheten
samt inom mentalvards- och missbrukarvardstjanster.

Bed6émning av risker
De tva mest betydande riskerna under de senaste aren har fér hélsovardens del varit det avoga
narkommunsamarbetet och den trégt framskridande social- och halsovardsutvecklingen. Bagge
risker har tidigare realiserats. Dessa risker existerar fortfarande och deras sannolikhet ar saledes
aven i fortsattningen stor. Deras inverkan har dock blivit mindre an tidigare, det vill sdga "vi har
redan blivit vana med det har”.

Personalens beredskap fér andringar har férbattrats i betydande grad i hela organisationen. Be-
tydelsen av risken ar stor, men sannolikheten &r betydligt mindre an tidigare. Engageringsstam-
ningen verkar battre &n under tidigare ar.

De gjorda andringarna har haft en god ekonomisk inverkan. En otillrécklig finansiering ar till sin
inverkan en medelstor risk, men dess sannolikhet ar liten i ljuset av ekonomiplanen fér 2018.
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Anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i férhallande till stads-
fullmaktige)

2113 Grundtrygghetscentralen

Forsaljningsintakter 3395 064 2741702 3050195 3089 848 3130016
Avgiftsintdkter 4903 309 4665 730 4265990 4321448 4377627
Understdd och bidrag 821750 276 900 141 000 142 833 144 690
Hyresintakter 273 429 383150 652510 660 993 669 586
Ovriga verksamhetsintakter 140 252 33840 47940 48 563 49 195

varav interna

Personalkostnader -19 144 845 -18 415 169 -17 613 782 -17 842 761 -18 074 717
Kép av tjinster -31308 827 -31 400 451 -32 695 533 33120575 -33551 142
Material, fornédenheter och -1304 695 -1130919 -1122 085 -1136672 -1151 449
varor

Understsd -3159 108 -2089 850 -1820200 -1843 863 -1867 833
Ovriga verksamhetskostnader -2214 655 -247 309 -1798 269 -1821646 -1845328

-3 300290 -3 105879 -3 117 454 -3157981 -3199034

varav interna

-3 180 864 -3 105879 -3 117 454 -3157981 -3199034

varav interna

-88 760 -39 448 -36 475 -36 475 -36 475

Avskrivningar och nedskrivningar

Varav Lapptrasks andel ar ca 2 438 700 euro.

| férhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal fér 2018 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Grundtrygghetscentralens tyngdpunkter fér verksamheten:

Vi har en livskraftig och kon-
kurrenskraftig social- och hal-
sovardscentral som produce-
rar egna tjanster i samarbete
med féreningar och 6vriga
serviceproducenter i omradet.

Social- och hélsovardscentralen
som byggs upp pa den kommu-
nala grunden ar en hogklassig
referens for de privata aktérerna
och den tredje sektorn. Kommu-
ninvanarna/klienterna ar belatna
och anvénder servicen pa ett
dndamalsenligt satt.

Vi planerar och produktifierar
social- och halsovardstjanster
som lampar sig for orten. Vi
informerar om serviceutbu-
det.

Grundtrygghetsdirektoren,
servicecheferna, de service-
ansvariga och ekonomiplane-
raren.




2. Vi erbjuder hégklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i

bycentrumen.

Vi understéder valfarden for
barn, unga och familjer i om-
fattande samarbete med bild-
ningsvasendet och den tredje
sektorn.

Uppfostringsmiljon ar valma-
ende, trygg och framjar hal-
san.

Vi utvecklar vélfarden for
barn, unga och familjer inom
ramen for LAPE-programmet
och vélfardsprogrammet i
samarbete med bildningscen-
tralen.

Servicechefen.

Vi utvecklar tjansterna i sam-
arbete med invanarna och
okar invanarnas mojligheter
att delta.

| beslut som leder till andring-
ar beaktar vi hur de inverkar
pa klienterna. Verksamheten
som galler de vardagliga be-
sluten ar klientcentrerad,
serviceinriktad och flexibel.

3. Beslutsfattandet 4r manniskonéra, féretagsvéanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

Vi uppmuntrar till att man
prévar nya verksamhetssatt sa
att invanarnas behov och
Onskemal beaktas. | andrings-
projekt anvander vi bedom-
ning av konsekvenser for
manniskan.

Grundtrygghetsdirektoren och
servicecheferna.

4. Vi frdmjar vélfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att be-

tona gemenskapen.

Vi frdmjar invanarnas sunda
livssatt och trygga vardag.

Vi 6kar det att man sjalv tar
ansvaret for sin halsa och
valfard.

Vi sporrar invanarna att ta
ansvar for sin halsa genom att
informera, ge anvisningar och
skapa produkter som lampar
sig for egenvard.

Servicecheferna.

Vi forebygger marginalisering.

Vi identifierar personer som
hor till riskgrupper och hanvi-
sar dem till tjdnsterna.

Vi utvecklar tjansterna med
lag troskel och utokar det
uppsokande arbetet dven
inom seniortjansterna och de
psykosociala tjansterna.

Servicecheferna.

Serviceprocesserna ar funge-
rande.

5. Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

Vi granskar de nuvarande
serviceprocesserna kritiskt
och prévar modigt pa alterna-
tiva verksamhetssatt.

Vi satsar pa utbildning i funkt-
ioner som kraver utvecklings-
arbete.

Grundtrygghetsdirektéren och
servicecheferna.

Verksamheten ar kostnadsef-
fektiv och resultatrik.

Vi foljer kontinuerligt upp
ekonomin och verksamheten
och balanserar dem genom
att utveckla verksamheten.

Delarsrapporteringen.

Grundtrygghetsdirektoren och
servicecheferna.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen uppnas
2018-2020

Ansvarsomradets namn: Férvaltning och framjande av hélsa

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren
Ansvarsomradets uppgifter ar att
» arbeta som framjare av halsa och valfard

» koordinera och utveckla serviceproduktionen

* i enlighet med lagar och férordningar évervaka och félja upp kvaliteten pa de tjanster
som olika aktdrer producerar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

» skaffa uppgifter som beskriver befolkningens vélfard och skapa verksamhetsmodeller
for att 6ka valfarden

» finna flaskhalsar i serviceprocesserna och skapa ersattande smidiga processer

« foélja upp servicekvaliteten badde inom den egna verksamheten och samarbetspartners
verksamhet och tillsammans 6évervaga forbattringssatt fér att korrigera observerade
brister.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Merparten av &ndringsprojekten har framskridit langt eller &r nastan fardigstallda. Andringarna
inom aldreomsorgen och den sjukvard som ar nara anknuten till Aldreomsorgen har varit éver-
valdigande och utvecklingen fortsatter i samma riktning da nybyggnaden &r fardig. Likaledes har
man kommit synnerligen langt inom mottagningsverksamheten och varden av langtidssjuka pa-
tienter. Vad gaéller den psykiatriska varden och missbrukarvarden har planerna uppgjorts och
implementeringsskedet har inletts. Manga férnyelseprojekt har ocksa genomférts inom det fére-
byggande arbetet. Man kan alltsa anse att verksamhetsmiljén andrat hela tiden i en synnerligen
rask takt och @ndringen fortsatter mycket likartad aven under 2017. Inom grundtrygghetscen-
tralens forvaltning syns andringarna primart i ledningen av andringsprocesserna och i att eko-
nomin, informationstekniken, produktifieringen och beslutsfattandet maste i rask takt kunna félja
den &ndrande verksamhetsmiljon. Laget ar bakvant da klienternas kunskap om sina behov och
tjanster 6kar och de méjligheter som informationstekniken tillater och utvecklingen av vardalter-
nativen framskrider i allt 6kande takt samtidigt som de lamnar den traditionellt gjorda planering-
en inom férvaltningen pa efterkalken. Till raga pa allt haller lagstiftningsarbetet, som man tidi-
gare har varit van att se som draghjalp, pa att bli jumbo i denna tavling.

All ny verksamhet ar inte automatiskt hégklassig eller &ndamalsenlig. Tillgangliga resurser allo-
keras inte heller alltid dit som behovet &r stérst. Verksamhetens dndamal far inte vara en maxi-
mal verksamhetsvolym, utan produktionen av basta mdjliga hélso- och valfardsnytta i férhal-
lande till resurserna. | egenskap av Overvakare av att dessa varden besannas innehar grund-
trygghetscentralens férvaltning en viktig roll saval inom dess egen verksamhet som vad géller
samarbetspartner.

Beddmning av risker

Valfardsplanen blir inte ett fungerande redskap fér precisering av tyngdpunktsomraden och
korrekt resursallokering. Risken &r stor i och med att man &nnu inte i tillréckligt hdg grad vant
sig vid anvandningen av redskapet. De utvecklingsbehov som uppdagats under praktiskt kli-
entarbete och den data som vélfardsmatarna gett sammangar inte alltid. Betydelsen &r anda li-
ten i och med att man lart sig att ingripa i missférhallanden — oberoende av vilken vag inform-
ationen om dem har kommit. Det vore bra att utveckla indikatorerna hela tiden mot den rikt-
ningen att de skulle exponera allt entydigare saddana missférhallanden som kraver atgarder.




Social- och halsovardsreformen férverkligas 6verhuvudtaget inte, den blir ytterligare férsenad
eller den forverkligas pa ett mycket annorlunda satt. Risken &r ratt sa stor och dess inverkan
pa grundtrygghetscentralens férvaltning ar stor. P& grasrotsnivan torde inverkan dock aven i
varsta fall inte 6verskrida medelstor.

Operativa nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas
1. Vi har en livskraftig och konkurrenskraftig social- och hélsovardscentral som producerar egna

tidnster i samarbete med foreningar och évriga serviceproducenter i omradet.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Vi koordinerar och utvecklar
helhetsmassigt servicepro-
duktionen som en del av Ostra
Nyland. Vi utfér en produktifi-
ering som forbattrar kvali-
teten.

Vi har en aktiv roll inom nar-
kommunsamarbetet och den
vertikala integrationen. Vi
produktifierar var egen verk-
samhet och utvecklar tjans-
tens kvalitet till att bli en refe-
rensniva for dvriga service-
producenter.

Vi tar social- och halsovards-
samarbetet samt produktifie-
ringen till stdende paragrafi
ledningsgruppens moéten.

Grundtrygghetsdirektoren.

3. Vi utvecklar tidnsterna i samarbete med invanarna och ékar invanarnas mdjligheter att delta.

MAL

Forfaringssatt

Utvédrdering

Ansvar/uppfodljning

Processen for beslutsfattande
ar bredbasig.

Viinkluderar beslutsfattarna
mer intensivt i berednings-
skedet av darenden som be-
tecknats vara betydande.

Arenden betecknas som bety-
dande under sammantradet
da budgeten planeras. Erfa-
renheterna diskuteras under
grundtrygghetsndmndens
sista sammantrade under
2018.

Grundtrygghetsdirektoren.

5. Serviceprocesserna ar fungerande och verks.

amheten ar kostnadseffektiv och resultatrik.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Forvaltningen forbereder sig
pa den kommande vard- och
landskapsreformen.

Vi ser kritiskt éver hur dnda-
malsenlig den egna verksam-
heten och hur andamalsenliga
arbetsuppgifterna ar. Vi ser
dessutom Over avtalen, arki-
ven och IT-lI6sningarna.

Vi gor till ledningsgruppens
moten upp en tidtabell for
granskning vad galler drende-
helheterna.

Grundtrygghetsdirektoren.

Vi leder personalen pa ett
rattvist, sporrande och upp-
muntrande satt.

Vi handleder, uppmuntrar och
utbildar cheferna till en dialo-
gisk ledningskultur.

Uppnaendet av malet leder till
att personalen trivs battre och
har en battre motivation.
Stadens foljande personalen-
kat utgdér mataren.

Grundtrygghetsdirektoren.




Anslag som star till forfogande for verksamheten
21130 Forvaltning och framjande av halsa

Ansvarsomradets beréknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 358 280
varav interna

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -1125 456 -1187 853 -1161 554 -1176 654 -1191 951
varav interna -47 785 -45 447 -37 811 -38 303 -38 801
Verksamhetsbidrag -1125 097 -1187 853 -1161274 -1176 654 -1191951
varav interna -47 785 -45 447 -37 811 -38 303 -38 801
Verksamhetsbidrag, extern -1077 313 -1 142 406 -1123 463 -1138 351 -1153 150

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen uppnas
2018-2020

Ansvarsomradets namn: Tjanster for barn och unga

Ansvarsperson: servicechefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att framja och uppratthalla barnens, ungas och deras familjers valféard
samt att férebygga marginalisering genom att pa ett kostnadseffektivt och klientinriktat satt i en-
lighet med bestdmmelser ordna i ratt tid sddana social- och halsovardstjanster som barnen, unga
och deras familjer behdver.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

* Inom tjanster fér barn och unga férbereder vi oss pa den pagaende social- och halsovards-
reformen s3 att vi stravar efter att bearbeta serviceprocesserna och verksamhetsmodellerna
sa att de motsvarar de riktlinjer som valts i beredningen av social- och halsovardsreformen i
Nyland. Vi 6kar samarbetet med de kommunala familjetjansterna i Nyland och framfér allt i
Ostra Nyland. Vi deltar aktivt i regionala beredningsméten som galler social- och hélso-
vardsreformen.

* | enlighet med nuvarande beredning av social- och hélsovardsreformen flyttar vi skolkura-
tor- och skolpsykologverksamheten till bildningscentralen.

» Videltar i regeringens spetsprojekt "Programmet fér utveckling av barn- och familjetjanster
(projektet LAPE) och gér i samarbete med bildningscentralen, Mannerheims Barnskydds-
férbunds Nylands distrikt och férsamlingarna till projektet anknytande lokalt utvecklingsar-
bete i enlighet med LAPE-projektet fér landskapet Nyland och beredningen av social- och
halsovardsreformen i Nyland. Till LAPE-projektet sammanknyts &ven dkandet av barns,
ungas och familjers delaktighet.




Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Den huvudsakligaste uppgiften under 2018 &r att delta i beredningen av social- och halsovards-
reformen och LAPE-projektet som néra anknyter till social- och halsovardsreformen. Vad galler
LAPE-projektet ar samarbetsomradet Lovisa-Lapptrask med i féljande delomraden for utveckl-
ing:

»  Familjecentralsmodellen: Att utveckla familjecentralsmodellen, férstarka stéd till foraldra-
skap och parférhallanden, utveckla tjansterna vid skilsmassosituationer, att ta i bruk
verktygen for evidensbaserat tidigt stéd, evidensbaserad vard och handledning av for-
aldraskapsfardigheter samt att utveckla tjanster med lag tréskel for asylsékar- och in-
vandrarbarn och deras familjer.

« Smabarnspedagogiken och skolan som stdd fér barnens vélbefinnande: Att férstarka
samhélleligt valfardsarbete samt att utveckla dess innehall och verksamhetssatt.

» Att utveckla tidnster pa specialniva och mest krdvande niva: Sektorsévergripande sam-
arbete och att sammanféra kompetensen inom tjansterna pa specialniva. Lovisa ar an-
svarskommun fér utvecklandet av tjanster med lag tréskel for invandrarbarn och deras
familjer. Inom LAPE-projektet gér man omfattande samarbete med bildningscentralen
och Mannerheims Barnskyddsférbunds Nylands distrikt. Barns, ungas och familjers del-
aktighet och erfarenhetsexpertis utgdr vasentliga delar av projektet. | familjecentralsmo-
dellen &r det centralt att tjansterna erbjuds fran ett verksamhetsstalle. Detta blir mgjligt
varen 2018, da tjansterna fér barn och unga flyttar fran Brandkarshuset pa Ostra Tullga-
tan till halsovardscentralens andra vaning dar Maritahemmet &r nu. Radgivningsbyraer-
na ar belagna invid Maritahemmet, det vill sdga efter flytten utgér alla social- och halso-
vardstjanster fér barn och unga en enhetlig helhet.

Bed6émning av risker

« Vad galler social- och halsovardsreformen &r riskerna inom Lovisa stads tjanster fér barn
och unga personalens osékerhet om framtiden och att f& med personalen i reformen. Ris-
ken kan gbéras mindre genom att regelbundet informera om hur beredningen av social-
och héalsovardsreformen framskrider.

« Vad géller projektet LAPE ar risken projekttidens korthet i proportion till hur omfattande ut-
vecklingsomradet &r. Lovisa stad &r med i flera utvecklingsomraden och risken ar att man
inte hinner slutféra alla utvecklingsatgérder innan projekitiden slutar. Risken kan dock
hanteras genom att man valjer nagra utvecklingsatgéarder vilkka man koncentrer sig pa ifall
det verkar som om man pa grund av tidsbrist inte hinner genomféra alla valda utveckl-
ingsatgarder.

(Operativa) nyckelmal fér 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

1. Vi har en livskraftig och konkurrenskraftig social- och hélsovardscentral som producerar egna
tidnster i samarbete med féreningar och dvriga serviceproducenter i omradet.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfodljning
Familjecentralen i Lovisa fun- | Vi bildar natverk for tjanster- | Deldrsrapporterna. Servicechefen och den ser-
gerar bra. na for barn och unga i enlighet viceansvariga.

med familjecentralsmodellen
tillsammans med LAPE-
projektet for Nyland. Vi sam-
arbetar med den tredje sek-
torn.




2. Vi understéder vélfarden fér barn, unga och familjer i omfattande samarbete med bildningsva-
sendet och den tredje sektorn.

MAL Forfaringssatt Utvédrdering Ansvar/uppféljning
Vi forstarker barns, ungas och | Vi erbjuder familjer 6ppna Delarsrapporterna. Servicechefen och den ser-
familjers egna resurser och stéllen for moten i sektorso- viceansvariga.
erbjuder tjanster med lag vergripande samarbete med
troskel som stoder foraldra- ovriga aktorer. Vi fortsatter

skap samtidigt som vi beaktar |verksamhet som stoder for-
familjernas mangfald. Vi for- | &ldraskap till exempel i form
starker tillsammans med bild- |av gruppverksamhet. Vi ut-
ningsvasendet social gemen- | vecklar tjdnsterna med lag
skap inom smabarnspedago- | troskel for invandrarbarn och
giken och i skolorna. deras familjer i samarbete
med invandrartjansterna och
organisationer. Vi utvidgar
barnradgivningsbyrans trears-
granskning i daghemmet i
samband med att planen for
smabarnspedagogik uppgors
till att omfatta alla daghem.

3. Vi utvecklar tidnsterna i samarbete med invanarna och ékar invanarnas mdjligheter att delta.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfoljning
Vi 6kar delaktighet och vi Vi utfér riktade enkater vid Delarsrapporterna. Servicechefen, den service-
erbjuder barn, unga och famil- | planeringen av tjanster, vida- ansvariga.
jer tillrdacklig och pa ett latt replanerar Facebooksidorna

satt information om tillgdng- | och utnyttjar erfarenhetsex-
liga tjanster. Vi stravar efter pertis.

att fa barns, ungas och famil-
jers roster horda under ut-
vecklingen av tjdnsterna.

4. Vi frémjar invanarnas sunda livssétt och trygga vardag samt férebyggandet av marginalisering.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfodljning
Vi utékar omfattningen av Radgivningens egenvards- Deldrsrapporterna. Servicechefen, den service-
egenvarden. Vi dgnar upp- stélle, forebyggande av olycks- ansvariga och cheferna.
marksamhet at att framja fall i barnfamiljer. Ett forsok
tryggheten och sakerheten i med barnskyddets verksam-
vardagen. Vi stoder rusme- hetsmodell med flera aktorer

delsfrihet och livskompetens | genomfors.
for barn, unga och familjer.

5. Serviceprocesserna ar fungerande och verksamheten dr kostnadseffektiv och resultatrik.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfodljning
Vi granskar hur smidiga ser- Vi sakerstéller att verksam- Deldrsrapporterna. Servicechefen.
viceprocesserna ar, bland heten ar smidig.

annat sakerstaller vi akut
barnskyddsarbete. Vi haller Vi féljer regelbundet upp

oss inom budgetramen. budgetutfallet och vi ingriper i
tid pa avvikelser.




Anslag som star till forfogande for verksamheten

21131 Tjanster for barn och unga

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 597 156 415 300 431 350 436 958 442 638
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -3035420 -3792 674 -3 558 081 -3 604 336 -3651193
varav interna -164 616 -162 963 -222 174 -225 062 -227 988
Verksamhetsbidrag -2 438 265 -3377 374 -3126 731 -3167 379 -3 208 555
varav interna -164 616 -162 963 -222 174 -225 062 -227 988

Varav Lapptrasks andel cirka 404 100 euro.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Barnradgivningen
0-6-ariga barn 1116 1130 1086
Vardpersonalbesok inalles 3731 4103 3650
Vardpersonalbesok per barn 3,34 3,67 3,36
Lakarbesok inalles 930 885 910
Lakarbesok per barn 0,83 0,79 0,83
Skolhdlsovarden
Elever inom grundldaggande utbildningen inalles 1672 1669 1660
Vardpersonalbestk inalles 3691 5295 3660
Vardpersonalbesok per barn 2,20 3,17 2,20
Lakarbesok inalles 737 780 732
Lakarbesok per barn 0,44 0,46 0,44
Varddygnen for placerade barn
Familjevard 1316 1800 1320
Professionellt familjehem 1971 2100 1800
Anstaltsvard 536 930 730
Kontakter och anmilningar om behov av socialvard
som gdller barn samt barnskyddsanmalningar 334 340 340




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen uppnas
2018-2020

Ansvarsomradets namn: Tjanster fér vuxna

Ansvarsperson: servicechefen, ledande lakaren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda den vuxna befolkningen valfardstjanster i enlighet med
gallande lag och gemensamt éverenskommen arbetsférdelning. Under perioden 2018-2020 ska
vi ocksa fortsatta anpassa ekonomin till knappare resurser. Vi utfér anpassningen fortsattningsvis
genom att vidare rationalisera funktionerna och salunda 6ka produktiviteten. Under de kommande
aren maste vi 4gna sarskild uppméarksamhet at ndrkommunsamarbetet som i och med modellen
for social- och halsovard uppnar en klart konkretare niva. Narkommunsamarbetet bade omformar
den bekanta verksamhetskulturen och ger nya méjligheter till anpassning av ekonomin.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att
+ mojliggdra det att ett social- eller halsofall aktualiseras omedelbart oberoende av fallet

» utvidga planenlig vard och omsorg som férstarker klienten till de psykosociala tjanster-
na

» utveckla egenvard och elektroniska tjéanster
» utveckla och produktifiera valfria tjanster
» ateruppliva narkommunsamarbetet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Trots att den riksomfattande utvecklingsprocessen fér social- och halsovardsreformen redan flera
ganger har tagit timeout, framskrider den redan klart i en viss riktning och tyngdpunkterna fér ut-
vecklingen ar i stor utstrackning kdnda. Man kan anta att synnerligen stor vikt stalls uttryckligen
vid tillgangligheten, atkomligheten och kvaliteten pa mottagningstjansterna. Darfér &ar det viktigt
att serviceproduktsortimentet ar klart, motsvarar klienternas behov, har tillrackliga resurser, ar latt
att anvanda och dessutom producerar valfard — med andra ord &r hogklassigt. Klientens kontak-
mojligheter méaste Okas ytterligare och fallet maste aktualiseras omedelbart oavsett hur brads-
kande det ar. Aktualiseringen innebar inte att man blir satt i kd, utan att fallet genast skots sa
langt som mdjligt.

Vid behandling av kroniska sjukdomar har ett sadant kallelsesystem varit i anvandning som har
meddelat klienterna om den vardande aktdrens intresse for klienternas halsa. Egenvard kan bast
utvecklas i en miljé dar yrkesutbildade personer skapat ett sdkerhetsnét for klienten. Det &r ocksa
allt skal att bygga upp ett omsorgssystem som férstarker klienterna vad galler rehabiliteringspati-
enter inom mentalvarden, missbrukarpatienter och klienter med risk fér marginalisering. Egenvard
som baserar sig pa stéd fran yrkesutbildade personer har varit en produkt som blivit popularare
och vad galler dess kostnader ar den férmanligare an traditionell mottagningsverksamhet. Att en
klient som behdver psykosociala tjanster blir utan d&ndamalsenlig service blir dock i sin tur ofta
ansenligt dyrt.

| Lovisa anvands rapporteringssystemet pDRG. Produktifieringen av de kommande valfria tjans-
terna i och med social- och halsovardsreformen byggs pa den grund man fatt av den pDRG-
genererade informationen. Rapporteringssystemet krdver omsorgsfull statistikféring av besdken.
Inom detta finns det mycket att férbattra.

Efter medlet av artiondet har narkommunsamarbetet varit ratt sa obetydligt och gemensamma
projekt har varit séllsynta. Detta har varit fallet trots att dvergangen till regionalt tdnkande i och
med social- och halsovardsreformen blir allt aktuellare. Lovisa behdver inte vanta pa de stbrre
kommunernas initiativ, utan kan aven sjélv verka som initiativtagare.
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Bedomning av risker

Det att man omedelbart aktualiserar fall utgér en stor kulturférandring fér personer som ar vana
att stélla klienter i kd. Man gér arbetet omedelbart och inte nagon gang i framtiden. Marknadsf6-
ringen och férankrandet av det nya séttet att tAnka medfér en mattligt stor risk. Inverkningarna ar
dock obetydliga emedan Lovisa &r en banbrytare och utvecklingsprojektet kan aterstartas efter en
kort timeout.

Omsorgen for anvandarna av psykosociala tjanster kraver samarbete med den specialiserade
sjukvarden och en samtidig kulturédndring mot samma hall. Samarbetet har inte alltid varit sarde-
les intensivt och innefattar darfér en mattligt stor risk med mattligt stora inverkningar.

En omsorgsfullare registrering ar endast beroende av ett gemensamt beslut — risken ar alltsa
jamforelsevis liten. Narkommunsamarbetet innefattar en synnerligen stor risk, emedan kommu-
nerna i omradet fér sin utveckling mot helt olika rikiningar och osakerhetsfaktorer anknyter till
sjukhusets framtid. Inverkningarna av att riskerna realiseras skulle vara stora.

(Operativa) nyckelmal fér 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen nas

1. Vi har en livskraftig och konkurrenskraftig social- och hélsovardscentral som producerar egna
tjdnster i samarbete med féreningar och dvriga serviceproducenter i omradet.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Kommuninvanaren som be- Ett team som bestar av ldkare, | Kétiden till bedomningen av Servicechefen.
héver en tjanst far sitt social- | sjukskotare och socialhandle- | behovet av tjansten halls fort-
eller halsofall aktualiserat dare borjar omedelbart be- sattningsvis vid noll dagar och
under samma vardag. handla fall under tjanstetid vi lyckas dra ner dréjsmalet
och for processen med en innan tjdnsten inleds till noll
gang sa langt framat som det | dagar.
for var och en typ av fall ar
andamalsenligt och mojligt.

4. Vi frdmjar invanarnas sunda livssétt och trygga vardag samt férebyggandet av marginalisering.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning

Viinkorporerar mentalvards- | Vi omfattar en vardkultur dar | Antalet klienter som hamnat | Servicechefen.

och missbrukarvardsklienter | man for dessa malgrupper utanfor tjansten minskar.

inom planenlig och omsorgs- | skapar tjdnster som ges i Detta torde avspeglas som

massig vard. hemmet, tjdnster for kommu- | minskad tyngre och dyrare
nikation och 6ppenvardsav- hogspecialiserad sjukvard.

giftning. Vi skapar ett multi-
professionellt satt att 16sa
svara situationer.

5. Serviceprocesserna ar fungerande och verksamheten dr kostnadseffektiv och resultatrik.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfodljning
Produkturvalet ar forenligt Vi fortsatter den produktifie- | Vi hojer det nuvarande regi- | Servicechefen.
med de behov som social- och | ring som baserar sig pa streringssattet som uppfyller
halsovardsreformen féranle- | pDRG:s grund. De anstdlldas | pDRG-kraven och ligger pa
der. registreringspraxis fyller nivan 50-60 % till nivan 90 %.

pDRG-kraven.




Anslag som star till forfogande for verksamheten

21132 Tjanster for vuxna

Ansvarsomradets beréknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 5209 936 3627 080 3 840 955 3 890 887 3941 469
varav interna 108 528
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -19 088 500 -16 758 995 -16 853 423 -17 072 518 -17 294 460
varav interna -1260 169 -1068 271 -1170235 -1185 448 -1200 858
Verksamhetsbidrag -13 878 563 -13 131915 -13 012 468 -13 181 630 -13 352 991
varav interna -1260 169 -1068 271 -1170235 -1185 448 -1200 858
Verksamhetsbidrag, extern -12 726 923 -12 063 644 -11 842 234 -11 996 183 -12 152 133
Varav Lapptrasks andel cirka 1 977 700 euro.
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

Oppenvard

Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 % 100 % 100 %

Icke inhiberade tider (ldkare och vardare) 300 200 150

Fysioterapi

Fran ldkare till fysioterapeut 6verférda patienter med 150 200 220

axel- och ryggbesvar, antalet besok

Kroniska sjukdomar

—  antalet patienter/arsgranskningar 1200 1200 1200
—  gjorda vardplaner (%) 70 80 90

Tandvard

Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 % 100 % 100 %

Vantetid till tandlakare vardgarantin

Véntetid till munhygienist vardgarantin

Vantetid for

besok pa tandldkarmottagningen 10599 10 000 10 700

besok pa munhygienist mottagningen 2974 3200 3200

besok pa tandskdtarmottagningen 138 250 200

Halsocentralsjukhuset

Antalet varddygn pa avdelningen 11 000 9100 8500

Inskrivna patienter pa hemsjukhuset 180 220 250

Antalet besodk vid hemsjukhuset 2 600 3200 4500

Socialarbete for vuxna

Kompletterande utkomststod, € 180 000 170 000 170 000




Antal klientférhallanden 460 470 300
Antalet aktiveringsplaner 53 73 150
Antalet klienter i boendeservice inom mental- och
o 46 45 47
missbrukarvard
Antalet kundférhallanden av invandrare inom planen
40 44 50

for integrationsframjande

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen uppnas
2018-2020

Ansvarsomradets namn: Tjanster fér seniorer
Ansvarsperson: servicechefen

Ansvarsomradets uppgifter

Den viktigaste uppgiften for tjansterna for seniorer ar att ordna verksamhet som framjar de &ldres
valfard och hélsa samt att stéda de aldres mdjligheter till ett sjalvstandigt och meningsfullt liv i
olika boende- och vardmiljGer.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

* ha en livskraftig och konkurrenskraftig social- och hélsovardscentral som producerar egna
tjanster i samarbete med féreningar och dvriga serviceproducenter i omradet

» utveckla tjansterna i samarbete med invanarna och 6ka invanarnas méjligheter att delta
« frAmja invdnarnas sunda livssétt och trygga vardag samt férebygga marginalisering

» serviceprocesserna ar fungerande och verksamheten ar kostnadseffektiv och resultatrik.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Av invanarna i Lovisa stad ar 11 % (1 662 personer) éver 75 ar. Antalet 75 ar fyllda beraknas
stiga till 1 950 ar 2020 och till 2 500 ar 2025. P& grund av ett 6kat antal aldre behévs mangpro-
fessionella tjanster som stdder den aldres delaktighet. Antalet klienter inom hemvéarden har dkat
markbart under de senaste tva aren och allt flera mangsjuka klienter vardas hemma. Detta inne-
bar utmaningar i planeringen och genomférandet av en starkt férebyggande och rehabiliterande
verksamhet. Under 2018 kommer vi att fortsatta utveckla tidigt ingripande och rehabiliterande
verksamhet. Genom ett férandrat férhallningssatt hos personalen ar malet att stérka de aldres
férutsattningar att klara av vardagliga aktiviteter och att 6ka deras valbefinnande samt att méjlig-
gbra delaktighet och inflytande. Vi ordnar olika slags gruppverksamhet inom stadens olika omra-
den for att starka social gemenskap och lindra ensamhet.

Planen ar att hemvardsklienterna inte ska behdéva ta sig till hdlsovardscentralens mottagning vid
olika akuta behov, utan hemvardens egna lakare ska i férsta hand skéta klienterna i deras hem.
Hemvarden samarbetar aktivt med hemsjukhuset. Planen &r att hemma hos klienterna skéta en
del sjukvardsatgarder som nu ges pa avdelningarna, till exempel att ge antibiotika intravendst, ge
sadan sarvard som tidigare skétts pa mottagningarna och vard i livets slutskede. Vart mal ar att
klienten &vergar till tyngre serviceformer i ett sa sent skede som mdjligt.

Seniorservicen i Lovisa & med i regeringens spetsprojekt "Hemvard fér aldre utvecklas och nér-
stdendevarden for alla alderskategorier férbattras”. Malet med regeringens spetsprojekt &r att ut-
veckla tjansterna for aldre personer och narstdende- och familjevardare sa att de blir jamlikare
och battre samordnade och dessutom tyglar kostnadsdkningen. Det langsiktiga malet &ar att pa
landskapsniva utveckla en integrerad servicehelhet fér aldre personer.

I Nyland inriktar man sig pa att bygga en gemensam servicemodell fér seniorer. Projektet koncen-
trerar sig pa rehabilitering, pa att utveckla organisering av arbete och arbetssatt, pa radgivnings-
verksamhet och pa servicehandledning. Ett fysioterapeutarsverke 1aggs till seniortjansterna for att
svara pa seniorernas behov av rehabilitering.




Vi kommer att utveckla radgivningsverksamheten for seniorer i Lovisa genom att utveckla verk-
samheten pa seniorservicecentralen. Vi ska kunna erbjuda heltdckande serviceradgivning for se-
niorer. Klienten ska pa ett enkelt satt kunna ta kontakt med serviceradgivningen. Klienten ska via
ett telefonnummer f& réddgivning och vagledning om olika saker.

Strukturen fér dygnetruntvarden andras till ett enstegssystem fér dygnetruntvard. Vi frangar lang-
varig institutionsvard fér aldre och skoéter dygnetruntvarden helt och hallet inom effektiverat ser-
viceboende. Taasiagarden andrades redan fran bdrjan av 2017 till effektiverat serviceboende och
senast i januari 2018 6ppnar ett nytt effektiverat serviceboende fér seniorer i Graberg. Samtidigt
minskar ocksa Lovisa stads egna platser fér dygnetruntvard med 12.

| samband med strukturférandringen minskar behovet av vardpersonal inom dygnetruntvarden,
dels pa grund av att vardplatserna koncentreras till en stérre helhet och dels pa grund av att plat-
santalet minskar. Detta innebér en besparning pa ca 400 000 euro per ar.

Klienter och personal fran Hemgarden, Maritahemmet och Hambergska hemmet flyttar till Det
Goda Livets hus i Graberg och samtidigt upphér den langvariga institutionsvarden fér aldre i Lo-
visa. Man har minskat pa en avdelningsskétaruppgift och 2,5 narvardaruppgifter genom att inte
besétta lediga uppgifter. Den 6vriga ldnebesparningen under 2018 gbérs genom att minska pa an-
slaget for vikarier. Man anvander en del av den ordinarie personalen som vikarier. Under 2018
finns nagra pensioneringar att vénta bland personalen i Graberg.

Planeringen av servicehuset Lyckans tillaggsbyggnad gérs under 2018 och planen ar att bygga
tilldggsbyggnaden 2019.

Bed6émning av risker

Det viktigaste malet under planperioden ar att stéda den aldre befolkningens vélfard, halsa och
funktionsférmaga for att mojliggéra att den aldre befolkningen kan bo hemma. Fér att kunna
uppna dessa mal maste vi lyckas med att utveckla den férebyggande och den rehabiliterande
varden samt hemvardstjansterna. Om vi inte lyckas med det sa finns risken att vi har &ldre pa
olika sjukhusavdelningar och kostnaderna stiger. Det betyder att vi maste stéda personalen och
6ka orken och arbetsmotivationen. Resurserna inom hemvarden maste vara tillrdckliga och kun-

skapsnivan hdg. Vi maste malmedvetet gbra seniorservicen attraktiv och arbeta for att fa lyckade
rekryteringar.

Operativa nyckelmal for 2018 och en plan f6r hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

1. Vi har en livskraftig och konkurrenskraftig social- och hélsovardscentral som producerar egna
tjdnster i samarbete med féreningar och dvriga serviceproducenter i omradet.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfoljning
Vi utvecklar dldreomsorgen sa | Vi utvecklar radgivningsverk- | Vi utvecklar dldreomsorgen Chefen for seniorservice.
att den har hog kvalitet och dr |samheten, tjanster for fore- tillsammans med de 6vriga
kostnadseffektiv. byggande arbete samt hem- kommunerna i Nyland. Vi ar
vardstjanster och omsorgsbo- | med i regeringens spetsprojekt
endet for seniorer. "Hemvarden for dldre utveck-

las och narstaendevarden for
alla dlderskategorier forbatt-
ras”. Vi frangar institutions-
vard for dldre och satsar pa
forebyggande arbete, hemvard
och effektiverat servicebo-
ende.

Vi utvecklar och uppratthaller | Viordnar olika interna utbild-
personalens kunnande. ningar for personalen. Vi satsar
speciellt pa olika utbildningar
med fokus pa vardkvalitet.




Vi erbjuder olika alternativ for
vard och omsorg for seniorser-
vicens klienter.

Vi samarbetar med olika pri-
vata foretagare.

Vi koper idag 63—65 platser for
effektiverat serviceboende och
erbjuder servicesedel for klien-
ter inom hemvarden, narsta-
endevarden, dygnetruntvar-
den och for veteraner. Vi anli-
tar ocksa i fortsattningen pri-
vata aktorer och stravar efter
att 6ka anvandningen av ser-
vicesedlar inom hemvarden.

Vi har paborjat ett forsok med
doseringsdistribution av medi-
ciner for ca 30 patienter inom
hemvarden i samarbete med
Apoteket Kronan i Lovisa.
Under 2018 6kar vi antalet
klienter inom systemet for
doseringsdistribution av
mediciner. Vi konkurrensutsat-
ter verksamheten vid behov.

3. Vi utvecklar tidnsterna i samarbete med invanarna och ékar invanarnas mdjligheter att delta.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Vi framjar de aldres delaktig-
het.

Vi arbetar for att 6ka de aldre
kommuninvanarnas delaktig-
het.

Vi ordnar tillsammans med
valfardskoordinatorn traffar i
stadens olika byar for att fa
hora de dldres asikter.

Serviceansvariga och service-
handledaren.

4. Vi frémjar invanarnas sunda livssétt och trygga vardag samt férebyggandet av marginalisering.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Vi okar trygghetskanslan for
den aldre befolkningen.

Vi stoder ensamma aldre for
att undvika marginalisering.

Vi 6kar den aldre befolkning-
ens medvetenhet om halso-
sam livsforing.

Vi har som mal att vara aldre
har ett hem utan hinder och
att de aldre har de ratta
hjalpmedlen fér bade inne-
och utebruk.

Trygg bilkérning for aldre.

Vi uppratthaller och utvecklar
frivillig verksamhet for att
stdda ensamma aldre.

Vi ordnar olika form av dag-
verksamhet och gruppverk-
samhet for aldre.

Vi ger information av olika
slag om hélsa och vdalmaende.

Vi ordnar informationsméten
for aldre om trygg vardag och
inom hemvarden gor vi hem-
besok dar man kartlagger
behov av hjdlpmedel.

Vi ordnar ett informations-
méte/ en utbildning for aldre
bilister.

Vi fortsatter att ordna traffar
och utbildningar for utevén-
ner. Vi stoder frivilliga att
halla olika gruppverksamheter
for dldre

Vi ordnar i samarbete med
frivilliga gruppverksamhet for
ensamma i olika byar.

Kamratstodsgrupper for anho-
rigvardare ordnas manatligen.

Hemvardens minnesskétare
ordnar kamratstodsgrupper
for personer med minnes-
sjukdom.

Vi ordnar i samarbete med
olika féreningar foreldsningar
om hélsa och vialmaende.

Seniorservicen och valfards-
koordinatorn.




5. Serviceprocesserna ar fungerande och verksamheten dr kostnadseffektiv och resultatrik.

MAL Forfaringssatt Utvédrdering Ansvar/uppfoljning
Vi foljer upp budgeten under | Vi effektiverar processerna Vi skoter vara dldre effektivt | Chefen for seniorsservice
arets lopp, gor prognoser och |och séker nya modeller for inom hemvarden och avslutar
reagerar pa avvikelser. verksamheten. anstaltsvarden for dldre. Vi

minskar platsantalet inom
effektiverat serviceboende
med 12 i samband med att
platserna upphor pa Hemgar-
den, Hemtrevnad, Ham-
bergska hemmet och Marita-
hemmet. Vi minskar persona-
len i samband med férand-
ringarna inom omsorgsbo-
ende.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
21134 Tjanster for seniorer

Ansvarsomradets beréknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 3757 082 3966 052 3799 260 3 848 650 3 898 683
varav interna 10 899

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -16 367 256 -16 145943 -15 059 080 -15 254 848 -15 453 161
varav interna -1792101 -1792 597 -1651 043 -1672 506 -1 694 249
Verksamhetsbidrag -12 610173 -12 179 891 -11 259 820 -11 406 197 -11 554 478
varav interna -1651043 -1672 506 -1 694 249




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Tjanster for seniorer

vard (i medeltal under aret)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019
Personer 6ver 75 ar 1696 1760 1785 1831
65—74-&ringar 2277 2427 2497 2538
IS-Ieenmmaboende i alderskassen 75 +, % av aldersklas- 89,6 89,9 90,5 91,0
Narstaendevard
Narstdendevardare 63 80 70 75
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 3,7 4,7 4 4
Hemvard
(o o st el |
Omfattning i % av &ldersklassen 75 + 15,8 16,0 17 17
Klienter under 75 ar som far regelbunden hemvard 50
(innehaller regelbunden hemsjukvard) >3 90 >0
Omfattning i % i aldersklassen under 75 ar 2,3 3,7 2 2
Effektiverat serviceboende
Antalet platser; egen verksamhet + képta tjanster 126 153 180-182 180
Omfattning i % av &ldersklassen 75 + 7 8,1 9,5 9,0
Omfattning i % av &ldersklassen 65-74 0,3 0,5 0,5 0,5
Egen verksamhet
Antalet platser 62 90 117-119 117
Kopta tjanster
Antalet platser 64 63 63 63
Anstaltsvard/langtidsvdrd
Antalet platser 64 41 0 0
Omfattning i % av dldersklassen 75 + 3,4 2,1 0 0
Omfattning i % av dldersklassen 65—74 0,3 0,3 0 0
Korttidsvdrdplatser/anstaltsvérd varav pg: 18 13-15 13-14 13-14
Rosenkullas avdelning fér intervallvard 6 6 6 6
Hemgdrden 3 0 0 0
Taasiagdrden 8 6-8 6-8 6-8
Hambergska hemmet 1 1 0 0
Viantetid (efter det att beslut fattats) till dygnetrunt- 49 dygn 25-30 dygn 30 dygn 30 dygn




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen uppnas
2018-2020

Ansvarsomradets namn: Regionala tjanster

Ansvarspersoner: Grundtrygghetsdirektdren och ledande lakaren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet innefattar den specialiserade sjukvarden och héalsoskyddet. | huvudsak ansvarar
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt fér den specialiserade sjukvarden. Dessutom har sta-
den ett samarbetsavtal med Kymmenedalens sjukvardsdistrikt. Borga stad ansvarar fér miljé- och
hélsoskyddstjansterna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

» fOr psykiatrin skapa en gemensam verksamhetskultur som skdter om klienterna

» utveckla den elektroniska konsultationsverksamheten i riktning mot sammottagningar for
halsocentralspersonalen och den specialiserade sjukvardens personal

* bereda den gemensamma sjukhusverksamheten och hemsjukhusverksamheten

» fortsatta beredningen av en gemensam rehabiliterings- och hjalpmedelsresurs.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Inom planerna fér social- och hélsovardsreformen och jourlagstiftningen profileras Borga sjukhus
som en jourenhet fér de vanligaste specialiteterna och primarvarden. Den normala dagverksam-
heten i sin tur profileras till att vara specialiserad sjukvard som stéder den dvriga grundtryggheten
pa omradet inom de vanligaste specialiteterna. Det &r &ndamalsenligt att stéda denna utveckling
och sérja for att serviceproduktionen inom omradet bevaras ungefér pa den nuvarande nivan. Det
ligger i allas férdel att planeringen av ett gemensamt hemsjukhus och en gemensam vardavdel-
ningsverksamhet och rehabiliteringsverksamhet inleds pa allvar. | huvudsak har man avstatt fran
den specialiserade sjukvardens remisser och évergatt till skriftliga konsultationer. Det féljande
steget skulle vara videokonsultationer som byggs upp i samband med allmanldkarmottagningen,
da det ar mojligt att f& en specialistldkares bedémning i realtid. Det ar allt skal att fortsatta med de
pagaende projekten inom psykiatrin och att stélla som mal att sammanféra det 6ppna mental-
vardsarbetet. P4 grund av de tjanster som flyttats till andra stéllen fran Borgd sjukhus har an-
vandningen av Kymmenedalens centralsjukhus Okat. Darfér skulle det vara énskvart att med
sjukhuset i fraga inleda ett intensivare samarbete om vardkedjor bland annat vad géller forloss-
ningar och barnsjukdomar.

Bed6émning av risker

Miljohalsovarden kan anses vara en helhet med synnerligen liten risk, emedan siffrorna som be-
skriver verksamheten och ekonomin har motsvarat det planerade synnerligen val fran ar till ar.

Variationsbredden fér den specialiserade sjukvarden har alltid varit stor vad géaller kostnaderna
for sma kommuner helt oavsett serviceproducentens rapporteringssatt. Systemet for utjamning av
dyr vard tar ut de stdrsta avvikelserna mot vardera hallet, men aven efter detta finns det mer &n
nog av ekonomisk osékerhet. Det I6nar sig inte att stilla ekonomisk férdelaktighet som ett mal da
kommunerna just inte har metoder att uppna malet och malet latt kvarblir pa 6nskeniva. Risken ar
stor och inverkningarna betydande.

Den specialiserade sjukvarden haller pa att genomga en strukturomvandling, dar servicehelheter
koncentreras och flyttas fran enheter till andra. For stadens invanare kan detta innebara langre
besbksresor och ett stérre behov av olika transporttjanster.




Operativa nyckelmal for 2018 och en plan f6r hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

4. Vi frdmjar invanarnas sunda livssétt och trygga vardag samt férebyggandet av marginalisering.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning

Vi rapporterar grundtrygg-
hetsenheternas ledningsgrup-
per om resultaten.

Lovisa stads representanter
deltar i projektet.

Utvecklingsarbetet for psykia-
triska enheten vid Borga sjuk-
hus fortsatter och i och med
det fordjupas integrationen
ytterligare. | Lovisa gor vi de
verksamhetsmassiga andring-
ar som samarbetsprojektet
kraver.

Det 6ppna mentalvardsar-
betet ar enhetligt.

5. Serviceprocesserna dr fungerande och verksamheten dr kostnadseffektiv och resultatrik.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning

Lovisa stads representanter i
samarbetsorganen for Gstra
Nyland och sjukhuset.

Vi rapporterar om erfarenhet-
erna.

Man bygger en teknik med
vilken konsultationen mojlig-
gors. Under aret testar vi vi-
deokonsultation med minst en
specialitet.

Konsultationsremisserna and-
ras till videokonsultationer pa
realtid.

Anslag som star till férfogande fér verksamheten
21135 Ovriga regionala tjanster

Ansvarsomradets beréknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 88 699 92 890 85790 86 905 88 035
varav interna

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -17 515 499 -18 504 111 -18 417 451 -18 656 878 -18 899 417
varav interna -35620 -36 601 -36191 -36 661 -37 138
Verksamhetsbidrag -17 426 800 -18 411 221 -18 331 661 -18 569 973 -18 811 382
varav interna -35620 -36 601 -36 191 -36 661 -37 138
Verksamhetsbidrag, extern -17 391 180 -18 374 620 -18 295 470 -18 533 311 -18 774 244

Varav Lapptrasks andel cirka 56 900 euro.




BILDNINGSCENTRALEN

Principer for verksamheten

Bildningscentralen erbjuder stadens invanare mangsidiga och hdgklassiga tjanster inom sma-
barnspedagogik, utbildning, fri bildning, fritid, museum, kultur och bibliotek.

En kunnig och motiverad personal erbjuder servicen utgaende fran invanarnas behov och med
beaktande av Lovisa stads strategi. Servicen uppratthélls och utvecklas i samarbete med 6vriga
forvaltningsenheter, invanare och féreningar. Bildningscentralen satsar i sin tvasprakiga verk-
samhet pa barns, ungas och de dvriga kommuninvanarnas valbefinnande, pa att férbattra livskva-
liteten, pa att skapa en gemensam kulturprofil samt att frdmja sunda levnadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Foljande ansvarsomraden hor till bildningscentralen:

férvaltning och utveckling
smabarnspedagogik
utbildning

gymnasie- och yrkesutbildning
fritt bildningsarbete
fritidsvasendet

biblioteks- och kulturvédsendet.

Skolkuratorerna och skolpsykologerna flyttar fran grundtrygghetscentralen till bildningscentralen
1.1.2018. Administrativt &r dessa personer placerade inom ansvarsomradet utbildning, men de
handhar aven studerandevardstjanster inom andra stadiet.

Tyngdpunkter for verksamheten ar

1. Vibreddar naringsgrenarnas grund och framjar féretagsamhet.

2. Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i
bycentrumen.

3. Beslutsfattandet ar manniskonara, féretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

4. Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att
betona gemenskapen.

5. Vi héller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

Riskbedémning

Gemensam riskbeddmning fér hela centralen;
- Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem

- Utgaende fran personalenkaten varen 2017:
« personalens sjukfranvaro och ork i arbetet
« jamlikhet mellan olika aldrar och kon.



Anslag som centralen foérfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till stads-

fullméktige)

Bildningscentralen

Forsaljningsintikter 1279340 1118810 1218 449 1237834 1253927
Avgiftsintakter 1096410 1055 460 957 200 969 644 982 249
Understdd och bidrag 552 047 289075 261830 265234 268 682
Hyresintdkter 53 836 68 326 50 600 51258 51924

73543 179420 24 425 21197 21473

Ovriga verksamhetsintikter

varav interna

9594

159420 3500

3546 3592

Personalkostnader -18223 417 -18 571 140 -18 333 148 -18 571 479 -18 812 908

Kop av tjanster -5441908 5852277 -5 763 862 -5 836 150 -5912 020

Material, férndenheter och -762 608 -912 694 -831 865 -842 679 -853 634

varor

Understéd -1269 809 -1381300 -1388 000 -1406 044 -1424323
-4043 324 -4203 854 -4 155 393 -4 459 413 -4 767 386

Ovriga verksamhetskostnader

-5534 496 -5761427 -6 332 881 -6 415 209 -6 498 607

varav interna

-5524 902 -5 602 007 -6 329 381 -6411 663 -6 495 015

varav interna

Avskrivningar och nedskriv-

. -11331 -53 700 -37 200 -37 200 -37 200
ningar

| férhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal fér 2018 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Bildningscentralens tyngdpunkter fér verksamheten:

renarnas grund och framjar foretagsamhet.

1. Vi breddar narings

Centralens direktor, ansvars-
omradernas chefer och en-
heternas chefer.

Centralens ansvarsomraden
skapar forutsattningar och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Vi utvecklar dialogen mellan
de olika ansvaromradena i
centralen och féretagarna.

Vi skapar en foretagarvanlig
image.




2. Vi erbjuder hégklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva spréak bade i centrum och i

bycentrumen.

Smabarnspedagogiken och
utbildningen lockar fler barn,
elever och studerande.

Vi ordnar och utvecklar sma-
barnspedagogiken och utbild-
ningen i vaxelverkan med
vardnadshavarna.

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Centralens direktor, ansvars-
omradernas chefer och en-
heternas chefer.

3. Beslutsfattandet 4r manniskonéra, féretagsvéanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

Vi utokar vaxelverkan med
invanarna.

Vi planerar, verkstaller och
utvecklar var verksamhet
tillsammans med invanarna.

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Centralens direktor, ansvars-
omradernas chefer och en-
heternas chefer.

4. Vi frdmjar vélfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att

betona gemenskapen.

Vi aktiverar tredje sektorn och | Vi ordnar kultur- och fritids-
invanarna.

verksamheten i vaxelverkan
med invanarna med tyngd-
punkten pa férebyggande
arbete och valfard.

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Centralens direktor, ansvars-
omradernas chefer och en-
heternas chefer.

Bildningscentralens verksam-

5. Vi haller var ekonomi i balans och befolknin,

Var goda och lattillgangliga

het far mer synlighet i stadens | basservice far synlighet.

marknadsforing.

sutvecklingen positiv.

Vi samarbetar med stadens
kommunkations- och mark-
nadsféringsenhet for att
uppna en storre synlighet.

Centralens direktor, ansvars-
omradernas chefer och en-
heternas chefer.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: bildningsdirektéren, ekonomiplaneraren, planeraren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att uppratthalla och producera jamlika och ekonomiskt hallbara bild-
ningstjanster inom hela omradet och fér invanarna pa omradet. Ansvarsomradet handhar cen-
tralens gemensamma ekonomi- och férvaltningstjanster. Verksamheten styrs av bestammelser
om undervisningsvasendet, finansiering av undervisnings- och kulturvdsendet, upphandlingsva-
sendet och av férvaltningsférfarandet. Dessutom férvaltar och koordinerar ansvarsomradet elev-
skjutsarna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar
» Viskapar en féretagarvéanlig image.

Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

Vi utdkar vaxelverkan med invanarna.

Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Inom bildningscentralen granskar man under planeringsperioden regelbundet serviceutbudets till-
racklighet i férhallande till servicebehovet och demografiska férandringar och prognoser. Under
planperioden ska man i all verksamhet beakta behovet av effektivering och anpassning. Féréand-
ringar pa nationell niva, som inverkar bland annat pa den statliga finansieringen, beaktas i verk-
samheten och i den kommande planeringen och serviceproduktionen.

Riskbeddming

- Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem.
- Utgaende fran personalenkaten varen 2017:

« personalens sjukfranvaro och ork i arbetet

« jamlikhet mellan olika aldrar och kon.




1. Vi skapar en féretagarvénlig image.

(Operativa) nyckelmal fér 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen nas

MAL

Forfaringssatt

Utvdrdering

Ansvar/uppfoljning

Vi utvecklar dialogen mellan
centralens ansvarsomraden
och foretagare.

Vi utvecklar arbetssatt och
metoder som mojliggor att
foretagarna har mojlighet att
medverka i var verksamhet.

Vi mojliggor ett utdkat samar-
bete i olika former med fore-
tagarna.

Centralens direktor och
ansvarsomradescheferna.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvédrdering

Ansvar/uppfoljning

Vi strévar efter att 6ka antalet
barn, elever, studerande och
ungdomar i var verksamhet.

Vi utfér olika atgarder med
vars hjalp vi stravar efter att
locka flera och nya invanare.

Vi foljer upp utvecklingen av
antalet barn, elever, stu-
derande och ungdomar i var
verksamhet.

Centralens direktor och
ansvarsomradescheferna.

3. Vi utbkar védxelverkan med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvédrdering

Ansvar/uppfoljning

Vi utvecklar bildningscen-
tralens tjdnster i vaxelverkan
med invanarna.

Vi ber om synpunkter och
feed-back av invanarna om
var verksamhet utgdende fran
centralens utvarderingsplan.

Vi utvdrderar de delar av
verksamheten som omnamns
i utvarderingsplanen.

Centralens direktor och
ansvarsomradescheferna.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvédrdering

Ansvar/uppfoljning

Till den del det ar mojligt
ordnar vi var verksamhet i
samarbete med féreningar
och invanarna.

Vi planerar och genomfor
verksamheten pa ett sektoro-
vergripande satt i olika nat-
verk sa att det stoder inva-
narnas valfard.

Vi mojliggor ett utdkat samar-
bete i olika former med tredje
sektorn och invanarna.

Centralens direktor och
ansvarsomradescheferna.

5. Bildningscentralens

verksamhet far mer syn

lighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvédrdering

Ansvar/uppfodljning

Vi 6kar ansvarsomradenas
synlighet och attraktivitet.

Vi utfér olika atgarder med
vars hjalp synligheten och
attraktiviteten okar.

Vi ar en aktiv aktoér med posi-
tiv synlighet i media och soci-
ala medier.

Centralens direktor och
ansvarsomradescheferna.




Anslag som star till forfogande for verksamheten

Férvaltning och utveckling

Ansvarsomradets beréknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 19 296 15 500 15 000 15 195 15393
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -657 730 -409 753 -417 857 -420 647 -426 116
varav interna -4 571 -7179 -7 272 -7 367
Verksamhetsbidrag -638 435 -394 253 -402 857 -405 452 -410 723
varav interna -4571 -7 179 -7 272 -7 367
Verksamhetsbidrag, extern -632 111 -389 682 -395 678 -398 180 -403 356

Avskrivningar och nedskrivningar

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 2019 2020
Nettokostnader, euro/invanare 42,8 ext. 25,2 ext. 25,9 ext.

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen fér smabarnspedagogik, daghemsférestandarna
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift &r att erbjuda barn under skolaldern méngsidiga och hdgklassiga tjans-
ter inom smabarnspedagogik som pa basta méjliga satt motsvarar barnets behov.

Smabarnspedagogik bestar av en systematisk och malinriktad helhet f6r fostran, undervisning

och vard av barn. | helheten betonas sarskilt pedagogiken.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
» Viskapar en féretagarvéanlig image.

» Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

« Vi utokar vaxelverkan med invanarna.

» Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.




Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Enheterna inom smabarnspedagogiken brottas med svarigheter att pa vissa omraden att fa en
plats fér varje barn. P& vissa omraden har vi lokaler som har tomma utrymmen pa grund av att
barnantalet sjunkit. Vi behéver géra en utredning for att reda ut om behov och utbud sammanfall-
ler och vad vi behéver atgarda fér att kunna svara pa behovet. Vi gér en utredning med atgards-
program under 2018.

Riskbedémning
- P& vissa omraden kan vi inte erbjuda alla barn smabarnspedagogik i den narliggande enhet-
en.

- |1 daghem med en barngrupp har barntradgardslararen inget kollegiestdd i pedagogikfragor.

- Vi kan inte garantera sprakbadets inledning 1.8.2018 pa grund av stadens minskade fddelse-
tal.

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen nas
1. Vi skapar en féretagarvénlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Vi utvecklar dialogen mellan Vi har traffar med foretagare for | Delarsrapporterna. Chefen for smabarnspedagogik
smabarnspedagogiken och fore- | att diskutera behovet av 6ppet- och daghemsférestandarna.
tagare. tider inom smabarnspedagogi-
ken for de forédldrar som arbetar
inom foretagen.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning

Vi ordnar tjansterna inom sma- | Utredning 6ver daghemsnadtet | Utredning 6ver daghemsnéatet. | Chefen fér smabarnspedagogik

barnspedagogiken i viaxelverkan | for att sdkerstalla tillrackligt och daghemsforestandarna i
med vardnadshavare. antal platser inom smabarnspe- samarbete med stodtjansterna.
dagogiken.

3. Vi utékar védxelverkan med invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfodljning
Vi planerar, verkstaller och ut- | Vi gor forfragningar till anvan- Deldrsrapporterna. Chefen for smabarnspedagogik
vecklar smabarnspedagogik darna, bade for att fa feedback och daghemsférestandarna.
tillsammans med invanarna. och for att héra anvandarnas Feedbackférfragningarnas svar
asikter infor forberedning av publiceras enligt planen for
nya beslut. smabarnspedagogik.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfodljning
Vi ordnar kulturverksamhet i dag- | Vi planerar kulturstig som vitari |Planen for kulturstig. Chefen fér smabarnspedagogik
hemmen i samarbete med kultur- | bruk verksamhetsaret 2018— och daghemsforestandarna i
vasendet och med tredje sektorn. |2019. samarbete med kulturvasendet.




5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Var hogklassiga och lattillgédngliga | Vi samarbetar med stadens Deldrsrapporterna. Chefen fér smabarnspedago-
smabarnpedagogik far synlighet. | kommunikations- och mark- gik i samarbete med stadens
nadsféringsenhet for att uppna kommunikations- och mark-
en storre synlighet. nadsforingsenhet.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Smabarnspedagogik

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 948 889 849 000 744 400 754 077 763 880
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -7 388 930 -7 674 920 -7 746 285 -7 846 986 -7 948 997
varav interna -948 916 -1130192 -1489739 -1 509 105 -1528 724
Verksamhetsbidrag -6 440014 -6 825 920 -7 001 885 -7 092 909 -7 185117
varav interna -948 916 -1130192 -1489739 -1 509 105 -1528 724

Avskrivningar och nedskrivningar -10 -540




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 2019 2020
- ¢

Antalet barn i dldern 0-6 ar 32 800 765 770 775
Daghemsvard i

Antal barn 551 540 560 580 585
€/barn, netto 6 560 ext. 6 831 ext. 6 364 ext.

) (9 056 + int.)

Gruppfamiljedagvard i

Antal barn 28 20 20 20 20
€/barn, netto 8 373 ext. 10 270 ext. 9 149 ext.

) (9512 +int.)

Familjedagvard i

Antal barn 23 12 12 4 0
€/barn, netto 9 333 ext. 15 343 ext. 15 188 ext.

) (10 103 + int.)

Barn i dagvard totalt i

som behdver sarskilt stod 182 115 145 147 149
som behover skiftesvard 13 12 15 15 15
Hemvardsstod i

Lagstadgade, barn 200 185 185 185 185
Kommuntilldgg, familjer 204 170 185 185 185
Stod for privat vard i

Lagstadgade, barn 21 23 23 12 12
Kommuntilligg/barn 21 23 23 12 12
Oppen smabarnspedagogik

Treffis/familjer/ar 164 170 170 170 170
Barn i lekklubbar 35 30 20 20 20




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Utbildning

Ansvarsperson: utbildningschefen och skolornas rektorer
Ansvarsomradets uppgifter ar

| utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna férskoleundervisning, grundldggande utbild-
ning och férberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen. Dessutom ordnar vi
morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet.

Vi erbjuder hdgklassiga utbildningstjénster ndra kommuninvanaren. Vi satsar pé bra ledarskap
samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten ar elevcentrerad och bygger pa ge-
mensam dialog.

Vi uppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser, fér att vacka lust till livslangt larande.
Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och beddéma fragor, att skapa ny kultur samt att férnya sattet
att thnka och agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck for sina asikter samt att medverka i be-
slutsfattandet.

Temat for lasaret 2017-2018 &r Kreativ skola. Under héstterminen koncentrerar vi oss pé jubile-
umsarets tema Finland 100. Under varterminen ar temat demokrati.

| undervisningen och klubbverksamheten sakerstaller vi vuxennarvaro, att omsorgen ar tillracklig
och att vi snabbt och systematiskt ingriper i oegentligheter. Skolan stravar till att samarbeta med
andra aktorer.

Den grundlaggande utbildningen ger forutsattningar och behdrighet for studier pa andra stadiet.
Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

» Viskapar en féretagarvanlig image.

» Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.
» Viutdkar vaxelverkan med invanarna.

» Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

» Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Vi utvecklar verksamheten i enlighet med den laroplan fér arskurserna 1—6 som tréadde i kraft hos-
ten 2016. Den nya laroplanen fér den grundlaggande utbildningen betonar harmoniseringen av in-
larningen och identifieringen av omfattande kunnande. Harmoniseringsmetoderna, sa som sek-
torsévergripande inlarningshelheter som genomfdrs utanfor skolan, &r speciellt bra att genomféra
i byskolor och Lovisa har pa nationell niva mycket att ge betraffande detta.

Vi infér laroplanen stegvis fér arskurserna 7 och 8.

Vi slutfér planeringen av Lovisanejdens hdgstadium och skolorna i Forsby och byggandet inleds.
Andra férandringar som aven berér utbildningen ar planeringen av en ny idrottshall och reparat-
ionen av ishallen.

Skolkuratorerna och- psykologerna 6verférs fran grundtrygghetscentralen till bildningscentralen
fran och med 1.1.2018. Administrativt ar dessa personer placerade inom ansvarsomradet utbild-
ning, men de handhar &ven studerandevardstjanster inom andra stadiet. Lovisa stads beslut att
utveckla sina byskolor &r exceptionell pa det nationella och internationella planet. Nationellt ut-
nyttjar vi den beslutsenliga utvecklingsverksamheten da Lovisa marknadsférs som boplats. Pa
det internationella planet erbjuder byskolebeslutet, férenat med det finska skolsystemets rykte
och den progressiva undervisningsplanen, utmarkta mojligheter till internationalisering genom nya
projekt.




Bed6émning av risker

- Kostnaderna fér fortbildningen ékar efter att Osaava/Kunnig-projektet avslutades 31.5.2017.

- Ifall projektfinansieringen upphdr foér till exempel jamstéalldhetsprojektet kan vi inte uppratthalla
samma verksamhet med egna medel.

- Alltfér sma undervisningsgrupper leder till utmaningar i undervisningsarrangemangen, till ex-
empel géllande férskoleundervisningen och morgon- och eftermiddagsverksamheten.

- Okat elevantal framst i centrumskolorna kan medféra alltfér stora undervisningsgrupper och
otillrackliga utrymmen.

1. Vi skapar en féretagarvénlig image.

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppfoéljning

Vi utvecklar dialogen mellan
utbildningen och foretagare.

Vi utvecklar arbetssatt och metoder

som moijliggor att foretagarna har
mojlighet att medverka i var verk-

samhet, bland annat genom foretag-
samhetsfostran, ung foretagsamhet

och PRAO.

Vi mojliggor ett utokat sam-
arbete i olika former med
foretagarna.

Utbildningschefen och rektorer-
na i samarbete med foretagar-
na.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Vi stravar efter att 6ka antalet
barn, elever, studerande och
ungdomar i var verksamhet.

For att locka flera och nya inva-
nare erbjuder vi ett mangsidigt
skolnat, trygg miljo, kvalitativ ut-
bildning samt hogklassig och effek-
tiv fortbildning fér personalen.

Vi féljer upp utvecklingen av
antalet barn, elever, stu-
derande och ungdomar i var
verksamhet.

Utbildningschefen och rektorer-
na.

3. Vi utékar védxelverkan med invanarna

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppféljning

Vi utvecklar utbildningen i vaxel-
verkan med eleverna och vard-
nadshavarna.

Vi involverar skolan till aktivt sam-
arbete med det omgivande sam-
héllet. Vi ber om synpunkter och
feedback av invanarna om var
verksamhet utgaende fran cen-
tralens utvarderingsplan. Vi ut-
vecklar elevkarsverksamheten och
utnyttjar de sociala medierna.

Vi utvarderar de delar av verk-
samheten som omnamns i
utvarderingsplanen.

Centralens direktér, utbildnings-
chefen och rektorerna.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvédrdering

Ansvar/uppféljning

Till den del det &r maojligt ordnar
vi var verksamhet i samarbete
med foéreningar och invanarna.

Vi planerar och genomfor verk-
samheten sa att det stoder inva-
narnas valfard bland annat ge-
nom:

-kulturstigen

-morgon- och eftermiddags-

-verksamheten

-klubbverksamheten

-olika projekt och aktiviteter.

Vi mojliggor ett aktivt samar-
bete i olika former med tredje
sektorn och invanarna.

Utbildningschefen och rektorer-
na.




5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning

Vi okar utbildningens synlighet
och attraktivitet.

Vi rekryterar professionell och
kunnig personal.

Vi samarbetar med stadens
kommunikations- och marknads-
foringsenhet for att 6ka var at-
traktivitet. Vi for aktivt fram vara
styrkor och projekt.

Anslag som star till féorfogande fér verksamheten

Vi ar en aktiv aktér med positiv
synlighet i media och sociala
medier.

Utbildningschefen, rektorerna
och stadens kommunikations-
och marknadsféringsenhet.

Utbildning
Ansvarsomradets beridknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar
Verksamhetens intékter 1433628 1080735 1164 949 1180 093 1195435
varav interna 1365 2610
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -15 559 390 -16 250 027 -15 907 707 -16 364 507 -16 827 245
varav interna -2742714 -2762 981 -3169 457 -3210 660 3252398
Verksamhetsbidrag -14 125762 -15 169 292 -14 742 758 -15 184 414 -15 631 810
varav interna -2 741350 -2760371 -3169 457 -3210 660 3252398
Verksamhetsbidrag, extern -11384 412 -12 408 921 -11 573 301 -11973 754 -12379 412

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 2019 2020

Antal
Skolor 15 15 15 15 15
Forskola integrerat/antalet elever 5/14 5/18 5/16

. 124 130
Forskolegrupper/antalet elever 11/142 11/143 11/155
A:ntalet unde_rwsr_ungsgrupper inom den grund- 107/1477 105/1 481 105/1 455 1450 1413
laggande utbildningen/antalet elever
Overférda till sarskilt stéd, % 9,1 89%
Antalet elever inom den grundlaggande utbild-

. . . 40,8
ningen/skolgangsbitrade
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5 387 ext. 5 965 ext. 5 235 ext.

(6 649 +int.)

Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 645 874 800
Kostnaderna for den grundlaggande utbildning- 7 853 ext. 7 751 ext. 7 297 ext.
en/elev, netto, euro (9960 +int.)
Sl.qutskostnader for den grundldggande utbild- 925 900 935
ningen/elev, netto, euro




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarsperson: bildningsdirektdren, rektorerna

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets malsattning ar att trygga gymnasieutbildningen samt att planenligt rekrytera
elever och foérbéttra synligheten. Dessutom utvecklas verksamheten aktivt bland annat genom att
skapa samarbetsnatverk, utveckla till exempel féretagsamhetsfostran, lararnas och elevernas
kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) samt flexibla undervisningsar-
rangemang. Gymnasierna fortsétter med digitaliseringen av studentexamen, som inleddes fér
vissa @mnen 2016 och enligt planerna i full utstrackning 2019. Gymnasierna ger sina studerande
en tidsenlig undervisning av hég kvalitet vilket méjliggér goda méjligheter till fortsatta studier.

Inom andra stadiets yrkesutbildning sker strukturella férandringar inom férvaltning och agarskap.
Malsattningen ar att fungera som &gare i de kommande aktiebolagen och uppgiften &r, som en
aktiv aktor, att sékerstalla goda méjligheter till studier pa andra stadiet fér stadens ungdomar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
» Viskapar en féretagarvéanlig image.

» Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.
» Vi utdkar vaxelverkan med invanarna.
» Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

» Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

Ansvarsomradet strévar efter att satsa pa ett regionalt samarbete och pa att kunna utéka gymna-
sieutbildningens dragningskraft. Genom samarbete med &vriga laroinrattningar (gymnasier och
yrkeslaroanstalter), féretag, sammanslutningar och évriga institutioner kan man erbjuda de stu-
derande ett stérre och mangsidigare kursutbud.

Skolkuratorerna och skolpsykologerna 6verférs fran grundtrygghetscentralen till bildningscen-
tralen 1.1.2018. Administrativt &r dessa personer placerade inom ansvarsomradet utbildning,
men de handhar &ven studerandevardstjanster inom andra stadiet.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Vi utvecklar gymnasiets verksamhetskultur i enlighet med laroplanen for att stéda studerandenas
valfard, orkande och delaktighet. Vi 6kar interaktionen inom gymnasiet och i férhallande till det
omgivande samhallet. Malet &r en flexibel och effektiv anvandning av resurserna.

Inom andra stadiets yrkesutbildning genomférs och verkstalls strukturella férandringar. Syftet ar
att de kommande agarkommunerna finner gemensamma strategiska I6sningar i anknytning till
andra stadiets yrkesutbildning géallande lokalarrangemang, utbildningslinjer och dvriga praktiska
fragor.

Beddmning av risker

- Andelen fér statsandelar ar liten (&ndring i schemat for kalkylen).
- Antalet personer som soker till gymnasieutbildning — nedgangar ar méjliga, vilket leder till att
skolformens attraktivitet minskar.




(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen nas

1. Vi skapar en féretagarvénlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Vi utokar samarbetet med Foretagsamheten och foreta- | Delarsrapporterna. Rektorerna och lararna.
foretagarna i enlighet med garna far en storre synlighet i
ldroplanen. gymnasiernas vardag.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Vi 6kar gymnasieutbildningens | Samarbetet med medborgar- | Deldrsrapporterna. Bildningsdirektoren, rektorer-
synlighet och attraktivitet instituten och 6vriga gymna- na och lararna.

genom att erbjuda hogklassiga | sier i regionen utdkas.
tjdnster ndra kommuninvana-
ren.

3. Vi utékar véxelverkan med invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Vi utdkar samarbetet med Gymnasierna samarbetar i Delarsrapporterna. Rektorerna och lararna.
ovriga aktorer och olika al- storre utstrackning med olika
dersgrupper. aldersgrupper i samhallet.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Vi bibehaller en 6ppen vaxel- | Gymnasierna samarbetar i Deldrsrapporterna. Bildningsdirektoren, rektorer-
verkan med tredje sektorn storre utstrackning med na och lararna.
och invanarna. tredje sektorn.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL Forfaringssatt Utvédrdering Ansvar/uppféljning
Vi 6kar attraktiviteten av Gymnasierna okar sin synlig- | Deldrsrapporterna. Rektorerna och lararna.
gymnasiernas webbplatser het och attraktivitet pa natet.

och ar synliga i de sociala me-
dierna.




Anslag som star till forfogande for verksamheten
Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarsomradets berdaknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 108 547 88 210 67 000 67 871 68 753
varav interna 384 710

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -1364 709 -1762 627 -1582 227 -1 602 796 -1623 632
varav interna -353474 -361 305 -233 510 -236 546 -239621
Verksamhetsbidrag -1256 162 -1674 417 -1 515 227 -1534 925 -1554 879

-353090 -360 595 -233 510 -236 546 -239621

Gymnasiernas enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 2019 2020
Antalet studerande 190 186 192 194 194
Antalet undervisningstimmar 370 374 374 374 374
Netto, euro/studerande 6 830 ext. 6 762 ext. 6 404 ext.
(9 319 +int.)




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: bildningsdirektéren, rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

De regionala instituten, Lovisa svenska medborgarinstitut och Valkon kansalaisopisto erbjuder
undervisning i tre kommuner (Lapptrask, Lovisa och Pyttis) i enlighet med lagen om fritt bild-
ningsarbete. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studeranden av alla aldrar
och till malgrupper av manga olika slag, trots att vuxna utgdr den huvudsakliga malgruppen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi skapar en féretagarvanlig image.

Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.
Vi utékar vaxelverkan med invanarna.

Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

| stadens marknadsféring far bildningens verksamhet en stdrre synlighet.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Vi forstarker de regionala instituten pa det sétt som den nationella styrningen férutsétter. Vi befas-
ter samarbetsnatverken. Instituten utvecklar sin verksamhet med hjalp av sjalvutvarderingsmo-
dellen CAF(Common Assessment Framework).

Bed6émning av risker
Att forutse férandringar som anknyter till personalprogrammet och lokaler.
(Operativa) Nyckelmal fér 2018 och en plan f6r hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

2. Smadbarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Vi nar nya anvandargrupper. | Kursplaneringsprocess som CAF Rektorn och de fastanstallda
ingar i verksamhets- ldrarna.

beskrivningen/CAF.

3. Vi utbkar véxelverkan med invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfodljning
Vi erbjuder aktuell undervis- [ Undervisnings-/inlarnings-/ CAF Rektorn och de fastanstéllda
ning som ger upplevelser i utvarderingsprocess som in- lararna.
vardagen. gar i verksamhets-

beskrivningen/CAF.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfoljning
Vi erbjuder undervisning nara | Modell fér regionala institu- CAF Rektorn och de fastanstéllda
och for alla enligt principen ten: ldrarna.
for livslangt larande. undervisnin gs-/inlarnings-/

utvarderingsprocess som in-
gar i verksamhets-
beskrivningen/CAF.




5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfoljning

Rektorn och de fastanstallda
lararna.

Kursplanerings- och mark- CAF
nadsféringsprocess som ingar
i verksamhets-

beskrivningen/CAF.

Var verksamhet &r synlig och
utbudet styrs av efterfragan.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 248 715 224200 220 600 223 468 226 373
varav interna 7818 3500 3500 3546 3592
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1 015 540 -1037 691 -988 487 -1 001 337 -1014 354
varav interna -64 211 -63 244 -53929 -54 630 -55 340
Verksamhetsbidrag -766 824 -813 491 -767 887 -777 869 -787 982
varav interna -56 393 -59 744 -50 429 -51 085 -51749
Verksamhetsbidrag, extern -710 432 -753 747 -717 458 -726 785 -736 233

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Ek°"2‘;T;"'a" Ek°"z‘;':;p'a“
Studerande 1274 (Mi) + 1 440 (Mi) + 1450 (Mi) + 1450 (Mi) + 1450 (Mi) +
1 666 (Vako) 1 880 (Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako)
=2940 =3320 =3300 =3300 =3300
Undervisningstimmar 4 871 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) + 5500 (Mi) +
6 818 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako)
=11689 =12 500 =12 500 =12 500 =12 500
Nettokostnader, 242 ext. 227 ext. 217 ext.
€/studerande (282 +int.)
Nettokostnader, 63 ext. 60 ext. 57 ext.
€/undervisningtimme (71 +int.)




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Fritidsvasendet

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Fritidsvasendet skapar férutsattningar fér kommuninvanarens motionsverksamhet genom att un-
derstéda féreningsverksamhet, erbjuda idrotts- och motionsanlaggningar, ordna ledd motions-
verksamhet fér kommuninvanare som inte ar féreningsaktiva, sdsom fér specialgrupper, samt
genom att utveckla halsoframjande motionsformer.

Till Lovisa stads ungdomsarbete hor fostrande handledning av ungdomar, en omfattande ung-
domsgardsverksamhet, att understéda verksamheten och lokalerna fér de lokala ungdomsfér-
eningarna, uppsdkande ungdomsverksamhet, att delta i flexibel grundutbildning (JOPO) och att
ordna ledd verksamhet fér unga samt ungdomsfullmaktigeverksamhet.

Stadens vaktmaéstarverksamhet ar en del av fritidsvasendet. Till vaktméastarverksamheten hoér
Agricola-hallens och idrottshallens vaktmésteri under vardagskvallar, att skéta stadens interna
post samt att skdta och flytta stadens interna 16sére.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

» Viskapar en féretagarvéanlig image.

» Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.
» Viutdkar vaxelverkan med invanarna.

» Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

» Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

Fritidsvasendets mal &r att ha fungerande ungdoms- och idrottstjinster som betjanar stadens in-
vanare jamlikt i hela kommunen. Fritidsndmnden beviljar pa basis av verksamheten understéd till
féreningar och specialgrupper.

Ungdomstjansterna uppratthaller ungdomsgardar, samarbetar med skolor, ordnar klubbar och 1&-
ger, ordnar evenemang for unga och gor individuellt ungdomsarbete. Ungdomsfullmaktige arbe-
tar for att f& ungdomens rést hérd i staden.

Det uppsdkande ungdomsarbetets mal &r att n4 unga som ar i behov av stéd och att hjalpa dem
att anlita sddana tjanster och 6vrigt stéd som frdmjar de ungas tillvaxt och sjélvstandighetspro-
cess.

Idrottstjansterna aktiverar invanarna och ordnar idrotts- och motionsverksamhet fér olika grupper
och aldrar. Idrottstjanster ger motionsradgivning. Idrottstjansterna erbjuder avgiftsfria salturer for
féreningarnas ledda barn- och ungdomsidrott.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden

Forutsatt att staden far extern ESR-finansiering startar en Navigatorverksamhet i Lovisa i borjan
av 2018. Navigatorn &r ett mangsidigt informations- och radgivningskontor f6r ungdomar i aldern
15-29 ar. Pa Navigatorn arbetar olika sakkunniga pa olika omraden, som garna star till tjanst fér
de unga och deras familjer. | Navigatorn ar det méjligt att f& bland annat féljande tjanster:

« individuell radgivning i olika livsskeden

« hjalp fér den unga som soker ett jobb, en arbetsprévningsplats eller en studieplats
« stdd i ekonomiska arenden och hjalp nar den unga behdver fylla i olika blanketter
« rad betraffande bostadsanskaffning och boende

« goda tips nér det galler fritidssysselsattningar, féretagsamhet och valbefinnande.
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Idrottshallen & gammal och har haft problem med inneluften. Planeringen av en ny idrottshall in-
leds under planeperioden.

Stadens ishall (konstis med presseningstak) &r gammal, liten och odndamalsenlig.Planeringen av
en ny ishall inleds under planeperioden.

Bed6émning av risker

- Rekrytering av ny personal. Verksamheten maste eventuellt minska och begransas ifall ny
personal inte far rekryteras vid pensioneringar och da folk sager upp sig.
— |drottshallen ar en gammal fastighet med inneluftsproblem.

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen nas
1. Vi skapar en féretagarvénlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Vi utvecklar dialogen mellan Det uppsdkande ungdoms- Delarsrapporterna. Chefen for kultur- och fritids-
fritidstjanster och foretagar- | arbetet erbjuder unga en moj- vasendet.
na. lighet att bekanta sig med

foretagen och arbetslivet,
uppmanar unga till [aroavtal,
hjalper till med sommarjobb,
och hjalper till med dialogen
mellan fértag och unga.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Vi ordnar och utvecklar sma- | Fritidsvasendet har gemen- Delarsrapporterna. Chefen for kultur- och fritids-
barnspedagogiken och utbild- | samma projekt med utbild- vasendet.
ningen i vaxelverkan med ningen och hjalper skolorna
vardnadshavarna. och daghemmen med evene-

mang. Ungdomsarbetarna och
uppsokarna besoker skolorna
regelbundet. Fritidsvdasendet
ordnar olika slags evenemang
for elever och barn.

3. Vi utbékar vixelverkan med invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning
Vi planerar, verkstaller och Vi ar lyhérda och flexibla och | Delarsrapporterna. Chefen for kultur- och fritids-
utvecklar var verksamhet kan planera verksamheten vasendet.

tillsammans med invanarna. utgdende fran kommun-
invdnarnas 6nskemal.

Navigatorn som ar ett
mangsidigt informations- och
radgivningskontor fér ungdo-
mar i aldern 15-29 6ppnas i
Lovisa.

Ungdomsfullméktige fungerar
som sprakroér for de unga.




4. Viaktiverar tredje sektorn och invénarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfoljning

Chefen for kultur- och fritids-
vasendet.

Vi ordnar kultur- och fritids-
verksamheten i vaxelverkan
med invanarna med tyngd-
punkten pa férebyggande
arbete och valfard.

Vi ordnar féreningskvallar och
foreningsmoten. Vi samarbe-
tar aktivt med foreningar och
ovriga aktorer.

Vi beviljar ungdoms- och id-
rottsforeningar verksamhets-
och projektunderstod. Vi er-
bjuder avgiftsfria lokaler for
ledd idrottsverksamhet for
unga under 18 ar i vara id-
rottsanlaggningar. Vi komplet-
terar idrotts- och ungdoms-
foreningarnas verksamhet.

Delarsrapporterna.

Det uppsdkande ungdomsar-
betet fangar upp unga som
I6per risk for marginalisering.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning

Var goda och lattillgangliga Vi samarbetar med stadens Delarsrapporterna. Chefen for kultur- och fritids-

basservice far synlighet. kommunikations- och mark- vasendet.

nadsféringsenhet for att

uppna en storre synlighet.

Vi har egna Facebooksidor dar

vi marknadsfor var verksam-

het och uppratthaller dialogen

med vara kunder.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Fritidsvasendet
Ansvarsomradets beréknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 187 178 336 400 205 530 208 202 210909
varav interna 152 600
Tillverkning for eget bruk 138
Verksamhetens kostnader -1589 984 -1841 057 -1 967 816 -1993 397 -2019 311
varav interna -854 980 -1029772 -968 242 -980 829 -993 580
Verksamhetsbidrag -1 402 668 -1504 657 -1762 286 -1785 195 -1 808 402
varav interna -854 980 -877 172 -968 242 -980 829 -993 580




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan | Ekonomiplan

Bokslut 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 2019 2020

Beviljade understdd/invanare
Idrottsvasendet 3,6 3,1 3,2

Ungdomsvasendet 1,8 1,9 1,9

Ungdomslokalernas 6ppethallning

Kvallar/vecka 12

Ungdomar/lokal/vecka
Forum 20 25 20

ovriga 12 15 13

Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen

]lzfevilj?de traningsturer 43 4(7)
Oreningar

gruppef 25 25
Agricolahallen

beviljade traningsturer 45
foreningar 15
grupper 32
Ishallen

beviljade traningsturer 40
foreningar 9
grupper 17
Av fritidsvdsendet ordnade

ungdomsklubbar 5 8
lager 6 5
grupper for uppsékande ungdomsarbete 13
motions- och idrottsklubbar, barn och ungdomar 6 7
tavlingar och evenemang 22 25
vuxengrupper 21 22

motionsradgivning 2 12




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Biblioteks- och kulturvasendet

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet
Ansvarsomradets uppgifter

Kulturverksamhetens uppgift ar att framja, stéda och ordna kulturverksamheten i Lovisa. Staden
ska ocksa ordna médjlighet fér kommuninvanarna att f& grundundervisning i konst samt sadan
undervisning inom olika konstomraden som stdder amatérer (lagen om kommunernas kulturverk-
samhet 728/1992).

Biblioteksverksamhetens uppgift och mal &r enligt bibliotekslagen att frdmja befolkningens likvar-
diga maéjligheter till bildning och kultur, tillgangen till och anvandningen av information, laskulturen
och en mangsidig laskunnighet, mdjligheterna till livslangt larande och utveckling av kompeten-
sen, samt ett aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrinet. Verksamheten fér att uppna
syftet ska bygga pa gemenskap, pluralism och kulturell mangfald. (bibliotekslagen 1492/2016).

Museiverksamhetens uppgift ar att uppratthalla och starka befolkningens férstaelse fér sin kultur,
sin historia och sin miljé. Museerna ska framja tillgangen till information om kultur- och naturarvet
genom att ta tillvara och bevara det materiella och visuella kulturarvet fér kommande generation-
er, genom att forska, undervisa och sprida information om det samt genom att bedriva utstall-
nings- och publikationsverksamhet (museilagen 877/2005).

Vi fortsatter att utveckla Almska Garden till ett aktivt och mangsidigt kulturcentrum. Staden och
olika kulturaktérer ordnar kulturevenemang och utstaliningar pa Almska garden. Almska garden
ar hela stadens gemensamma kulturprojekt som bringar positiv synlighet f6r staden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
» Viskapar en féretagarvéanlig image.

» Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.
» Vi utdkar vaxelverkan med invanarna.

» Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna

» Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

Tyngdpunkten foér verksamheten inom ansvarsomradet ar att erbjuda kommuninvanarna och
andra besdkare kulturupplevelser, information samt vanlig och sakkunning service. Ett mera
overgripande mal ar att 6ka invanarnas trivsel och ortens attraktionskraft. Tréskeln till att delta i
de olika evenemangen och att bestka kulturinrattningar ska vara lag. Verksamheten riktar sig till
alla aldergrupper fran smabarn till seniorer, varfér olika behov och varierande dnskemal maste
beaktas i verksamheten.

Tyngdpunkten fér kulturverksamheten ar att framja ortbornas médjligheter till kulturupplevelser
bland annat genom att arrangera kulturaktiviteter av olika slag. Kulturvdsendet samarbetar med
och stéder kulturaktérer i form av understdd och gemensamma projekt. Kulturvasendet vill aktivt
utveckla stadens kulturliv. Museerna och biblioteken erbjuder en genomténkt kombination av
upplevelser och fakta. Lattillganglighet och anvandarperspektivet styr verksamheten. Lokalerna
ska vara trivsamma, éverskadliga och dppna fér alla. Mindre evenemang ordnas fér att komplet-
tera karnverksamheten.

Arbetet med att utveckla Almska Garden till ett mangsidigt kulturcentrum fortsatter. Sibeliusda-
garna utvarderas och férnyas for att na en stérre publik. Kulturstigen for stadens skolelever inom
den grundlaggande utbildningen utvecklas och en kulturstig inférs aven f6r daghemmen.

| stadens kulturarbete f6ljs det kulturpolitiska programmet och dess malsattningar.




Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Samarbetet mellan biblioteken i 6stra och véstra Nyland blir mera intensivt genom den gemen-
samma bibliotekssamlingen Helle. Hellebiblioteken bestar av Askola, Borgnéas, Borga, Hangd,
Ingd, Lapptrask, Lovisa, Mérskom, Pukkila, Raseborg, Sibbo, och Sjundea.

Inneluftsutredningen pa Lovisa huvudbibliotek fortsatter och beslut fattas om var verksamheten
ordnas i framtiden.

Museet inleder arbetet med en digitaliseringsplan.

Beddmning av risker

Inneluftproblemen i huvudbiblioteket kommer att paverka biblioteksverksamheten i Lovisa cent-
rum under flera ar. Man maste hitta lokaler fér huvudbibliotekets verksamhet i Lovisa centrum déar
huvudbiblioteket kan verka under de narmaste aren. Huvudbiblioteket kan inte fortsatta i nuva-
rande byggnad utan en omfattande renovering pa grund av symptom och hélsoproblem hos per-
sonalen och kunder.

Ifall kulturvdsendet inte far anstalla ny personal vid pensioneringar och uppsagningar kan man
eventuellt vara tvungen att minska och begréansa verksamheten.

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas
1. Vi skapar en féretagarvénlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfoljning
Vi utvecklar dialogen mellan Var ordnar kulturevenemang, utstéllningar och Delarsrappor- | Chefen for kultur- och fritidsva-
kulturvdasendet och féretagarna |konserter som lockar folk till orten och ddrmed terna. sendet.

gangnar orten, Lovisas synlighet och affarsliv.

Vi tar fortagarnas 6nskemal i beaktade da verk-
samheten planeras och verkstalls.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfoljning
Vi ordnar och utvecklar sma- Kulturvdsendet ordnar kulturstig for stadens Delarsrappor- Chefen for kultur- och fritidsva-
barnspedagogiken och utbild- alla skolelever inom den grundlaggande utbild- |terna. sendet samt bibliotekschefen.
ningen i vaxelverkan med vard- |ningen och for barnen inom smabarnspedagogi-
nadshavarna ken.

Kulturvdsendet samarbetar aktivt med skolorna
och daghemmen. Kultur-, biblioteks-, och mu-
seiverksamheterna ordnar evenemang, konser-
ter, sagostunder och museibesok for eleverna
och barnen inom smabarnspedagogiken.

3. Vi utékar vaxelverkan med invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfoljning
Vi planerar, verkstaller och ut- | Vi ar lyhérda och flexibla och Delarsrapporterna. Chefen for kultur- och fritidsva-
vecklar var verksamhet tillsam- | kan planera verksamheten ut- sendet.
mans med invanarna gaende fran kommun-

invanarnas 6nskemal.

Stadens kulturutbud &r brett
och omfattar hela staden.
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4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppféljning

Chefen for kultur- och fritids-
vasendet.

Vi ordnar kultur- och fritids-
verksamheten i vaxelverkan
med invanarna med tyngd-
punkten pa férebyggande
arbete och valfard.

Vi ordnar féreningsmoten,
samarbetsmoten och tema-
kvallar. Vi beviljar kulturfor-
eningar och kulturaktérer
understod. Vi samarbetar
aktivt med kulturaktorer.

Delarsrapporterna.

Vi erbjuder utstallnings-
utrymmen fér konstnérer. Vi
anlitar lokala artister vid olika
slags evenemang.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring

MAL Forfaringssatt Utvardering Ansvar/uppfoljning

Chefen for kultur- och fritids-
vasendet samt
bibliotekschefen.

Kulturvasendet marknadsfor
sina evenemang mangsidigt.
Vi samarbetar med stadens
kommunikations- och mark-
nadsforingsenhet for att
uppna en storre synlighet.

Var goda och lattillgéngliga
basservice far synlighet.

Delarsrapporterna.

Biblioteken anvander sig av
stans webbplats, sin Fa-
cebooksida och sitt Instag-
ramkonto for att na invanar-
na.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Biblioteks- och kulturvédsendet

Ansvarsomradets beréknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 108 512 117 046 95 025 96 260 97 512
varav interna

Tillverkning for eget bruk 1558

Verksamhetens kostnader -1811434 -1945 190 -1 861 891 -1 886 096 -1910615
varav interna -407 987 -409 362 -410 826 -416 167 -421577
Verksamhetsbidrag -1701 364 -1828 144 -1766 866 -1789 836 -1813 103
varav interna -407 987 -409 362 -410 826 -416 167 -421577




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan | Ekonomiplan

Bokslut 2016 | Budget 2017 Budget 2018 2019 2020

Nettokostnad, €/invanare, museiverk- 8,9 € ext. 9,1 ext 9,3 ext.
samhet (13,7 +int)

Antal specialutstallningar i Kommen- 4 4 4
dantshuset

Evenemang i Kommendantshuset 10 10 10
Antal katalogiserade objekt 500

Antal museibesokare

Kommendantshuset 3542 4000 4000

Stromfors bruk & Virbole 14136 9500 14000

Verksamhet i AlImska Garden

—  utstallningar 15 12
—  evenemang 50 40
—  besokare 3000 4000
Utgifter €/inv 3,08 4,74
Inkomster €/inv 0,97 0,33
Nettokostnad, €/invanare, kulturverksam- 28,6 ext. "
het (31,21+int) 29,8 ext.*) 32,0 ext.
Antal kulturevenemang 65 65 65
Nettokostnad, €/invanare, biblioteks- 47,6 € ext
verksamhet (73 €int) 49,0 ext. 47,6 ext.
Bibliotekens helhetsutlaning 190 680 197 000 185 000
Utlaning/invanare 12,5 12,7 12,0
4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
Antal biblioteksenheter 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
3 lashornor 3 lashérnor 3 lashérnor

*) i siffran ingar inte anslaget for jubileumsaret Finland 100 ar




TEKNISKA CENTRALEN

Principer for verksamheten

Tekniska centralens uppgift ar att framja och uppratthalla stadsmiljéns funktionsduglighet, triv-
samhet och sé@kerhet genom att

styra och dvervaka byggandet och anvandningen av miljén

skydda miljén och kulturarvet

utveckla stadens byggda milj6 och naturmiljé

utveckla markanvandning och planlaggning

uppratthalla ajourférda, tekniskt och juridiskt tillférlitiga lagstadgade planer, kartverk och
register samt andra behdévliga databaser

bygga, uppratthalla och férbéattra gatu- och kommunalteknik, grénomraden och parker

« lata bygga lokaler

« sorja for byggnadsfastigheterna i stadens ago och till dem anslutna lokaltjanster.

Dartill &r det tekniska centralens uppgift att i samarbete med utvecklingstjansterna stéda och
framja arenden som anknyter till naringsliv och dvrig utveckling. Lovisa stad handhar ocksa Lapp-
trask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Till tekniska centralen hor féljande ansvarsomraden:

» férvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
» byggnadstillsyn och miljévard (avdelning)
» stadsplanering (avdelning)

* byggande och underhall (avdelning).

Tyngdpunkter for verksamheten ar

» ratta, kundorienterade tjanster av hég kvalitet och producerade pa ett kostnadseffektivt
satt i ratt tid

+ att kontinuerligt férbattra tillvagagangssatten (och att 6ka produktiviteten)
» en forutsagbar, balanserad ekonomi

» att optimera verksamheten mellan den egna produktionen och kdpta tjanster.

Beddmning av risker

» Tekniska centralens stérsta ekonomiska risker anknyter fortfarande till inneluftsproblem.
Inneluftsproblem i en stor byggnad kan ha stora ekonomiska féljder. Ett motsvarande pro-
blem aven i en liten byggnad leder till tamligen stora kostnader.

» Gatunatets skick, gang- och cykelvdgarnas samt gangbanornas skick har under de sen-
aste aren blivit battre och eventuella ersattningar pa grund av det daliga skicket ar i all-
manhet rimliga.




Anslag som centralen forfogar 6ver for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

2115 Tekniska centralen

Forsaljningsintakter 201550 167 011 504 211 510 766 517 406
Avgiftsintakter 321046 327 100 312700 316 765 320 883
Understdd och bidrag 186 829 270500 80500 81547 82 607
Hyresintakter 6937953 6 927 405 6 405 508 6488 780 6573134
Ovriga verksamhetsintékter 545918 792700 652 090 661782 670 386

varav interna 6 349 387 6348 475 5821448 5898 342 5975020

Personalkostnader -3729769 -4 009 440 -3 857278 -3907 423 -3958 219
Kop av tjanster -6 348 275 -6 543 907 -6 523 951 -6 608 762 -6 694 676
Material, fornédenheter och varor -3053 957 -3008 031 -2 858 239 -2 895 396 -2933 036
Understdd -7 050 -8 000 -6 500 -6 585 -6 670

Ovriga verksamhetskostnader -639 466 -585 229 -693 301 -702 314 -711 444

varav interna -651543 -607 015 -567 601 -574 980 -582 455

varav interna 5697 844 5741460 5253 847 5323362 5392566

Avskrivningar och nedskrivningar

-3302 456

-3 090 449

-3 256 155

-3 256 155

-3 256 155

| férhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal fér 2018 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Tekniska centralens tyngdpunkter fér verksamheten:

1. Vi breddar nérings

renarnas grund och frdmjar foéretagsam

het

Vi gor féretagstomterna mer
lockande.

Vi samarbetar aktivt med fore-
tagarna.

Vi har konkurrenskraftiga och
lockande tomter.

Viinformerar de lokala foreta-
garna om tekniska centralens
handlingar.

Vi gor forberedande arbeten
pa en del av tomterna och
avlagsnar vatten- och sten-
problem.

I man av mojlighet uppdelar vi
projekten i tillrdckligt sma
delar.

Viinformerar féretagarna sa
bra som mojligt om kom-
mande handlingar.

Tekniska direktéren och che-
fen for samhallsteknik.

Tekniska direktéren och che-
ferna for ansvarsomraderna.




Vi har en flexibel och snabb
service- och tillstdndsprocess.

Kunderna far tillstand och
beslut snabbt. Vi hjalper och

handleder kunden under pro-

cessens gang.

Vi beaktar kundens behov och
hjalper kunden.

t, involverande, flexibelt och snabbt

2. Beslutsfattandet &r manniskondra, féretagsvénli

Tekniska direktéren och che-
ferna for ansvarsomradena.

3. Vi frdmjar vdélfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur- och fritidsverksamhet genom att

betona gemenskapen

Vi haller var narmiljé och vara
fastigheter i skick och vara
omraden for kultur och fritid
lockande.

Vi hojer servicenivan for
narmiljon och fastigheter-
na.

Vi héjer nivan av helhetsan-
svarig skotsel av miljéerna och
fastigheterna.

Vi maximerar sysselsattningen
av langtidsarbetslésa och vi
arbetar for att involvera tredje
sektorn.

Tekniska direktéren,
lokalchefen och chefen for
samhallsteknik.

4. Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv

Vi skoter ekonomin planenligt.

Vi effektiverar verksamheten
och tar i beaktande persona-
lens vdlmaende och ork.

Vi uppnar de bindande malen
i budgeten.

Franvarofallen pa grund av
sjukdom minskar. Vi har en
valmaende och motiverad

Vi féljer upp utfallet av budge-
ten och upprattar prognoser.
Vi reagerar pa avvikelser.

Personalens arbetsborda halls
pa en rimlig niva. Klara upp-
giftsbeskrivningar.

Tekniska direktéren och che-
ferna for ansvarsomradena.

Tekniska direktéren, cheferna
for ansvarsomradena samt
cheferna.

personal.

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Férvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: tekniska direktéren
Ansvarsomradets uppgifter ar att

1. inom ekonomisk forvaltning och rapportering betjdna de &évriga ansvarsomradena i tek-
niska centralen

2. skota tekniska centralens fakturering

3. skota métes- och arendehanteringen

4. erbjuda kopieringstjanster

5. skéta upphandlingar av kontorsmaterial
6. betjana kunder.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1. de interna och externa kunderna samt de évriga samarbetspartnerna ar néjda

2. faktureringen &r smidig och kontakten med kunderna ar okomplicerad

w

producera ekonomiska uppgifter som &r a jour och tydliga

4. verksamheten ar ekonomisk och effektiv.

e




Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden och projekt som pagar:

1. En sadan omorganisering av kontorsarbetet som gérs med tanke pa en eventuell organi-
sationsférandring och som beaktar centralens behov.

2. Hur flytten av centralen inverkar pa hur kanslipersonalen fysiskt utplaceras i de nya loka-
lerna.

3. Under planperioden férekommer det pensioneringar — inverkar pa hela centralens verk-
samhetssatt.

Beddmning av risker

1. De kontinuerliga andringarna av arbetsuppgifter och arbetsmiljéon, det oupphérliga spa-
randet, osdkerheten, det utdragna beslutsfattandet och bland annat stockning av arbeten
som férorsakas bland annat av att nagon avgatt med pension inverkar pa hur de anstéllda
orkar.

2. Mycken tyst kunskap férsvinner med dem som avgar med pension. Hur kan vi uppdatera
kunskapen till dem som fortsatter arbetet?

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas

MAL

Atgird

Utvédrdering

Ansvar/uppfodljning

Vi effektiverar verksamheten
genom att beakta personalens
arbetshdlsa och ork.

Vi ger de anstallda omsorgs-
full arbetsorientering fér nya
uppgifter. Vi forbattrar den
allménna trivseln och betonar
vi-andan. Vi sakerstéller arbe-
tets yttre forutsattningar med

Vi bedémer den allménna
arbetshélsan. Antalet franva-
rofall minskar, verksamheten
blir effektivare och processer-
na klarare. Vi omfattar nya
verksamhetssatt.

Utvecklingssamtalen och per-
sonalenkaterna.

Tekniska direktéren och eko-
nomiplaneraren.

angendama och fungerande

arbetsplatser.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (bindande i forhallande till nAmnden)

21150 Férvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar
1783 1300 1300 1317 1334
1377
-456 938 -410 494 -386 850 -391 879 -396 973
-7579 -8 268 -4 246 -4 301 -4 357
-455 156 -409 194 -385 550 -390 562 -395 639
-6 202 -8 268 -4 246 -4 301 -4 357
-448 954 -400 926 -381 304 -386 261 -391 282




Nyckelmal pa ansvarsomradsniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen foérverkli-
gas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsperson: chefen fér ansvarsomradet byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skéter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftning fér tva olika myndigheter,
det vill sdga byggnadstillsynsmyndigheten och miljévardsmyndigheten. Byggnadstillsynens och
miljévardens uppgift ar att dvervaka och styra byggandet, att skydda miljén och kulturarvet och att
styra utvecklingen av den bebyggda miljén och naturmiljén i staden sa att den erbjuder stads-
borna en trivsam, séker, sund och fungerande livsmiljd, som samtidigt tryggar uppfyllandet av
principerna for hallbar utveckling.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
1. Vi utvecklar var kundinriktade service och foérbattrar verksamhetsprocesserna.

2. Vi effektiverar kontinuerligt tillsynen enligt tillsynsplanen och tillsynsprogrammet fér miljévar-
den. Tyngdpunkten i den projektartade tillsynen ligger pa de riskobjekt som identifierats i pla-
nen fér skyddande av grundvattenomraden.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar
Byggnadstillsynen:

Vetuma-projektet tilsammans med Trimble. D4 medborgarnas identifierings- och betalningstjanst
Vetuma som nu anvands upphdr maste motsvarande tjanst upphandlas av en aktér. Genomfors
som utvecklingsprojekt med Trimble.

Vi uppdaterar byggnadsordningen i enlighet med férandringarna i markanvandnings- och byggla-
gen och de férandringsbehov som framkommit.

Miljévarden:

Uppfoéliningen av luftkvaliteten fortsatter (uppfoljningsperiod 2014-2018). Uppfdljningen koordine-
ras av Narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland.

Projektet Jokitalkkari ("gardskarl fér an”) fortsatter (avtalsperiod 2017-2018). Projektet framjar fis-
kenaringen i de aar och alvar som mynnar ut i Finska viken.

Projektet Nutrinflow Interreg Baltic Sea inom tillrinningsomradet fér Lovisaan (projektperiod
1.9.2015-28.2.2019). Malet ar att genom praktiska atgarder minska naringsutslappen fran Lo-
visaan till Lovisaviken.

Byggnadstillsynen och miljévarden:

Vi férbattrar fastighetsskatteutfallet som projektarbete: Vi jamfér byggnadsuppgifterna i skatte-
myndighetens och stadens fastighetsregister. Vi granskar uppgifterna om tillbyggnader och total-
renoveringar. Vi meddelar skattemyndigheten de byggnadskvadratmetrar, byggnader och uppgif-
ter om totalrenoveringar som saknas samt forbattrar hela stadens byggnadsregister.

Avloppssystemen for fastigheter belagna pa grundvattenomrade eller pa strandomrade vid vat-
tendrag ska uppfylla de krav som stalls i lagstiftningen senast 31.10.2019. Uppskattningsvis finns
det langt dver tva tusen saddana fastigheter. | och med att tidsfristen I6per ut krdver utredningsar-
betet en stor arbetsinsats redan 2018.

Bada projekten kraver fastighetsspecifik granskning och om de utférs samtidigt ger det synergief-
fekt. En tidsbunden projektanstélld anstalls for att utredningsarbetet ska inledas.




Riskbedémning

Pa grund av det ringa personalantalet ar det en férutsattning att alla i organisationen har bred
kunskap om sitt och alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation &r svag vid undantagsfall —
aven en kort brist pa personal férsvarar verksamheten markbart.

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen nas

Byggnadstillsyn

MAL Atgird Utvirdering Ansvar/Uppféljning

Vi utvecklar den kundinriktade

servicen.

Kunden nar personalen
snabbt och latt per telefon,
elektroniskt eller pa plats.

Vi har tagit i bruk telefontider,

en gemensam e-post. Vi haller

”Kom och traffa byggnadsin-
spektdren”-temadagar.

Delarsrapport. Ledande bygg-
nadsinspektoren.

Vi forbattrar verksamhetspro-
cesserna.

Vi tar i bruk elektronisk kalen-
der, vi anvander 6vervak-
ningsprogram.

Vi har tagit i bruk elektronisk
kalender. Vi har slutfort in-
skrivningarna i tillsynspro-
grammet fére slutet av mars.

Delarsrapport. Ledande bygg-
nadsinspektoren.

Miljéskydd

MAL

Atgird

Utvardering

Ansvar/Uppfoljning

Vi effektiverar miljovardstill-
synen.

Vi utfor tillsyn av den tillstands
pliktiga och registreringspliktigd

verksamheten enligt tillsyns-

Vi har utfort inspektionerna
enligt tillsynsprogrammet. Vi
har tecknat de periodiska

Delarsrapporterna och till-
synsberattelsen. / Miljévards-
sekreteraren.

planen och tillsynsprogrammet| inspektionerna och den pro-
jektartade tillsynen i den

elektroniska databasen.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (bindande i forhallande till nAmnden)
21151 Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2016 BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 274 969 307 811 310811 314 852 318 945
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -519 110 -644 413 -578 498 -586 018 -593 636
varav interna

Verksamhetsbidrag -244 141 -366 602 -267 687 -271 166 -274 692
varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -244 141 -336 602 -267 687 -271 166 -274 692




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BS 2016 BG 2017 BG 2018
Nettoutgifter/invanare
— byggnadstillsyn 9,08 9,26 7,61
— miljovard 13,63 9,16 10,03
Tillstandsdrenden och utldtanden
— byggnadstillsyn 330 350 330
— miljovard 103 130 130
Tillsynsbesok
— byggnadstillsyn 1236 1000 1000
— miljovard 140 180 180

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten
Ansvarsomradets uppgifter

Stadsplaneringsavdelningen bestar av tva separata byraer; planlaggnings- och arkitektbyran samt
byran for fastighetsdata och geografisk information. Stadsplaneringsavdelningen har som uppgift
att planenligt styra samhallsstrukturen. Markpolitik, fastighetsbildning, tjanster i anknytning till
geografisk information samt utarbetande av general- och detaljplaner hér till avdelningens huvud-
sakliga uppgifter. Avdelningen uppgér och uppréatthaller dartill en baskarta. Pa avdelningen be-
reds undantagslov, avgdéranden som géller behov av planering, och avdelningen ger bland annat
utlatanden som begarts betraffande bygglov.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for verksamheten &r att producera hégklassig stadsstruktur. Vi utvecklar den bebyggda och
obebyggda miljén genom att ta h&nsyn till omradets historia och natur. Vi fortsatter den aktiva de-
taljplaneringen. Vi inleder systematisk bedémning av detaljplanernas aktualitet. Dessutom ar ma-
let ar att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
narrekreationsomraden. Vi skoter aktivt markpolitik. Vi forstarker GIS-kompetensen. Fastighets-
férrattningarna framskrider enligt vad man férutsett och vi skoter fastighetsregistret i enlighet med
lagen.

Férandringar i verksamhetsmiljon under planperioden

Personalen pa stadsplaneringsavdelningen har under de senaste aren genomgatt en betydande
omséttning och flera uppgifter har varit langa tider obesatta i synnerhet pa byran fér fastighets-
data och geografisk information. Avdelningen har varit tvungen att anlita tidsbunden arbetskraft.
Pa avdelningen arbetar ocksa ett betydande antal personer som gor civiltjanstgdéring. De gér en
del av avdelningens basarbeten. P& grund av detta gar en del av den stadigvarande personalens
arbetstid ocksa till utbildning av temporar personal. Det finns rikligt med arbetsuppgifter pa hela
avdelningen vilkka man med nuvarande stadigvarande personalmangd inte kan utféra effektivt
inom skalig tid utan att kvaliteten blir lidande eller inte kan utféra 6verhuvudtaget (bland annat
lagstadgad systematisk beddmning av detaljplanernas aktualitet). Detta har inverkat direkt pa sa-
val de tjanster som kommuninvanarna och féretagen har fatt.

Syftet ar att verksamhetsmiljén under planperioden andrar sa att de lagstadgade uppgifterna och
en aktiv skotsel av markpolitiken skulle handhas av stadigvarande personal i stéllet for temporar
personal och att personalresurserna skulle vara tillréckliga for att styra de arbeten som man later
utféra som kdpta tjanster. Stadsgeodetens nuvarande tjanst, som bestar av tva arbetshelheter av




olika karaktar (lagstadgade fastighetsingenjérsuppgifter och markanvandningsingenjérens ar-
betsuppgifter som hanfér sig till skétseln av markpolitiken), skulle delas upp i tva separata tjans-
ter. D& skulle personalresurserna fér skdtseln av markpolitiken, en aktiv tomtmarknadsféring och
till exempel ansékningar om undantagslov for skétseln av planeringsbehov och anvéandningséan-
damal som galler strander racka till battre. En systematisk bedémning av ca 260 detaljplaners ak-
tualitet i enlighet med markanvandnings- och bygglagen kan inledas under inkommande planpe-
riod endast om mer personalresurser reserveras, till exempel en planlaggare eller detaljplanearki-
tekt i tjansteférhallande.

Det att vi dvergar till att anvanda kombinationer av digitala gallande detaljplaner och generalpla-
ner mojliggodr att vi flyttar planlaggningens rutinméassiga kundservice till kundservicestallet Lovinfo.
Planuppgifterna fas i stadens tjansteinnehavares och kundservicestéllet Lovinfos anvandning ge-
nom stadens interna system for geografisk information, och kommuninvanarna, féretagarna och
dvriga kunder kan ta del av uppgifterna pa en webbaserad karttjanst. Detta minskar betydligt be-
hovet av bland annat planutdrag. Utbytet av GIS-uppgifter mellan olika myndigheter enligt det
som kravs i INSPIRE-direktivet mojliggdrs vad géller plansammanstallningarna.

Under inkommande planperiod satsar vi pa att aktivt utveckla de geografiska datamangderna. Ut-
vecklingen av geografisk information och ett aktivt utnyttjande av denna information skapar en
kanal till ett allt snabbare, flexiblare, tillforlitigare och sakrare utbyte av material till exempel vid
informationsutbyte géallande dataméangder om kartor, planer, utredningar och granser. Det ar till
nytta foér hela stadsorganisationen att utveckla den geografiska informationen genom att méjlig-
gbra en flexibel elektronisk dverféring av material mellan olika myndigheter, genom att skapa
kommuninvanarna mera omfattande elektroniska tjanster foér geografisk information och genom
att mojliggdra utnyttjandet av enkaterna gallande geografisk information som en responskanal fér
kommuninvanarna.

Vi fortsatter att féra fastighetsregistret och utféra fastighetsférrattningar inom omradet fér "gamla
Lovisa”. Syftet ar att staden 6vergar till att anvanda N2000 héjdsystemet 2018. Vi fortsatter med
tomtmarknadsféringen pa stadens egen webbaserade tomttjanst och fér utvalda objekt dessutom
pa tjansterna oikotie.fi och etuovi.com. Vi fortsatter att bilda allmanna omraden pa detaljplaneom-
raden.

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas
1. Planldggnings- och arkitektbyran

MAL Atgard Utvérdering Ansvar/uppféljning

Vi gbr upp planldggningsoversikt-
senliga detalj- och delgeneralpla-
ner som prioriterats som primara.

Vi skéter beredningen och styr-
ningen som tjanstearbete. Vi gér
detaljplaneandringar som tjanste-
arbete. Vi bestaller stora planlagg-
ningsuppdrag och planer enligt
ramavtal eller genom konkurrens-
utsattning av externa konsultfore-
tag. Planerna behandlas i fértro-
endeorganen. Detta kraver tillrack-
liga ekonomiska resurser och per-
sonalresurser.

Vi for framat beredningen
och behandlingen i enlig-

het med malen i planlagg-
ningsoversikten.

Tekniska ndmnden godkan-
ner planlaggningsoversikten.

Delarsrapportering till tek-
niska néamnden.

Vi 6vergar till att anvanda kombi-
nationer av digitala géllande de-
taljplaner och generalplaner.
Planuppgifterna fas i stadens
tjansteinnehavares och kundser-
vicestallet Lovinfos personals
anvandning genom stadens inter-
na system for geografisk informat-
ion, och kommuninvanarna, fore-
tagarna och 6vriga kunder kan ta
del av uppgifterna pa en webba-
serad karttjanst.

Vi fardigstallde 2017 arbetet for
korrigering och uppdatering av
planuppgifterna i detaljplanerna
och delgeneralplanerna i fastig-
hetsdatasystemet (KTJ). Vi uppda-
terade ocksa 2017 planregister-
uppgifterna i Trimble Locus. Vi
fardigstallde 2017 digitaliserings-
arbetet av generalplaner och en
del av detaljplanerna.

Vi fortsatter digitaliseringsarbetet
vad géller detaljplane-

Digitaliseringsarbetet ar
helt kontrollerat. Plan-
uppgifterna kan férmed-
las via systemet for geo-
grafisk information och
den webbaserade kart-
tjdnsten.

Delarsrapportering till tek-
niska néamnden.




digitaliseringsarbetet pa planlagg-
nings- och arkitektbyran (100/300
detaljplaner).

Utférandet av arbetet forutsatter
ett tidsbundet halvt arsverke.

sammanstallningen. Vi kontrollerar

Vi utvecklar Lovisavikens 6stra
strand i enlighet med delgeneral-
planen for norra delen av Lovisa
och Tessjo i Stromfors (LOTES)
med rattsverkan.

Vi utarbetar en detaljplaneandring
och en forsta detaljplan. Detta
forutsatter tillrackliga ekonomiska
resurser och personalresurser.

Detaljplanen och andring-
en av detaljplanen har natt
skedet for godkannande.

Delarsrapportering till tek-
niska nédmnden.

2. Byran for fastighetsdata och geografisk information

MAL

Atgird

Utvédrdering

Ansvar/uppfoéljning

Vi sakerstaller en tillracklig
tomtreserv som kravs for sta-
dens tillvéxt och utvecklingen
av livskraften i enlighet med
efterfragan och det markpoli-
tiska programmet.

For mangsidig kompletterande
byggverksamhet, boende och fére-
tagsverksamhet bedriver vi aktiv
markanskaffning pa tillvdxtomra-
dena enligt det uppdaterade mark-
politiska programmet.

Den arliga markanskaffning
som uppnaendet av malet
krdver och att arbetena
framskrider i enlighet med
planlaggningsoversikten som
arligen godkanns.

Delarsrapportering till tek-
niska nédmnden.

Vi utfér de vdantande tomtin-
delningarna och styckningarna
fran omradet av “gamla Lo-
visa”.

Vi gor arbetet i egen regi. Vi far inga
tillaggsresurser for arbetet. Darfor
gor vi arbetet vid sidan om det egna
arbetet. For att vi kan slutféra arbe-
tet kravs att stadsgeodets- eller
fastighetsingenjorstjansten ar be-
satt.

Arbetena pagar. Vi har utfort
de ansokta tomtindelningar-
na och styckningarna pagar.
Viinleder berdkningen av
icke ansokta tomtindelningar
pa stadens egen bekostnad.

Delarsrapportering till tek-
niska nédmnden.

Viinleder bildandet av all-
manna omraden (ndrmast ga-
tor) inom omradet fér “gamla
Lovisa”.

Lantmateriverket utfor inlosnings-
forrattningarna (gatuomraden,
parkomraden och dvriga allmanna
omraden). Staden utfor stycknings-
forrattningarna. For att vi kan slut-
fora arbetet kravs att stadsgeodets-
eller fastighetsingenjorstjansten ar
besatt.

Forrattningarna aktualiseras i
de Ovriga delarna av staden
och vad géller Nedrestaden
och Képbacka-Réfsby ar de
under arbete.

Delarsrapportering till tek-
niska nédmnden.

Vi fortsatter att bilda allmédnna
omraden (ndrmast gator) pa
detaljplaneomradenai Liljen-
dal, Perna och Strémfors.

Lantmateriverket genomfor forratt-
ningarna. Staden ansvarar for plan-
berdkningen. For att vi kan slutféra
arbetet krévs att GIS-
planeraruppgiften och stadsgeo-
dets- eller fastighetsingenjorstjans-
ten ar besatta.

Vi har utfért planberakning
for gatorna i Isnas och Tessjo
och de vantar pa Lantmateri-
verkets atgarder. Liljendal,
Perna kyrkby och Forsby ar
fardigstallda.

Vi utfor planberakning for
Strémfors kyrkby och Ab-
borrfors och 6verlater dem
till Lantmateriverket.

Delarsrapportering till tek-
niska nédmnden.

Vi genomfor 6vergéangen till
anvandningen av hojdsystemet
N2000 pa ett férutsett och
kontrollerat satt.

Vi genomfor projektet i enlighet
med den godkdnda planen och
tidtabellen. Planen och berdkningen
fardigstalldes 2017. Ett separat
anslag kravs for genomférandet av
matningarna, tekniska arbeten
samt en exceptionellt omfattande
informering av olika intressenter.
Detta kraver att staden har aktuell
och effektiv intern och extern in-
formering.

Matarbetena framskrider
planenligt. Vi genomfér
overgangen i enlighet med
planen och tidtabellen. Vi
uppdaterar de geografiska
datamangderna i det nya
systemet.

Delarsrapportering till tek-
niska nédmnden.

Vi far en uppdaterad guide-
karta
for Lovisa.

Vi gor den grundliga forbattringen
av stamkartan i egen regi. Vi kon-
kurrensutsatter leverantoren av
den tryckta kartan. Genomférandet
av arbetet forutsatter att man kun-
nat besatta GIS-planeraruppgiften.

Vi har fardigstallt den grund-
liga forbattringen av stam-
kartan. Den nya guidekartan
ar fardig.

Delarsrapportering till tek-
niska nédmnden.




Anslag som star till forfogande for verksamheten (bindande i forhallande till nAmnden)
21152 Stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets berdaknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 647 484 879 100 699 800 708 897 718113
varav interna

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -919 764 -888 580 -860 032 -871 212 -882 538
varav interna

Verksamhetsbidrag -272 280 -9 480 -160 232 -162 315 -164 425
varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -272 280 -9 480 -160 232 -162 315 -164 425

Avskrivningar och nedskrivningar

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Avdelningens Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
PLANLAGGNINGS- OCH ARKITEKTBYRAN
Intakter 5189 17 800 5000
Kostnader -393 547 -394 285 -334 643
Netto -388 358 -376 485 -329 643
Godkédnda detaljplaner 2st19,32 ha 3st9,7 ha 3st19,8 ha
Godkénda stranddetaljplaner Ost 1st, 8,2HA 1st
Undantagslov och avgéranden som géller planeringsbehov 4st 12st 12st
Officiella planutdrag 251st 255st 250st
Lﬁlzfg:lsjiggagl med kunder och kundbesdk i anknytning 488t 510st 500t

Avdelningens Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
BYRAN FOR FASTIGHETSDATA OCH GEOGRAFISK IN-
FORMATION
Intakter 639 810 861 300 694 800
Kostnader -526 217 -494 295 -525 389
Netto 113593 367 005 169 411
Vinst av tomtférsiljning 482 637 350 000 220 000
Hyresintikter 432 100 420 000 410 000




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Byggnads- och underhallsavdelningen
Ansvarsperson: chefen fér samhallsteknik
Ansvarsomradets uppgifter

Byggnads- och underhallsavdelningen har som uppgift att frimja och uppréatthalla stadsmiljéons
funktionsduglighet, trivsamhet och sékerhet. Malet uppnas genom att man bygger, uppratthaller
och forbattrar gatu- och kommunalteknik, grénomraden och parker samt genom att man later
bygga lokaler och sérjer fér de byggnadsfastigheter som &gs av staden och till dem anknutna lo-
kaltjanster.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten éar att
1. anvanda lokalerna effektivt

2. uppna malen fér att spara energi i enlighet med energiprogrammet
3. stadsbilden &r trivsam och att gatunatet ar i gott skick.

Malsattningen fér verksamheten fér de tre kommande aren baserar sig pa stadens verksamhets-
mal och det eventuella serviceprogrammet for ansvarsomradet samt utgdér grunden fér de kon-
kreta malen fér verksamheten i budgeten.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planeringsperioden och projekt som pagar

1. Projektet fér svenska skolcentret (Lovisanejdens hdgstadiums nybygge och totalrenove-
ring av Lovisa Gymnasium).

2. Projektet fér skolcentret i Forsby (Koskenkylan koulus nybygge och totalrenovering av
Forsby skola).

3. Istandséattande av gator i centrum och andra tatorter.
4. Att avsta fran att underhalla och hyra ut smabatsbryggor under planeringsperioden.
5. Att harmonisera skoétselnivaerna fér de allménna omradena.
Bed6émning av risker
Tidtabellerna fér byggprojekten drar ut pa grund av eventuella besvar.

(Operativa) Nyckelmal fér 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

MAL Atgard Utvirdering Ansvar/uppféljning
Vi genomfor skolprojekten. Vi bereder projektet tillsam- | Anvdndarna ar néjda, 6ver- Delarsrapportering tva ganger
mans med anvédndarna. Vi vakningen av genomfdrandet | per ar.
overvakar genomférandet av | lyckas och vi har kontroll 6ver
projektet. kostnaderna. Lokalchefen.
MAL Atgird Utvirdering Ansvar/uppf6ljning
Stadsbilden ar trivsam och Vi beldgger gator och trottoa- |Invanarna ar néjda. Rapportering en gang per ar.
gatunatet ar i gott skick. rer.
Chefen for samhallsteknik.




MAL

Atgird

Utvédrdering

Ansvar/uppfoljning

Vi beslutar om underhallets
kvalitet och underhallsomra-
dena vad galler parker och
allmdnna omraden.

Vi anvander i underhallet
skotsel- och underhallssatt
som lampar sig for olika slags
miljder. Vi preciserar under-
hallsnivaerna.

Invanarna ar ndjda och kost-
naderna ar under kontroll.

Rapportering en gang per ar.

Chefen fér samhallsteknik.

MAL

Atgird

Utvédrdering

Ansvar/uppfoljning

Vi foljer upp budgetens ut-
fall, gor prognoser och rea-
gerar pa avvikelser. Led-
ningen vidtar behovliga at-
garder.

Vi hanterar kostnaderna,
idkar verksamhet pa ett
ekonomiskt satt, soker nya
verksamhetssatt och for-
battrar och effektiverar
processerna och service-
kedjorna kontinuerligt.

Ekonomirapportering och
behovliga ledningsatgarder
som vidtas utgdende fran
den.

Vi haller oss inom budgeten.

Deldrsrapportering tva ganger
per ar.

Chefen for samhallsteknik och
lokalchefen.

Anslag som star till férfogande fér verksamheten
21153 Byggnads- och underhallsavdelningen

Ansvarsomradets beréknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning fér eget bruk
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna
Verksamhetsbidrag, extern

Avskrivningar och nedskrivningar

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar
7 246 500 7 296 505 6943 098 7 034573 7126 023
6322964 6 348 475 5821448 5898 342 5975020
12 573 124 124

-11 850 195 -12 179 120 -12 113 889 -12 271 370 -12 430 897

-611 454 -566 747 -563 355 -570 679 -578 097

-4 603 695 -4 882 615 -5 046 667 -5 236 796 -5 304 875

5711510 5781728 5258 093 5327663 5396 923

-10 302 631 -10 664 343 -10 304 760 -10 564 459 -10 701 797

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Avdelningens Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Nettoutgifter/invanare 647 690 679
Gator som ska underhallas, km 120 120 120
Fastigheter som ska underhallas m*-vy n.92450 n.92000 n.92000
Raddningsverksamhet €/invanare 135 135 133,02

Raddningsvasendet

| byggnads- och underhallsavdelningens budget ingar en

I reservering pa 2018 465 euro for
R&addningsverket i Ostra Nylands driftsekonomiutgifter.
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INVESTERINGAR




LOVISA STAD INVESTERINGAR 2018-2020, 1 000 EURO

Allmdn férvaltning och koncern-

férvaltning
Kost- BG
nads- BG forsl. EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt kalkyl 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
6ver 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning 200 100 500 200 200 200
Bostadsproduktion, att hoja ak-
tiekapital 1200 630 200 1000
Lovisa Bostader Ab, hyreshusprojekt till
centrum
Att utveckla Skeppsbron 1100 1100
Gasthamnens infobyggnad
Att renovera huvudbryggan, gdstham-
nen
Radhuset 900 300 300 300
Att sanera hustekniken
Att sanera koksnatet 1640 1040 600
Ekuddens omrade
Ekudden, att fornya tvattlokalerna och
reparera den gra villan 300 300
Tralhamnen, pontonkaj 80 80
projekt under 100 000 euro 50 100 50 50
Investeringsutgifter totalt: 5420 1900 | 1700 2 650 500 550 0 0
Investeringarnas finansieringsande-
lar
NTM-centralen 60 % -48 -48
Forsaljning av fastigheter -400 400
Investeringarnas finansieringsan-
delar totalt:
-448 -48 400
Investeringsutgifter netto:
4972 1852 | 1300 2 650 500 550 0 0




Grundtrygghetscentralen

Kost- BG Langsiktig tidsplan
nads- BG forsl. EP EP
Projekt kalkyl 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Over 100 000 euro projektvis:
Halsovardscentralen
Att reparera fasader 500 100 300
Brandkarshuset (tekniska kontoret)
Att totalrenovera fasader 250
pPaaterveysasema
Att sanera lokaler till kontor 800 100 700
Serviceboende, beslut av
stadsfullmaktige 20.5.2015
Nybygget i Graberg, 2016-2017 6 500 5 500
Servicehuset Lyckan, utbyggnad, 2017—
2019 2700 100 100 2 600
projekt under 100 000 euro (grund-
trygghetscentralen) 20 90
projekt under 100 000 euro (lo-
kalservicen)
190 100
Investeringsutgifter totalt: 12 370 6 080 900 2 600 300 0 0 0
Investeringarnas finansieringsande-
lar
Grdberg, uppskattat stéd fran
ARA 25 % -1 800
Investeringarnas finansieringsan-
delar totalt: -1 800
Investeringsutgifter netto:
12 370 4280 900 2 600 300 0 0 0
Bildningscentralen
Kost- BG
nads- BG forsl. EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt kalkyl 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Over 100 000 euro projektvis:
Ishallen (nuvarande) 420 20 400
2017 Att planera servicebyggnader och
omrade for nuvarande ishallen och
isbanorna
2018 Ny fasad at ishallen, serviceplats
for isskotselmaskinen+ omkladnings-
rum/lager (nuvarande garaget for
isskotselmaskinen), ny rink
Idrottshallen, nybyggnad 8 000 100 200 7700
2018 Projektplan, ny idrottshall
Idrottshallen, grundlig renovering 300 225
2017 Att férnya ventilationsmaskin
Energisparande investeringar 200 200
Hembacka daghem: Ventilationen ska
fornyas
Harjunrinteen koulu (gamla delen) 1 500 1500
2021 Utbyggnads-, ombyggnads- och
renoveringsarbeten inomhus




Kirkonkylan koulu 250 250
2020 Att totalrenovera lokaler och
fasader

Stromfors kyrkby, narmotionsplats 250 250

2019 Att sammansla idrottsplan, rink
och narmotionsplats

Isnds, ndarmotionsplats 250 250
Tessjo, att istandsadtta narmo-
tionsplats 100 100
Lovisa svenska skolcentrum, 2017-
2019 15670 840 300 4 460

2018 Att planera projektet 300

2019 Grundlig renovering, investe-

ringsanslag (egen balansrakning) 4 460

Nybyggnadens andel, finansieras med

leasingfinansiering 9290

Losore, leasingfinansiering 780
Skolcentret i Forsby 8 300 360 250 2420

2018 Att planera projektet 250

2019 Grundlig renovering, investe-

ringsanslag (egen balansrakning) 2420

Nybyggnadens andel, finansieras med

leasingfinansiering 4880

Losore, leasingfinansiering 390

Daghemsinvesteringar 2017-2020
Daghem (projektplan for nytt
daghem) 5000 150 2400 2450

Stadsfullmaktige beslutar om eventu-
ella daghems-investeringar da beslut
fattats om utredningen av daghemsna-
tet.

Biblioteksprojektet 1830 100 30 1700
Att sanera Societetshuset 1,7 miljoner
euro

2018: Projektplan for nybyggnaden 30
000 euro

projekt under 100 000 euro (lokal-
servicen+bildningscentr.) 350 250 350 250 350 250 250
Investeringsutgifter totalt: 65 190 1795 | 1580 7580 4950 4 300 450 7700
Investeringarnas finansieringsande-
lar

Finlands skogsstiftelse, eventuellt un- -100
derstod for byggande i trd

Narmotionsplatser, understéd 30 % -75 -75 -30
Investeringarnas finansieringsan-
delar totalt: 0 0 -100 -75 -75 -30 0 0
Investeringsutgifter netto:

65 190 1795 | 1480 7505 4875 4270 450 7700




Tekniska centralen:

Kost- BG Langsiktig tidsplan
nads- BG forsl. EP EP
Projekt kalkyl 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
6ver 100 000 euro projektvis:
Norra delen av Graberg, att bygga
gator 600 100 500
Att utveckla 6vriga stadsdelars bo-
stadsomraden 400 200 200
Att totalrenovera utomhusbely-
sning 200 300 200 200
Gator pa affars- och industriomra-
den 200 100 100
Att totalrenovera Strandvagen 500 600
2017 Strackan mellan Tullbron och
Skeppsbron
2018 Norra delen av Strandvédgen
(norrut fran Skeppsbron) 500
Tekniska centralens arbetsmaskin 150 150
Isskdtselmaskin 120 120
Att utveckla centrumomradet
Lattrafikled, Forsby 1000 250 750
Lattrafikled vid landsvag 176,
Gislom—Hardom 1200 40 580 580
Jorvas anslutning 350 350
Att iordningstélla affars- och indu-
striomraden 300
Att fornya fjarrvarmerdérsystem i
Tessjo 350 350
Projekt for energisparande
Svartholm, brygga 120 120
Ambulansstation/Forsby 500 100
2018 Anslag for infrastruktur och pla-
nering
Byggnaden finansieras med leasing-
finansiering, 400 000 euro
projekt under 100 000 euro (lo-
kalservicen) 100 100 170 100 100 100 100
projekt under 100 000 euro (sam-
hdllstekniken) 1050 1120 | 1350 1500 2000 2000 2 000
projekt under 100 000 euro
(planldggningen) 80
Investeringsutgifter totalt: 6 840 2870 | 4030 3050 2100 2680 2 680 0
Investeringarnas finansieringsan-
delar totalt:
Investeringsutgifter netto:
6 840 2870 | 4030 3050 2100 2680 2 680 0




Stora projekt
Kost- BG Langsiktig tidsplan
nads- BG forsl. EP EP
Projekt kalkyl | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bostadsproduktion, att hoja ak-
tiekapital 1200 200 1000
Att utveckla Skeppsbron 1100 1100
Att sanera koksnatet 1640 | 1040 600
Servicehuset Lyckan, utbygg-
nad, 2017-2019 2700 100 100 2 600
Idrottshallen, nybyggnad 8 000 100 200 7 700
Harjunrinteen koulu (gamla
delen) 1500 1500 100 1250
Lovisa svenska skolcentrum,
2017-2019 15670
Totalrenoveringar + planering, egen
balansrékning 4760 840 300 4 460
Nybyggnad + l6sére, leasingfinansi-
ering 10070
Skolcentret i Forsby 8 300 360 250 2420
Totalrenoveringar + planering, egen
balansrékning 2670
Nybyggnad + lésére, leasingfinansi-
ering 5270
Daghemsinvesteringar 2017—
2020 5000 150 2 400 2450
Biblioteksprojektet 1830 100 30 1700
Lattrafikled vid landsvag 176,
Gislom—Hardom 1200 40 580 580
Totalt: 46940 (| 2440 | 1770 | 11580 4100 4530 880 8 950
Staden totalt:
Kost- BG Langsiktig tidsplan
nads- BG forsl. EP EP
Projekt kalkyl | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter totalt:
Allménna férvaltningen och
koncernférvaltningen 5420 | 1900| 1700 2 650 500 550
Grundtrygghetscentralen 12370 | 6080 900 2 600 300
Bildningscentralen 65 190 1795 1580 7580 4950 4 300 450 7 700
Tekniska centralen 6840 | 2870 | 4030 3050 2100 2 680 2680
Investeringsutgifter totalt: 89820 | 12645 | 8210| 15880 7850 7 530 3130 7 700
Investeringsinkomster totalt:
Allménna férvaltningen och
koncernférvaltningen -448 -48 -400
Grundtrygghetscentralen -1 800
Bildningscentralen 0 0 -100 -75 -75 -30
Tekniska centralen
Investeringsinkomster totalt: -448 -48 -500 -75 -75 -30
STADEN TOTALT, NETTO: 89372 | 10797 | 7710 | 15805 7775 7 500 3130 7 700




Affdrsverket Lovisa
Vatten 2017-2022

Kost- BG Langsiktig tidsplan
nads- BG forsl. EP EP
Projekt kalkyl | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

6ver 100 000 euro projektvis:

Att sanera gamla ledningar 400 400 600 600 1000 1000 1000 1000

Stomlinjer Perna—Lovisa 2 000 2 000 1 000

Stomlinje Forsby-Liljendal 800

Avloppsreningsverk, sanering i

Vardo 150 150

Strandvagen 1000
6ver 100 000 euro projektvis: 240 240 240 200 200 200 200 200
Vattenaffarsverket, utgifter totalt: 3790 | 2790 1 840 1600 1200 1200 1200 1200
Investeringarnas finansieringsande-
lar

Stomlinjerna, NTM-centralens

stod 25 % (4 milj. euro) -1 000
Vattenaffarsverket, inkomster to-
talt: -1 000
Vattenaffarsverket, investering-
sutgifter netto: 2790 | 2790 | 1840 1600 1200 1200 1200 1200




PERSONALPLANER




PERSONALEN
Personalplanering under aren 2018-2020

Det totala personalantalet pa Lovisa stad bade vad galler ordinarie personal och personal
for viss tid stabiliseras pa en niva som ar i balans med de uppgifter som tilldelats staden
och med de anslag som star till férfogande. Inom serviceproduktionen koncentrar man sig
pa de tjanster som ar viktigast ur kommuninvanarperspektiv. Personalplaneringen har som
centralt mal att personalantalet minskar i enlighet med de produktivitetsmal som stéllts upp
for 2018.

Man svarar pa ékningar i servicebehovet i huvudsak genom att éka produktiviteten. Pro-
duktivitetsékningen soks fran utvecklandet av organisationens verksamhetsséatt och ledar-
skap samt fran forstarkandet av arbetshélsa och kompetens.

En kontrollerad minskning av personalantalet férutsétter att funktioner omorganiseras, ser-
vicemodeller &ndras och funktioner sammandras. Organisationsreformen pagar och blir
fardig under detta ar. Beredningen av budgeten pabérjas utgaende fran den nuvarande or-
ganisationen.

Storsta delen av rekryteringsbehovet uppkommer genom bortfall pa grund av pensionering
och 6vrig personalomsattning. For att bygga upp nya verksamhetssétt och servicemodeller
forutsatts att personalen férnyar sig och for att sporra personalen 6kas utbildningsméijlig-
heterna. Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa férfarandet om tillsattnings-
tillstdnd och mer detaljerade bestdmmelser som anknyter till detta ges i budgetens verk-
stéllighetsdirektiv.

Under 2018-2020 uppnar 124 personer av Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens
personal den undre grénsen for alderspension. Enligt Kevas prognos uppgar pensionsbort-
fallet 2018—2020 till inalles 114 personer. Det ar dock mgjligt att flexibelt avga med pension
vid 63-68 ars alder, varfér det ar svart att férutse det arliga pensionsbortfallet.
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Henkilo- Henkild- Henkild-

tyévuodet | tyévuodet | tyévuodet
YLEINEN HALLINTO JA KONSERNIHALLINTO/ il il )l I
ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERN- sverken | sverken | sverken | Férdndring
FORVALTNINGEN 2016 2017 2018 2017-2018
HALLINNON TUKIPALVELUT
FORVALTNINGENS STODTJANSTER
Kaupunginjohtaja/Stadsdirektéren 1,0 1,0 1,0 0,0
Kaupunginkanslia/Stadskansliet 10,0 10,0 10,0 0,0
Viestintayksikké/Kommunikationsenheten 6,6 7,1 6,7 -0,4
Tietohallinto/Dataférvaltningen 6,0 6,0 6,0 0,0
Henkilostéyksikké/Personalenheten 7,8 7,8 7,8 0,0
Kaupunginhallitus ja hallintopalvelut, yhteensa/ 31,4 31,9 31,5 -0,4
Stadsstyrelsen och férvaltningstjénster, sammanlagt
TALOUSPALVELUT/EKONOMITJANSTER
Talousosasto/Ekonomiavdelningen 9,4 10,0 8,0 -2,0
Ruokahuolto/Kostservice 25,5 25,0 40,8 15,8
Siivouspalvelut/Stadservice 40,0 36,7 34,8 -1,9
Talouspalvelut, yhteensa/ 74,9 n;zs 83,6 11,9
Ekonomitjanster, sammanlagt
KEHITTAMISPALVELUT/ UTVECKLINGSTJANSTER
Kehittaminen/Utveckling 1,6 1,6 1,6 0,0
Tyollisyyspalvelut/Sysselsattningstjanster 9,0 9,0 9,0 0,0
Matkailu/Turism 2,0 2,0 2,0 0,0
Maaseutuasiat/Landsbygdsarenden 55,1 55,1 55,1 0,0
Kehittédmispalvelut, yhteensa/ 67,7 67,7 67,7 0,0
Utvecklingstjénster, sammanlagt
Yleinen- ja konsernihallinto, yhteensa/ 174,0 171,3 182,8 11,5

Allmanna- och koncernférvaltningen, sammanlagt




Henkilo- Henkild- Henkild-
tybvuodet | tyévuodet | tydvuodet
/ Ar- / Ar- / Ar- Muutos /

PERUSTURVAKESKUS/ sverken sverken sverken | Férdndring
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN 2016 2017 2018 | 2017-2018
Yleishallinto/Allmén férvaltning
Yleishallinto/Allméan férvaltning 9,0 9,0 9,0 0,0
Lasten ja nuorten palvelut/ Tjanster for barn och ungdom
Johto/Ledning 1,6 1,6 1,3 -0,3
Peruspalvelut/Bastjanster 11,7 11,7 11,7 0,0
Erityispalvelut/Specialtjanster 24,2 23,2 17,5 -5,7
Lasten ja nuorten palvelut, yhteensé/ 37,5 36,5 30,5 -6,0
Tjanster for barn och ungdom, Sammanlagt
Tyoikaisten palvelut/Tjanster fér vuxna
Johto, hoitotarvikevarasto ja ladkekeskus/ 0.0
Ledning, centralagret och lakemedelscentralen 7,7 6,5 6,5 ’
Sairaanhoito/Sjukvard 74.8 74,4 76,9 2,5
Aikuissosiaalityd/Socialarbete for vuxna 1,2 12,5 9,0 -3,5
Hammashoito/Tandvard 17,0 17,0 17,0 0,0
Tyoikaisten palvelut, yhteensa/
Tjanster for vuxna, totalt 110,7 110,4 109,4 -1,0
Senioripalvelut/Tjanster fér seniorer
Avohoito/Oppen vard 72,5 76,5 77,5 1,0
Hoiva-asuminen/ Omsorgsboende 44,7 44,7 93,5 48,8
Laitoshoito/Anstaltsvard 51,3 52,3 0,0 -52,3
Senioripalvelut, yhteensa / Tjanster for seniorer, sam-
manlgt 170,5 175,5 173,0 -2,5
Perusturvakeskus, yhteensd/ Grundtrygghetscentralen, 327,7 331,4 321,9 .95

sammanlagt




Henkilo- Henkilo- Henkilo- Muutos /
tyévuodet | tydvuodet | tydvuodet | Forandring
/ Ar- / Ar- / Ar- 2017-2018
sverken sverken sverken
SIVISTYSKESKUS/BILDNINGSCENTRALEN 2016 2017 2018
Hallinto ja kehittdminen/ Férvaltning
och utveckling
Johto/Ledning 5,6 1,9 2,9 1,0
Asiakas- ja toimistopalvelut/
Kund- och kanslitjanster 3,8 0,8 0,0 -0,8
Hallinto ja kehittdminen, yhteenséa/ 9,4 2,7 29 0,2
Férvaltning och utveckling, sammanlagt
Paivahoito ja varhaiskasvatus/
Dagvard och smabarnsfostran
Péivahoito ja varhaiskasvatus, yhteensa / 122,7 124,8 126,5 1,7
Dagvard och smabarnsfostran, sammanlagt
Koulutus/ IWE /14 Iv/la Muutos /
Féréandring
Utbildning 2016-17  2017-18  2018-19
Koulutus, yhteensa/ 202,1 207,0 2191 12,1
Utbildning, sammanlagt
Lukio ja ammatillinen koulutus/ Iv/la Iv/la Iv/1a Muutos /
. L Féréandring
Gymnasier och yrkesutbildning 2016-17 | 2017-18 | 2018-19
Lukiot ja ammatillinen koulutus, yhteensa/ 16,4 16,6 15,7 -0,9
Gymnasier och yreksutbildning, sammanlagt
Vapaa sivistystyo/ v/la v/1a v/1a Muutos /
Eérénari
Fritt bildningsarbete 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | FOr@NAINg
Vapaa sivistysty6, yhteensa/ 7,6 7,2 7,2 0,0
Fritt bildningsarbete, sammanlagt
Vapaa-aikatoimi/
Fritidsvasendet
Vapaa-aikatoimi/Fritidsvasendet 10,3 10,2 10,0 -0,2
Vahtimestarit/Vaktmaésteriet 3,9 3,9 3,9 0,0
Vapaa-aikatoimi, yhteensa/ 14,2 14,1 13,9 -0,2
Fritidsvasendet, sammanlagt
Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Biblioteks- och kulturvisendet
Kirjasto- ja kulttuuritoimi, yhteenséa/ 16,4 17,1 17,0 -0,1
Biblioteks- och kulturvidsendet, sammanlagt
Sivistyskeskus, yhteensa/ 388,8 389,5 402,3 12,8

Bildningscentralen, sammanlagt




Henkilo- Henkilo- Henkilo- Muutos /
tyévuodet | tydvuodet | tydvuodet | Férandring
/ Ar- / Ar- / Ar- 2017-2018
sverken sverken sverken
TEKNINEN KESKUS/TEKNISKA CENTRALEN 2016 2017 2018
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu/
Foérvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjéaning
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu, yhteensa/ 7,0 6,0 6,0 0,0
Forvaltnings- och ekonomitjénster och kundbetjaning,
sammanlagt
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu/
Byggnadstillsyn och miljovard
Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn 5,0 4,5 5,0 0,5
Ympéristonsuojelu/Miljovard 3,0 4,0 3,0 -1,0
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu, yhteenséa/ 8,0 8,5 8,0 -0,5
Byggnadstillsyn och miljévarden, sammanlagt
Kaupunkisuunnitteluosasto/ Stadsplaneringsavdelningen
Kaavoitus- ja arkkitehtuuri/
Planlaggning och arkitektur 4,0 3,0 3,0 0,0
Kiinteisto- ja paikkatieto/Fastighets- och GIS-byra 7,0 6,6 8,0 1,4
Kaupunkisuunnitteluosasto, yhteensa/
Stadsplaneringsavdelningen, sammanlagt 11,0 9,6 11,0 1,4
Rakentaminen ja ylldpito/Byggande och underhall
Tilapalvelu/Lokalservice 22,0 20,8 21,3 0,6
Yhdyskuntateknikka/Samhéllsteknik 28,0 26,3 27,2 0,9
Rakentaminen ja yllapito, yhteensa/ 50,0 47,0 48,5 1,5
Byggande och underhall, sammanlagt
Tekninen keskus, yhteensa/ 76,0 71,1 73,5 2,4

Tekniska centralen, sammanlagt




YHTEENVETO/SAMMANDRAG

Henkilo- Henkild- Henkild- Muutos /
tybvuodet | tydvuodet | tyévuodet | Forandring
/ Ar- / Ar- / Ar- 2017-2018
sverken sverken sverken

2016 2017 2018
Yleinen- ja konsernihallinto, yhteensa /
Allménna och koncernférvaltningen, sammanlagt 174,0 171,3 182,8 11,5
Perusturvakeskus, yhteensd /  Grundtrygghetscen-
tralen, sammanlagt 327,7 331,4 321,9 -9,5
Sivistyskeskus, yhteensa /
Bildningscentralen, sammanlagt 387,9 389,5 402,3 12,8
Tekninen keskus, yhteensa /
Tekniska centralen, sammanlagt 76,0 71,1 73,5 2,4
Koko kaupunki, yhteensa /
Hela staden, sammanlagt 965,6 963,3 980,5 17,2
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Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: direktéren for vattenaffarsverket

Det av Lovisa stad agda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten fungerar understalld
stadsstyrelsen som ett i kommunlagens 410/2015 kapitel 9 avsett kommunalt affarsverk. Verkets
uppgift ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten inom sitt verksamhetsomrade
enligt av stadsfullméaktige stallda malsattningar. Fullméktige har konstaterat att resultatet for ra-
kenskapsperioden 2018 ska vara minst + 50 000 euro, ackumulerade underskottet bor tackas un-
der planperioden och sammanlagda investeringarna vara bindande. Det bindande malet for
finansieringsdelen ar det maximala beloppet 1an som beviljas verket.

Detta innebar att verket levererar vatten at konsumenterna och avleder spillvatten fran fastighet-
erna till reningsverken for rengdring enligt tillstdndsvillkoren. Affarsverkets Lovisa Vatten verk-
samhet skall vara ekonomiskt Idnsamt for att verket skall kunna klara av alla sina skyldigheter. Af-
farsverket Lovisa Vatten uppbér féljande avgifter av konsumenterna fér att tacka alla drifts- och
kapitalkostnader: vattenavgift, avloppsvattenavgift, grundavgift, anslutningsavgift och mottag-
ningsavgift vid mottagning av slam. Kundunderlaget har inte 6kat pa prognostiserat satt utan fak-
turerade vatten- och avloppsvattenmangder har det senaste aren férblivit oférandrade. For ar
2015 justerades tarifferna och avgifterna med 10 procent. Fér ar 2016 och 2017 gjordes inga pri-
sjusteringar. Tidpunkten fér en eventuell prisjustering ar 2018 &ar da bokslutsuppgifterna fér ar
2017 ar klara.

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av fyra enheter:
1 Forvaltning

2 Vatten

3 Avioppsvatten

4 Dagvatten

Dessa verksamhetsenheter ar uppdelade i flera kostnadsstallen (projekt)




1 FORVALTNING

VERKSAMHET

+ Direktion
.+ Forvaltningspersonal
MALSATTNINGAR

Fortsatt uppbyggande av en vélfungerande férvaltning och en bra image for Affarsverket Lovisa
Vatten. Aktivt utveckla verksamheten inom sitt eget verksamhetsomrade och utéva fortsatt sam-
arbete med vattenandelslagen inom stadens omrade enligt utvecklingsplanen fér vattenforsorj-
ningen i Lovisa stad. Samarbetet med stadens tekniska verk stravar man till att ytterligare for-
battra.

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar med lika manga suppleanter. Till férvaltningsper-
sonalen hor direktdren for vattenaffarsverket, ekonomisekreterare och byrasekreterare.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2018-2020

Ett viktigt tyngdpunktsomrdde ar att minska méngden lackagevatten i vatten- och speciellt av-
loppsvattennatet. Byggandet av nya éverféringslinjer och sanering av gammalt néatverk underlat-
tar problemet med vattenlackage. For att uppna malet ar det utomordentligt viktigt att dagvattnet
avskiljs frAn avloppsvattennatet.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2018

Framskridandet av projektet med &verféringslinje pa Perna omrade i enlighet med fattade beslut.
Planering och verkstallighet av rivningen av gamla reningsverk som tagits eller ska tagas ur bruk.

BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
UTGIFTER 276 285 285 285
INKOMSTER
NETTO 276 285 285 285




2 VATTEN

VERKSAMHET

Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och forséljning till kunderna hos Affarsverket
Lovisa Vatten sker i bérjan av ar 2018 till priset av 1,79 €/m® + moms (24 %) dven som avtalsen-
lig leverans av vatten till omradets vattenandelslag. En fortlépande iakttagelse av taxorna bér ske
och nédvandiga korrigeringar skall vidtas da situationen det kraver.

MALSATTNINGAR

Distribution av vatten som fyller kvalitetskriterierna for dricksvatten for alla kunder inom verksam-
hetsomréadet och fér andelslagen.

Personalen bestar av driftschef, vattenservice planerare och driftspersonal. De arbetar till halften
for avlioppsverket.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2018-2020

De tre separata vattennaten pa Perna omrade, kyrkbyn, Forsby och Isnds sammanslas med Lo-
visa dvriga natverk. Overféringslinje mellan Forsby och Liliendal planeras och verkstalls. Befint-
ligt gammalt vattennatverk saneras och man férbereder sig fér stadens eventuella beslut om nya
bostadsomraden.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2018
Byggandet av stomlinjen i Perna fortsatter pa strackan Perna kyrkby — Forsby.

Affarsverket Lovisa Vatten levererar sina kunder ca 950 000 m?3 vatten varav ca 580 000 m?3 kbps
av Lovisanejdens Vatten Ab och resten pumpas fran egna vattentag av vilka fem ar i standigt
bruk och fem i reserv.

BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
UTG,I.FTER . 1092 1002 1002 1002
(ej rantor, avskrivningar)
INKOMSTER 1758 1761 1761 1761
NETTO 736 759 759 759




3 AVLOPPSVATTEN

VERKSAMHET
Overféring av avloppsvatten fran kunderna och behandling av detsamma enligt miljétillstanden fér
Lovisa Vattenaffarsverk till ett pris av 2,51 €/m*® + moms (24 %) vid arets bdrjan enligt affarsver-
kets taxa samt aven mottagandet av avloppsvatten, férmedling och behandling enligt avtal med
andelslagen. Vid Vardd reningsverk mottages dessutom slam. En granskning av taxorna bor ske
fortldpande och korrigeringar skall vidtagas da situationen det kraver.

Personalen bestar av reningsverksskétare samt driftschef, vattenservice planerare och driftsper-
sonal, som arbetar till halften fér vattenverket.
MALSATTNINGAR
Affarsverkets Lovisa Vatten uppgift betraffande avloppsverksamheten ar att behandla avlopps-
vattnet som uppkommer pa stadens omrade i varje reningsverk enligt miljétillstanden.
TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2018-2020

De separata avloppsnaten pa Pernd omrade sammanbinds med Vardd reningsverk via éverfo-
ringsavlopp och slutférs. Man férbereder sig fér stadens beslut om byggande av nya bostadsom-
raden.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2018

Reningsverket i Forsby tas ur bruk och rivs. Det gamla avloppsnatet saneras i man av méjlighet
och lackagevatten férséker man minska med tilloudsstaende medel.

Vid reningsverken for Affarsverket Lovisa Vatten mottas och behandlas ca 1 700 000 m?3 avlopps-
vatten varav ca 1 580 000 m3 vid Vardé reningsverk, ca 50 000 m?® i Forsby och ca 70 000 m? i Lil-
jendal. Uppskattningen grundar sig pa férverkligandet aren 2010-2016.

BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
UTG.I.FTER - 1285 1272 1272 1272
(ej réntor, avskrivningar)
INKOMSTER 2038 2068 2068 2068
NETTO 753 796 796 796

4 DAGVATTEN

Mellan staden och vattenaffarsverket torde man under ar 2018 uppgéra ett avtal var man kommer
6verens om behandlingen av dagvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden och om erséatt-
ning for dar av féranledda kostnader. Avtalet kommer att grunda sig pa ett dagvattenavtal som ska
uppgoéras och var man tar stéllning till hela dagvattenbehandlingen i Lovisa stad samt till tAckandet
av dér av féranledda kostnader.

Enligt avtalet sker en avskild uppf6ljning av ekonomin jamte budgetering och kommer att géras i det
skede da granssnitten preciseras mellan staden och vattenaffarsverket.

De av dagvatten féranledda kostnaderna tacks genom dagvattenkostnader som debiteras av staden.
Detta féranleder driftslattnader vid kostnadsstallet fér avloppsvattenhantering och méjliggér lattnader
i avgifterna fér avloppsvatten.




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN SAMMANLAGT

BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
Intakter sammanlagt 3796 3828 3850 3900
Kostnader sammanlagt 2422 2 559 2 650 2650
Personalkostnader 840 859 860 860
KOp av tjanster 623 714 720 720
Material och férnédenheter 397 395 900 900
Ovriga verksamhetsutgifter 63 91 100 100
Lanekostnader 128 55 140 140
Avskrivningar 1060 1060 1100 1200
Extraordindra kostnader -200 -100
Aterford reservering +20 +20 +20 +20
Over-/underskott 63 74 50 0




INVESTERINGSPROGRAM AREN 2018-2020

VATTENVERKET 2018 2019 2020

Sanering av gamla ledningar 300 000 300 000 500 000
Tomtanslutningar 10 000 10 000

Bostadsomraden 50 000 50 000 100 000
Industriomraden 10000 20 000

Stomlinjer Forsby - Liljendal 800 000

Stomlinjer Perna - Lovisa 500 000

Totalt 870000 1180 000 600 000

Byggandet av Pernd stomlinjer férverkligas enligt utvecklingsplanen fér vattenférsérjningen.
Saneringen av gamla gjutjarnsroér fortsatter.

Nagra nya stdrre objekt gallande omrades- och tomtanslutningar har inte beaktats utan finansie-
ringen av dessa bor skétas separat.

AVLOPPSVERKET 2018 2019 2020

Sanering av gamla ledningar 300000 300 000 500 000
Tomtanslutningar 10 000 10 000

Bostadsomrdden 50 000 50 000 100 000
Industriomraden 20 000 20 000

Reningsverk 20000

Avloppspumpstationer 20 000 20 000

Regnvattenavlopp 50 000 20 000

Stomlinjer Perna—Lovisa 500 000

Totalt 970 000 420000 600 000

Byggandet av Pernd dverféringslinjer forverkligas enligt utvecklingsplanen fér vattenférsérjningen.

Sanering av gamla betongrér fortsatter.




AFFARSVERKETS LOVISA VATTEN RESULTRAKNING

BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020

Omséttning 3751398 3796 000 3828352 3850 000 3900 000
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -906 625 - 897 000 -894 600 -900 000 -900 000

Kdp av tjanster -701711 - 623 000 -714 422 -720 000 -720 000
Personalkostnader

Loner och arvoden -620 120 - 645 000 -681 550 -683 000 -683 000

Personalbikostnader -182 430 - 195 000 -177 395 -177 000 -177 000
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -980 160 - 1060 000 -1 060 000 -1 100 000 -1200 000
Ovriga rorelsekostnader -149 307 - 63000 -90 835 -100 000 -100 000
Rorelsedverskott (-underskott) 211045 313 000 209 550 170 000 120 000
Finansiella intakter och -kostnader -21415 -69 700 -56 000 -140 000 -140 000

Ranteintakter 1581 2000

Ovriga finansiella intdkter 6707 4000

Till 6vriga betalda réntekostnader -22916 - 55000 -55 000 -140 000 -140 000

Ovriga finansiella kostnader -6 787 -14 700 -7 000
Rorelsedverskott fore extraord. och reserveringar 189 630 243 300 153 550 30 000 -20 000

Extraordindra poster -200 000 -100 000

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -20 273 20 000 20 000 20 000 20 000

Réakenskapsperioidens dverskott (underskott) 79 695 63 300 73 550 50 000 0




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN FINANSIERINGSKALKYL

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott

Avskrivningar och nedskriv-
ningar

Finansiella intdkter och kostna-
der

Extraordindra kostnader

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
inv.utg.

Kassaflodet for verks. och inv. del
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga

Ian

Forandring i likviditeten

211 045

980 160

-21415
-130 207

-4 215 400

417 813

4 000 000

-300 000

941 996

313 000

1060 000

-69 700
-200 000

-2790 000

3 000 000

-700 000

613 300

209 500

1 060 000

-56 000
-100 000

-1 840000

1 800 000

-500 000

573 500

170 000

1100 000

-140 000

-1 600 000

1000 000

-700 000

-170 000

120 000

1200 000

-140 000

-1 200 000

1 000 000

-700 000

280 000







Bilaga 2,

Grupparbetsresultat

Strateginen tavoite

RYHMA 1

RYHMA 2

RYHMA 3

RYHMA 4

RYHMA 5

1.Monipuolistamm
e elinkeinopohjaa
ja edistamme yrit-
tajyytta.

Yhden luukun peri-
aate (E,D,B)
(Kilpailutuskaytan-
tdjen tarkistami-
nen)
Yritysvaikutusarvi-
oinnin kayttoonotto
kaupungin hankin-
noissa

Lisda kotimaisia ja
ulkomaisia matkaili-
joita

Tukea kasvua ole-
vissa yrityksissa
tyollisyytta
Myyda Loviisaa
uusille yrityksille
(PK)
Palvelulupauksen
toteuttaminen
Posintran roolin
selkeyttdminen

Markkinointisuunni-
telma
Yrittdjamyonteisen
imagon luominen
my0nteisen palvelu-
kokemuksen kautta
nykyiset/tulevat yri-
tykset

Laadukkaan vuokra-
asumisen saatavuus
vhteys kiinteistovalit-
tajiin

Selkea edunvalvonta-
suunnitelma

Vaylat kunnossa:
syvyys 11m, rai-
deliikenne

TyOpaikkojen maarg
kasvaa 300

2. Tarjoamme kor-

Andamalsenliga

Paivakotiverkkosel-

Paivakotiverkko kun-

Oppilasmaara

Positiv inflyttning

keatasoista var- utrymmen vitys = suunnitel- taan kasvaa X oppilasta okat antal barn
haiskasvatusta ja Gruppstorlekarna ma Kaksikielisyyden (edellyttdd muut- | och ungdomar
koulutusta kahdel- | manskliga Oppilasmaaran mahdollisuuksi- tovoittoa) +0,5%/ar
la kielelld niin kes- | Minska sjukfranvaro | kasvu en/mallien kehitta-
kustassa kuin kyla- Resursser for kvali- minen
keskuksissa. tativ verksamhet
Koulumatka infra
/kuljetukset
3. Paatoksenteko Kuntalaisten osallis- | Digitaaliset palvelut | Viestintdsuunnitel- Avoimuuden li- Ser-
on ihmisldheista, tumismahdollisuuk- | Yhteistyé = Opera- man paivittaminen. sdaminen paatok- | viceloffe/Palvelul
yritysystavallista, sien lisadminen tiivinen — strategi- -Sisdinen ja ulkoinen senteossa upaus
osallistavaa, jous- Yhden luukun peri- nen johtaminen viestinta -Kuntalaisraadit/ | Genomfort till
tavaa ja nopeaa. aate Palveluasenteen -Positiivinen mieliku- kylaraadit 100 % inom 4 ar
korostaminen va Paatoksentekoa

(Valtuustokauden
itsearviointi 1 vuo-
den jdlkeen — kehi-
tys)

- Kansalaisvuoropuhe-
lu

delegoidaan siina
missa nopeutta
vaaditaan

4. Edistamme hy-
vinvointia ja viih-
tyvyytta monipuo-

Yha useampi kol-
mannen sektorin
toimija osallistuu

Tukea yhdistyksia
/seuroja
Satsningar pa ton-

Kylien kaupunki”
Kylien aktivointi
Asukasillat tms., kau-

Matalan kynnyk-
sen rahoitusta
Iahiyhteistjen

Mata behovet av
K& F-tjanster och
strava till att fa

lista kulttuuri-ja Katsoa uusin silmin aringar, deras val- pungin johtoa paikalle | hankkeisiin behov och utbud i
vapaa- Loviisan viihtyisyyt- | mdende "balans” (utkast)
aikatarjontaa yh- ta Ennaltaehkaiseva
teisollisyytta pai- toiminta
nottaen. Kylien kehittdminen

— suunnitelmien

paivittdminen

seuranta
5.Piddmme talou- Hyva tonttitarjonta Henkilokunnan Selkedt toiminta- Asukasmaaran Vi tacker 60 % av

temme tasapai-
nossa ja vaestoke-
hityksen positiivi-
sena.

kaikkialla Loviisassa.
Tillrackligt med
dagvard platser

hyvinvointi = Sai-
rauspoissaolot las-
kee
Vuokra-asuminen
rakentaminen kova-
raha as.
Kohdennettua ja
tehostettua mark-
kinointia.
Veroprosentti pysyy
kilpailukykyisena.

suunnitelmat selvitys-
ten sijaan/jalkeen.
Liikenneyhteydet.

kasvu +300 asu-
kasta /vuosi
Vuokra-
asuntotuotanto
kasvaa 38 asuntoa
/vuosi

investeringarna
med arsbidraget
Vi har en befolk-
ningsokning pa
+0,5 % /ar

200 nya hyresbo-
stader, varav 40 |
stadens regi




