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» Syftet med stadens strategi ar att svara pa kommande
forandringar. Strategin riktar sin spjutspets mot
nagra centrala fragor, med vilka vi skapar for omradet
LIVSKRAFT, UTKOMST OCH TRIVSEL.

e Stadsstrategin ar den som Lovisa vill folja de
kommande aren.

 Tyngdpunkterna och riktlinjerna ses i strategikopplade
program och budgeter som upprattas arligen.
Uppfoljningen och bedomningen sker i samband med
verksamhetsberattelsen.
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 Var stad ar en blandning historia och nutid, vidstrackt
landsbygd, vackra byar och herrgardar, en praktfull kust och
skargard samt en tat centraltatort.

Vi har framgangsrik industri och manga fria yrkesutovare. Vi
har kulturtraditioner och en aktiv foreningsverksamhet.

» Var tvasprakiga stad har hogklassiga tjanster, god stamning
och en stark gemenskap, och den ar naturnara, trygg och
saker.

Vi tror pa var stad och satsar pa dess livskraft. Antalet barare
av berattelsen om Lovisa okar till 15 500 entusiastiska personer

ar 2022.
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LOVISA STADS VARDEN

Lovisa stads vision och strategi bygger
pa en gemensam vardegrund.

« OPPENHET OCH SAMVERKAN
 KREATIVITET, MOD OCH FLEXIBILITET



LOVISA STADS VISION

LOVISA AR DEN BASTA
SMASTADEN | FINLAND

Vi har aktiva och deltagande invanare och foretagare.
Vi har en havsnara boendeidyll, livskraftiga byar och en
fridfull natur.

Vi erbjuder god service pa tva sprak och en stabil ekonomi.

Lovisa stads slogan:
"Lovisa — liten stad, stora upplevelser”
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STRATEGISKA MAL

1. Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar foretagsamhet.

2. Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa
tva sprak bade i centrum och i bycentrumen.

3. Beslutsfattandet ar manniskonara, foretagsvanligt,
involverande, flexibelt och snabbt.

4. Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur
och fritidsverksamhet genom att betona gemenskapen.

5. Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen

positiv.
vl
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VI BREDDAR NARINGSGRENARNAS GRUND OCH
a FRAMJAR FORETAGSAMHET.

 Var livskraft bygger pa vart lage vid riksvagarna 6 och
7, pa rdls- och havsforbindelserna, pa narheten till
Helsingforsregionen och S:t Petersburgomradet samt pa
specialkunnande och turism.

Vi satsar pa att marknadsfora stadens attraktivitet, att
foretagsservicen ar flexibel, att planepolitiken ar aktiv och
att beslutsfattandet ar snabbt och beaktar naringslivet.
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Vi arbetar tillsammans med foretagen i staden pa att
forbattra deras verksamhetsforutsattningar och att
stoda tillvaxten. Vi prioriterar lokat producerad mat i
upphandlingen.

e Tomter och verksamhetslokaler ar lattillgangliga.

Vi vill att vara kundkontakter ska efterlamna en positiv
kansla.
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VI ERBJUDER HOGKLASSIG FOSTRAN OCH
UTBILDNING PA TVA SPRAK BADE | CENTRUM OCH
BYCENTRUMEN.

» Lovisa ar en barnvanlig stad med ett tackande dagvards-
och skolnat. Vi behaller vara byskolor.

Vi satsar pa en fostrings- och inlarningsmiljo som framjar
valfard samt ar stimulerande, trygg och halsosam.

Vi skapar goda arbetsforhallanden med barnens och
elevernas vardare och vi stoder ansvarsfullt foraldraskap.

Vi satsar pa en yrkeskunnig och motiverad personal.
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VART BESLUTSFATTANDE AR MANNISKONARA,
FORETAGSVANLIGT, INVOLVERANDE, FLEXIBELT
OCH SNABBT.

e Vi ar lyhorda for kommuninvanarnas, foreningarnas och
foretagarnas behov. Vi satsar pa kommunikation och en
fungerande vaxelverkan mellan kommuninvanaren och
beslutsfattarna.

e Var verksamhet ar kundorienterad och serviceinriktad; vi
soker mojligheter och losningar.

* Vi utvecklar kontinuerligt vart beslutsfattande. Malet ar en allt
smidigare kontakt mellan det strategiska och operativa arbetet.

* Vi ser modigt och kreativt pa framtiden. i l
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MANGSIDIGT UTBUD AV KULTUR OCH FRITIDS-
VERKSAMHET GENOM ATT BETONA GEMENSKAPEN.

Q VI FRAMJAR VALFARD, TRIVSEL OCH ETT

* Vi satsar pa en trygg miljo som stoder valfarden. Vi varnar om
stadens trivsamma allmanintryck.

» Vi stoder egen aktivitet i att uppratthalla valfard och halsa.
Vi satsar pa forebyggande och trygghetsframjande verksamhet.

* Lovisa ar en "byarnas stad” med stark gemenskap. Dess levande
kulturtradition ar en attraktivitetsfaktor och forstarker var identitet.

* Vi uppskattar att kommuninvanarna ar aktiva inom det
egna narsamhallet och vi utvecklar en mangsidig kultur- och
fritidsverksamhet i samarbete med den tredje sektorn.
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BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN POSITIV.

9 VI HALLER VAR EKONOMI | BALANS OCH

e Vi arbetar kostnadseffektivt, malmedvetet och resultatrikt.

* Vi ar experimentlystna och modiga och vi soker nya satt att
utfora tjanster och serviceprocesser for att forbattra vara
tjanster och var livskraft.

e Vi skapar forutsattningar for ett inflyttningsoverskott
genom att forbattra arbetsmojligheterna, oka utbudet av
hyresbostader och genom att marknadsfora trygga och
trivsamma byggplatser.
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Den stadsstrategi som nu har uppgjorts
beskriver den riktning mot vilken
Lovisa stad gar nagra ar framover.

Behovliga program, verksamhetsplaner
och budgeter gors sa att de ar
samstamda med stadsstrategin.
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LAGSTADGADE PROGRAM
« Valfardsprogram (2014)
» Koncerndirektiv, agarpolitik (2014)

« Valfardsplan for barn och unga
(2014)

« Aldrepolitiskt program (2013)

20

FRIVILLIGA PROGRAM

Naringslivsprogram (2013)
Bostadspolitiskt program (2012)
Kulturpolitiskt program (2016)
Action plan for turismen (2014)
Skargardsprogram (2012)
Markpolitiskt program (2017)
Miljopolitiskt program
Utbildningspolitiskt program

Idrottspolitiskt program
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BEFOLKNINGSUTVECKLING | Bilaga A
kalla: Statistikcentralen, Befolkningsprognos 2015

HEUES

0-18

9-64

65 -

31.12.2015
(Befolknings- 15 316
registercentralen)
2017 15 468 2 954 8 347 4 167
2018 15470 2 946 8 262 4 262
2019 15472 2 937 8178 4 357
2020 15 474 2 929 8 093 4 452
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DEN BOSTADSPRODUKTION SOM BEFOLKNINGSMALET | Bilaga B

FORUTSATTER

BOSTADSPRODUKTION AREN 2016-2020

HEUES per ar

Produktionen inalles, bostader 188 38
Enligt hustyp, st.

Separata smahus 117 23

Rad- och kedjehus 26 5

Flervaningshus 45 )
Enligt besittningsform, st.

Agarbostader EL) 28

Hyresbostader 49 10
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AGARPOLITISKA RIKTLINJER | vitaga c

37 8§ punkt 4 i kommunallagen

1. Agarpolitiken bestammer hurudan egendom staden anskaffar
och i vilka projekt staden deltar som agare och investerare. Har
preciseras syftet och malen fér 4gandet. Agandet ska basera sig pa
foljand kriterier:

« Agandet stoder forverkligandet av stadens strategi.
« Agandet dr ekonomiskt motiverat och man &r medveten om riskerna.

« Agandet sdkerstéaller hogklassig och kostnadseffektiv serviceproduktion.

e

Loviisa=Lovisa



24

2. Stadens former for agande ar

markegendom, byggnadsegendom, konstruktioner och anlaggningar
affarsverk och hyresbostadsverksamhet (stadsfullmaktige 14.5.2014 § 66)

delagarskap i sadana lokalinvesteringar for foretag med vilka man bland
annat framjar sysselsattning (stadsfullmaktige 7.9.2011 § 62)

samkommuner, stiftelser och aktiebolag.
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3. Agarpolitisk styrning och uppféljning

» Stadsstyrelsen eller stadsdirektoren ger vid behov anvisningar till stadens
representanter. Representanterna ska be om anvisningar i fragor som
koncerndirektivet forutsatter dar en risk kan anknyta till andringen av
dottersammanslutningens verksamhet.

* Da representanter valjs beaktas tillracklig kannedom om
verksamhetsomradet och om affarsverksamhet. Representanterna
far anvisningar om sammanslutningens syfte och roll som en del av
stadskoncernen.

* Mer detaljerade bestammelser om styrningen ges i koncerndirektivet
(stadsfullmaktige 4.3.2015 § 37).
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PERSONALPOLITISKA RIKTLINJER | vitagap

37 § punkt 5 i kommunallagen

1. Personalen ser Lovisa stad som en trygg och tillforlitlig arbetsplats med en lockande
arbetsgivarbild. Arbetet som staden erbjuder ar uppskattat, meningsfullt och betydande.
Lovisa stad har en aktiv roll inom stodsysselsattning.

2. | Lovisa stad arbetar en yrkeskunnig personal som fornyas, mar bra och gor resultat.
Lovisa stad uppskattar kunnande och resultatrikhet i arbetet. Lovisa stad beldnar de
anstallda som far saker till stand.

3. Alla anstallda har majlighet att inverka pa sitt arbete och pa fragor som anknyter till
arbetsplatsen. Vi litar pa arbetsgemenskapens principer for gott samarbete, pa att
uppskatta varandras arbete, pa oppet informationsflode och pa samarbete mellan
ledningen och hela personalen samt mellan centralerna och de olika ansvarsomradena.

4. Vi utvecklar en oppen och involverande arbetskultur, ger rum for kreativa Iosningar och
sporrar till arbetslivsrelaterade innovationer.

5. | Lovisa stad foljer och framjar vi principerna for jamlikhet mellan konen och for likstallt
bemotande av personalen. | var arbetsgemenskap finns det rum for olikhet, olika
kulturbakgrunder och annorlunda kunnande.
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KOMMUNINVANABNAS MOJLIGHETER
ATT DELTA OCH PAVERKA | silagaE

37 § punkt 6 i kommunallagen

1. Med en tidsenlig kommunikation genom flera kanaler framjar vi invanarnas,
personalens och 6vriga intressentgruppers mojligheter att delta och paverka.

2. Tvasprakigheten genomdrivs i all kommunikation, saval intern som extern. Vi satsar
pa ett klart och forstaeligt sprak.

3. Inom utvecklingen av tjansterna satsar vi pa anvandarvanlighet och anvandarnas
delaktighet.

4. Vi utvecklar stadens kundservice pa ett kundorienterat satt och utvecklar
elektroniska tjanster med modern kundservice som mal.
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