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STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Med tanke pa det ekonomiska resultatet var 2015 ett gott ar
for Lovisa stad. Staden (vattenaffarsverket inte medraknat)
uppvisade for rakenskapsperioden ett 6verskott pa 324 355
euro trots att budgeten fér 2015 upprattades med ett under-
skott pa drygt 1,8 miljoner euro. Affarsverket Lovisa Vattens
resultat med sitt 6verskott pa 319 326 euro var ocksa betyd-
ligt battre &an det budgeterade.

Manga faktorer inverkade pa rakenskapsperiodens goda re-
sultat. Centralerna hdll sig bra inom de givna budgetramar-
na och vi har arbetat for funktionernas och de ekonomis-
ka I6sningarnas del. Salunda har det ekonomiska balanse-
ringsprogrammet, som vi inledde redan 2013, pa manga satt
pavisat sin nytta. Inom verksamhetskostnaderna uppnadde
vi besparingar pa inalles ca 1,3 miljoner euro, det vill saga
riktningen ar den ratta. Personalkostnaderna hdlls ungefar
pa samma niva som under fjolaret och skatteinkomsterna
dkade med ca 2,8 miljoner euro. Arsbidraget tickte dven av-
skrivningarna, vilket var tillrackligt fran inkomstfinansiering-
ens synvinkel.

Verksamheten 2015 praglades av stora strukturella fragor, sasom kommunstrukturreformen och det
framtida ordnandet av social- och halsovardstjansterna och deras inverkan pa det kommunala faltet. |
Ostra Nyland uppkom ingen kommunstrukturreform, utan kommunerna — med undantag av Borga stad
— ansag att det basta alternativet var att fortsatta som sjalvstandiga kommuner. Beredningen av re-
geringens social- och halsovardsreform framskred ratt sa langt 2015. Som det nu ser ut verkar det up-
penbart att ordnadet av och finansieringsansvaret for social- och halsovardstjanster éverfors fran kom-
munerna 2019. Detta innebar en stor historisk andring inom kommunernas verksamhetsfalt och kom-
mer att inverka férutom pa sjalva social- och halsovardssektorn aven pa de sa kallade stédtjansterna.

Under 2015 intensifierade vi samarbetet mellan staden och féretagarféreningen bland annat i pro-
jekt som anknyter till att utveckla centrum och genom att inga ett konkret samarbetsavtal mellan
staden och foéretagarféreningen. Stadsfullmaktiges beslut om att salja Sagudden kan anses ut-
gora en stor speldppning for framtiden. Fér omradet planeras omfattande bostadsbyggande och
man reder ut alternativet fér att bygga ett spa. Om projektet genomfors planenligt kan det utgéra
till och med en mycket betydande drivfjader for att utveckla hela staden.

Vi framjade stadens image som kulturstad pa ett betydande satt genom att bli hyresgast pa Aimska
garden och gora den till stadens kulturcentrum. Staden ser framjandet av kultur som en styrkefak-
tor samt som en skapare av trivsel och livskraft.

Vi framjade nya investeringsprojekt inom féretagssektorn genom att salja och arrendera industri-
tomter. Den egentliga byggverksamheten torde bérja under 2016. Efter att Schneider Electric av-
slutade sin verksamhet i Stromfors bruk, astadkom staden i samarbete med staten och utveck-
lingsorganisationer flera projekthelheter som framjar naringslivet. Ny verksamhet inleddes ocksa
pa fabriksomradet.

Jag vill tacka alla stadens anstallda, de fortroendevalda och samarbetspartner for det gangna
aret. Utmaningar finns aven for de kommande aren, men genom gott samarbete och med en ut-
vecklingsbejakande instalining klarar vi oss aven i framtiden.

Olavi Kaleva
stadsdirektor
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Lovisa stads organisation
och personal

Revisionsndmnden

|

| 1
Dottersamfund/ - d Samkommuner och
‘uridisk k Lovisa sta S
Ext. juridisk koncern agarintressesamfund
|
1 1 1
DOTTERSAMFUND (agarandel i %) LOVISA AFFARSVERKET
Liliendal Varme (99 %) LOVISA VATTEN SAMKOMMUNER (grundkapital i %)
Fast Ab Wahlborg Kiint.Oy (95,23 %) - Hels. och Nylands sjukv.distr. (0,96 %)
Fast Ab Liljendal bostader (100 %) ~Karkulla samkommun (3,12 %)
Bost Ab Liljendal Astrand as (100 %)
Fast Ab Neutronborg Kiint. Oy (100 %) — GRUNDTRYGGHETS- “Erevaky (1,42%)
ast AbMeutronborg Bint. Dy L2017 CENTRALEN ~Inveon (25,5 %)
Fast Ab Siknatet Kiint. Oy (100 %) - Itd-Uudenmaan Koulutus Ky (15,41 %)
As.Oy Loviisan VatroBost Ab (100 %) ~Nylands férbund (1,02 %)
Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,6 %)
Fast Ab Lov-As Kiint. Oy (62,5 %) | BILDNINGS-
e Fast. Ab Stenborg Kiint. Oy (54,5 %) CENTRALEN
Kiint Oy Ruotsinp. Vuokrat. (100 %)
Ruotsinp. Eldkeldisas. Saati6 (100 %) AGARINTRESSESAMFUND
. . o u o
Tesjoen Liikekulma KK Oy (83,8 %) TEKNISKA (4garandel i %)
Ruotsinpyhtdan Kauppakulma (56,92 %) = CENTRALEN -Bost.Ab Mickelsbo (31,9 %)
Fast Ab Pernd bostéder (100 %) -Fast.Ab Mariegatan 12 (31,2 %)
Pensionarshusstiftelsen i Perna rf. (100 %) - Kiint.Oy Petjarvenrivi (40 %)
Fast Ab Talludden (71,1 %) . .
e - - As.Oy Ruots. Ki | 40,3 %
Lovisanejdens Vatten Ab (81,04 %) ALLMAN FORV. OCH ‘ s Xb ':o Sb oclvutann::jsfy )
Fast.Ab Lugnet (51 %) — KONCERN- - Fast.Ab Forsby Center (34,6 %)
Lovisa Hamn Ab (100 %) FORVALTNING




Stadsfullméaktige

Stadsfullmaktiges arbete 2015

Jag vill tacka stadens anstallda och foértroendevalda for det gangna aret 2015. En
okning i arbetsldsheten fargade livet i Lovisa 2015. Aret var dock ekonomiskt sett
betydligt battre an férutsett, i och med att den ursprungliga budgetens underskott
pa nastan tva miljoner euro till slut blev till ett litet dverskott bade i stadens och i
~ vattenaffarsverkets balanser.

Vi inledde med nya vindar beredningen av budgeten fér 2016 pa varen 2015. Vi

i tog remissdebattpraxisen, i enlighet med en fullmaktigemotion som hade lam-

nates om arendet, till en del av budgetprocessen. Remissdebattaftonskolan var

lyckad och de fértroendevalda férde aktivt fram sina forslag och idéer for att balansera stadens

ekonomi. Effektiveringen av funktionerna fick absolut mest understéd av de metoder som fére-
slogs. Resultaten av remissdebatten utnyttjades vid beredningen av budgeten for 2016.

Under 2015 hdll stadsfullmaktige dessutom aftonskolor om bland annat fusionering av fastighets-
bolag och om skolnatsutredningen.

Genom sin verksamhet kan staden ge positiva signaler till miljdon och framja det att Lovisa ses som
en positiv stad med mdjligheter och som en god boendemiljé aven i framtiden. Stadsfullmaktige
fattade beslut bland annat om att sélja och utveckla Sdgudden samt att ta emot 25 kvotflyktingar.

Stadsfullmaktiges utmaningar kommer i fortsattningen att vara allt stérre i och med att ekonomin
blir stramare och aldersstrukturen i staden andras sa att andelen befolkning som arbetar, och sa-
lunda ocksa betalar skatt, verkar minska. Servicebehoven kommer dnda med sakerhet att samti-
digt 6ka da befolkningen blir aldre. Vi maste i samrad sékerstélla att tjdnsterna &r goda och kon-
kurrenskraftiga samt att ekonomin ar i skick.

Lovisa stad ville ge ett positivt exempel och sporra i synnerhet seniorer till spontan motionering
genom att erbjuda avgiftsfria simturer for 70 ar fyllda personer — till en borjan som ett experiment
och senare som en mer permanent serviceform.

Jag vill sporra oss alla Lovisabor framat i samarbetets tecken.

Arja Isotalo
stadsfullmaktiges ordférande

Stadsfullméaktige

Under fullmaktigeperioden 2013-2016 bestar fullmaktige i Lovisa stad av 59 fértroendevalda. Full-
maktige sammantradde 10 ganger 2015 och fattade beslut i 138 arenden. Arja Isotalo (SDP) var
ordférande i stadsfullmaktige, Tom Liljestrand (SFP) | vice ordférande och Elias Eramaja (Saml)
Il vice ordférande.




De anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige)

21110003 Fullmaktige

BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter

varav interna

Verksamhetens kostnader -120 894 -120 894 -119 503 -1391
varayv interna -3870 -3870 -4 877 1007
varav interna -3870 -3870 -4 877 -1007
Verksamhetsbidrag, extern -117 024 -117 024 -114 626 2398

LOVISA STADSFULLMAKTIGE 2015

SFP SAMLINGSPARTIET
Liljestrand, Tom Hagfors, Kari
Heijnsbroek-Wirén, Mia Lepola, Janne

Karlsson, Mikael Pere, Nina

Alm, Agneta Erdmaja, Elias

Lindfors, Leena Karvonen, Juha
Paakkanen, Petra Melamies, Pdivi
Stenvall, Patrik Antas, Camilla
Bjorkman-Nysten, Nina Haverinen, Katri
Rosenberg, Thomas Pekkola, Janne

Ekebom-J6nsas, Benita
Andersson, Otto

SANNFINNLANDARE

Turku, Roger Vakeva, Antti
Skog, Kim Fellman, Atte
Bjorklof, Johan Lang, Saara
Backlund, Lars Peltoluhta, Vesa
Bjorkell, Jan-Eric Kouvo, Katja
Grundstrom, Maria Jarvinen, Paula

Hansson, Kenneth

Lonnfors, Torbjoérn DE GRONA
Hydén, Pia llvetsalo-Koskinen, Sonja
Karlsson, Hakan Noroviita, Timo
Willner, Stefan
CENTERN

Mether, Cosmo
Lindholm, Glenn

I P Eloranta, Kimmo
Meriheind, Thérese

SDP VANSTERFORBUNDET
Isotalo, Arja Lindell, Armi

Gronberg, Merja Tré.iskelin, Jer.ry

Lappalainen, Kalevi Eriksson, Sari

Tahtinen, Ketjo KRISTDEMOKRATERNA (KD)
Lohenoja, Pertti

Eriksson, Mats Sihvonen, Jarmo

Kekkonen, Jari
Holmstrom, Eeva
Laitinen, Ake
Wilenius, Yvonne
Ekstrom, Veikko
Hamaldinen, Satu




Val

Ansvarsperson: forvaltningsdirektor

Under aret ordnades riksdagsval. Centralvalndmnden sammantradde tre ganger under 2015. Av
de rdstberattigade i Lovisa anvande 68 procent sin rostratt i riksdagsvalet (hela Finland 70,1 %).

De anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullméaktige)

21110001 Val
BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 24 000 24 000 25811 1811
varav interna

Verksamhetens kostnader -41 790 -41 790 -40 271 -1519
varav interna -380 -380 -660 280
varav interna -380 -380 -660 -280
Verksamhetsbidrag, extern -17 410 -17 410 -13 800 3610

Revisionsnamnden

Utfallet for malen for verksamheten 2015

Enligt 71 § i kommunallagen ska revisionsndmnden beddéma huruvida de mal fér verksamheten
och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsnamnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i stadens for-
valtning och sektorernas verksamhet.

Revisionsnamnden har foljt upp och utvarderat hur de mal fér verksamheten som stadsfullmakti-
ge satt upp har utfallit, hur val férvaltningen fungerat och hur stadens ekonomi utvecklats pa basis
av ansvarsomradenas rapportering och de utredningar som de ledande tjansteinnehavarna gett
namnden.

Som revisionssamfund ar ORF-samfundet BDO Audiator Ab, som stadsfullmaktige valt till denna
uppgift for perioden 2013-2016. Rakenskapsperioden 2015 arbetade ORF Krister Rehn som an-
svarig revisor. Namndens assistans- och sekreteraruppdrag koptes av revisionssamfundet.

Namnden holl sammanlagt 9 sammantraden 2015. ORF-samfundet genomférde den lagstadgade
revisionen enligt tidigare upprattad plan.

Utvarderingsberattelsen for 2014 som revisionsnamnden utarbetat och revisionsberattelsen for
2014 som revisorn utarbetat behandlades av stadsfullmaktige 10.6.2015.




Utfallet for de ekonomiska méalen 2015

De anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige)

21110002 Revisionsvasendet

BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
Verksamhetens intdkter
varayv interna
Verksamhetens kostnader -43 522 -43 522 -37 915 -5 607

varav interna

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -43 522 -43 522 -37 915 5607

LOVISA STADS REVISIONSNAMND 2015

Ordinarie ledamoter Personliga ersittare

Pertti Lohenoja, ordférande SDP Jaakko Isotalo SDP
Kari Hagfors, vice ordférande Saml. Lisbeth Konttinen Saml.
Berndt-Gustaf Schauman SFP Tony Granstrom SFP
Raili Aijo SFP Nina Lundstrom SFP
Auli Lehto-Tahtinen SDP Kielo Kallio-Taponen SDP
Mari Stahls Saml. Pertti Ajomaa Saml.

Immo Stenberg SF Veli-Matti Mettinen SF




Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens arbete 2015

_ Fullmaktigeperiodens tredje ar innebar andringar, modiga beslut och ett sékan-
de av en ny identitet. Vi beslutade i mars att Lovisa stad inte deltar i férhandling-
= arna till kommunavtal inom ramen fér sammanslagningsutredningarna fér kom-
: munerna i dstra Nyland. | och med detta fick vi i Lovisa lugn att arbeta med det

) l vasentliga, det vill sdga att utveckla framtiden for var egen stad.
“ : Styrelsearbetet har utgatt fran tillit och gott samarbete. Vi har satsat pa atgarder
som forbattrar samarbetet mellan den strategiska och operativa ledningen, och jag tror att detta

kommer att inverka positivt pa utvecklingen av var stads framtid.

Den oférmaga som landets politiska ledning har att I6sa reformerna inom kommun- och servicestruktu-
ren ger oss fortsattningsvis osakerhet och arbete. Lovisa stad har dock omfattat utmaningarna for fram-
tidens kommun och beaktat dessa saval inom arbetet med organisationséandringen som med att revi-
dera stadsstrategin. Ovannamnda arenden fardigstalldes inte 2015 enligt de mal som stadsfullmaktige
faststallt. Behandlandet av dem fortsatter och beslutsfattandet skjuts upp till varen 2016.

Bokslutet for 2015 ar gott i ljuset av statens resultat. Vi lyckades fa underskottet pa 1,8 miljoner
euro, som forutsags i budgeten, att andra till ett dverskott pa 324 000 euro. Det ar orovackande att
kostnaderna for att skota sysselsattning 6kade till s& mycket som 1,4 miljoner euro.

| och med statusen som omrade med plétslig strukturomvandling har vi 2015 satsat pa projekt som
Okar sysselsattning och for med sig utveckling. Med projektet Sarma stravar vi efter att utveckla pro-
cesser, med vilka vi kan battre svara pa foretagslivets behov och att utveckla foretagslivet. Vi hoppas
pa resultat av de satsningar som riktats pa hamnomradet i Valkom och pa bruksomradet i Strémfors.
Helmiryhma Oy:s foretagsaffar, som berérde bruksomradet i Strémfors, var betydande for Lovisa.
Helmiryhma Oy ska introducera mangsidig foretagsverksamhet pa omradet, bland annat ett center
for idrotts- och valfardstjanster. Omradet for centrums vastra anslutning fick namnet Drottningpor-
ten. Tokmanni 6ppnade i maj sin 150:e affar med sitt nya affarskoncept. I. Nybonn, som specialise-
rat sig pa tradgards- och skogsunderhallsmaskiner, flyttade ocksa till nya lokaler i Drottningporten.

| enlighet med naringslivsprogrammet intensifierades samarbetet till bycentrumen. Utvecklingsprojekt fram-
férda av byarna kartlades tillsammans med utvecklingsforetaget Posintra och stadens naringslivsvasende.

Stadsfullmaktige slutférde processen for att fusionera fastighetsaktiebolagen och i och med detta
kan vi vanta en mer malmedveten produktion av hyresbostader.

| och med den globala och nationella flyktingkrisen fattade vi beslutet att ta tidigare emot kvotflyk-
tingar i Lovisa.

Jag vill framféra mitt tack till ledaméterna i stadsstyrelsen, de évriga ledamdterna och fortroende-
valda, tjansteinnehavarna, stadens personal och kommuninvanarna for ett gott resultat och sam-
arbete, for en god gemenskap och for att agera som goodwillambassadoérer for var stad.

Mia Heijnsbroek-Wirén
stadsstyrelsens ordférande

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen i Lovisa har elva ledaméter. Aven presidiet fér stadsfullméktige kan delta i sam-
mantradena dar de har narvaro- och yttranderatt. Stadsstyrelsen sammantradde 22 ganger under
2015 och fattade beslut om totalt 313 arenden.




Stadsstyrelsens ordférande var Mia Heijnsbroek-Wirén (SFP), | vice ordférande Pekka Heikkila
(Saml.) och Il vice ordférande Merja Gronberg (SDP). Stadsstyrelsens féredragande var stadsdirek-
tor Olavi Kaleva och sekreterare férvaltningsdirektor Kristina Lonnfors.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2015

De anslag som centralen forfogar 6ver (verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till

stadsfullméaktige)

2111001 Stadsstyrelsen

BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
Verksamhetens intdkter 2 000 000 -2 000 000 89 945 89 945
varav interna
Verksamhetens kostnader -1 201 887 -1201 887 -1138 726 -63 161
varav interna -39 166 -39 166 -47 825 8 659

varav interna -39 166 -39 166 -47 825 -8 659
Verksamhetsbidrag, extern 837 279 -1162 721 -1 000 956 161 765
Avskrivningar och nedskrivningar -1 862 -1862

STADSSTYRELSEN | LOVISA 2015

Presidiet

Ordfoérande Mia Heijnsbroek-Wirén, SFP

| viceordforande Pekka Heikkila, Saml.
Il viceordférande Merja Grénberg, SDP

Ordinarie ledamoter

Svenska folkpartiet i Finland

Personliga ersattare

Johan Bjorklof Kim Skog

Mia Heijnsbroek-Wirén Nina Bjorkman-Nystén
Mikael Karlsson Roger Turku

Agneta Alm Otto Andersson

Leena Lindfors
Finlands Socialdemokratiska parti

Merja Grénberg
Veikko Ekstrom

Samlingspartiet

Pekka Heikkila
Jouni Malmivaara

Sannfinlandare
Saara Lang

Vansterforbundet

Jerry Traskelin

Benita Ekebom-Jonsas

Eeva Holmstrom
Keijo Tahtinen

Juha Karvonen
Paivi Barlund

Vesa Peltoluhta

Armi Lindell




Personal
Ordinarie Visstidsanstallda Sammanlagt

2013 2014 2013 2014 2013 2014
Forvaltningstjanster 29 29 1 2 30 31
Ekonomitjanster 82 78 8 8 90 86
Utvecklingstjanster 68 60 13 4 81 64
fg::r::xgghets' 324 317 83 110 407 427
Bildningscentralen 331 333 122 98 453 431
Tekniska centralen 73 70 7 8 80 78
Sammanlagt 907 887 234 230 1141 1117

Lovisa stad hade sammanlagt 1 111 anstallningsférhallanden i huvudsyssla vid utgangen av 2014.
Av dessa var 875 ordinarie och 236 pa visstid. Antalet anstéallningsférhallanden i bisyssla var 97. Sa-
lunda hade staden i sin anstallning inalles 1 208 personer, vilket var 21 personer farre an aret innan.

Den minskning i antalet ordinarie personal som borjade ske 2014 fortsatte ocksa under 2015. An-
talet ordinarie anstallningsforhallanden minskade med 12 personer jamfort med 2014. Minskning-
en skedde genom att utnyttja den normala omsattningen i personalen och bortfallet som orsakats
av pensioneringar. Antalet visstidsanstallda var under 2015 ungefar pa samma niva som under
2014. Antalet bitjanster var nagot mindre an tidigare.

Vid utgangen av 2015 var 7 personer anstallda i laroavtalsfoérhallande och 9 var stdédsysselsatta.
Antalet deltidspensionerade och delinvalidpensionerade uppgick sammanlagt till 18. Vid utgangen
av 2015 var antalet narstaendevardare, familjevardare och mottagare av kommuntillagg till hem-
vardsstdd 289. Antalet anstéallningsférhallanden for fortroendevalda uppgick till 350.

De totala I6nekostnaderna jamte bikostnader uppgick till 49,0 miljoner euro. Utbetalade I6ner och
arvoden 6kade med 176 000 euro. Sarskilt 6kade utbildningspersonalens lI6nekostnader, vilket
narmast berodde pa den hogre allmanférhéjningen @n inom de andra avtalsomradena. Nettodk-
ningen i ldnekostnaderna stannade vid 143 000 euro pa grund av att nagra slag av bikostnader
minskade nagot fran aret innan.

Andelen kvinnor av personalen var klart stérre an andelen man (85,4 %). Andelen man av hela
personalen minskade en aning sedan 2014. Personalens medelalder var 46,3 ar. Personalens
medelalder har under de senaste aren hallits i det ndrmaste oférandrad.

Granskad som en helhet 6kade antalet sjukfranvarofall nagot sedan 2014. | férhallande till antalet an-
stéllda uppgick antalet sjukfranvarodagar till 13,3 arbetsdagar per arbetstagare. Okningen i antalet sjuk-
franvarofall paverkades narmast av att utvecklingen inom grundtrygghetscentralen och inom utvecklings-
tjanster var mindre gynnsam an i de dvriga centralerna. Inom bildningscentralen minskade sjukfranvaro-
fallen med 12 %. Inom de &vriga centralerna var férandringarna mindre. Foretagshalsovardens tjanster
anvandes i hogre grad an under det foregaende aret och man var ocksa tvungen att satsa mera pa olika
stddformer, vilket ocksa aterspeglas i 6kade kostnader. Den ersattning som ansks om hos FPA minskar
betydligt den nettoeffekt som okningen i féretagshalsovardens utgifter har pa stadens ekonomi.

Sammanlagt avgick 29 personer med pension 2015. Av dessa berodde pensioneringen endast i tva fall pa
arbetsoférmaga. Andelen fortidspensioneringar minskade darmed betydligt, vilket kommer att reducera sta-
dens pensionsutgifter. Den genomsnittliga aldern for personer som avgatt med alderspension steg till 63,5.




DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN OCH DEN EGNA
REGIONENS EKONOMISKA UTVECKLING

Enligt insamlade prognoser for bokslutet 2015 fér kommuner och samkommuner var rakenskaps-
periodens sammanlagda resultat for kommunerna cirka 0,27 miljarder euro positivt. Kommuner-
nas sammanlagda resultat var salunda battre an vad som hade uppskattas i den plan for offentliga
ekonomin som utarbetades pa hosten.

Motsvarande tal fér 2014 var 2,16 miljarder euro. Talen for 2014 férbattrades dock av skyldigheten
att bolagisera affarsverk, vilket i resultatet foranledde en positiv bokféringsmassig vinst pa 1,7 mil-
jarder euro. Den bokféringsmassiga vinsten paverkar inte kommunernas finansiella stallning. Da
man franser resultatinverkan av bolagiseringen holls det slutliga resultatet nast intill nivan for aret
innan. Bade kommunernas langsammare skuldsattning och de moderata hdjningarna av skatte-
satserna utgjorde indikatorer for kommunernas ansvarsfulla verksamhet.

Resultatet, som var battre an det prognostiserade, astadkoms med att inkomstskattesatsen hoj-
des i 98 kommuner for 2015. Kommunalskatteintdkterna 6kade med ca 1,8 procent jamfért med
aret innan. Intakterna fran samfundsskatt 6kade i sin tur med 12,3 procent och intakterna fran fast-
ighetsskatt med 6,1 procent.

Okningen i samfundsskatten forklaras med att kommunandelen fér arbetsmarknadsunderstddet
kompenserades med 75 miljoner euro. Den huvudsakliga dkningen i fastighetsskatten berodde
pa fastighetsskattereformen, i vilken man bland annat hojde bade skattesatsernas nedre och évre
granser.

Dessutom sparade kommunerna och effektiverade sina funktioner. Enligt en enkat som Kommun-
arbetsgivarna har genomfort har personalkostnader anpassats till beloppet av ca 300 miljoner euro.

Enligt Kommunférbundet gjordes en ytterligare nedskarning pa 236 miljoner euro i statsandelarna
for kommunala bastjanster. Det sammanlagda beloppet for nedskarningar i statsandelar har un-
der denna valperiod uppgatt for hela landet till 1,2 miljarder euro. Darutéver minskades statsande-
larna med 40 miljoner euro genom att franta kommunerna den eventuella nyttan av héjningen av
avgifterna inom social- och halsovarden.

Verksamhetskostnaderna tillokades genom att utdka kommunernas andel av finansieringen av
arbetsmarknadsstédet med ca 160 miljoner euro. Kommunernas andel av arbetsmarknadsstédet
uppgick i fjol till inalles 400 miljoner euro.

Kommunernas och samkommunernas lanestock vaxte ytterligare och kommunerna har nu i ge-
nomsnitt lan pa 2 793 euro per invanare. Motsvarande siffra i bokslutet 2014 var 2 697 euro. Sam-
tidigt minskade investeringarna med sammanlagt 100 miljoner euro.

Penningflédet for kommunernas och samkommunernas verksamhetskostnader och investering-
ar ar fortfarande en miljard euro underdimensionerat och skillnaderna kommunerna emellan ar
mycket stora. Rakenskapsperiodens resultat var negativt i éver 120 kommuner och det stora an-
talet asylsbkanden inverkade pa verksamheten runt om i Finland.

Den ekonomiska tillvaxten vantas aterhamta sig langsamt, vilket ocksa inverkar pa kommunernas
skatteinkomster. Prognosen ar att skatteinkomsterna fortsattningsvis utvecklas endast obetydligt.
Andéa 6kar kommunernas verksamhetskostnader fortfarande i jamn takt. Befolkningen aldras, vil-
ket 6kar behovet av service. Faran ar att kommunernas interna finansiering inte racker till for att
tacka investeringarna och att skuldsattningen fortsatter vara hog. Trycket pa att hdja kommunal-
skatten ar stort och skillnaderna mellan kommunerna hotar véaxa ytterligare.




Enligt prognoser fran Naringslivets forskningsinstitut ETLA har prestationsférmagan for den fin-
ska ekonomin blivit orovackande mycket svagare under de senaste aren. En forminskad helhets-
produktion och 6kad arbetsldoshet har drivit vart land till ett Iage av svaghet, som bast beskrivs av
statens och kommunernas kroniska finansieringsunderskott och den kraftiga ékningen i offentli-
ga skulder som finansieringsunderskotten féranlett. Statens och kommunernas sammanraknade
skuld 6kade 2011-2014 med en arlig takt pa atta procent och raknat i euro 6kade skulden med 26
miljarder till 122 miljarder euro.

Enligt europeiska statistikbyran (Eurostat) 6kade férhallandet for offentliga samfund mellan brut-
tonationalprodukten och EMU-finansieringsunderskottet endast i fyra EU-lander 2011-2014. Fin-
land var ett av dessa lander. Enligt ETLA var 6kningen av skuldsattningen salunda pa samma niva
som i krislanderna vid Medelhavet.

Enligt Kommunférbundet forutsatter sakerstallandet av den kommunala ekonomins hallbarhet det
att hela landets ekonomiska utveckling aterhamtar sig klart. Dessutom behdvs en landskapsre-
form och atgarder fran saval staten som kommunerna fér att man kan trygga kommunernas och
landskapens tillrackliga finansiering, verksamhetsférmaga och livskraft.

Finlands bruttonationalprodukt 6kade 2015 med endast 0,4 procent, da man till exempel i Sverige
prognostiserade motsvarande tillékning till en niva av nastan tre procent.

Finlands skuld fortsatter att 6ka och de offentliga samfundens finansieringsunderskott blir djupare.
Okningen av den offentliga skulden &r i sig sjalvt inte orovackande, men framtidsutsikten om hur
skulden kommer att aterbetalas ar orovackande. Det samma galler fér hur man med fornuftiga at-
garder kan tygla tillokningen av den offentliga skulden i framtiden.

Pa grund av statens och kommunernas stora underskott uppskattas den offentliga skulden 2016
stiga till 64,9 procent. Da 6verstiger den rejalt den i EU:s tillvaxt- och stabilitetsavtal storsta tillatna
skuldsattningsnivan pa 60 procent.

Kalla: NTM-arbetsloshetsoversikt BS 2010 BS 2011 BS 2012 BS 2013 BS 2014 BS 2015
arbetsldsa arbetssokande totalt 709 692 684 801 836 1055
langtidsarbetslosa 161 197 189 242 286 392
arbetssokande under 25 ar 66 50 65 93 98 119
lediga arbetsplatser 20 33 22 24 30 66
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Den ekonomiska utvecklingen inom den egna regionen

Den svaga utvecklingen i ekonomin och de exceptionellt stora nedskarningarna av statsandelar syns ock-
sa i de Ostnylandska kommunernas ekonomi. Lovisa stad var annu inte nddtvungen att hoja den kom-
munala skattesatsen for budgeten 2015, men om man inte lyckas effektivera funktionerna, 6ka verksam-
hetsintékterna och gallra kostnaderna ar det mycket sannolikt att inkomstskattesatsen héjs i nasta budget.

| bokslutet for 2014 uppgick arbetsloshetsgraden till 11,5 procent, och under 2015 6kade den med
3,1 procent till 14,6 procent vid utgangen av aret. Antalet arbetslosa 6kade med 219 personer och
vid utgangen av 2015 uppgick det sammanlagda antalet arbetslosa till 1 055.

| jamforelse med ovriga Nyland var arbetsldéshetsgraden i Lovisa klart den hdgsta. Det ar beskri-
vande for situationen att arbetslésheten i Lovisa vid utgangen av 2014 6verskred medeltalet for
Nyland med 0,4 procentenheter da skillnaden vid utgangen hade stigit till 2,7 procentenheter.

En delorsak till 6kningen av arbetslosheten i Lovisa var att Stromfors Electric stdngde. Detta innebar att
106 Lovisabor blev arbetslosa, varav dryga 60 % dock hade 6verforts till nya uppgifter tack vare lyckade
sysselsattningsatgarder. Den resterande tilldkningen i arbetsloshet beror pa konjunkturfluktuationer.

Staden beviljades status som kommun med plétslig strukturomvandling. Detta skapade vissa fordelar
for framjandet av féretagsetablering. Nyttan av stdden som man fatt kan i huvudsak dock ses forst 2016.

Efterfragan pa tjanster och trycket av extra utgifter férorsakas i synnerhet av att befolkningen for-
aldras, av kommunernas ansvar for skotandet av langtidsarbetslosheten, av den 6kande arbets-
I6sheten och av stadens investeringsbehov.

Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda resultat for rakenskapsaret 2015
uppvisar ett dverskott pa 643 682 euro. Av resultatet ar ca 324 355 euro stadens Overskott och
319 326 euro vattenaffarsverkets dverskott.

Med tanke pa omstandigheterna ar resultatet ypperligt, i och med att arbetslosheten 6kade kraftigt
i omradet. Pa det lokala planet stangde en stor industrianlaggning, vilket avspeglade sig kraftigt pa
den lokala arbetsmarknaden. Stadsfullmaktige beviljade tillaggsanslag bade for sysselsattnings-
tjansterna och fér grundtrygghetscentralens utgifter.

Den ursprungliga budgeten for 2015 var 1,8 miljoner euro underbalanserad. De mest betydande
handelserna jamfort med budgeten ar att skatteinkomster ackumulerades 1,9 miljoner euro och
statsandelarna 0,7 miljoner euro positivare an det budgeterade.

Per invanare uppgick skatteinkomsterna till 4 253. Jamfort med siffrorna i bokslutet for 2014 var
skatteinkomsterna som under rakenskapsperioden 2015 redovisades for Lovisa stad 182 euro ho-
gre per invanare (4,5 %). Inkomstskattesatsen 2015 var 19,75 %.

Skatteinkomstredovisningarna for 2015 baserar sig pa de skatter som samfund och invanare betalade
2013. Pa grund av skattesystemets komplexa natur ar det i budgetskedet svart att férutse dem till fullo.
Lovisa stads skatteinkomster per invanare ar alltjamt hogre an i Fasta Finlands kommuner i medeltal.

Statsandelarna i sin tur 6verskred det budgeterade med 0,7 miljoner euro (3 %). Salunda betala-
des 1 598 euro i stadsandelar per varje Lovisabo. Statsandelarna holls praktiskt taget pa samma
niva som i bokslutet for 2014 (-0,2 %). Statsandelarna som betalades till Lovisa stad var 24,7 mil-
joner euro i bokslutet 2015, d& motsvarande siffra aret innan var 24,8 miljoner euro. Dessutom
holls rantorna fortsattningsvis laga och den fordelaktiga rantenivan féranledde en besparing pa
346 000 euro i rantekostnader.




Syselsattningskostnaderna 6kade jamfort med den ursprungliga budgeten och ett tillaggsanslag
pa 350 000 euro beviljades. | det slutliga bokslutet 6verskred kostnaderna for sysselsattning den
ursprungliga budgeten med till och med 467 000 euro.

Upplésandet av Stiftelsen for idrottshallen i Lovisa lyckades. Detta foranledde att en bokférings-
massig forlust pa 155 000 euro bokférdes for staden under extraordinara kostnader.

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda arsbidrag per invanare uppgar till 302
euro. Detta @r ca 101 euro mindre an i Fasta Finlands kommuner i medeltal och 159 euro mindre
an i medeltal i kommuner som till sitt invanarantal &r av motsvarande storlek. Arsbidraget rackte
dock till for att tadcka de avskrivningsplaneenliga avskrivningarna och resultatet for rakenskapspe-
rioden hélls positivt.

Vattenaffarsverkets resultat positivt. Vattenaffarsverket hojde vattenavgifterna med 10 % sa att
den hojda avgiften tradde i kraft vid ingangen av 2015. Samtidigt sénkte Lovisanejdens Vatten
Ab ansenligt sina priser for samtliga av sina kunder. Resultatet fér vattenaffarsverket blev drygt
300 000 euro positivt 2015. Med tanke pa skyldigheten att tdcka underskottet Iag resultatet pa en
onskvard niva i och med att vattenaffarsverket har i sin balans ett underskott pa 930 000 euro som
ackumulerats fran tidigare rakenskapsperioder och som lyder under tackningsskyldigheten.

Lovisa stad skuldsatte sig 2014 och 2015 i medeltal arligen med knappt 500 euro per invanare.
| bokslutet for 2015 uppgar lanen per invanare till 2 078 euro. LAnemangden per varje Lovisabo
Okade med 424 euro under rakenskapsperioden 2015. Bedomt pa riksomfattande niva underskri-
der Lovisa stads laneniva alltjamt medeltalen. Lanen per invanare uppgick i kommunerna i Fasta
Finland i medeltal till 2 697 euro och i kommuner som till sitt invanarantal ar av motsvarande stor-
lek i medeltal till 2 670 euro.

| tabellen nedan har inforts beraknade nyckeltal fran Lovisa stads bokslut 2015, 2014, 2013 och
2012. Nyckeltalen jamférs med motsvarande medelvarden fér kommunerna i Fasta Finland och
for kommuner som till sitt invanarantal ar av motsvarande storlek.

Nyckeltal euro/invanare, bokslut 2015

KOMMUNER, | KOMMUNER-
VARS INVA- | NA PA FASTA
BOKSLUT 2015 BS 2015 BS 2014 BS 2013 BS 2012 NARANTAL AR FINLAND |
10 001-20 000 MEDELTAL
Invanarantal 15480 15493 15519 15519 |10001-20000 5442 837
€/invanare €/invanare €/invanare €/invanare €/invanare €/invanare €/invanare
Lan 2078 1654 1176 1056 2670 2697
) 0 .
Arsbidrag, % av avskriv 115 % 92,1% 212% 126 % 152% 106 %
ningarna
Skatteintakter 4253 4071 4216 4009 3499 3871
Statsandelar 1598 1599 1690 1659 1996 1499
Verksamhetsintakter 1435 1618 1655 1734 1489 1583
Verksamhetskostnader 7 070 7 146 7123 7119 6 552 6 694
Arsbidrag 302 224 559 357 461 403
Rakenskapsperiodens 42 417 291 75 203 373
overskott
Penningtillgangar 500 313 492 372 568 792
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Personalkostnader och kostnader for den specialiserade sjukvarden —de storsta kostnadsposterna

Personalkostnaderna utgdr den mest betydande posten i kostnadsstrukturen. De bildar 46 % av
alla kostnader. Efter personalkostnaderna utgor den specialiserade sjukvarden den stérsta enskil-
da kostnadsposten och den star for 18 % av stadens totala kostnader. For att tacka sina kostna-
der ansokte grundtrygghetscentralen om 1,2 miljoner euro i tilldggsanslag. Av anslaget var ca 400
000 euro for kostnader relaterade till den specialiserade sjukvarden och 800 000 euro for perso-
nalkostnader. Efter budgetandringarna héll sig utfallet inom budgeten.

Investeringar

| budgeten for 2015 hade sammanlagt 10,4 miljoner euro reserverats for investeringsprojekt. Av detta
var 7,3 miljoner euro reserverat for stadens och 3,1 miljoner for vattenaffarsverkets investeringar. Den
storsta enskilda investeringen var projektet for serviceboende i Graberg. Projektets inledande fordroj-
des pa grund av besvar som anforts om projektet. Ett annat betydande projekt ar byggandet av Perna
stomlinje, for vilket i budgeten reserverats 2,7 miljoner euro. Av detta har 1,1 miljoner euro anvants.

Rapportering i verksamhetsberattelsen

1. Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skoter ordnandet av intern kontroll. Dessutom ansvarar alla de verksamhetsorgan
och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvanda stadens medel och som fungerar
som myndighet for genomférandet av den interna kontrollen.

Stadsfullmaktige i Lovisa stad godkande de allmanna anvisningarna for intern kontroll 9.10.2013.
For den utvidgade ledningsgruppen och koncernbolagen har det ordnats utbildning om arendet
och for stadsfullmaktige ett informationsmate.

Stadsfullmaktige i Lovisa stad beslutade i budgeten fér 2015 om ett verksamhetsmassigt mal, enligt vilket
man utvecklar den interna kontrollen och riskhanteringen ur synvinkeln av kommunallagens totalreform.
Stadens centraler och ansvarsomraden gjorde 18.2.2016 en analys av verksamhetsmiljén och beredde
utifran analysen centralspecifika riskprofiler, det vill saga forteckningar av de mest betydande riskerna
som anknyter till respektive centrals verksamhet och hanteringsférfaranden som galler riskerna i fraga.

Som resultat av analysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man sakerstaller
ansvaren, hanteringen av riskerna och utnyttjandet av de strategiska mojligheterna for verksam-
heten och ekonomin. Med atgarderna uppnas en skalig séakerhet av att uppna ovannamnda mal
och av att verksamheten ar resultatrik. Centralspecifika resultat och planerade atgarder rappor-
teras till namnderna, vattenaffarsverkets resultat och planerade atgarder till direktionen. Namn-
derna och direktionen foljer aven upp genomférandet av atgarderna och hur resultatrika de ar.
Centralernas och ansvarsomradenas mest betydande risker och atgarderna som bestamts for dessa ris-
kers hantering rapporteras for stadsstyrelsen.




Riskhanteringen bedéms ur den godkanda budgetens synvinkel och uppfdljningen sker i sin tur i
samband med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger stadsstyrelsen fill-
rackliga uppgifter att i verksamhetsberattelsen uttala sig om de centrala slutledningarna och ord-
nandet av intern kontroll och riskhantering i Lovisa stad och Lovisa stadskoncern.

Stadsstrategin genomgar fér narvarande omarbetning och genomférandet av analysen av verk-
samhetsmiljon forsvarades av att strategiarbetet under tidpunkten fér analysen inte var slutbor-
dad. Utifrdn en gemensam dverenskommelse valde den utvidgade ledningsgruppen till referens-
ram och férmodan for strategisk tyngdpunkt det att Lovisa stad fortsatter att vara livskraftig vid re-
alisering av de kanda andringarna.

2. Hur beddoms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?

Ordnandet av intern kontroll och riskhantering bedémdes 18.2.2016 i den utvidgade ledningsgrup-
pens workshop. Man genomférde en centralspecifik beddmning av riskhantering genom att som re-
ferensram anvanda stadsstrategin och budgeterna fér 2015 och 2016. Uppgiften var att bedéma
Lovisa stads verksamhetsmiljé och dartill anknytande &ndringar bland annat ur féljande synvinklar:
— Risker och mdjligheter som anknyter till stadens livskraft och framtida utmaningar.

— Risker och mdjligheter som anknyter till malen for verksamheten och ekonomin i budgeten

— Risker och mgjligheter som anknyter till funktionerna och serviceprocesserna i centralerna

— Handelser som inverkar pa stadens och koncernens inkomstutfall, utgiftshantering och ekono-

miska stallning.

Utdéver ledningsgruppens workshop har man dessutom uppdaterat bedémningen av riskerna och
tillrackligheten av den interna kontrollen i féljande funktioner enligt central: personalledning, eko-
nomi och ekonomiférvaltning, dataférvaltning, avtalshantering och fastighetsforvaltning.

3. Intern kontroll i olika funktioner och processer

Den interna kontrollen ar en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som gérs i staden.
Framfor allt personer i chefsstéllning ansvarar for den interna kontrollen. En god forvaltning ar en
grundlaggande rattighet, som innefattar bland annat behandlingens offentlighet och sakagarens
ratt att bli hord, att fa ett motiverat beslut och att 6verklaga. | ljus av klagomalen, 6verklagningar-
na och besvaren samt de beslut som fatts med anledning av klagomalen, 6verklagningarna och
besvaren, kan det konstateras att lagen, besluten och god foérvaltningssed foljs i centralerna och
vattenaffarsverket. Sddana procedurfel som konstaterats i enskilda fall har korrigerats och verk-
samhetssatten har andrats till att folja kraven.

Verksamhetens resultatrikhet

Bokslutet for 2015 visar att anslagen som en helhet rackt till battre an det budgeterade. Budgetut-
fallet féljs upp och beddms utdver bokslutet tva ganger per ar i samband med delarsrapporterna.
Pa basis av utfallsuppgifterna utarbetas en prognos for budgetutfallet for det resterande aret. Om
prognosen tyder pa budgetavvikelser ingriper man i dem med tillréckliga ledningsatgarder, med
hjalp av vilka man uppnar balans i ekonomin och verksamheten och haller sig till budgeten.

Rapporteringen berdr staden och vattenaffarsverket. Dottersamfunden ligger utanfor delarsrap-
porteringen. Detta kommer man i framtiden att &gna uppmarksamhet at. Andringarna i kommunal-
lagen innebar i fortsattningen det att kriskommunsmatarna kalkyleras pa hela koncernens niva. Av
resultatet utgdr staden och vattenaffarsverket 80 % och dottersamfunden 20 %.

Man kan inte med sakerhet uttala sig om resursallokeringen mellan férebyggande arbete och bild-
ligt sagt slackande av eldsvador, emedan det inte finns tillrackliga tillvagagangssatt for uppfdljning
och bedémning i anvandning. Prevention ar dock i regel alltid mer resultatrikt och kostnadsmassigt
formanligare. Darfor stravar man i framtiden allt mer systematiskt efter férebyggande verksamhet.




Avtalsforvaltning

Var och en tjansteinnehavare som ansvarar for ett givet arende ar skyldig att utarbeta avtalsvillkor
som sakerstaller stadens intressen samt att dvervaka preskriptionstiderna och att avtalsvillkoren
uppfylls. Var och en central ansvarar for att arkivera sina egna avtal. Systemet Dynasty har valts
till arkiveringssystem. | systemet arkiveras aven alla avtal.

Stadsstyrelsen ar medveten om behovet att utveckla avtalsférvaltningen och avtalsévervakning-
en. Enligt stadsstyrelsens uppfattning har det dock inte observerats vasentliga brister i avtalsfor-
valtningen under aret. Interna verksamhetssatt som anknyter till avtal kraver fortsattningsvis att
organisationens avtalskunnande 6kas samt att anvisningarna finslipas och férankras. Upphand-
lingsprocessen innefattar det att avtalsvillkoren beaktas och i regel utgér utkastet till upphand-
lingsavtal redan en del av anbudsbegaran.

Att dvervaka upphandling, skotsel och forsaljning av fastigheter och anlaggningstillgangar (bland
annat maskiner och apparater)

Lovisa stad har ett flertal fastigheter och en stor reparationsskuld som anknyter till dem. Dessut-
om ar lokalerna ofta gamla och opraktiska ur funktionernas synvinkel. Utover detta ar underhalls-
kostnaderna hdga. Alla skol- och daghemsfastigheter har setts éver och bedémningar av deras
skick har gjorts.

En del av vatten- och avloppsnatet ar i daligt skick och forutsatter omfattande saneringsatgarder.
Det daliga skicket av i synnerhet ledningsnatet vid Strandvagen innefattar en risk av kritisk niva. For
att hantera risken boérjade man 2015 planmassigt vidta atgarder for vilka anslag aven reserverats.
Genomfdrandet av planen forutsatter samarbete av bade tekniska vasendet och vattenaffarsverket.

Tyngdpunkten for resursanvandning har i stallet fér grundlaggande reparationer under de senaste
aren legat pa plétsliga reparationsbehov. Tekniska centralen bereder kartlaggningar av skick och
utarbetar en investeringsplan pa lang sikt.

Fastighetsbolagen har i allménhet betydande reparationsskuld som anknyter till fastigheterna. Grundli-
ga renoveringar har inte gjorts i tid, bolagen lider av likviditetskriser och de egna kapitalen ar otillrackliga.

Forsakringsskyddet och dess omfattning utvarderas arligen.

4. Vilka ar de centrala riskerna som anknyter till verksamheten och vilka &ar
utvecklingsomradenafor deninternakontrollens ochriskhanteringens delomraden?

1. Att sakerstalla den aldrande befolkningens hemlika boendeform samt ett energiskt och livs-
glatt aldrande.

2. Att bereda sig pa landskapsreformen och social- och halsovardsreformen samt pa de risker
som reformerna fér med sig och som anknyter till tillgangligheten av tjanster, till finansiering
och till fastigheter samt att anpassa stadens egen tjansteproduktion till de kommande andring-
arna. Det finns inte tillrackliga uppgifter om beredningen av reformen for att man pa basis av
dem skulle tillforlitligt kunna bedéma reformens inverkningar sedda ur Lovisa stads eller kom-
muninvanarnas synvinklar.

3. Att forbattra kostnadseffekten av ett omfattande servicenat och processerna for servicepro-
duktion i proportion till de ekonomiska resurserna och befolkningsstrukturen.

4. Den pldtsliga 6kningen i antalet asylsokanden i Finland och 6kningens inverkan i Lovisa.

5. Det ekonomiska laget och effekten av balanseringsatgarderna for fastighetsbolagen.

6. Kontroller som anknyter till avtalsforvaltningen.




5. Planerade utvecklingsatgarder for kontroll och riskhantering

1. Att flytta tyngdpunkten for anvandningen av tjanster och resurser till férebyggande arbete och
arbete som framjar den aldrande befolkningens funktionsformaga. Att upplésa en servicestruk-
tur som domineras av anstaltsplatser och att flytta tyngdpunkten till hemvard. Grabergsprojektet.

2. Att slipa sina egna processer for tjansteproduktion till att vara konkurrenskraftiga och kost-
nadseffektiva.

3. Att granska och utvardera bildningscentralens servicenatverk och att besluta om dess omfatt-
ning.

4. Att innefatta atgardsplanen for Strandvagens ledningsnat i investeringsplanen.

5. Att fusionera fastighetsbolag, att 6ka ledningens professionalitet och att géra ledningsstyrning-
en skarpare.

6. Att 6ka avtalskunnandet inom organisationen, att géra anvisningarna mer detaljerade, att prak-
tiskt verkstalla anvisningarna och att skota relaterad uppfdljning.

6. Utredning om ordnande av intern revision

Den interna revisionens uppdrag kops vid behov som externa sakkunnigtjanster.

7. Stallningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillracklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin beddomning, utifran centralernas rapportering och sin egen kon-
tinuerliga uppféljning, att den interna kontrollen och riskhateringen i huvudsak ar pa en god niva.
Den interna kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skalig sakerhet om att verksamhe-
ten ar resultatrikt, att verksamheten féljer lag och god forvaltningssed, att medlen och egendomen
tryggas samt att den palitliga verksamhetsmassiga och ekonomiska information som ledningen
kraver at tillracklig.

Betydande andringar anknyter dock till Lovisa stads verksamhetsmiljo. Till andringarna anknyter
dock osékerhet och det finns oftillrdckligt med uppgifter om dem. A andra sidan anknyter utveck-
lingsbehov till ordnandet och produktionen av tjansterna, och pa utvecklingsbehoven inverkar
aven utvecklingen av stadens befolkningsstruktur. Sakerstallandet av stadens balans forutsatter
att serviceproduktionsnatet och verksamhetsprocesserna kontinuerligt utvecklas.

Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillrackliga anvisningar och den systematiska
organisationstackande riskkartlaggningen ar a jour. De centralaste riskerna av olika slag som an-
knyter till strategin, verksamheten och ekonomin har beddmts. | organisationen ser man riskerna
ocksa som mojligheter. Riskhanteringens resultatrikhet foérutsatter dock annu att preciserade han-
teringsforfaranden genomférs systematiskt och att man féljer upp och beddmer hur resultatrika
de ar.







Rakenskapsperiodens
resultat och finansiering av
verksamhet




RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

2015 2014

1000 € 1000 €
Verksamhetens intdkter 22212 25 066
Verksamhetens kostnader -109 443 -110 710
Verksamhetsbidrag -87 230 -85 644
Skatteinkomster 65832 63 078
Statsandelar 24732 24776
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 35 29
Ovriga finansiella intakter 1678 1660
Réntekostnader -345 -422
Ovriga finansiella kostnader -32 -10
Arsbidrag 4671 3467
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar -4 070 -3764
Extraordindra poster
Extraordindra intakter 6763
Extraordindra kostnader -155
Rakenskapsperiodens resultat 446 6 466
Bokslutsposter 198 198
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 644 6 663
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Verksamhetsintékter/utgifter % 20,3 22,6
Nyckeltalet pavisar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Arsbidrag utvisar storleken av den interna finansering som kan anvandas for
investeringar, placeringar och amorteringar av lan.
Arsbidrag/Avskrivningar % 114,8 92,1
Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.
Arsbidrag euro/invanare 301,7 223,8

Invanarantal 15480 15493




FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

2015 2014
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 4670 3467
Extraordindra poster -155 6763
Korrektivposter -912 -7 079
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar -6 484 -26 371
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3833 389
Forsaljningsintdkter av bestdende aktiva 483 14 102
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 1436 -8729
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utldningen -75 -209
Minskning av utlaningen 555
Fordndringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 10 000 2 000
Minskning av langfristiga lan -3451 -3101
Forandring av kortfristiga lan 8479
Forandring av eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten -5580 -1233
Kassaflode for finansieringens del 1449 5936
Forandring av likvida medel 2 885 -2793
Likvida medel 31.12 7741 4 856
Likvida medel 1.1 4856 7 649
2885 -2793
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, euro 1436 -8729
Lovisa stads kommunsammanslagning fran 2010, jamforelsetal fér 4 ar
Intern finansiering av investeringar, % 176,2 13,3
Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar
som har finansierats med interna medel.
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter % 69,4 11,8
Laneskotselbidrag 1,3 1,1
Nyckeltalet visar om interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.
Talet 2 ar bra, 1-2 &r tillfredstallande
Likviditet, kassadagar 24 13

Invanarantal 15480 15493




BALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Datorprogram
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordn.
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pa-
gaende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Formedlade lan av staten
Donationsfonder sarskild tackning
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bankfordringar
AKTIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad %
Relativ skuldsattningsgrad %

Ackumulerat dver-/underskott, 1 000 euro

Ackumulerat éver-/underskott,
euro/invanare

Lanestock 31.12, 1 000 euro
Lanestock 31.12, euro/invanare
Lanefordringar 31.12, 1 000 euro

Invanarantal

2015
1000 €
92 157

761

761

64 481
8124
28 634
25172
1248
2

1301

26915
25044

1408
463

1216
2
1143
71
17993
86

10 166
4 859
5307
693
7048
111 366

58,2
40,0

16 831
1087

32173
2078
1408

15480

2014
1000 €
94 094

612
50

562

66 184
8130
29 816
23322
799

2

4115

27 298
25044

1924
330

1271
5
1196
71
11169
90
6223
2360
3863
693
4163
106 534

60,4
35,6

16 187
1045

25622
1654
1924

15493

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Anslutningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare ar

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Ack. avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Formedl. 1an av staten
Ovrigt kapital, statliga
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Kortfristigt

PASSIVA SAMMANLAGT

2015
1000 €
63 347
46 015

500
16 188
644

1478
1478

299

94

205

1157
14
1143

45 085
19 444
25641

111 366

2014
1000 €
62 703
46 015

500
9524
6 663

1675
1675

766

106

660

1203
34
1169

40 186
13524
26 662

106 534

Malsattningen for sjalvforsorjningsgraden ar éver 70 %.

Ett mera anvant nyckeltal kommuner emellan an soliditetsgraden

| medeltal &r relativ skuldsattning inom kommunsektorn ca 40 %.




LOVISA STADS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 2015

INKOMSTER 1000 € % UTGIFTER 1000 € %
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 22212 17,4 Versamhetskostnader 109 443 90,9
Skatteinkomster 65 832 51,4 Tillverkning for eget bruk
Statsandelar 24 732 19,3 Réntekostnader 345 0,3
Ranteintdkter 35 Ovriga finansiella kostnader 32
Ovriga finansiella intakter 1678 1,3 Extraordinara kostnader 155 0,1
Extraordinédra intdkter Inkomstfinans. korrektivposter
Rattelseposter till internt tillf. medel -1379 -1,1 Reserver -467 -0,4
Forsaljningsvinst pa bestaende aktiva Forandringar av avsattningar

Forsdljningsforlust av bestaende aktiva

Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar for investeringar 3833 3,0 Investeringsutgifter 6484 5,4
Forsaljningsintdkter av anlagg- 483 0,4

ningstillgangar

Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning 555 0,4 Okning av utléning 75 0,1
Okning av |3ngfristiga 1&n 10 000 7,8 Minskning av langfristiga lan 3451 2,9
Okning av kortfristiga 1an Minskning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital

TOTALA INKOMSTER 127 982 100,0 TOTALA UTGIFTER 119 517 100,0

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH VERKSAMHETENS FINANSIERING

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsen foreslar att rdakenskapspeiodens resultat pd 643 681,82 euro behandlas pa foljande satt:

1) Gjorda avskrivningsdifferenser intdktsfors enligt plan, 197 648,51 euro.

2) Rakenskapsperiodens dverskott pa 324 355,35 euro dverfors till Lovisa stads 6ver- och underskottskonto.







Koncernbokslut




Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

Samfund som ska sammanstallas i koncernbokslutet

| koncernresultatrakningen, -balansrakningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekonomiska
helhet som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokféringsskyldig enhet. | koncern-
berakningarna sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, delagarbolagen med metoden
for kapitalandel och samkommunerna i proportion till medlemsandelen i grundkapitalet.

Delagarsamfund ar samfund dar staden har en betydande agarandel, men inte ovannamnt be-
stammande inflytande. Samkommunerna ingar i kommunens koncernbokslut oberoende av hur
stor andel kommunen har i samkommunen.

Koncernstrukturen har presenterats i ett separat diagram.

Styrningen av koncernens verksamhet

Enligt kommunallagen leder stadsstyrelsen och stadsdirektdéren koncernen. Stadsstyrelsen och
stadsdirektoren tilldelar de personer som representerar staden i samfundens férvaltningsorgan
anvisningar om beslutsfattande i bolagsstdmmor och framférande av stadens standpunkt.

Andringar i koncernstrukturen

Kommunkoncernens nuvarande koncernstruktur &r mycket splittrad och svarférvaltad. Andringar-
na i kommunallagen férutsatter i fortsattningen en mer sammanhangande rapportering och upp-
féljning som berdr hela koncernen och en strangare agarstyrning.

Stadsfullmaktige i Lovisa stad beslutade fusionera samtliga atta bostads- och fastighetsaktiebo-
lag som staden ager till 100 % till ett enda fastighetsaktiebolag, dar Fastighets Ab Perna Bostader
kommer att bli 6vertagande bolag. Dessutom beslutade stadsfullméaktige fusionera tva av staden
agda stiftelser till en enda stiftelse och dverfora forvaltningen av dem till det kommande bolaget
Loviisan Asunto Oy. Malet for fusioneringsprocessen ar att det nya bolaget Loviisan Asunto Oy in-
leder sin verksamhet 1.1.2017.

Styrelsen for Stiftelsen for idrottshallen i Lovisa, som hérde till kommunkoncernen, fick i uppdrag
att utreda och bdérja verkstalla arrangemang som skulle méjliggéra upplésningen av Stiftelsen for
idrottshallen i Lovisa. Stiftelsen for idrottshallen fick Patent- och registerstyrelsens tillstand till upp-
I6sningen 10.9.2015 och styrelsen for Stiftelsen for idrottshallen upprattade en slutredovisning per
30.9.2015. | stiftelseregistret ar stiftelsen antecknad som uppldst 12.11.2015. Enligt stiftelsens
stadgar overgick all egendom, alla byggnader och alla monetara medel i Lovisa stads besittning.
Under sitt sammantrade 20.1.2016 upploste stadsfullmaktige i Lovisa stad stiftelsen i enlighet
med stadsstyrelsens forslag.

Utfall for de mal som faststallts for kommunkoncernen for perioden 2015-2017

Malen som faststallts for stadskoncernen ar omfattande och de kraver i sjalva verket till stora de-
lar hela granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. Att fusionera fastighetsbolagen

Att skapa fastighetssamfund vilkas ekonomi ligger pa en sund grund och vilkas hyresniva halls
lagre an marknadshyrorna.

Lovisa stadsfullmaktige beslutade fusionera atta bostads- och fastighetsaktiebolag som staden
ager till 100 % till ett enda fastighetsaktiebolag. Malet ar att verksamheten inleds 1.1.2017. Syftet
ar att bilda ett fastighetsaktiebolag som klarar sig ekonomiskt och sjalvstandigt samt som har en
skalig och konkurrenskraftig hyresniva i jamforelse till marknaderna.




2. Att bestamma Stiftelsen for Lovisa nejdens servicehus stallning i forhallande till stadskoncernen

Man reder ut om stiftelsens verksamhet eller en del av verksamheten kunde utgéra en del av sta-
dens verksamhet.

Arendet har preciserats under gemensamma mdéten mellan stadsstyrelsen och styrelsen for ser-
vicehusstiftelsen. Stiftelsen for Lovisa nejdens servicehus hor inte till stadskoncernen och ar sa-
lunda verksam pa de konkurrerande marknaderna.

| 6 § i den nya kommunallagen definieras begreppet ’lkommunens verksamhet”. Kommunens
verksamhet omfattar utéver kommunens och kommunkoncernens verksamhet deltagande i sam-
arbete mellan kommunerna samt dvrig verksamhet som grundar sig pa agande, avtal och finan-
siering. Detta innebar bland annat att bestdmmelserna om kommunstrategin, kommunens ledning
och agarstyrningen tillampas till kommunen enligt denna mer omfattande betydelse.

Lovisa stad har understott simhallen pa Esplanad arligen med 75 000 euro. Med beloppet under-
stdds kommuninvanarnas och skolelevernas anvandning av simbassangen. Simbassangsverk-
samheten ar viktig for invanarna i Lovisa stad och det ar svart att fa verksamheten I6nsam.

| fortsattningen utvecklas samarbetet mellan staden och servicehusstiftelsen sa att understédet
kommer att andras till formen av ett serviceavtal och att avtalsvillkor eventuellt kommer att stéllas
for servicen man far, till exempel vad galler utarbetandet av simturernas tidtabeller.

Dessutom har staden kdpt av staden omsorgstjanster for seniorer. Grundtrygghetscentralen i Lovisa
stad har i skrivande stund en konkurrensutsattning som anknyter till effektiverat serviceboende for aldre.

3. Att tillsammans med Affarsverket Lovisa Vatten, Lovisanejdens Vatten Ab och &garkommuner-
na utarbeta och sammanjamka en investeringsplan pa lang sikt

Det har éverenskommits tilsammans med kommunerna att goéra en kartlaggning av langfristiga
kommunspecifika investeringsbehov for vattenforsorjning. Kartldggningen fungerar i fortsattning-
en ocksa som grund fér kommande agarpolitiska mal och agarstyrning. Affarsverket Lovisa Vat-
tens verksamhet fortsatter enligt nuvarande modell. Att man med tillracklig agarstyrning ska sérga
for att det inte uppstar deloptimering eller intressekonflikter mellan affarsverket Lovisa Vatten och
Lovisanejdens Vatten Ab.

4. Att precisera agarpolitiska riktlinjer i relation till koncernbolagen

En ny stadsstrategi bereds i Lovisa stad. Som en del av stadsstrategin kommer stadsfullmaktige
att besluta om stadens agarpolitik. De agarpolitiska riktlinjerna i forhallande till koncernbolagen
kommer ocksa att preciseras i detta sammanhang.

5. Att uppdatera koncerndirektivet

Lovisa stads tidigare koncerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 14.3.2012. Inledandet av Lo-
visa Hamn Ab:s verksamhet férutsatte att koncerndirektivet uppdaterades. Stadsfullmaktige god-
kande det fornyade koncerndirektivet pa sitt sammantrade 4.3.2015.

6. Att precisera rapporteringssystemet och bereda dess ibruktagande med beaktande av forplik-
telserna i kommunallagsreformen

Dottersammanslutningarnas bokféringar homogeniseras, transparensen 6kas och bokféringsupp-
gifterna och jamforelseuppgifterna ansluts till en del av stadens delarsrapporter.

Malet ar att innefatta dottersammanslutningarnas rapportering i koncernrapporteringen. Utmaningen for
rapporteringen ar fortsattningsvis att fastighetsbolagen har heterogena bokféringar och att deras bok-
foringar ordnas pa ett heterogent satt. Den kommande fusioneringen forenhetligar bokféringarna, gor
rapporteringen och uppféljningen lattare samt skapar forutsattningar for de forpliktelser som kommunal-
lagen for med sig.




| detta skede har uppmarksamhet agnats framfor allt at att den numeriska rapporteringen inte ar
det enda sattet att folja koncernbolagens verksamhet. Det ar aven viktigt att rapportera om den
operativa verksamheten och att halla agarna medvetna om framtidsutvecklingen och helheter
som eventuellt medfor risker.

Avskrivningstiden enligt stadens avskrivningsplan ar 30 ar for byggnader. Enligt koncerndirektivet
forutsatter staden att ocksa fastighetsbolagen foljer stadens avskrivningsplan, i och med att avskriv-
ningstiderna i koncernbokslutet maste korrigeras till att motsvara stadens avskrivningsplan. | fort-
sattningen beraknas och foljs ocksa kommunernas ekonomiska matare pa hela koncernens niva.

Vasentliga handelser i koncernens verksamhet

Kommunallagens bestammelser om ekonomin har andrat i den nya kommunallagen (410/2015)
som tradde ikraft 1.5.2015. Bland annat har reglementeringen for skyldigheten att tacka under-
skott gjorts strangare och skyldigheten att tacka underskott har utvidgats till samkommuner. Reg-
lementeringen som berdr kriskommunférfarandet har férnyats och koncernaspekten har betonats
i planeringen och rapporteringen av kommunens verksamhet och ekonomi. Med bestdmmelse-
andringarna har man stravat efter att betona kommunens barande av ansvar och att sakerstalla
verksamhetens ekonomiska hallbarhet pa lang sikt.

| enlighet med samkommunens grundavtal bestdms medlemskommunernas andelar av samkom-
munens medel och ansvar for dess skulder per medlemskommun enligt de grundkapitalinsatser
som galler vid utgangen av vart och ett kalenderar. Lovisa stads andel av grundkapitalet fér sam-
kommunen Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma uppgar till 15,41 % och andelen av underskottet
for rakenskapsperioden 2015 till 65 103 euro.

Samkommunen Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma har som avsikt att tacka de tidigare acku-
mulerade andelarna genom att upplésa grundkapitalvillkorliga och dévriga fonder. Underskottet for
2015 kan inte anses vara langfristigt eller vasentligt och en obligatorisk avsattning har inte note-
rats fér andelen till samkommunens underskott.

Jamforelseuppgifterna for 2014 har andrats till att motsvara det nya koncerndirektivet om behand-
lingen av avskrivningsdifferenserna och de frivilliga reserverna. Jamforelseuppgifterna har korrige-
rats genom att upplésa de frivilliga reserverna och avskrivningsdifferenserna, men sammanférsel-
och elimineringsnoteringarna har inte &ndrats. Andringen dkar éverskotten for de féregéende raken-
skapsperioderna med 2 563 653 euro och 6kar rakenskapsperiodens underskott med 67 128 euro.

Att ordna koncernévervakningen

Det ar allt skal att vidareutveckla uppfdljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet. Som
det viktigaste redskapet ska man agna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de personer som
representerar staden saval om agerandet i dottersammanslutningarna som om rapporteringen
till moderbolaget. Betraffande skaderisker anlitar koncernsamfunden samma férsakringsmaklare
som staden. Stadens koncerndirektiv uppdaterades hdosten 2014.




KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

2015 2014
1000 € 1000€
Verksamhetsintakter 54 705 55547
Verksamhetskostnader -138 834 -138 154
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) -4 28
Verksamhetsbidrag -84 133 -82 578
Skatteinkomster 65 770 63018
Statsandelar 24732 24776
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 63 54
Ovriga finansiella intakter 1689 1685
Rantekostnader -672 -788
Ovriga finansiella kostnader -186 -159
Arsbidrag 7262 6008
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6 351 -6 213
Rakenskapsperiodens dver- och underparvarden
Nedskrivningar -2
Extraordindra poster 6
Rakenskapsperiodens resultat 917 -207
Bokslutsdispositioner -9
Rékenskapsperiodens skatter -1
Latenta skatter -26 -30
Minoritetsandelar -1 -14
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 881 -251
KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Verksamhetsintikter/-utgifter % 39,4 40,2
Nyckeltalet visar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Arsbidraget utvisar storleken av den interna finansering som kan anvandas for investeringar,
placeringar och amorteringar av lan.
Arsbidrag/Avskrivningar % 114,3 96,7

Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.
Arsbidrag euro/invanare 469,1 387,8
Invanarantal 15 480 15493




KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

2015 2014
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 7262 6008
Extraordindra poster 6
Radkenskapsperiodens skatter -1
Den interna finansieringens korrektivposter -945 -257
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -9119 -23725
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3842 420
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva 147 7 398
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1192 -10 155
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utldningsfordringar -91 -210
Minskning av utldningsfordringar 75 7
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1&n 10 383 5652
Minskning av langfristiga lan -6 133 -5 831
Foréndring av kortfristiga 1an 2240 6 858
Forandring i eget kapital 355 129
Ovriga férandringar i likviditeten
Fordandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 7 -29
Fordandring av omsattningstillgangar 146 -48
Foréndring av fordringar -4 160 -454
Forandring av rantefria skulder -1007 1642
Finansieringens kassafléde 1815 7717
Férandring av likvida medel 3007 -2438
Likvida medel 31.12 12177 9170
Likvida medel 1.1 9170 11 609
3007 -2438
NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 4 ar, euro -1586 -14 221
Lovisa stads kommunsammanslagning fran 2010
Intern finansiering av investeringar, % 137,6 25,8
Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar
som har finansierats med interna medel.
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 47,4 20,3
Laneskotselbidrag 1,0 0,8

Nyckeltalet visar om den interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.

Talet 2 ar bra, 1-2 ar tillfredstallande

Likviditet, kassadagar 29 20
Invanarantal 15 480 15 493




KONCERNBALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL

AKTIVA 2015 2014 PASSIVA 2015 2014
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
BESTAENDE AKTIVA 101613 102181 EGET KAPITAL 51 399 50123
Immateriella tillgangar 1299 1181 Grundkapital 46 015 46 015
Immateriella rattigheter 408 111 Uppskrivningsfond 15 50
Datorprogram Ovriga egna fonder 1657 2562
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 890 1070 Over- och underskott fran tidigare ar 2792 1694
Forskottsbetalningar 1 Rékenskapsperiodens éver-/underskott 881 -251
Materiella tillgangar 97 885 98 808 Foreningars och stiftelsers grundkapital 39 51
Jord- och vattenomraden 10 386 10218 MINORITETSANDELAR 248 229
Byggnader 56 307 55754
Fasta konstruktioner och anordningar 25906 23474 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Maskiner och inventarier 3078 2 496 Ackumulerad avskivningsdifferens
Ovriga materiella tillgdngar 282 289 Frivilliga reserveringar

Forskottsbetalningar och pagaen-

de anskaffningar 1926 6577

Placeringar 2429 2192 AVSATTNINGAR 836 1317
Andel i intressesamfund 614 168 Pensionsavsattningar 110 130
Aktier och andelar 1300 1657 Avsattningar 726 1187
Ovriga lanefordringar 36 20
Ovriga fordringar 479 347 FORVALTAT KAPITAL 1257 1292

FORVALTADE MEDEL 1314 1356 FRAMMANDE KAPITAL 71919 66 234
RORLIGA AKTIVA 22732 15 844 Langfristigt rantebarande frimmande kapital 37 874 33624

Omsattningstillgangar 651 797 Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 2 008 1235

Fordringar 9904 5877 Latenta skatteskulder 209 186
Langfristiga fordringar 2535 78 Kortfristigt rantebarande frammande kapital 14526 12 286
Kortfristiga fordringar 7 369 5798 Kortfristigt rantefritt frammande kapital 17 302 19 089

Finansiella vardepapper 961 1027 PASSIVA SAMMANLAGT 125659 119380

Kassa och bankfordringar 11216 8144

AKTIVA SAMMANLAGT 125659 119380

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 41,1 42,2 Malsattningen for sjalvforsorjningsgraden ar éver 70 %.
Relativ skuldsittningsgrad, % 49,5 46,2 Ett anvandbarare nyckeltal kommuner emellan &r soliditetsgraden.

I medeltal uppgar den relativa skuldséttningen inom kommunsektorn till 40 %.

Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 euro 3673 1443
Ackumulerat éver-/underskott, euro/invanare 237 93
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 euro 52401 46 096
Koncernens lan, euro/invanare 3385 2963
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 euro 36 20

Invanarantal 15480 15493







Budgetens utfall




ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN

Ansvarsperson: stadsdirektoren

Handelser 2015 som inverkat pa allmanna forvaltningens och koncernforvaltningens
omvarld och verksamhet

Flera strukturella reformer som staten startat har centralt inverkat pa allmanna férvaltningens och
koncernforvaltningens verksamhet. Det att funktionerna samtidigt har effektiverats har inneburit
att osakerheten och arbetsbdrdan ékat inom stadsorganisationen. Vi har stravat efter att inverka
pa framtidens utmaningar genom att bland annat delta i Kommunférbundets projekt USO (Nya
generationens organisation och ledarskap). Syftet for projektet ar att hjalpa organisationerna att
finna ny praxis for kommunernas verksamhet sarskilt i en féranderlig omvarld och att stéda kom-
munorganisationerna i deras interna utvecklingsarbete.

Utfallet for de ekonomiska malen 2015
Allméanna forvaltningens och koncernférvaltningens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verk-
samhetsbidraget.

2112 Allméanna forvaltningen och koncernférvaltningen

BUDGET 2015 | BUDGET FOR- | BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDRINGAR

Forsaljningsintakter 6889 215 6889 215 7 021970 132 755
Avgiftsintakter 398 675 398 675 365 701 -32974
Understod och bidrag 568 000 534 000 554 600 20 600
Hyresintakter 88 000 88 000 91744 3744
Ovriga verksamhetsintakter 2734710 2734710 2749 677 14 967
Verksamhetens intakter 10 678 600 10 644 600 10 783 692 139 092
varav interna 5995114 5995114 5841674 -153 440
Personalkostnader -7 881 664 -7 881 664 -7 399 808 481 856
Kop av tjanster -3470775 -3265 778 -3232345 33433
Material, fornédenheter och varor -1116 440 -1116 440 -948 908 167 532
Understod -1 690 000 -350 000 -2 040 000 -2 308 878 -268 878
Ovriga verksamhetskostnader -358 015 -358 015 -481 007 -122 992
Verksamhetens kostnader -14 516 894 -350 000 -14 661 897 -14 370 946 290951
varav interna -583 405 -583 408 -676 607 -93 199
Verksamhetsbidrag 3838297 350000 4017207 358725 430043
varav interna 5411706 5411 706 5165067 246 639
Verksamhetsbidrag, extern -9 250 003 -9.429 003 -8752 321 676 683

Avskrivningar och nedskrivningar -102 930 -102 930 -77 356 25574




Utfallet for verksamhetsintakter
Centralens forverkligade externa verksamhetsintakter overskrider det budgeterade med ca 250
000 euro. Detta beror i huvudsak pa de fulla ersattningarna av staten till avbytartjansterna.

De interna verksamhetsintékterna underskreds med ca 153 000 euro. Detta beror pa grundtrygg-
hetscentralens och bildningscentralens minskade anvandning av matférsoérjnings- och stadtjanster.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralens forverkligade externa verksamhetsintakter underskrider det budgeterade med ca 580
000 euro. De storsta besparingarna kommer fran personalutgifter och anskaffningar av anordning-
ar. Anslagen for bidrag 6verskreds med ca 268 000 euro. Avbytartjansternas understdod till hus-
hall och kommunandelarna for sysselsattningstjansternas arbetsmarknadsstdd stod for de storsta
overskridningarna.

For Radhusets del fanns det otillrackligt med budgetanslag och darfor éverskred de interna hyror-
na det budgeterade med ca 100 000 euro.

Utfallet for verksamhetsbidrag

Budgetens externa verksamhetsbidrag innefattar till balanseringsprogrammet anknytande utgifts-
besparingar pa 250 000 euro. Trots detta underskrider det externa verksamhetsbidraget den and-
rade budgeten med 430 043 euro.

Utfallet for nyckelméalen 2015
Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Stadens mal for verksamheten:

Lovisa stads vision ar att vara en valmaende, tvasprakig stad som utnyttjar ny teknologi och olika
energiformer och dar havskusten, landsbygden och god narservice forhdjer invanarnas och se-
mesterfirarnas livskvalitet. Lovisa gér det méjligt att ett mangsidigt narings- och kulturliv utvecklas
aven med hjalp av goda telekommunikations- och trafikforbindelser.

Allménna férvaltningens och koncernfdrvaltningens tyngdpunkter foér verksamheten:

¥




1. Kunden och kommuninvanaren

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Ett gott kommunanseende.

Att Lovisa anses vara en god
boendeort och att stadens
tjanster upplevs vara goda
och vélfungerande

Lovisas publicitet ar positiv.

Att nyttja evenemangs-, turism-
och boendemarknadsforing i att
gora Lovisa valkant.

Att frdmja positiv kommunikation
och atmosfar i kommunalt ut-
vecklingsarbete.

Lovisa och evenemangen i Lovisa
har marknadsférts malmedvetet

bade sjalvstandigt och i samarbe-
te med andra aktérer.

| och med samarbetet har sta-
dens positiva mediesynlighet
Okat.

En interaktiv kommunika-
tion.

Att aktivera kommuninva-
narnas, personalens och
den tredje sektorns delta-
gande.

Hela stadens kommunika-
tion ar enhetlig.

Att kommunikationen med kom-
muninvanarna och inom arbets-
gemenskapen sker genom flera
kanaler och dar personalen och
den tredje sektorn &r aktiva sam-
arbetspartner.

Att reda ut kommunikationsrela-
terade praxis och ansvar.

Man har fortsatt utvecklingsar-
betet for att 6ka interaktiviteten
och for att harmonisera kommu-
nikationen.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft

mangsidigt, hogklassigt och an-
vandningsklart och som ar latt att
finna.

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan/Forfaringssatt | UTFALLET FOR NYCKELMALEN
Att dndra utvecklingeniin- | Bostadsproduktion. Att staden genom bostadsbolag i Under aret fardigstalldes i Forsby
vanarantalet till att vara till- stadens ago delvis sjalv uppfor hy- | ett radhusobjekt pa tio bostader.
tagande. resbostader och att staden framjar | Den privata bostadsproduktio-
privat byggande och reparations- | nen var ratt sa blygsam — 15 sma-
verksamhet. husbostader fardigstalldes.
Planlaggning. Att skapa ett tomtutbud som &r Tomtutbudet dr omfattande och

mangsidigt, men efterfragan ar
obetydlig. Vi 6verlat fyra smahus-
tomter 2015. Systemet for reser-
vering av tomter fungerar.

Arbetsplatsutvecklingen.

Att det vid utgédngen av
2015 finns 5 600 arbets-
platser i staden (2011 upp-
gick antalet till 5 666). Ar-
betsplatserna inom han-
del, service och vard okar
med 25.

Att arbetsloshetsgraden
vid utgangen av aret ligger
hogst vid 12 %.

Att nyttja den status som ett
plotsligt strukturférandringsom-
rade atnjuter. Att delvis ersatta
forlorade arbetsplatser inom in-
dustrin med nya foretag.

Att framja sysselsattning med ett
nytt [6neunderstod.

| juni fick vi i anvandning de stéd
som ett omrade med plotslig
strukturomvandling mojliggor.
Tio ansokningar har lamnats in.
Vid arsskiftet hade stod beviljats
for fem projekt, inalles till belop-
pet av 809 000 euro. Fyra ansok-
ningar aterstar att behandlas. An-
talet arbetsplatser har inte sta-
tistikforts.

Arbetsloshetsgraden uppgick till
14,4 %. Lonestod togs i anvand-
ning i maj. Narings-, trafik- och
miljécentralens anslag tog slut

i juni. Sex personer sysselsattes
med kommunalt [6nestod. Statlig
|I6nesubventionering kunde mot
slutet av aret endast anvandas
for Ionekostnader for personer
som omfattas av sysselsattnings-
skyldigheten. Antalet sadana per-
soner uppgick under aret till 15.




3. Personal och ledarskap

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att fornya verksamhetssatt.

Att arbets- och verksam-
hetssatten inom organisa-
tionen dr moderna, enhet-
liga och motsvarar kunder-
nas behov.

Att samarbetet mellan cen-

tralerna fungerar.

Att arligen fora utvecklings-
samtalen.

Att frdmja innovationer i arbetet
tillsammans med personalen. Att
utarbeta en ny modell for initia-
tivverksamheten.

Att framja den interna rekryte-
ringen och rorligheten av perso-
nalen.

Att fornya och fortydliga de per-
sonaladministrativa anvisning-
arna.

P3 hosten genomfordes ett for-
sok med en ny kanal for perso-
nalens initiativ. Totalt 42 initiativ
och idéer inlamnades. Alla del-
tagare fick ett personligt svar av
ledningen samt en liten gava. Ut-
vecklandet av initiativverksamhe-
ten fortsatter under ar 2016.

Manga uppgifter har fyllts genom
intern rekrytering, t.ex. chefs-
uppgifterna inom smabarnsfost-
ran och kundservicekontorets
personal i sin helhet.

Personalanvisningarna har publi-
cerats i den nya intran dar de ar
|attare att hitta och ar mera lo-
giskt grupperade. Innehallsmas-
siga justeringar gors efter hand.

Att gora forvaltningen och
organisationen lattare.

En organisationsmodell
som motsvarar stadens
kommande finansierings-
formaga.

Organisationen kartlaggs och
presenteras stadsstyrelsen i fe-
bruari. Utifran kartlaggningen
bereder den operativa ledningen
alternativa organisationsmodel-
ler enligt stadsstyrelsens anvis-
ningar senast till beredningen av
budgetdirektiven fér 2016.

En beskrivning av ledningssyste-
met har gjorts och presenterats
at stadsstyrelsen. Formansrol-
lerna ar kartlagda och man har
beddmt férmansuppgifterna ur
olika synvinklar. Ledningsgrup-
pen har bearbetat alternativa or-
ganisationsmodeller med fortro-
endemannaledningen. Arbetet
fortsatter 2016.

4. Ekonomi

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

En forutsdagbar kommun-
ekonomi som ar i balans.

Att det ackumulerade 6ver-
skottet i balansen kommer
att vara positivt under hela
planperioden.

Att folja upp utfallet for budge-
ten och utfallet for malen for
verksamheten och att snabbt re-
agera pa avvikelser.

Verksamhetskostnaderna har mins-
kat och det ackumulerade 6verskot-
tet i balansrakningen har okat till
16,8 miljoner euro.

Att utveckla ledarskap och
strategiskt beslutsfattande.

Att leda strategin med hjalp
av budgeten.

Numeriska latt och snabbt till-
gangliga matare for strategiskt
beslutsfattande/att upphandla
programvaran for prognostise-
ringsmodeller Kuntari.

Praxisen med remisedebatt togs

i anvandning vid beredningen av
budgeten for 2016. Med remiss-
debatten ger stadsfylimaktige sig-
naler och mal fér beredningen av
budgeten. Med budgeten stravar
man efter att uppfylla de strategis-
ka malen.




ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN
ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltningstjanster

Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Stadens nya férvaltningsstadga godkandes av stadsfullmaktige i februari.

Den nya kommunallagen tradde i kraft 1.5.2015. En stor del av bestdmmelserna i lagen ska bérja
tillampas forst 1.6.2017. Dittills anvands motsvarande bestammelser i kommunallagen fran 1995.
Bestammelserna i den nya lagen férutsatter att bl.a. instruktionerna ska férnyas. Genomférandet
av fornyelser pabdrjas under det kommande aret. Enligt den nya kommunallagen blir fullmaktige-
perioden fem manader langre, dvs. féljande fullmaktigeperiod bérjar 1.6.2017.

Overgéangen till elektronisk distribution av dokument fortsatte. Under 2015 évergick grundtrygg-
hetsnamnden och bildningsnamnden till elektronisk distribution av dokument.

Pa basis av forslaget uppgjort av arbetsgruppen for projektet Front Office beslutade stadsstyrelsen
i juni att inratta ett kundservicekontor. Kundservicekontorets huvudsakliga uppgifter ar radgivning,
skotsel av telefonvaxeln och sa kallade back office -uppgifter innefattande stadens gemensamma
registratorskontor. Kundservicekontoret inleder sin verksamhet i mars 2016. Pa kundservicekonto-
ret arbetar fem radgivare och en chef som skoéter uppgiften vid sidan om egen tjanst. Fyra av kund-
radgivarna har anstallts genom interna omplaceringar och en genom intern rekrytering.

Stadens nya intranatsidor togs i bruk i slutet av aret. Forutom kommunikativa sidor innebar in-
tranatet ett webbaserat samarbetsforum "webbarbetsplats” som skapar nya maéjligheter for att ut-
veckla internt samarbete och bearbeta dokument.

Lovisa fick en hel del positiv riksomfattande mediesynlighet under aret. Lovisa och enstaka lokala eve-
nemang presenterades i flera tv-program samt i manga tidskrifter och bloggar. Barnfiimen Adas och
Gladas vinter spelades in i borjan av aret och premiaren var i oktober. Filmen var en publikframgang och
gav Lovisa stad positiv synlighet som filmens stérsta samarbetspartner och inspelningsplats.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015
Stadskansliet:

NYCKELMAL Malnivad/Méatare Verksamhetsplan (Forfaringssitt) | UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att effektivera verksam-
hetssatt.

Att effektivera forvaltning-
en och kundtjansterna.

Att gora en utredning om Front
office.

Stadsstyrelsen godkande utred-
ningen och beslutade inratta ett
kundservicekontor. Kundservice-
kontoret inleder sin verksamhet i
mars 2016.

| samband med inrattandet av
kundservicekontoret och organisa-
tionsutredningen kartlades forvalt-
ningsstrukturen och alternativ for
att gora forvaltningsstrukturen latt-
are utreddes. Arbetet fortsatter.

Att reda ut alternativen for att
utveckla forvaltningen (USO2).

Att ordna utbildning for sa-
val fértroendevalda som

tjansteinnehavare.

Att ordna utbildning i anknytning
till kommunallagsreformen.

Utbildning om den nya kommunal-
lagen ordnades i oktober.




Personalenheten:

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att forstarka yrkeskun-
nande.

Att genomfora fortbildning-
en pa ett planenligt satt.

Ledarskapet och narchefs-
arbetet ar professionellt,
enhetligt och stoder karn-
uppgiften.

Att 6ka antalet interna utbild-
ningar.

Att genomfora ett utvecklings-
projekt i ledarskap avsedd for
ledningen pa mellanniva i samar-
bete med Kommunférbundet.

Antalet interna utbildningar for
hela personalen har 6kat nagot.
Under aret har ordnats t.ex. olika
systemutbildningar, kurser i forsta
hjalpen och sakerhetsutbildning.

Tio representanter for hogsta och
mellanledningen deltog Kommun-
férbundets coaching for chefer.
Fem personer har avlagt det nya
EKJ-certifikatet i samband med
coachingen.

Att frdmja arbetshalsa.

Att uppratthallandet och ut-
vecklandet av arbetshélsan
ar systematiskt och utgor
en del av chefsarbetet.

Att det sker en minskning i
sjukfranvarostatistiken och
fortida pensioneringar pa
grund av arbetsoformo-
genhet.

Att resultaten i arbetshal-
soenkaten blir battre och
nyttjas i utvecklandet av
verksamheten.

Att forbattra arbetshdlsan genom
att 6ka pa uppskattningen av ar-
betet och genom att bygga en
tillitsfull atmosfar och involvera
de anstallda.

Att Oka resultatrikheten for fo-
retagshélsovardens verksamhet
och att effektivt utnyttja olika
former av tidigt stod.

Att regelbundet uppfolja sjuk-
franvarostatistiken och att rap-
portera resultaten till ledningen.

Att folja upp arbetshalsan med
en personalenkat.

Enligt personalenkatens resultat ut-
gor de klart definierade malen, pa-
verkningsmojligheterna, arbetskli-
matet samt det fungerande chefs-
arbetet organisationens styrkor.

De anstallda upplever &nda mera
stress i sitt arbete an tidigare och
mojligheterna att paverka mang-
den arbete och arbetstakten har
forsvagats.

Den férnyade verksamhetsplanen
for foretagshalsovarden innehal-
ler bland annat en uppdatering av
verksamhetsmodellen for tidigt
stod, satsning pa omstallningsut-
bildning samt att fornya verksam-
hetsmodellerna for foretagshalso-
varden.

Sjukfranvaron kade med 2 % men
endast tva personer blev pensio-
nerade pa grund av arbetsoformo-
genhet under ar 2015.

' d




Kommunikationsenheten:

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (F6rfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Interaktiv och enhetlig
kommunikation.

Att aktivera kommuninva-
narnas och personalens
delaktighet.

Att utveckla kommunika-
tionspraxis och kommunika-

tionsansvar.

Att fradmja klarsprak.

Kommuninvanarkommunikation
och intern kommunikation ge-
nom flera kanaler.

Att utveckla elektroniska tjanster.

Sprakvard och utbildning inom
kommunikation.

Direktsandningarna fran fullmak-
tiges moten fortsatte i samarbete
med lokaltidningarna. Efter for-
sokstiden under hosten utfordes i
januari en elektronisk enkat om di-
rektsandningarna. 65 personer sva-
rade pa enkaten.

Stadens intranat Lovin fornyades
till att bli ett verktyg som stoder
vaxelverkan och nya arbetsmeto-
der. Det nya intrandtet togs i bruk i
arsskiftet.

Invanartidningen Morjens utkom

i april och oktober. Tidningen de-
lades ut till ca 9 000 hushall i Lo-
visa och till de fritidsbosatta som
har meddelat att de vill ha tidning-
en. En uppdaterad servicekatalog
fanns som bilaga i hdstens num-
mer.

En elektronisk enkdt om kommun-
sammanslagnings-utredningarna
riktades i februari till invanarna,
personalen och andra intresse-
grupper. Nio personer svarade pa
enkaten.

Namntavlingen for vastra infarten
genomfordes som en omrostning
for allmanheten i samarbete med
omradets foretagare.

Lovisadagen och Lovisaveckan fi-
rades i augusti. Kommunikations-
enheten sammanstéllde veckans
program till tidningsannonser och
webbsidorna.

Kommunikationsenheten var med
och ordnade Lovisadagens evene-
mang i Strandparken vid Ada och
Gladas lekplats. Till helheten horde
kaffeservering och program speci-
ellt for barnfamiljer.

Guidad Bli bekant med Lovisa -
Rundvandring i Sibelius fotspar
ordnades 26.8. Antal deltagare: 25.
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Staden inledde fr.o.m. 1.10 ett
samarbete med Ostnyland och
Loviisan Sanomat kring llouutiset
— Glada nyheter. Lokaltidningarna
publicerar pa sina webbsidor glada
nyheter om Lovisanejden och ny-
heterna visas via en feed pa sta-
dens webbsidor. Till samarbetet
hor synlighet for Lovisas logo pa
tidningarnas webbsidor.

Kommunikationsenheten deltog
under aret i utbildning om kriskom-
munikation och krisledning samt
en beredskapsovning.

| november togs ett nytt webbvide-
overktyg i bruk. Avsikten ar att 6ka
anvandningen av videon i bade den
interna och externa webbkommu-
nikationen.

Ett gott kommunanseende.

Lovisas publicitet ar positiv.

Stadens valkandhet okar.

Lovisa anses vara en god
boendeort.

Lovisa har ett gott anseen-
de som arbetsgivare.

Att betona positiv kommunika-
tion.

Att nyttja evenemang-, turism-
och boendemarknadsforing for
att gbra Lovisa valkant.

Samarbete kring marknadsforing
med tredje sektorn.

Filmen Adas och Gladas vinter spe-
lades in i Lovisa i borjan av aret,
och premidren var i oktober. Fil-
men sags av fler an 217 000 aska-
dare 2015 och den lag pa femte
plats av de inhemska filmer som
fatt de flesta dskadarna. Filmen gav
staden mycken positiv riksomfat-
tande mediesynlighet.

Lovisa deltog med temat Sibelius
pa Sibeliusstadernas gemensamma
avdelning pa Resemassan. Sibe-
lius150-jubileumsaret gav Lovisa
mediesynlighet.

Vi kom Gverens om sponsorering
med olika féreningar och arrang-
orer av evenemang. | utbyte fick
staden synlighet. Vi kom 6verens
om samarbete med 26 aktorer. De
storsta samarbetspartnerna var
Lovisa Historiska Hus, Lovisa Tors
innebandylag, OK Trian/
Toppligans deltavling och Zodiak
Finland/Adas och Gladas vinter.
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Lovisa syntes i borjan av sommaren i
flera tv-program dar staden var sam-
arbetspartner: Nurkkakunnat (Yle),
Merimaili (JIM, Nelonen Pro) och
Toppligans deltavling i orientering i
Lovisa som sandes direkt i tv (Yle).

Tidningen Pikkukaupunki (Smastadsliv)
postades i borjan av juni direkt till 3000
bamfamiljer i huvudstadsregionen.

Under bostadsméssan i Vanda i juli
och augusti gjorde staden reklam for
evenemanget Lovisa Historiska Hus ge-
nom tva reklamtavlor och ljudreklam.

Staden fick mycken positiv publici-
tet i samband med evenemanget
Lovisa Historiska Hus i MTV3:s ny-
heter, manga tidskrifter och blog-
gar. Under evenemanget 29-30.8
marknadsfordes i stadens infotdlt Lo-
visa som boendeort. Totalt 85 perso-
ner deltog i tva stadsrundturer.

Lovisa deltog i november med temat
Lovisa Jul pa massan ELMA i Helsing-
fors. Avdelningen ingick i massavdel-
ningen Flytta till landet! Lovisa pre-
senterades samtidigt som boendeort.

Evenemanget Lovisa Jul lockade allt
fler besokare till staden. Det publi-
cerades rikligt med tidningsartiklar
och bloggar sarskilt om Traditionella
Julhem i Lovisa. En nyhet i Lovisa Jul
var en levande julkalender som var
avsedd for hela familjen. Stadens tu-
ristbyra och marknadsforing skapade
kalendern i samarbete med lokala
foreningar. Vi anvande Instagram,
Facebook och det nya redskapet for
narverksvideo for marknadsforing av
den levande julkalendern.

Oversattning:

Under 2015 utférde Oversattarna 999 registrerade 6versattnings- och sprakvardsuppdrag (2014:
1184, 2013: 1 132; 2012: 1 255). En av Oversattarna valdes i oktober via intern rekrytering till
kundradgivare vid det nya kundservicekontoret. Stadens interna 6versattningsanvisningar uppda-
terades for att motsvara den nya situationen.

Torg:

Antalet forsaljare pa vardagstorget 6kade nagot jamfort med foregaende ar (2015: 1 280; 2014: 1 211),
men antalet forsaljare pa marknaderna minskade (2015: 417; 2014: 453). Torget holl Iangre 6ppet och un-
der extra dagar vid evenemangen Lovisa Historiska Hus (antalet forsaljare 2015: 152; 2014: 143) och Lo-
visa Jul. Kvéllstorg ordnades andra gangen som forsok fredagar 26.6—7.8.2015 som ett samarbete mellan
Lovisa stad och Lovisanejdens foretagare rf. Antalet forsaljare pa kvallstorgen uppgick sammanlagt till 29.




Ovrigt:

Kommunikationschefen ansvarade fr.o.m. oktober vid sidan om egen tjanst for planeringen av
och férberedelserna for det nya kundservicekontoret Lovinfo som éppnar 7.3.2016. Kommunika-
tionschefen fungerar vid sidan om egen tjanst som dess personals chef under ar 2016.

Kommunikationschefen deltog tillsammans med stadens ledningsgrupp i Esimiesten ja keskijoh-
don johtamisvalmennus (under ar 2015 4 x 2 utbildningsdagar).

Dataf6rvaltningsenheten:

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)
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Kundbeldtenhet

Att folja upp Helpdesk-kon-
takterna, att prioritera och
att tilldela ansvar.

Att utveckla sjédlvbetjaningspraxi-
sen.

Att utveckla dokumenteringen

for ofta upprepade kontakter om
stod.

Att analysera kundrespons.

Via Helpdesk behandlades 1 533
kontakter om stod. Antalet kon-
takter 6kade over 34 % i jamfo-
relse med motsvarande siffra i
fiol (1 147).

Den 6kade arbetsbordan jamna-
des ut med hjalp av visstidsre-
surser.

Pa grund av responsen har behov
som anknyter sig till mobilappa-
rater 6kat kraftigt.

Att uppratthalla en modern
och driftsaker IT-utrustning.

Att apparater som ar dldre
an fem ar inte anvands som
arbetsstationer.

Att programvaran i alla ar-
betsstationer ar uppdate-
rad.

Att upphandla, installera och
uppgradera.

Béarbara datorer har ersatt statio-
nara arbetsstationer. For narva-
rande ar under 5 % av hela appa-
ratbestandet (cirka 1 300) 6ver
fem ar gamla.

Antalet datorer med pekskdrm
o6kade markbart i skolorna och
skolornas Ovriga digitala infra-
struktur forbattrades.

Programvaran i arbetsstationer-
na halls uppdaterad tack vare
koncentrerad distribution av pro-
gramvaran.

| borjan av aret drabbades natap-
paraterna av 6verraskande pro-
blem som |6stes genom uppgra-
dering av maskinvaran.

Att optimera driftskostna-
derna for IT.

Att effektivera verksamhe-
ten eller minska kostnader-
na med minst 10 %.

Att optimera natinfrastrukturen.

Att forbattra livscykelkontrollen
for arbetsstationsmiljon.

Att utfora en livscykelanalys for
servermiljon.

Antivirusprogram, filtreringspro-
gram for e-post och sdkerhetsko-
pieringssystemet uppdaterades
planenligt.

Livscykelkontrollen for arbetsstatio-
ner blev betydligt battre tack vare
standardisering av programvaran.

Uppgraderingsbehovet i server-
miljon kartlades och migration av
gamla servrar inleddes.

Verksamheten blev betydligt ef-
fektivare fast ingen absolut kost-
nadsbesparing uppnaddes.




Att forbattra den elektronis-
ka kommunikationen.

Att stadens ledningsgrupp
och de mest betydande
namnderna har 6vergatt till
elektronisk distribuering.

Att elektronisk betjaning
har tagits i bruk i centraler-
nas kundgranssnitt.

Att inom verksamheten for for-
troendevalda fortsatta Gvergang-
en till elektronisk distribution av
handlingar.

Att optimera utskriftsinfrastruk-
turen.

Att ta programvara for arbets-
grupper i effektivare bruk.

Uppmuntrad av goda erfarenhe-
ter beslutade man tidigarelagga
fértroendevaldas 6vergang till
elektronisk distribution av hand-
lingar.

Projektet for att optimera ut-
skriftsinfrastrukturen ansags inte
vara kritiskt och projektet for-
skots framat.

Intranatet fornyades och projek-
tet for uppgradering av program-
varan for e-post och sammantra-
den inleddes.

Grundtrygghetscentralen forbatt-
rade elektronisk drendehantering
betydligt genom att ta i bruk mo-
bil verksamhetsstyrning och da-
talagerbaserad rapportering

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

21120 Forvaltningstjanster

BUDGET 2015 B"UDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR __EF_'_I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 2417 590 2417 590 2480 145 62 555
varav interna 2077 590 2077 590 2071 359 -6 231
Verksamhetens kostnader -3 378 837 -3378837 -3303 362 75 476
varav interna -172 541 -172 541 -261 235 -88 694
Verksamhetsbidrag  -e61247 o617 823216 138031
varav interna 1905 049 1905 049 1810124 94 925
Verksamhetsbidrag, extern -2 866 296 -2 866 296 -2 633 340 232 956
Avskrivningar och nedskrivningar -12 850 -12 850 -12 844 6




Ekonomitjanster

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Handelser 2015 som inverkat pd omvarlden och verksamheten

Att effektivera verksamheten och producera service av hég kvalitet med en personalresurs som
minskade pa grund av pensionsavgang var ekonomitjansternas centrala mal dven under raken-
skapsperioden 2015. Tillvagagangssatten effektiverades och processerna finslipades vad galler
saval stad- och kostservice som ekonomitjanster.

Moderniseringen av ekonomibyrans tillvagagangssatt och effektiveringen av processerna forut-
satte ett nytt ekonomiforvaltningsprogram for att automatisera och omorganisera verksamheten.
| ekonomibyran har verksamhetens tyngdpunkt legat pa att ta systemet i bruk. Detta har inte varit
problemfritt. Systemférnyelsen och en modern programplattform ger dock, da den blir fardig, nya
redskap for datasékerhet, automatisering och effektivering av processerna samt garanterar moj-
ligheterna att utveckla verksamheten aven i framtiden. Projektet fortsatte hela rakenskapsperio-
den 2015.

Vad galler uppfdljningen och rapporteringen ar koncernstrukturen for Lovisa stad problematisk
emedan ett flertal sma foretag hor till den. Ur synvinkeln av kraven som den nya kommunallagen
for med sig ar situationen besvarlig da den framhaver stadskoncernens stallning. Till exempel ska
kriskommunmatarna och dartill relaterad rapportering och uppféljning ska i fortsattningen goéras
med talen for hela koncernen.

Fusioneringen av fastighetsbolagen bereddes i ekonomitjansterna och stadsstyrelsen beslutade
30.11.2015 féresla vidare stadsfullmaktige att alla fastighets- och bostadsaktiebolag som till 100
% ar i stadens ago bolagiseras till ett bolag. Samtidigt beslutade stadstyrelsen foresla att fusio-
nera tva av stadskoncernens stiftelser till en enda stiftelse. Stadsfullmaktige beslutade om fusio-
neringen i januari 2016.

Kommunallagens bestammelser om intern kontroll och riskhantering tradde i kraft 1.1.2014. Den
interna kontrollen och riskhanteringen har férankrats bra pa den operativa nivan och centralerna
beaktade i beredningen av budgeten fér 2016 de risker som anknyter till verksamheten.

| kostservicen bereddes kdksnatutredningen. Det ar nédvandigt att géra utredningen i och med att
koken ar i daligt skick och en del av serviceproduktionen ordnas som kdpta tjanster och avtalet gar
ut 2017. Det ar pa sin plats att omorganisera och se over sattet for ordnandet. Syftet ar att bifoga
och sammanjamka resultaten for utredningsarbetet med skolnatsutredningen som ar under arbe-
te. | stadtjansterna har funktionerna utvecklats vidare genom att utféra stadkalkyl éver lokalerna
och genom att aktivt utbilda personalen till moderna verksamhetsmodeller. Resultaten for stad-
kalkylen avspeglas i tjansternas héga kvalitet, kundbelatenheten och som minskade kostnader.
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Ekonomiavdelningen:

Att astadkomma en forutsagbar kommunekonomi som &r sund och balanserad

NYCKELMAL

Malniva

Matare/Atgarder
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En strategiorienterad budget
och investeringsplan.

Nyckelmal som hérletts ur
strategin och som faststallts
for hela koncernen.

Att inleda budgetproces-
sen med stadsfullmaktiges
remissdebatt, i vilken de ur
strategin harledda nyckel-
malen pa fullméaktigeniva
preciseras. Att infora praxi-
sen som en del av budgetbe-
redningsprocessen.

Stadsfullmaktiges remissdebatt till
grund for budgeten for 2016 och
ekonomiplanen for 2017-2018 holls
under stadsfullmaktiges aftonskola
22.4.2015.

Ledamdterna gav oss signaler och
prioriterade metoder som vi kunde
anvanda som utgangslagen for be-
redningen av budgeten.

Aligganden i den nya kom-
munallagen om att leda eko-
nomin.

En balanserad ekonomiplan
som tacker hela Lovisa stads
stadskoncern.

Att i budgeten beakta hela
stadskoncernens ansvar och
forpliktelser. Nyckeltalen
for stadens och stadskon-
cernens ekonomi underskri-
der inte gransvardena tva
arirad.

Stadsfullméaktige gjorde stadens
koncernstyrning och agarpolitik kla-
rare och starkare med koncerndirek-
tivet som godkandes i stadsfullmak-
tige 4.3.2015.

Att malen foér verksamheten
och ekonomin uppnas.

Malen tacker centralernas
basservice och de kan upp-
nas med de resurser som al-
lokerats for detta.

Att efter att budgetramen

getts tillsammans med cen-
tralerna se 6ver de central-
visa maluppstallningar som
harletts ur remissdebatten.

Vid upprattandet av budgeten stra-
vade vi efter att i man av mojlighet
beakta de mal som hérletts ur stads-
fullméaktiges remissdebatt. Bokslutet
var positivt och balanserat.

Att gora stadskoncernens
struktur klarare.

Att fusionera sadana aktie-
bolag som hor till koncernen
och som har som verksam-
het att 4ga och hyra ut bo-
stader.

Att minska antalet aktiebo-
lag som hor till koncernen.

Stadsstyrelsen beslutade 30.11.2015
foresla stadsfullméaktige att alla fast-
ighets- och bostadsaktiebolag som
till 100 % ar i stadens dgo bolagise-
ras till ett fastighetsbolag. Stadsfull-
maktige beslutade om fusionering-
en ijanuari 2016.

Att utveckla den interna
kontrollen och riskhante-
ringen utifran synvinkeln av
totalreformen av kommu-
nallagen.

Att ordna riskhantering for
stadens verksamhet.

Att i centralerna ta i bruk
operativa anvisningar for
utvardering och dokumen-
tering av intern kontroll och
riskhantering.

Centralerna har pa ett bra satt om-
fattat den interna kontrollen och
riskhanteringen och de har rappor-
terat om den interna kontrollen och
riskhanteringen till ndmnderna. |
budgeten fér 2016 bedémde cen-
tralerna de risker som anknyter till
deras respektive verksamhet. Oftast
ses riskerna som utvecklingsobjekt
som anknyter till verksamheten.




Att kontinuerligt forbattra produktiviteten, tillvagagangssatten och kostnadseffektiviteten

NYCKELMAL

Malniva

Maitare/Atgirder
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Systemreformen pa ekono-
miforvaltningen.

Att automatisera ekonomi-
forvaltningen och 6ka pro-
cessernas effektivitet.

Att ta i bruk ekonomiférvalt-
ningens nya system.

Férnyandet av ekonomiférvaltning-
ens system har fortskridit planenligt.
Da bokslutet blivit fardigt har alla
delomraden, det vill sdga budgete-
ringen, handelserna under rdken-
skapsperioden och bokslutet gjorts
minst en gang i det nya systemet.

Att effektivera och utveckla
upphandlingsprocesserna.

Att upphandlingsprocesser-
na ar smidiga och effektiva.
Att 6ka upphandlings- och
avtalskunnande inom hela
stadsorganisationen.

Att uppdatera anvisningarna
for smaupphandlingar.

Att gora de tjansteinnehava-
re och Ovriga anstallda som
gbr upphandlingar och ingar
avtal medvetna om de all-
manna avtalsvillkoren for of-
fentliga upphandlingar.

Stadsstyrelsen godkande 14.9.2015
de uppdaterade anvisningarna for
smaupphandlingar.

Vi har 6verfort upphandlingsproces-
serna till systemet for konkurrensut-
sattning Cloudia. Det elektroniska sys-
temet for konkurrensutsattning har
klargjort, férenhetligat och férsnab-
bat upphandlingsprocessen. | sam-
band med konkurrensutsattningar
har det ordnats utbildningar om att
ge elektroniska anbud. Redan hand-
lingarna om anbudsbegéaran innefat-
tar i regel ett utkast till upphandlings-
avtal.

Kost- och stadservicen.

Att kontrollera kostnader-
na och oka produktiviteten
i samband med organisa-
tionsférandringarna i cen-
tralerna.

Att de interna priserna halls
konkurrenskraftiga och att
kvalitetsnivan halls pa en
god niva.

Atgsrderna i stadkalkylen avspeg-
las inom stadservicen som minskade
personalkostnader. Det har inte varit
nodvandigt att anstdlla nya personer
for att ersatta dem som avgatt med
pension. Stadgraden har bevarats pa
en god niva.

Inom kostservicen har vi kartlagt
skicket och funktionen av kdksna-
tet. Vi har gjort kalkyler for att ef-
fektivera natet och kostservicen har
beredskapen att integrera kostservi-
cen i kommande andringar av servi-
cenatet.

Kost- och stadservicen.

Att utveckla kundsamarbe-
tet.

Att kunderna ar nojda.

Inom stadservicen och kostservicen ut-
vecklar vi de anstdlldas flerfardighet for
att forbattra kundservicen speciellt i sko-
lor och daghem.

En kunnig och motiverad personal som mar b

ra

NYCKELMAL

Malniva

Métare/atgirder
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En kunnig och motiverad
personal.

Att personalen ar yrkeskun-
nig och flexibel.

Att stoda inldarningen av nytt
och att kritiskt bedoma ar-
betssatten.

Utbildningar som ar viktiga for yrkes-
kunskapen och framgangen i arbetet
ordnas skraddarsydda for malgrup-
pen pa arbetsplatsen. For de an-
stallda gors utbildningarna sa nyttiga
som mojligt och det ska vara latt att
delta i utbildningarna vid sidan om
arbetet.




Utfallet for de ekonomiska méalen 2015

21124 Ekonomiavdelningen

BUDGET 2015 B"UDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR "EF"'I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 4003 724 4003 724 3874 690 -129 034
varav interna 3914524 3914524 3765403 -149 121
Verksamhetens kostnader -4 473 949 -4 473 949 -4194 632 -279 317
varav interna -244 794 -244 794 -244 174 -620
Verksamhetsbidrag 470225 47025 310042 150283
varav interna 3669 730 3669 730 3521229 -148 501
Verksamhetsbidrag, extern -4 139 955 -4 139 955 -3841171 298 784
Avskrivningar och nedskrivningar 82930 82930 58 754 -24 176

Utvecklingstjanster

Ansvarsperson: utvecklingsdirektoren

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Statusen som omrade med plotslig strukturomvandling, som staden fick pa grund av att Strom-
fors Electric stdngde, dppnade nya kanaler for finansiering av att utveckla foretagsverksamheten.
Kanalerna for finansiering 6ppnades forst pa varen och vi fick det forsta positiva finansieringsbe-
slutet 24.6.2015. | och med stédet for omraden med plotslig strukturomvandling blev samarbetet
med naringslivet klart intensivare. Kontakterna med de vaxande foretagen i omradet, foretagen
som kommer till omradet och statens regionala myndigheter var givande och upplevdes av alla
parter vara positiva.

Arbetsloshetsgraden 6kade under aret till 14,6 %. Okningen var den snabbaste av alla kommu-
ner i Nyland. Antalet langtidsarbetsldsa har 6kat samtidigt som ocksa stadens finansieringsandel
av arbetsldshetsersattningarna har stigit. Medlen som reserverats i budgeten var otillrackliga till
denna del.

| Drottningporten dppnades 21.5.2015 ett nytt Tokmanni varuhus. Ocksa Wirth och I. Nybonn fick
nya verksamhetsstallen pa omradet. Stromfors Electrics fabrikslokaler, som hade blivit tomma,
fick en ny agare pa hosten.

Forsaljningen av bostadstomter var blygsam — endast fyra av staden agda tomter éverlats till bo-
endeanvandning. A andra sidan beviljades 14 bygglov och 25 bostéder fardigstalldes.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Utvecklingsvasendet:

Att uppdatera stadens strategi, att 6ka bostadsproduktionen och att skapa ett nytt koncept for kol-
lektivt byggande. Att utarbeta en helhetsplan for Lovisavikens strandomraden. Bostadssekretera-
ren kommer att fran och med arsskiftet utgora en del av utvecklingsvasendet. Kopen av kollektiv-
trafik Gvergar i 6kande grad till narings-, trafik- och miljocentralen enligt beslutet om servicenivan.
Kommunerna fortséatter att vara betalningsskyldiga.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (F6rfaringssatt)
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Att omarbeta stadsstrate-

Att stadsfullméktige har

Att stadsfullmaktige deltar

Fornyandet av strategin till den

gin. godkdnt en omarbetad och |iberedningen i verkstader i april. | form som den nya kommunallagen
klar strategi. kraver skots upp till efter arsskif-
tet. Strategin kommer till behand-
ling i stadsfullmaktige i april 2016.
Naringsvasendet:

De mest centrala uppgifterna for det andra verksamhetsaret enligt det naringslivspolitiska program-
met ar en riktad naringslivsmarknadsféring och att skapa hjalpmedel for marknadsféring och att ut-
veckla logistikcentralen.

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)
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Att rikta marknadsforing till
utvalda branscher.

Att minst fem nya foretag
etablerar sig i staden tack
vare stadens riktade mark-
nadsforing.

Att den riktade marknadsforing-
en riktas till sddana foretagsbran-
scher som utsallas i en visions-

grupp.

Posintra Oy har skaffat uppgifter om
sadana foretag i Helsingforstrakten
som soker nya lokaler. Pa basis av
dessa uppgifter har vi kontaktat fore-
tag som anses vara lampliga.

Antalet nya etablerade foretag var
89, men inte ett enda flyttade tack
vare marknadsforingen som beskrivs
ovan.

Ett tillrackligt tomtutbud.

Att staden har tillrackligt
med industri- och fore-
tagstomter att erbjuda.

Att anskaffa tomtmark for fore-
tag invid utvecklingskorridoren
E18, till exempel i Gammelby/
Forsby.

Staden har rikligt med industritom-
ter till buds, till exempel vid 6stra an-
slutningen. Vi har inte anskaffat till-
laggsmark i Gammelbyomradet. Det
rader inte omedelbar efterfragan.




Turistvasendet:

Action plan for turismen fardigstalldes varen 2014. Temata som valts ur planen genomfors tillsam-
mans med foretagare och foreningar i trakten. Sibelius 150-arsjubileum praglar verksamhetsaret.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att genomfora utvecklings-
planen for Lovisa stad
(Action plan 2014-2020).

Att intensifiera turism-
samarbetet.

Att ur utvecklingsprogram-
met arligen vélja minst tva
mal som man borjar ge-
nomfora.

Att bland annat genom att
delta i programmet for
Sibelius 150-arsjubileum
genomfdéra gemensamma
atgarder inom marknads-
foring och att ordna evene-
mang.

Att bilda minst tva arbetsgrupper
som bestar av aktorer inom tu-
rismen och att forverkliga planer-
na pa ett separat éverenskom-
met satt.

Att lokalt och pa nationell niva
fortgaende samarbeta och kom-
municera med aktorer inom tu-
rismen och kulturbranschen.

Vi har bildat fem temagrupper.

Vi forverkligade Sibelius-
jubileumstemat pa ett mangsidigt
satt. Sibeliusdagarna hade inal-
les ca 700 besokare. Antalet beso-
kare pa museets temautstallning
uppgick till ca 2 500.




Landsbygdsvasendet:

Uppgifterna innefattar att regionalt forvalta lantbruksstéd och avbytartjanster, att lokalt handha arenden

som beror enskilda vagar samt att skéta och utarrendera jord- och skogsbruksomraden.

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att producera regional
tjdnster pa ett satt som tja-
nar avtalsparterna och kun-
derna.

Att noggrannare utnyttja
skogen med beaktande av
ekonomi och ekologi.

Att halla tidsfristerna i lag-

stiftningen.

Att verksamheten ar ekono-

miskt hallbar.

Att tillampa programmet
Metso.

Att optimera avkastningen
i enlighet med skogsbruks-

planerna.

Att framja elektronisk stédan-
sokan.

Att kontinuerligt utbilda perso-
nalen.

Att kartlagga eventuella Metso-
objekt pa stadens alla skogsom-
raden.

Av huvudsakliga stodsansokningar gjor-
des 77 % elektroniskt.

Hela personalen inom landsbygdsvasen-
det deltog i fyra utbildningsdagar och
dessutom ordnades videoutbildning.

Vi har erbjudit tva omraden for program-
met. Detta kraver fortsatt utveckling.

Tack vare en ratt sa stor volym och for-
utsattningarna for drivningen har priset
for virke varit hogre an for motsvarande
objekt.

Sysselsattningstjanster:

Vid arsskiftet borjar utvecklingstjansterna skota sysselsattningsarendena. En detaljerad planering av verk-

samheten baserar sig pa en rapport utarbetad av en arbetsgrupp.

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att ge tjanster som framjar
sysselsattning i ratt tid.

Arbetsloshetsgraden
minskar.

Att minska antalet
17-24-aringar som bli-
vit utanfér utbildning-
en/SOTKAnet.

De sammanforda sysselsattningstjans-
terna inverkar effektivt pa sysselsatt-
ningen.

Startverkstadens och ungdomsverk-
stadens hjalp for bevarandet av stude-
randestatus genom att erbjuda perso-
ner i svar situation en kortfristig verk-
stadsperiod, en praktikplats eller hjalp
att gora ett lardomsprov.

Att fa verksamhet i ungdomsverkstad
att raknas med i studierna pa Inveon.

| samarbete med ungdomsvasendet
projektet Linko som férvaltas av Edu-
poli: verkstallighet av ungdomsgaran-
tin, med hjalp av vilken man utvecklar
|6sningar av nya slag for tjansterna for
personer i svag arbetsmarknadssitua-
tion (bland annat branschévergripan-
de natverks- och féretagssamarbete).

Med atgarder har man lyckats tygla 6k-
ningen av beloppet for arbetsmarknads-
stodets kommunandel. Trots att 133 nya
personer kommit in pa listan sedan in-
gangen av 2015, har det totala antalet
personer 6kat med endast 75.

Arbets- och naringsbyrans anslag for I6ne-
subventionering tog slut i juni 2015. Dar-
for lyckades inte sysselsattning med I6ne-
subvention under den resterande delen
av aret.

Verksamheten som ombud for Matka-
huolto utgjorde en del av sysselsatt-
ningstjansterna 16.6—31.12.2015.

Tre studerande ungdomar var pa verk-
stadsperiod pa startverkstaden och en
pa Vagglosa verkstaden. Pa ungdoms-

verkstaden var en studerande ungdom
pa verkstadsperiod.

Att fa verksamhet i ungdomsverkstad att
raknas med i studierna lyckas inte eme-
dan Inveon hade dragit sig ur projektet.

Projektet Linko fick inte fortsatt finansie-
ring. Projektet har avslutats.




Utfallet for de ekonomiska méalen 2015

21125 Utvecklingstjanster

BUDGET 2015 B"UDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR "EF"'I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 4257 286 4223 286 4428 856 205570
varav interna 3000 3000 4912 1912
Verksamhetens kostnader -6 664 111 -350 000 -6 809 111 -6 872 647 63 536
varav interna -166 073 -166 073 -171 198 5125
Verksamhetsbidrag 2406825 350000 2585825 244379 102034
varav interna -163 073 -163 073 -166 287 -3214
Verksamhetsbidrag, extern -2 243 752 -2422 752 -2 277 504 145 248
Avskrivningar och nedskrivningar -7 150 -7 150 -5758 1392

| samband med delarsrapporten konstaterade vi att sysselsattningsanslag kommer att vara otill-
rackliga. Vi uppskattade da behovet av tillaggsanslag till 350 000 euro. Det slutliga behovet av till-
laggsanslag skulle ha varit ca 460 000 euro. Inalles uppgick kommunandelen av arbetsmarknads-
stddet till ca 1,6 miljoner euro.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015

Antal invanare 31.12 (Befolkningsregistercentralen) 15457 15316
. borjat 89,

Nya féretag 82 40 slutat 48
Antal avbytardagar inom lantbruket 15336 14 000 14 195
Antal gardsbruksenheter 990 960 965




GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Handelser 2015 som inverkat pa grundtrygghetscentralens omvarld och verksamhet

Verksamheten 2015 var verkligen utmanande. Det ekonomiska laget kraver fortsattningsvis kon-
tinuerlig effektivering och andringar i infrastrukturen. Det nya programmet for ekonomiférvaltning,
och de inledande problemen som programmet medforde, férsvarade i betydande grad en god och
tillforlitlig ekonomisk uppfdljning.

| var grundtrygghetscentral har ett av de viktigaste malen varit att inom varden av aldre minska
anstaltbetoningen och utveckla 6ppenvarden. Andelen seniorer kommer i Lovisa att 6ka sa att an-
delen 65 ar fyllda 2020-2040 uppgar till 29-33 %. Detta kraver redan nu av oss betydande and-
ringar i sattet att skdta och producera tjianster. Strukturerna maste vara de ratta och den rehabili-
terande verksamheten verkningsfull. For att minska anstaltbetoningen stangde vi vardavdelning 5
pa halsovardscentralen i bérjan av varen och inledde satsningen pa hemvarden och utvecklingen
av den. Personalen flyttade fran avdelningen till hemvarden. Personalen inom hemvarden var un-
der en valdig arbetsborda under aret i och med att hemvarden fick ca 100 nya klienter och klien-
ternas vardbehov var betydligt mer kravande an det varit tidigare. Samtidigt tog vi ett nytt system
for verksamhetsstyrning i bruk inom hemvarden.

Tillsammans med kraven pa andring av verksamheten inverkade effektiveringsatgarderna pa per-
sonalens arbetsmotivation. Sjukfranvaromangden var sardeles stor i borjan och slutet av aret.
Trots flera interventioner fran ledningens sida hdlls vi inte inom sjukfranvaromalet, enligt vilket
sjukfranvaromangden borde ha underskridit mangden for aret innan. Vikarieutbudet var inte alltid
tillrackligt och darfér arbetade personalen delvis pa varandra foljande arbetsskift. Dessutom ut-
fardades 1.6.2015 en ny bestammelse om periodarbete. Bestammelsen hade inte faststéllts da
vi upprattade budgeten for 2015. Detta betydde att ersattningsgillt dvertidsarbete uppkom lattare.
Dessa faktorer, tillsammans med de regionala tjansternas 6verskridningar inom den specialisera-
de sjukvarden, drev grundtrygghetscentralen att ansdka om ett tillaggsanslag pa 1 204 000 euro.

Statsmakten uppgjorde hosten 2014 valdigt dverraskande och i rask takt en ny férordning om
grunderna for bradskande vard och villkoren for jour inom olika medicinska verksamhetsomra-
den (jourférordningen). Forordningen tradde i kraft 1.1.2015 och den bestammer att primarvar-
dens jour dygnet runt ska ordnas som samjour tillsammans med den specialiserade sjukvarden.
Syftet var att andra férordningen i modellen for social- och halsovard som en del av genomféran-
det av det strukturpolitiska programmet. Aven i dstra Nyland inledde man i rask takt 24/7-samjour
1.3.2015. Malet var att sakerstalla Borga sjukhus ratt att aven i fortsattningen vara ett jourhavande
specialsjukhus. Man observerade dock snart att man inte lyckades goéra verksamheten Iénsam el-
ler fungerande. Under hosten fattade ledningen fér Borga sjukhus och de ledande lakarna i 6stra
Nyland ett beslut, enligt vilket mer fungerande alternativ ska prévas varen 2016. Man granskade
innehallet i jourférordningen och konstaterade att den férsta snabba tolkningen av 24/7-samjouren
hade i 6stra Nyland varit till och med for strikt.

Byggandet i Graberg av den enhet for effektiverat serviceboende som seniortjansterna planerat fort-
skred planenligt tills ett besvar anférdes dver beslutet att bygga med anledning av naturen och djurbe-
standet pa omradet. Efter detta avbrots projektet for att invanta ett svar pa besvaren, emedan det prak-
tiskt taget ar omgjligt att finna en annan tomt for ett byggprojekt av detta slag. | medeltal tar det ca 9,5
manader att behandla besvar. For projektet hade vi ansokt finansiering av finansierings- och utveck-
lingscentralen for boendet (ARA), och finansiering beviljades med villkor. Vi férstker ga snabbare fram-
at med saneringsfragorna sa att vi kan folja den ursprungliga tidtabellen sa bra som mgjligt. Vi har dock
varit tvungna att uppdatera tidtabellen och projektplanerna redan manga ganger pa grund av besvaren.




Regeringen har knappt alls framskridit innehallsméassigt med den kommande strukturomvandlingen for so-
cial- och halsovarden och dess beredning. Man beslutade grunda 18 sjalvstyrande omraden/landskapsom-
raden och 15 omraden som ordnar social- och halsovardstjanster. Av de sjalvstyrande omradena/landskaps-
omradena ska tre ordna sina social- och halsovardstjanster i samarbete med ett social- och halsovardsom-
rade. Det finns inte till hands mer detaljerade uppgifter om vilka omraden som ar tvungna att samarbeta.

Detta lage, dar modellen for social- och halsovard inte har fortskridit, har lett till att vi pa grundtrygghets-
centralen knappast alls har kunnat planera den egna kommande situationen. Laget har dven inverkat
pa Lovisa stads mdjligheter att planera stadens framtid under en tid da grundtryggheten och dess stdd-
tjanster administrativt inte langre utgdr en del av Lovisa stad. Vi har varit tvungna att stanna upp plane-
ringen av samordnande ledarskap i och med att vi inte fatt uppgifter om vilka eventuella funktioner kom-
mer att inbegripas i modellen for social- och halsovard och vilka som kvarblir hos kommunerna.

Under hdsten anlande det till Finland ett dverraskande stort antal flyktingar och i och med detta kom det
aven till grundtrygghetscentralen en fullmaktigemotion om att ta emot flyktingar. Kravet var att motionen
besvaras i rask takt. Det beslutades att Lovisa tar 2016 emot 25 flyktingar och i fortsattningen 10 flyk-
tingar vartannat ar. Med en halv veckas varsel kom det 56—60 flyktingar till Stromfors kyrkby. Samtliga
av dessa var vuxna man. Flyktingarna placerades i Stromfors kyrkby, en del av Lovisa stad, i ett sa kallat
hotspot-mottagningsenhet for flyktingférlaggningen i Pyttis. Denna situation ar ny for oss alla och kraver
i nagon man tid att anpassa sig till for oss alla. Frivilliga aktorer inledde dock snabbt olika atgarder som
hjalper och stdder flyktingarna. Pa sa satt normaliserades situationen.

Utfallet for de ekonomiska malen 2015
Grundtrygghetscentralens resultatrakning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhetsbidraget.

2113 Grundtrygghetscentralen

BUDGET 2015 B"UDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKKELSE
ANDRINGAR - “EFTER
FORANDRINGAR
Forsaljningsintakter 8 837 647 8 837 647 9110 047 272 400
Avgiftsintakter 4600 900 4600 900 4 680 767 79 867
Understod och bidrag 659 500 659 500 641 535 -17 965
Hyresintakter 273 860 273 860 270237 -3623
Ovriga verksamhetsintakter 140 570 6830 147 400 151 150 3750
Verksamhetens intakter 14 512 477 6 830 14 519 307 14 853 736 334 429
varav interna 6 155732 6 155732 5993320 -162 411
Personalkostnader -17 898 943 -800 000 -18 698 943 -18 587 308 111635
Kop av tjanster -39 796 501 -410 730 -40 207 231 -40 266 262 -59 031
Material, fornédenheter och varor -1170 700 -1170 700 -1 206 880 -36 180
Understod -3017 440 -3017 440 -3 105 627 -88 187
Ovriga verksamhetskostnader -2 052388 -100 -2052 488 -2085949 -33461
Verksamhetens kostnader -63 935 972 -1210830 -65 146 802 -65 252 027 -105 225
varav interna -10411 189 -10411 185 -10 165 162 246 023

varav interna -4 255 457 -4 255 457 -4171 842 83615
Verksamhetsbidrag, extern -45 168 038 -1204 000 -46 372 038 -46 226 449 145 589
Avskrivningar och nedskrivningar -26 490 -26 490 -42 519 -16 029




Utfallet for verksamhetsintakter

Ersattningar frdn kommuner har férverkligats i stérre grad an budgeterat. Avgiftsintakterna blev
storre an budgeterat pa grund av att klienternas antal inom hemvarden 6kade.

Utfallet for verksamhetskostnader

For personalkostnader och for kop av tjanster inom den specialiserade sjukvarden beviljades ett
tilaggsanslag sammanlagt pa 1,2 miljoner euro. Inom kopta tjanster var laboratorie- och réntgen-
tjanster stérre an budgeterat. Gallande material, férnédenheter och varor dverskred lakemedel
och vardférnédenheter budgeten. Gallande understdd var anvandningen av servicesedlar storre
an budgeterat. Hyror for maskiner och anordningar 6verskred budgeten.

Utfallet for personalkostnader

Utfallet for totala personalkostnader var mindre an budgeterat pa grund av férandring i bokférings
praxis av pensionsansvar.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Det externa verksamhetsbidraget underskrider den férandrade budgeten.

Utfallet for nyckelmalen 2015

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Grundtrygghetscentralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren: Att utveckla verksamhet som framjar halsa och att minska hélsoskillnader

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssatt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Vilfard for stadens inva-
nare.

Att 6ka vélfarden och mins-
ka hélsoskillnaderna i sam-
arbete med kommuninva-
narna och den tredje sek-
torn.

Att utvardera vélfardsprogram-
met och justera malen.

Vi har bearbetat och utvdrderat inne-
hallet i stadens gemensamma val-
fardsprogram for 2015. Projektet
Gemensamma Segel har i samarbete
med Lovisaforeningarnas paraplyor-
ganisation och Lovisa stad utvecklat
samarbetet som galler framjande av
kommuninvanarnas valfard. Verk-
samheten pa kompanjonskapshuset
Hornan har ocksa utvecklats. Det sista
aret for projektet ar 2016.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Att fatta verksamhets- och investeringsbeslut om servicenatver-
ket for seniorer (att minska betoning av anstalter och att méjliggéra boende hemma)

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla seniortjans-
terna och svara pa service-
behovet da befolkningen
blir dldre och servicebeho-
vet okar.

Att besluta om utredning-
en av servicenatverket for
seniorer och att uppratta
behovliga verksamhets- och
investeringsplaner samt att
besluta om och forverkliga
dem. Minskad anstaltsbe-
toning.

Seniorserviceprojektet framskri-
der planenligt (enligt tidtabellen
for utredningen for servicenéatet).

Vi stangde planenligt avdelning 5
och flyttade en stor del av perso-
nalen till hemvarden. Vi fortsatter
byggnadsplaneringen av den nya
enheten for serviceboende trots att
tomtens placering annu dr éppen.
Vi ansokte om ARA-stod, vilket be-
viljades 5.2.2016 villkorligt till be-
loppet 1,8 miljoner euro. Pa grund
av besvar som géller tomten har det
inte funnits en tomt pa vilken man
kunnat bygga. Vi har justerat tidta-
bellen for investeringar och renove-
ringar enligt utredningen om seni-
orservicenatet pa grund av besvar.




3. Personal och ledarskap: Att stdda personalens arbetsmotivation och utveckla sammanjamkande ledarskap

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Personalen orkar och far
stod da det sker dndringar.

En 6ppen verksamhetskul-
tur, vars grund ar en kun-
nande och motiverad per-
sonal som mar bra.

Personalen orkar battre
med sitt jobb och sjukfran-
varostatistiken minskar.

Att utveckla sammanjam-
kande ledarskap. Ett 6ppet
och fungerande samarbete
mellan stadens centraler
och en 6ppen och interak-
tiv verksamhetskultur till-
sammans med kommunin-
vanarna.

Att beakta den respons som per-
sonalen framfort i olika personal-
forum. Att informera kontinuer-
ligt om férandringar.

Att f6lja upp och analysera sjuk-
franvarostatistiken samt utgaen-
de fran detta att vidta atgarder.

Inom staden utvecklar vi ett nytt
satt att leda och nya praxis. Att
utveckla chefsarbetet och utbild-
ningar som framjar uppnaendet
av malet.

Trots manga olika interventioner
(diskussioner, trilaterala forhand-
lingar, andrade arbetsbeskrivningar,
rehabiliteringar, utbildningar, chefs-
moten, arbetsorientering och sa
vidare) skedde det for grundtrygg-
hetscentralen i nagon man en 6k-
ning i sjukfranvarostatistiken jam-
fért med aret innan. Vikarieansla-
gen Overskreds pa grund av att
antalet nya klienter 6kade kraftigt
inom hemvarden och pa grund av
franvarofallen bland personalen.

Vi utredde sa langt som mgjligt
mojligheterna att utveckla ledar-
skap mellan grundtrygghets- och
bildningscentralen. | och med att
innehallet och tidtabellen for social-
och hélsovardsmodellen inte dnnu
ar klara fran statsmaktens sida, har
vi inte kunnat géra annat an att
utarbeta en plan om hur det sam-
ordnande ledarskapet i framtiden
(2016-2019) kunde se ut. Angaen-
de planering har vi samarbetat nara
i synnerhet med bildningsvasendet,
men dven med de andra centra-
lerna. Vi har haft ndra samarbete
med kommuninvanarna och beak-
tat deras 6nskemal (morgonkaffe-
stunder, traffar for bedémning och
utveckling, volontarméten, kunden-
kater, bykvallar och sa vidare) i man
av mojlighet.

Vi holl pa varen ett gemensamt se-
minarium for ledarskapsutvardering
avsett for ledningen pa mellanniva
och ledningsgruppen inom grund-
trygghetscentralen. Dartill holl vien
temadag for att utarbeta planer och
mal fér 2016. Seminarierna fortsat-
ter systematiskt minst tva ganger
om aret. Utbver detta holl vi regel-
bundna chefsmoten inom var och
en livscykelprocess.




4. Ekonomi: Att balansera ekonomin och effektivera verksamheten

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

verksamhetsdndringar.

Att kontinuerligt balansera
ekonomin och strava efter

Att tilldmpa de budgetenli-
ga effektiveringsbesluten.

Att halla sig inom budgeten. Att
aktivt folja upp resultaten och re-
agera snabbt pa andringar.

Det nya programmet for ekonomi-
foérvaltning och de inledande pro-
blemen som programmet medfor-
de forsvarade i betydande grad en
god och tillforlitlig ekonomisk upp-
foljning. Baserat pa delarsrappor-
teringen for atta manader ansokte
vi ett tillaggsanslag pa inalles 1 204
000 euro (793 000 euro for loner
och 411 000 euro for den speciali-
serade sjukvarden). Med hjalp av
detta holls grundtrygghetscentralen
inom budgeten.

GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och framjande av halsa

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Handelser 2015 som inverkat pd omvarlden och verksamheten

Arbetet for halsoframjande verksamhet fortsatte och grundtrygghetscentralen kunde i allt 6kande
grad arbeta for det pa olika forum. Halsoframjande verksamhet och valfard har aven fatt en synli-

gare del i planeringen av den nya strategin.

| samband med strukturomvandlingen fér social- och halsovarden har vi framskridit forsiktigt i
samarbete med den specialiserade sjukvarden. Projektet Gemensamma Segel som framjar val-
farden och som drivs med projektmedel fran RAY (penningautomatforbundet) fortsatte och fram-
skred innehallsmassigt planenligt, om dock inte problemfritt.

Nya program som fardigstalldes var Lovisa stads och Lapptrask kommuns gemensamma pro-
gram for férebyggande rusmedelsarbete och ett gemensamt sakerhetsprogram for dstra Nyland.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att utveckla verksamhet som framjar hélsa och att minska halsoskillnader

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att bearbeta malen i val-
fardsprogrammet och att
utvardera dem inom varje
forvaltningsenhet med stod
av grundtryggheten.

Forvaltningsenheterna ut-
varderar arligen valfards-
programmet.

Valfardsprogrammets styr- och
arbetsgrupper sammantrader
under dret och gor arligen upp
en vélfardsrapport.

Vi fardigstallde valfardsoversik-
ten for 2015 och den godkandes
av stadsfullméktige 10.2.2016.

Attraktivitet och konkurrenskraft: Att utnyttja teknologi inom grundtrygghetscentralens tjanster

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Grundtrygghetscentralen
utnyttjar teknologi i sina
tjanster och sin verksam-
het.

Att reda ut mojligheten att
anvanda tidsbestallnings-
teknologi och att planera
ett eventuellt ibruktagande.

Att reda ut olika I6sningar
inom valfardsteknologi och
anvandningen av l6sningar-
na genom att gora sig for-
trogen med dem i arbetet.

| samband med analysen av ser-
viceprocesser reder vi ut hur tek-
nologi skulle kunna utnyttjas.

Viinledde hosten 2015 i samar-
bete med programleverantéren
projektet for att utveckla e-tjans-
ter. Syftet var att e-tjansterna till
en del skulle tas i bruk i decem-
ber 2015. Pa grund av tekniska
problem férdrojdes projektet och
det planerade ibruktagandet av
forsta skedet (SMS-paminnelse
for tidsbestéllningar) uppskots till
varen 2016. Vi utvidgar gradvis
omfattningen av e-tjansterna.

Personal och ledarskap:

Att stbda personalens arl

betsmotivation och utveckla sammanjamkande ledarskap

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppratthalla och utveck-
la personalens kompetens
vid andringar.

En 6ppen verksamhetskul-
tur, vars grund ar en kun-
nande och motiverad per-
sonal som mar bra.

Sjukfranvarostatistiken for
personalen borjar uppvisa
en minskning. Att genom-
féra andringarna pa ett kon-
trollerat satt.

Att utveckla sammanjam-
kande ledarskap. Ett 6ppet
och fungerande samarbete
mellan stadens centraler
och en 6ppen och interak-
tiv verksamhetskultur till-
sammans med kommunin-
vanarna.

Att informera personalen regel-
bundet pd méten om dndringar.
Vi reagerar fort pa sjukfranva-
rofall. Vi haller chefsmoten 3—4
ganger per ar och utvecklings-
samtal arligen.

Vi utvecklar inom staden ett nytt
satt att leda och nya praxis. Att
utveckla chefsarbetet och utbild-
ningar som framjar uppnaendet
av malet.

Jamfort med aret innan skedde
det i nagon man en 6kning i sjuk-
franvarostatistiken for grund-
trygghetscentralen. Vi redde ut
orsakerna och forstarkte ledarska-
pet pa manga olika satt, i och med
att det har konstaterats att de ratt
sa omfattande dndringarna inom
grundtrygghetscentralen utgor
den storsta orsaken till utbrand-
het bland personalen. Trots at-
skilliga ledarskapsinterventioner
uppnadde vi dnnu inte malet. Vi
diskuterade mycket hur viktiga ut-
vecklingssamtalen ar och antalet
utvecklingssamtal var beromligt.

Vi utreder mojligheterna att ut-
veckla nytt ledarskapssatt mellan
bildningscentralen och grundtrygg-
hetscentralen och utarbetandet av
tidtabellen dr under arbete.

Vi holl ett gemensamt seminarium
for utvardering av utveckling och
ledarskap avsett for ledningen pa
mellanniva och ledningsgruppen
inom grundtrygghetscentralen pa
varen och ett planeringsseminari-
um pa hosten. Vi 6verenskom om
att ha seminarier i fortsattningen
minst tva ganger per ar.




Ekonomi: Att balansera ekonomin och effektivera verksamheten

NYCKELMAL Malniva/Métare Verksamhetsplan (Forfaringssatt) | UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att kontinuerligt balansera | Att tillampa de budgetenli- | Att halla sig inom budgeten. Att | Det nya programmet for ekono-
ekonomin och strava efter | ga effektiveringsbesluten. | aktivt félja upp resultaten och re- | miforvaltning, och de inledan-
verksamhetsdndringar. agera snabbt pa andringar. de problemen som programmet
medforde, forsvarade i betydan-
de grad en god och tillforlitlig
ekonomisk uppféljning.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2015

21130 Forvaltning och framjande av halsa

BUDGET 2015 ET.UDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR "EF.'.I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 1677 577 6830 1684 407 1701 865 17 458
varav interna 1597577 1597577 1694 685 97108
Verksamhetens kostnader -1597 576 -9 100 -1 606 676 -1704 728 -98 052
varav interna -543 154 -543 154 -542 084 -1070
Verksamhetsbidrag 80001 2270 77731 2863 8054
varav interna 1054423 1054423 1152601 -98 178
Verksamhetsbidrag, extern -974 422 -2 270 -976 692 -1155 464 -178 772
Avskrivningar och nedskrivningar -2 206 -2206

| verksamhetsintakterna har det budgeterats inkomster som har forverkligats i andra enheter.

Utfallet for verksamhetens totala kostnader var mera an budgeterat pa grund av férandring i bok-
forings praxis av pensionsansvar.

Tjanster for barn och ungdomar

Ansvarsperson: servicechefen for tjanster for barn och ungdomar

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Laget for valfard for barn, ungdomar och familjer har i omfattande grad féljts upp i ljuset av resul-
taten for den nationella skolhdlsoenkaten som Institutet for halsa och valfard utférde. Skolhalso-
enkaten utférs vartannat ar. Skolhalsoenkaten 2015 gav inga kommunspecifika resultat, emedan
man var tvungen att avbryta enkaten pa grund av riksomfattande datatekniska problem. Den f6l-
jande skolhalsoenkaten kommer att utféras 2017. Ur skolans trivselprofil, som Undervisningssty-
relsen har sammanstallt, kan man samla skolspecifika uppgifter om vissa valfardsdelomraden for
elever. Trivselprofilen och enkaten fér verksamhetsmodellen Hubu om alkohol och drogbruk bland
unga kommer att anvandas i riktgivande egenskap tills féljande skolhalsoenkat blir fardig.

Under 2015 satsade vi pa férebyggande verksamhet och tjanster inom tidigt stdéd. Vid ingangen




av aret inledde radgivningens familjehandledare sitt arbete som omfattar forebyggande familjear-
bete. Alla familjer som vantar barn erbjuds ett familjehandledarbesok. Familjehandledaren kartlag-
ger familjens behov, erbjuder vid behov familjearbete eller hanvisar till évriga stdédtjanster. Hem-
servicen for barnfamiljer var tidigare en kopt tjanst, men blev egen verksamhet i februari 2015. |
och med reformen av socialvardslagen blev hemservicen fér barnfamiljer en subjektiv ratt for de
familjer som fyller kriterierna for hemservice. Tidvis var efterfragan pa hemservice sa stort att den
egna servicen producerad av en anstalld var otillracklig for att motsvara efterfragan. Darfor var vi
tillfalligt ocksa tvungna att ty oss till kdpta tjanster.

Den nya socialvardslagen och 6vriga lagandringar som anknyter till den tradde i huvudsak i kraft
1.4.2015. | samband med detta gjordes omfattande andringar aven i barnskyddslagen. | social-
vardslagen ar syftet att forstarka det att servicen ar kundorienterad och heltackande samt att sa-
kerstalla det att klienten far stddet i vardagsmiljon och dverféra tyngdpunkten for socialvarden fran
korrigerande atgarder till framjande av valfard och tidigt stdd. Familjetjanster enligt socialvardsla-
gen (i Lovisa stad socialarbetet for barnfamiljer) blev primara i forhallande till barnskyddet. Verk-
samheten ordnades sa att den motsvarar den nya lagen. Vi flyttade personal fran barnskyddet till
den nya tjansten, men resurserna rackte inte helt till for att motsvara efterfragan, vilket ledde till
sma drojsmal i de utsatta tiderna. Vi fick tillaggsresurs for detta i budgeten for 2016

Projektet Gladje i foraldraskapet beviljades projektfinansiering fran social- och halsovardsministe-
riets utvecklingsmedel for Lasten Kaste. | projektet deltar sju stdder/kommuner samt kompetens-
centrumen Verso och FSKC. Familjer med barn under skolaldern utgér malgruppen. Fran Lovisa
deltar grundtrygghetscentralen och bildningscentralen. Syftet med projektet ar att holistiskt moéta
familjen i basservicen for vardagen och att stéda foraldraskapet i en positiv anda, att snabbt fa
hjalp till familjer i problemsituationer samt att tillsammans utveckla och leda tjansterna fér barn-
familjer. Projekttiden ar 1.4.2015-31.5.2017 och verksamhetens huvudvikt kommer att ligga pa
2016. Inom ramen for projektet ordnade vi 2015 bland annat féraldrakvallar med spelteman och
utbildningar for personalen for att stéda féraldraskapet. Vi inledde utvecklingen av bedémningen
av servicebehovet och utvecklingen av verksamheten for teamet fér snabb hjalp. Projektet pre-
senterades under byakvallar (Tessjo, Forsby, Isnas) och tillsammans férsokte vi finna kanaler for
foraldrarna att paverka. Vi héll ett regionalt seminarium om samordnande ledarskap gemensamt
for grundtrygghetscentralen och bildningscentralen 1.10.2015. | Lovisa drog Marja-Leena Perala
fran Institutet for halsa och valfard seminariet.

Vi centraliserade radgivningsverksamheten i de lokaler som blivit lediga efter avdelning 5. Aven
tjanster for barn och ungas familjearbete for tidigt stéd och hemservicen for barnfamiljer samt en
psykiatrisk sjukskotare och barnatillsyningsmannen flyttade till lokalerna. Vid arsskiftet flyttade
aven byran for 6ppen smabarnsfostran till lokalerna. De gemensamma lokalerna har majliggjort
att man battre och smidigare kan samverka i enlighet med familjecentermodellen.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att framja barns, ungdomars och deras familjers valfard genom
att forbygga problem och genom att ingripa i problem i ett tidigt skede

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att framja barns, ungdo-
mars och deras familjers
valfard genom att forbygga
problem och genom att in-
gripa i problem i ett tidigt
skede.

Att stoda foradldraskap: re-
sultaten for indikatorn for
avsaknad av foraldraskap
underskrider medeltalet for
hela landet.

Ungdomarnas bruk av alko-
hol och droger minskar och
indikatorn i skolhdlsoenka-
ten kommer till samma niva
som medeltalet for hela
landet.

Foraldraskapet framst-
gruppverksamhet.

Att stoda foraldraskap bland an-
nat genom att ordna en forelas-
ning for foraldrarna med hjalp av
projektet lloa vanhemmuuteen.

Foréldraskapet som rollkarta-
utbildning och/eller ICDP-utbild-
ning for personalen inom tjans-
ter fér barn och unga.

Kamratstodsgruppverksamhet—
bland annat en grupp for forald-
rar av barn i puberteten.

Kartlaggningar av alkohol- och
drogbruk och upplysningsméten
for unga (Hubu) i samarbete med
bildningscentralen. Ett offent-
ligt m6te om missbruk av alkohol
och droger.

Trots tre forsok lyckades vi inte fa
tillrackligt med deltagare for att
astadkomma en grupp.

En utbildning vid namnet ”Pe-

lit puheeksi” (att fora spelandet
pa tal) gillande barnens digi-
tala spelande holls for de an-
stallda 27.5.2015. Forelasningar
om samma tema holls for for-
aldrar 29.10.2015 pa finska och
5.11.2015 pa svenska. Till bada
fordldrakvallarna kom det endast
lite deltagare trots att vi gjort re-
klam for foraldrakvallarna. Dess-
utom ordnades 6.10.2015 for
personalen en utbildning med
namnet Isien kohtaaminen palve-
lujarjestelmdssa (=att méta pap-
porna i servicesystemet).

Utbildningen "Foraldraskapet
som rollkarta” anordnades redan
i slutet av 2014. | ICDP-utbild-
ningen deltog tva anstéllda.

Vi ordnade gruppverksamhet for
fordldrar till barn i skoldldern och
for foraldrar till barn i puberte-
ten. Dessutom fanns en grupp
for kvinnor som upplevt vald.
Gruppverksamheten Voi Kuk-

kia for foraldrar till omhénder-
tagna barn och kamratsstods-
gruppen for foraldrar med barn
under skolaldern blev inte av pa
grund av att deltagarantalet var
for litet.

Kartlaggningen av alkohol- och
drogbruk enligt den Hubu-regist-
rerade verksamhetsmodellen ge-
nomférdes hosten 2014 pa fin-
ska och vintern 2015 pa svenska.
Resultaten fardigstalldes varen
2015. Vi holl foraldrakvallar bade
pa finska och svenska.

Dessutom ordnades 18.11.2015
for personalen i samarbete med
bildningscentralen en Ehyt ry:s
utbildning med namnet Miten
puhua kannabiksesta (=Hur tala
om cannabis).




NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Ungdomarnas rokning
minskar och indikatorn i
skolhalsoenkaten kommer
nara medeltalet for hela
landet.

Att tidigt ingripa i barns,
ungdomars och familjers
problem.

Att kartlagga de goda forfarings-
satten i kommuner dar man lyck-
ats minska rokning.

Atgérder i enlighet med program-
met for férebyggande missbru-
kararbete.

Att utveckla tjansterna for tidigt
stod, att erbjuda hemservice for
barnfamiljer i egen regi och som
ny verksamhet familjearbete for
tidigt ingripande.

Maestro-gruppverksamhet och
Eroneuvo- gruppverksamhet (i
samarbete med bildningscen-
tralen).

Kouvolas forebyggande rus-
medelsarbete presenterade "Eli-
mas modell” under evenemanget
Nuorten Hyvaksi 8.5.2015. En ar-
betsgrupp inledde 8.5.2015 ar-
betet med att utarbeta “Lovisas
modell” for ingripande i rokning
bland unga enligt Elimds modell.
Modellen blev fardig innan ut-
gangen av aret, men det har va-
rit tidskravande att finslipa den
till en fungerande helhet och att
férankra den i olika yrkesgrupper.
Darfor torde vi ta modellen i an-
vandning forst i och med hostter-
minen 2016.

Vi fardigstallde programmet for
férebyggande rusmedels- och
mentalvardsarbete och program-
met godkdndes av stadsfullmak-
tige 9.9.2015.

Tjansterna for tidigt stod ar i
bruk. Familjearbete for tidigt
stod inleddes 2.1.2015 och hem-
servicen for barnfamiljer, som
tidigare varit en kopt tjanst, blev
stadens egen verksamhet i febru-
ari 2015.

Forverkligad gruppverksamhet:
tva Maestrogrupper, en Eroneu-
vogrupp, stodelevsgrupper, vane-
levsverksamhet, flickgrupper, for-
skolegrupper, en Sopu-klubb, en
Onnellisten linnake-spelgrupp,
en Friends-grupp, tutorverksam-
het, tva Mindfulnessgrupper, en
pojkgrupp, en grupp som stoder
inlarning.

Attraktivitet och konkurrenskraft: Att erbjuda valfungerande basservice for barn och unga, vilket
Okar omradets attraktivitet

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att erbjuda valfungerande
basservice.

Att till 100 % genomfora de
omfattade hélsogranskning-
arna dven bland elevernaii
attonde arskursen.

Tjansterna for individuell
studerandevard &r dven till-
gdngliga pa gymnasierna
och i Amisto.

Att kartlagga orsakerna for var-
for foraldrarna inte nérvarat och
att stréva efter att inverka pa or-
sakerna. Att ytterligare utveckla
kallelsesystemet.

Att utveckla tjansterna for indivi-
duell studerandevard i andra sta-
diets laroanstalter.

Vi kartlade under ldsaret 2014—
2015 orsakerna till varfor forald-
rarna inte narvarat. Dessutom
motiverade vi fordldrarna att ef-
fektiverat delta i granskningarna.

Vi holl samarbets- och ut-
vecklingsmoten med Amisto
20.4.2015 och 28.10.2015.




Personal och ledarskap: Att ha en motiverad personal som idkar branschdvergripande samarbete

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Personalen idkar bransch-
overgripande samarbete.

Samarbetet mellan per-
sonalen inom tjanster for
barn och unga, hela grund-
trygghetscentralen och de
Ovriga centralerna (i syn-
nerhet bildningscentralen)
ar smidigt och uppvisar res-
pekt for allas kunnande.

Att idka branschovergripan-
de samarbete med de akto-
rer som arbetar med barn
under skolaldern.

Att forebygga marginalise-
ring av ungdomar.

Att utveckla branschover-
gripande samarbete for ge-
nerell och individuell elev-
och studerandevard.

Dialog-caféverksamhet i samar-
bete med bildningscentralen.

Gemensamma moten i samband
med projektet lloa vanhemmuu-
teen for dem som arbetar med
barn under skoldldern och deras
familjer.

Gruppen Nuorten hyvaksi, som
bestar av alla aktorer som arbe-
tar med barn, sammantrader tva
ganger om aret.

Att tillsammans med styrgruppen
for elevvard utveckla gemensam-
ma verksamhetsformer.

Ett Dialog-méte holls 8.10.2015.

Ett ndtverksmote holls 21.5.2015.
Dessutom kartlades under byakval-
lar (Tessjo, Forsby, Isnas) forslag

till och 6nskemal om formerna till
barnfamiljers deltagande.

Gruppen Nuorten hyvaksi hade
en natverks- och utbildnings-
dag 8.5.2015 (33 deltagare) och
23.10.2015 (35 deltagare, temat
var ungas delaktighet).

Styrgruppen for elevvard sam-
mankom regelbundet (10 gang-
er) for att utveckla genomfor-
andet av elevvarden. Dessutom
ordnade styrgruppen 13.10.2015
ett utbildnings- och diskussions-
mote om elevvard.

Ekonomi: Att producera kostnadseffektiva tjanster med beaktande av att de ekonomiska resurserna blir knappare

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)
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Att producera kostnadsef-
fektiva tjanster med beak-
tande av att de ekonomiska
resurserna blir knappare.

Att ekonomin ar under kon-
troll och att halla sig inom
ramen for budgeten. Att
man reagerar sa snabbt
som mojligt pa avvikelser.

Att i all verksamhet beakta eko-
nomiskt tdnkande och att upp-
féljningen av kostnaderna ar ef-
fektiv.

K6pta tjanster for vard utom
hemmet inom barnskyddet kon-
kurrensutsattes 2015.

Vi holl oss inom ramen for budgeten.




Utfallet for de ekonomiska méalen 2015

21131 Tjanster for barn och ungdomar

BUDGET 2015 I?t.UDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR "EF.'.I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 766 375 766 375 796 927 30 552
varav interna 290 445 290 445 271409 -19 036
Verksamhetens kostnader -4 531 200 2270 -4 528 930 -4 433 647 95 283
varav interna -950 847 -950 847 -969 818 -18 971
Verksamhetsbidrag 3764825 2270 3762555 3636720 125835
varav interna -660 402 -660 402 -698 409 -38 007
Verksamhetsbidrag, extern -3104 423 2270 -3102 153 -2938311 163 842
Avskrivningar och nedskrivningar -950 -950 950

Forsaljningsintakterna dversteg budgeten pa grund av hemkommunersattningar. Kép av tjanster
underskred budgeten.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Prestationsstatistik/Tjanster for barn och ungdomar

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015 "a'a"::szl"ﬁs"s
::ra(:‘g;:lr:‘ggrzl;ygr; rtt;i':gméidravflrd och familje- 2813 3000 2769 379
besok hos lakare 702 800 681 90
besok hos hélsovardare 2111 2200 2088 289
Radgivningsbyra for barn 4370 4800 4177 658
besok hos lakare 882 900 945 150
besok hos hélsovardare 3490 3900 3232 508
Skol- och studerandehdlsovard 6188 3153 5383 281
besok hos lakare 747 428 759 41
besok hos hélsovardare 5441 2725 4624 240
Familjeradgivning 3370 3200 3378 239
Barnskyddsanmalningar 340 386 41

Tjanster for vuxna

Ansvarsperson: ledande lakaren

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Malen for utvecklingen av tjanster avsedda for vuxna har under flera ars tid varit att forbattra till-
gangligheten, att ha ett tillrackligt utbud av vardformer som fran klientens sida ar lampligast, att ut-
veckla fjarrtjanster och tjanster som ges i hemmet samt att vardprocesserna Ioéper sa smidigt som
mojligt. Forutsattningarna for det sistn@mnda alternativet ar att férdjupa samarbetet mellan halso-
varden och socialvasendet samt mellan den specialiserade sjukvarden och primarvarden.




| ekonomiplanen for 2015 namns flera mal av det slag som namnts ovan. Riktningen av utveck-
lingen var inom alla delomraden i huvudsak gynnsam, men utvecklingens hastighet paverkades
av flera externa faktorer, s& som hur integrationen av social- och halsovardsreformen fortskred,
eller snarare avstannade, laget for narkommunssamarbetet och den specialiserade sjukvardens
beredskap att delta i projekt.

Under 2015 blev det uppenbart att man i projektform kunde féra fram utvecklingen av sjukhusvar-
den till hemservice och av fysioterapeutens sjukmottagning till och med mycket snabbt. Vi kun-
de ocksa genomféra omorganiseringar av jourmottagningen snabbt, och de mdjliggjorde arrang-
emang av ren forsdksnatur med till och med en kort forberedelsetid. Att ordna den systematiska
varden av kroniskt sjuka patienter till att motsvara rekommendationerna var en betydligt ldangsam-
mare process. Ett arbete som gatt i ratt riktning i Lovisa och Lapptrask belénades med Conme-
dics kvalitetspris 2015. | de regionala samarbetsprojekten inom psykiatrisk vard uppnadde vi ni-
van for planeringsmaéten och planeringsseminarier. | den egna verksamheten utgjorde flyttandet
av missbrukarvardsarbetet, det psykiatriska arbetet och socialarbetet for vuxna till samma korridor
ett gladjande framsteg i att forstarka samarbetet.

Det ar dagens melodi att utveckla elektroniska tjanster. E-tjdnsterna kommer att utgéra en bety-
dande del av halsovardstjansterna i framtiden. | framtiden bér man satsa mer resurser an tidigare
for att utveckla denna verksamhet. E-tjansterna kan, da de ordnats pa ett bra satt, med samma
personalresurs Oka patientsdkerheten, halsonyttan och valfarden.

Vi deltog i omorganiseringen av Borga sjukhus samjour. Ett 1akar-sjukskotararbetspar deltog i samjouren en
gang per vecka under tjanstetid under mars—september. Den nya verksamhetsmodellen var inte kostnads-
effektiv. Endast ca fyra patienter av halsocentralniva fran Lovisa och Lapptrask besokte samjouren i medel-
tal per dygn, och stdrsta delen av dem utanfor tjanstetiden. Darfor fortsattes verksamheten inte i den formen.

En sjukskotare som ar berattigad att forskriva lakemedel héll narmast infektionsmottagning. Ett av
malen var att i 6kande grad éverféra infektionspatienter till sjukskdtare och samtidigt klargéra in-
delningen mellan akutmottagningstider till sjukskdtaren och dvriga mottagningstider.

| jamférelse med stadens storlek var antalet substitutionsvardsbesok stort (2 669). Pa initiativ av
arbetskraftsmyndigheterna gjorde vi 109 halsogranskningar av arbetslésa. En betydande del av
dessa ledde till lakarkontakt och utredning om pensionering. Vi gjorde inalles 902 Audittest. Testet
anvands som férebyggande atgard inom rusmedelsvarden. Vi gjorde inalles 1 452 arsgranskning-
ar pa grund av kroniska sjukdomar och anknytande uppdateringar av vardplaner.

Inom fysioterapin inledde vi i februari mottagningsverksamhet for patienter med smarta i nedre
ryggen. Det férekom inga problem med att inleda verksamheten.

Belastningsandelen for vardavdelning 3 sjonk med 7 % i jamforelse med aret innan trots att vardavdelning 5 pa
halsovardscentralen stangdes. Delorsaker till detta var att man méjliggjorde det att patienten bor hemma i stal-
let for att vardas pa vardavdelning, vilket i sjalva verket hade faststallts som nyckelmal, samt ett flexibelt samar-
bete mellan vardavdelningama och hemvarden. Viinledde hemsjukhusverksamheten i september, vilket ocksa
for sin del stddde andringen. | hemsjukhuset vardades 31 patienter da antalet varddagar uppgick till inalles 162.

Samarbetet inom Borga sjukvardsomrade, vad géller rehabiliteringsverksamhet, fortsatte intensivt och pa hos-
ten fardigstalldes projektet om de enhetliga grundema for HNS, Carea och Eksote for att dverlata hjalpmedel
inom medicinsk rehabilitering. HNS ledde projektet och anvisningama togs i bruk i november. Aven vardked-
jan for neurologiska patienter inom Borga sjukvardsomrade fardigstalldes och togs i bruk. Planeringen av en
gemensam hjalpmedelscentral / ett gemensamt kunskapscenter for Borga sjukvardsomrade fortsatte ocksa.




Socialarbetet for vuxna hade som mal for 2015 att utveckla praxis och forsék som skulle 6ka kli-
entens delaktighet i processen for klientarbetet. Med denna tanke utarbetade vi till exempel en ny
anvisning for handikappstjanster i samarbete med 6vriga kommuner i dstra Nyland och med han-
dikappradet som representerade malgruppen. Sedan maj har en socialhandledare arbetat i radgiv-
ningens kundservice i stallet for byrapersonal. Darfor fick klienterna snabbare service i arenden som
anknyter till utkomststéd och klienterna hanvisades direkt fran borjan battre till ratt serviceform.

Sedan hosten har socialjour under tjianstetid skott med VIRVE-telefoner.

Den nya socialvardslagen tradde i kraft 1.4.2015. Lagen gjorde klientskapen inom utkomststod
och socialvard klarare.

Under 2015 6kade vi i enlighet med social- och halsokretsen for sddra Karelens (Eksote) modell
samarbetet mellan socialarbetet for vuxna, mentalvardstjansterna och missbrukarvardstjansterna.

Ekonomi- och skuldradgivningen som staden ordnar avslutade sin verksamhet 31.12.2015.

Inom missbrukarvarden arbetade tre erfarenhetsexperter och gruppen for personer med spelpro-
blem inledde sin verksamhet pa hosten.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att producera ratt dimensionerad vard av ratt slag for kunderna

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfa-
ringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att producera ratt di-
mensionerad vard av
ratt slag for patien-
terna.

Antalet kunder som vid
utgangen av aret har
behdvt multipel be-
handling.

Antalet kunder som vid
utgangen av aret har
nyttjat elektronisk kom-
munikation.

Att administrativt sam-
manféra sysselsattnings-
och aktiveringsatgar-
derna.

Segmentering av patien-
ter: personlig sjukskotare/
huslakare till dem som inte
klarar sig.

Fjarrtjanster och elektronis-
ka tjanster till dem som kla-
rar sig bra.

Arbetsgruppen utarbetar
en plan om sysselsattnings-
atgardernas helhet.

Utarbetandet av vardplanen gallande diabe-
tes- och artdrsjukdomspatienter ar av god na-
tionell niva. Vi matte patientmangden i sam-
band med kvalitetsméatningen pa hosten. Vi
inledde segmentering inom socialarbetet for
vuxna, vuxenpsykiatrin och missbrukarvarden.
Vi utférde det nédvandiga utarbetandet av
vardplaner som grundldggande arbete for seg-
menteringen langst inom kroniska sjukdomar.
Antalet som angetts som méatare bedomdes
inte som en helhet, emedan segmenteringen
av olika patientgrupper dger rum vid olika tid-
punkter.

Viinledde hosten 2015 i samarbete med pro-
gramleverantoren projektet for att utveckla
e-tjanster. Syftet var att e-tjansterna till en del
skulle tas i bruk i december 2015. Pa grund
av tekniska problem fordrdjdes projektet och
det planerade ibruktagandet av férsta skedet
(SMS-paminnelse for tidsbestallningar) upp-
skots till varen 2016. Vi utvidgar gradvis om-
fattningen av e-tjansterna.

Sysselsattningstjansterna sammanférdes och
overfordes till stadens utvecklingstjanster.




Attraktivitet och konkurrenskraft: Att moéjliggora sjukhustjanster hemma hos kunden

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att mojliggora sjukhustjans-
ter hemma hos kunden
som ett alternativ for mo-
dern sjukhusvard.

Ett smaskaligt hemsjukhus
for vard pa kravande niva, 5
patienter.

Effektiverad ldkarstyrd hem-
sjukvard, 10 patienter.

Psykiatrisk vard som ges i
hemmet, 5-10 patienter.

Att minska vardavdelningsverk-
samhet och psykiatrisk verksam-
het av kontorstyp och att overfo-
ra resurserna till tjdnster som ges
i hemmet.

Vi reducerade vardavdelnings-
verksamheten och effektiverade
samtidigt hemvarden. Vi grun-
dade hemsjukhuset i planerad
omfattning.

Lakarens konsulterande verksam-
het har varit mycket central inom
hemvarden. Patientmangden var
storre an uppskattat (ca 20 pa-
tienter).

Inom utvecklandet av den psykia-
triska 6ppenvarden uppnadde vi
nivan for planeringsméten.

Personal och ledarskap: Att utveckla arbetsfordelningen och fardigheterna for teamarbete

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla arbetsfordel-
ningen och fardigheterna
for teamarbete.

Att 6verfora infektionsvar-
den till sjukskétarna och
den primara varden av pa-
tienter med ryggsmartor till
fysioterapeuterna. Att in-
tensifiera social- och halso-
vardens samarbete i varden
av kunder med flera pro-
blem och av missbrukark-
lienter.

Tillsammans med den spe-
cialiserade sjukvarden gar
vi emot en kultur dar man
gor tillsammans.

Att mer an tidigare 6ppna akut-
tider till sjukskotare och att skara
ner akuttiderna till 1akare. Fysio-
terapeuterna borjar med rygg-
mottagningar. Att omorganisera
rehabi-li-teringsarbetsgruppen.

Att utveckla remisspraxisen for
den specialiserade sjukvarden
med ett gemensamt projekt.

Infektionsvarden skedde delvis
pa sjukskotarmottagningar och
delvis pa lakarmottagningar. An-
talet mottagningstider till sjuk-
skotare 6kade. Vi inledde rygg-
mottagningarna inom fysiotera-
pin. Viinledde projektet for att
sammanfora psykiatrin, missbru-
karvarden och socialarbetet for
vuxna och vi slutférde skedet for
planering av gemensamma lo-
kaler.

Projektet for att utveckla remiss-
praxisen, som redan fortskridit
langt, gick knappast alls fram-

at under aret. Daremot inledde
vi de gemensamma motena for
neurologisk rehabilitering som
regelbunden verksamhet. Regi-
onala grunder for hjdlpmedels-
utdelning godkandes i alla kom-
muner. Vi fardigstallde vardked-
jan for rehabilitering av patienter
som genomgatt hjarninfarkt.




Ekonomi: Att producera tjanster kostnadseffektivt genom att beakta resurserna som blir knappare

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att producera tjanster kost-
nadseffektivt genom att
koncentrera sig pa att fa
kommunsamarbetet och
samarbetet med den speci-
aliserade sjukvarden till en
ny nivd med malet att gall-
ra Overlappande funktio-
ner och salunda effektivera
verksamheten.

Ekonomin ar i kontroll trots
att resurserna blir knap-
pare.

Under 2015 skapas ett do-
kument om framtidens pro-
duktionsorganisation jamte
arbetsfordelning och upp-
gifter for de kommande
aren.

Ekonomin &r ocksa i kon-
troll, vi haller oss inom bud-
geten och reagerar fort pa
avvikelser.

Vi satsar pd kommunsamarbetet
och samarbetet med den specia-
liserade sjukvarden och pa dar-
till hérande arbetsfordelning. Att
uppna verkstallighetsskedet allt
efter att planerna som beror de
olika sektorerna fardigstalls, om
mojligt redan under 2015.

Att beakta ekonomiskt tdnkande
i verksamheten.

Samarbetet i 6nskad omfattning
tillsammans med narkommuner-
na och den specialiserade sjuk-
varden var bundet till den natio-
nella utvecklingen av social- och
hélsovardsreformen, som annu
verkade vara lovande da verk-
samhetsplanen for 2015 upprat-
tades. Pa grund av att social- och
héalsovardsreformen blivit for-
drojd har samarbetet inte gatt
framat.

Problemen som det nya pro-
grammet for ekonomiférvaltning
hade under bérjan av aret for-
svarade uppfoljningen av nyckel-
talen for verksamheten och eko-
nomin. Inom tjanster for vuxna
lyckades vi hélla oss inom ramen
for budgeten med hjalp av ett
tillaggsanslag.

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

21132 Tjanster for vuxna

Verksamhetens intdkter
varayv interna
Verksamhetens kostnader

varayv interna

BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
7 328 860 7 328 860 7 508 886 180 026
3262175 3262175 3048 548 -213 627
-21 900 954 -364 000 -22 264 954 -21 836 135 428 819
-4 990 405 -4 990 405 -4 754 183 236222

varav interna -1728230 -1728230 -1705 635 22 595
Verksamhetsbidrag, extern -12 843 864 -364 000 -13 207 864 -12 621 614 586 250
Avskrivningar och nedskrivningar -25540 -25540 -17 870 7670

Forsaljningsintakterna oversteg budgeten pa grund av hemkommunersattningar. | samband med
delarsrapporten konstaterades det att anslaget for personalkostnaderna inte kommer att racka till.
Ansokan om tillaggsanslag pa 364 000 euro godkandes. Utfallet for verksamhetens totala kostna-
der var mindre an budgeterat pa grund av férandring i bokforings praxis av pensionsansvar.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Prestationsstatistik/Tjanster for vuxna

Bokslut2014 | Budget 2015 Utfall 2015 "a’a":::::'as"s
Oppenvard
Besok hos lakare 14 554 17 000 12873 2277
Besdk hos sjukskotare 16 181 22 000 15967 2143
Besok med anledning av substitutionsvard 1191 1500 2 663 6
Fysioterapibesok 6572 6 700 6165 414
Fysioterapi, gruppbesok 962 1200 1029 94
Vardsamtal, triage 4002 4 500 2 490 307
Vardsamtal, lakare 7371 10 000 6579 974
Vardsamtal, vardpersonal 11 255 10 000 12 623 2193
Minnespoliklinik, besok hos sjukskétare 244 200 317 28
Forsta hjalpen och triage, bestk hos lakare 6182 4500 6351 620
Forsta hjdlpen och triage, besok hos sjukskotare 4318 3000 4331 326
Specialisttjanster, kirurg 116 50 67 10
Specialisttjanster, neurolog 161 200 157 14
Specialisttjanster, gynekolog 184 150 191 26
Specialpoliklinik/endoskopier 162 250 130 18
Tandvard
Tandlakarmottagning 11 044 14 000 11237 1512
Munhygienistmottagning 2492 3000 2631 386
Sjukhuset
Avdelning IIl 7 487 7 000 7 005 551
Avdelning IV 7 067 6 800 6793 668
Avdelning V 3397 200 212
Socialarbete for vuxna
A-kliniken 2277 1600 2476 151




Tjanster for seniorer

Ansvarsperson: servicechefen for tjanster for seniorer

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Antalet aldre i Lovisa stad ar stort: 11 procent av befolkningen ar éver 75 ar. Detta har 6kat beho-
vet av vard- och omsorgstjanster. Enligt riktlinjerna i aldreomsorgslagen produceras tjansterna i
forsta hand hemma hos klienterna, vilket betyder att antalet klienter inom hemvarden (hemsjuk-
varden medraknad) har 6kat markbart. Det totala antalet klienter 6kade med ca 100 i jamforel-
se med foregaende ar. Aven antalet klienttimmar 6kade avsevart. Den regelbundna hemvardens
(hemsjukvarden medraknad) tackning for 75 ar fyllda personer ar 16,7 procent, vilket betyder en
hojning pa 2,5 procent jamfort med 2014. Pa grund av det 6kande antalet klienter inom hemvar-
den var man under aret tvungen att anstalla tillfalliga vikarier for att kunna ge den vard som klien-
terna behdver. Hemvarden ar samhallsekonomiskt en fordelaktigare vardform an anstaltsvarden.

Man har uppdaterat grunderna for beviljandet av hemvardstjanster for att géra bedémningen av
servicebehovet mer enhetlig. Da behovet av tjanster 6kar maste man justera kriterierna for klien-
terna och rikta resurserna till de mest behdvande. Det ar en utmaning att hitta alternativa stoéd-
tjanster for dem som behdver lite hjalp, och i motsvarande grad att kunna erbjuda tillracklig hjalp
till de klienter som ar i behov av vard i hdg grad.

Vi stdngde avdelning 5 pa halsovardscentralen i Lovisa helt och héllet 1.2.2015. | samband med
stangningen utdkade vi hemvardspersonalen med fyra personer, vilket gjorde det mdjligt att ut-
veckla nattvarden. Inom hemvarden inledde vi 1.4.2015 nattvard i samarbete med avdelning 3 pa
halsovardscentralen i Lovisa.

Inom seniorservicen har hemvarden och omsorgsboendet egna utsedda lakare. Samarbetet mel-
lan l&karna och hemvardspersonalen utvecklades under aret. Vi har kunnat skéta pa olika om-
sorgsboenden och hemma hos klienterna en del sjukvardsatgarder som tidigare getts pa avdel-
ningarna, till exempel att ge antibiotika intravendst, att tillhandahalla sadan sarvard som tidigare
skotts pa mottagningarna och terminalvard.

Det var planerat att 2014 ta ett system for verksamhetsstyrning i bruk inom hemvarden. Pa grund
av problem med konkurrensutsattningen kom vi i gang med verksamhetstyrningen forst i bérjan
av 2015. Systemet gor det majligt att dokumentera och fora statistik dver uppgifter hemma hos kli-
enten. Bestken pa hemvardens kanslier har blivit kortare och tiden som personalen tillbringat hos
klienten langre. Besokstiden varierar 40—-60 procent beroende pa kortiden.

Under aret kunde vi erbjuda plats pa olika omsorgsboenden &t 63 aldre, varav 32 fran halsovards-
centralen i Lovisa. 31 personer flyttade till omsorgsboende direkt fran sitt eget hem, vilket ar en
0kning pa 14 personer fran 2014. Klienterna skots sa lange hemma att de allt oftare flyttar direkt
till nagot omsorgsboende i stallet for att ligga pa halsovardscentralen och vanta pa plats till om-
sorgsboende. For alla som behovt dygnetruntvard kunde dygnetruntvard ordnas inom den tid som
aldreomsorgslagen kraver (tre manader).

Inom seniorservicen har vi gjort egenvardsplaner for hemvarden och alla boendeenheter och ut-
sett ansvarsvardare till klienterna inom hemvarden enligt direktiven i aldreomsorgslagen. Vi har
dessutom utvecklat egenvardarsystemet inom hemvarden.




Ett viktigt mal under aret var att sporra den aldre befolkningen i Lovisa till delaktighet och stéda
deras valfard, halsa och funktionsférmaga sa att de sa langt som mgjligt klarar sig pa egen hand.
Inom seniorservicen fortsatte vi att aktivt arbeta for att utdka samarbetet med olika organisatio-
ner och frivilliga. Inom projektet Kraft i aren har man utvecklat bestdende handlingsmodeller och
praxis som ska gora det lattare for seniorerna att klara sig i vardagen. Man har bland annat ut-
vecklat verksamheten med motionskompisar. Intresset for att bli en motionskompis foér aldre per-
soner som inte klarar av att ga ut och promenera ensamma har 6kat. Det finns 30 aktiva motions-
kompisar.

Verksamheten i konditionssalen i servicehuset Esplanad for aldre med nedsatt funktionsformaga
utvecklades under 2015. Vi ordnar ledd gruppverksamhet i samrad med seniorservicen och fritids-
vasendet. Olika féreningar har maéjlighet att boka tider i konditionssalen. Da salen inte ar bokad
star den till fri disposition for seniorer. Anvandningen av konditionssalen har 6kat och feedbacken
har varit mycket positiv.

Minnespolikliniken fungerar under seniorservicecentralen och personer med minnesproblem kan
direkt ta kontakt med minneskoordinatorn som planerar fortsatta atgarder, till exempel neurolog-
besdk. Narvardarna inom hemvarden med minnesskoétarutbildning gor stddbesdk till hemmabo-
ende aldre som har fatt sin diagnos faststalld och gér minnestest pa klienter som uppsokt minnes-
polikliniken. Tva kamratstédsgrupper for minnessjuka och deras anhdriga startade hosten 2015
och vi planerar flera grupper.

Inom effektiverat serviceboende hade man under aret atta klienter placerade med servicesedel.
Anvandningen av servicesedlar inom hemvarden och narstaendevarden 6kade under 2015. Tack
vare servicesedlarna blir serviceutbudet mangsidigare och klienternas valméjligheter 6kar utan att
kostnadsnivan hdjs. Méjligheten att fa avidsare fortsatter inom narstaendevarden som ett alterna-
tiv nar det galler att ordna lagstadgade lediga dagar for narstadendevardarna.

Projektplanen for effektiverat serviceboende och planen fér genomférandet av projektet samt fi-
nansieringsalternativen godkandes i stadsfullmaktige 20.5.2015. Byggandet av servicehuset for
aldre i Graberg skjuts upp pa grund av att ansékan om investeringsstdd fran finansierings- och
utvecklingscentralen for boendet (ARA) kunde goras forst juli-oktober 2015 och for att det inkom-
mit besvar dver tomtplaneringen. Vi har ansokt om ARA-investeringsstdd planenligt. Beslutet om
finansieringsstodets storlek goérs i januari 2016. Eftersom byggandet av servicehuset i Graberg
uppskjuts har man fattat beslut om att tidigare an planerat pabérja renoveringen av Taasiagarden.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att uppratthalla de aldres funktionsférmaga, framja deras delak-
tighet samt géra hemmaboendet mojligt

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppratthalla de aldres
funktionsférmaga och att
framja deras delaktighet.

Att utveckla och férankra
olika forebyggande, inno-
vativa och rehabiliterande
arbetsmetoder inom hem-
varden.

Samarbete med tredje sek-
torn och fritidsvasendet.

Att uppréatthalla verksamhe-
ten med motionskompisar
och vid behov ordnas det
utbildning.

Oka de &dldre kommuninva-
narnas delaktighet.

Utbildningen av personalen inom
hemvarden till sa kallade rehabi-
literande vardare ("kunnonhoi-
tajia”) fortsatter 2015. En del av
hemvardens personal deltar i 13-
roavtalsutbildningen ”Specialyr-
kesexamen i produktutveckling”.

Deltagandet i arbetsgruppen for
projektet "Erityisliikuntaa kunti-
in” (specialmotion i kommuner-
na) 2013-2015 fortsatter.

Man haller kontakt med mo-
tionskompisarna och ordnar tva
traffar per ar.

Att ordna evenemang dar de ald-
re kan stalla fragor och framfora

o6nskemal. Att utveckla samarbe-
tet med &ldreradet.

Vi har tillfalligt hallit en paus med
utbildningen till sa kallade reha-
biliterande vardare under varen
2015 pa grund av att vi tog i bruk
ett verksamhetsstyrnings-program
som kravt mycket utbildning for
hela hemvardspersonalen. Specia-
lyrkesexamen i produktutveckling
fortsatte planenligt.

Seniorservicens motionsskotare
medverkade i arbetsgruppen for
projektet specialmotion fér kom-
muner 2013-2015.

Under dret ordnades tva tréffar for
frivilliga motionskompisar och grupp-
ledare och utbildning for motions-
kompisar 3.6 och 24.6.2015.

10.2.2015 ordnades ett informations-
och diskussionsmote for allmanheten
i servicehuset Esplanad. Man har fran
seniorservicecentralen medverkat pa
olika féreningars méten och informe-
rat om utvecklingsplanerna inom ald-
revarden. Man har ocksa informerat
aldreradet om olika utvecklingsplaner.

Att ordna hogklassigt och
dndamalsenligt omsorgs-
boende.

Att utveckla omsorgsboen-
det och anvandningen av
Lovisa halsovardscentral.
Aldre som inte &r i behov av
sjukvard vardas inte mera
pa Lovisa halsovardscentral
utan inom hemvarden och
pa effektiverat serviceboen-
de. Att helt och hallet skota
intervallvarden inom seni-
orservicens enheter.

De boendes delaktighet ak-
tiveras. Varden dr genom-
gaende rehabiliterande.

Att borja bygga ett nytt effektive-
rat serviceboende for dldre i Gra-
berg. Byggandet fortsatter under
2016. Att planera en tillbyggnad
till servicehuset Lyckan. Att reno-
vera Taasiagarden (bland annat
avkylningsaggregat och forbatt-
ring av gardsplanen).

Att utbilda personalen i att utveck-
la vardarbetet med fokus pa klien-

ten. Flera av personalen deltar i |a-

roavtalsutbildningen ”Specialyrkes-
examen i produktutveckling”.

Samarbetet med tredje sektorn
och kultur- och fritidsvasendet
okar for att utveckla verksamhet
som stimulerar de boende.

Byggandet av servicehuset for
dldre i Graberg skjuts upp pa
grund av besvar som inkommit
Oover tomtplaneringen. Vi torde
kunna inleda byggandet i slutet
av 2016. Vi har ansokt om ARA-
investeringsstod planenligt. Be-
slutet 6ver finansieringsstodets
storlek fattas i januari 2016. Vi
inleder renoveringen av Taasia-
garden tidigare an planerat och
arbetena borjar i april 2016.

Inom seniorservicen har 30 an-
stallda gatt laroavtalsutbildning-
en "Specialyrkesexamen i pro-
duktutveckling”.

Samarbetet med tredje sektorn och
kultur- och fritidsvasendet har ut-
vecklats och vi har bland annat hallit
gemensamma moten med kulturva-
sendet, dar vi tillsammans planerat
olika evenemang for seniorer. Fritids-
vasendet och seniorservicen ordnar
olika gemensamma evenemang.




Attraktivitet och konkurrenskraft: Att erbjuda mangsidiga, proaktiva klientcentrerade tjanster som
stoder tryggt hemmaboende

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att erbjuda mangsidiga
kundnéra tjanster som st6-
der tryggt hemmaboende.

Tiden som personalen till-
bringar hos klienterna okar
sd att den utgbr minst 60
% av hemvardspersonalens
arbetstid.

Flexibiliteten och effektivi-
teten i hemvarden o6kar. Att
oka den regelbundna hem-
varden sa att tackningspro-
centen atminstone mot-
svarar rekommendationer-
na (14 % av personer dver
75 ar).

Att forbattra varden och
tjdnsterna som ges i hem-
met for multisjuka aldre
personer.

Att utveckla tidig diagnos-
tisering och vard av aldre
med minnessjukdomar.

Ett system for verksamhetsstyr-
ning togs i bruk hésten 2014. In-
koérning av programmet fortsatter
varen 2015.

Att utoka personalen inom hem-
varden i samband med att av-
delning 5 stangs. Antalet klien-
ter inom hemvarden 6kar och
kommer att behdva mera stod
och omsorg an tidigare. Att uto-
ka personalen under kvallar och
eventuellt nattetid.

Att utse egna ldkare for hem-
varden. Att utveckla samarbetet
mellan vardpersonalen pa Lovisa
halsovardscentral och hemvar-
den. Tillgéng till sjukskotare inom
hemvarden dven under vecko-
slut. Vi stravar efter att dndra
nagra uppgifter till en fysioterapi-
och ergoterapiuppgift.

Att grunda kamratstédsgrupper
for personer med minnessjukdo-
mar och deras anhoriga.

Systemet for verksamhetsstyr-
ning har tagits i bruk och hela
personalen fick utbildning i an-
vandning av det nya systemet.
Tiden som personalen tillbringar
hos klienten varierar 40—60 pro-
cent beroende pa kortiden.

Vi utokade personalen med fyra
personer da avdelning 5 stangdes
1.2.2015. Vi inledde inom hem-
varden nattvard i samarbete med
avdelning 3 pa halsovardscentra-
len i Lovisa. Tackningsprocenten
ar 16,7, vilket ar hogre an natio-
nella rekommendationer (14 %).
Tackningsprocenten varierar ock-
sa mellan kommuner beroende
pa hur man bokfor olika vardat-
garder (hemvard/ hemsjukvard).
Var egen malsattning for hemvar-
den &r vid 6vergang fran anstalts-
betonad vard till 6ppenvard ca

18 procent.

Hemvarden har egna ldkare som
aktivt samarbetar med sjuksko-
tarna inom hemvarden. Inom
hemvarden &r en sjukskotare

pa arbete under veckosluten kl.
8.00- 15.00. Man dndrade i bud-
geten 2016 en chefsuppgift till en
fysioterapeutuppgift.

Vi har ordnat kamratstodsgrup-
per for personer med minnes-
sjukdomar.

Personal och ledarskap: Att stdda personale

ns arbetsmotivation

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppratthalla och utveck-
la personalens kompetens
vid dndringar.

Sjukfranvarostatistiken for
personalen borjar uppvisa
en minskning. Att genom-
fora dndringarna pa ett kon-
trollerat satt

Att informera personalen regel-
bundet pd méten om andringar.
Vi reagerar fort pa sjukfranva-
rofall. Vi haller chefsmoten 3—4
ganger per ar och utvecklings-
samtal arligen.

Inom seniorservicen haller vi
chefsmoten regelbundet var
tredje vecka och narcheferna hal-
ler utvecklingssamtal med sin
personal. Vi har utvecklat samar-
betet med arbetsplatshalsovar-
den for att stéda personalens or-
kande i arbetet.

Det ordnades regelbundet olika
utbildningar for att uppratthalla
och 6ka kompetensen. Den totala
sjukfranvaroméngden &r pa samma
niva som 2014, men korta sjukfran-
varofall minskade daremot.




Ekonomi: Att n& en balanserad ekonomi och effektivera verksamheten

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att folja upp budgeten un-
der arets lopp, att gora
prognoser och att reagera
pa avvikelser.

Att halla sig inom ramen for
budgeten.

Att effektivera processerna och
att soka nya modeller fér verk-
samheten. Att utveckla hemvar-
den och skoéta klienterna pa ratt
stdlle. Att minska pa anstaltsvar-
den for aldre.

Vikarieanslagen overskreds pa
grund av att klienterna inom
hemvarden 6kade mera dn man
kunnat berdkna. Antalet vard-
platser pa halsovardscentralen
minskade och man skéter klien-

terna langre hemma.

Dessutom var det langa sjukle-
digheter inom hela seniorservi-
cen, vilket bidragit till det 6kande
behovet av vikarier.

Inom seniorservicen ser vi 6ver
rutinerna i arbetet och séker nya
sétt att arbeta for att 6ka vard-
kvaliteten och effektivera arbets-
processerna. Alla narchefer del-
tog i laroavtalsutbildningen for
specialyrkesexamen i produkt-
utveckling. Utbildningen var ett
stort stod for utvecklingen av ar-

Att aktivt félja upp hur ma-
len inom seniorservicen
forverkligas.

betsmetoderna.
Utfallet for de ekonomiska malen 2015
21134 Tjanster for seniorer
BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 4 656 385 4 656 385 4 755 063 98 678
varav interna 1005 535 1005535 978 678 -26 857
Verksamhetens kostnader -17 131 230 -429 000 -17 560 230 -17 780 490 -220 260
varayv interna -3848672 -3848672 -3 809 898 38774

varav interna -2843137 -2843137 -2831219 11918
Verksamhetsbidrag, extern -9 631708 -429 000 -10 060 708 -10 194 208 -133 500
Avskrivningar och nedskrivningar -22 443 -22 443

| samband med delarsrapporten konstaterades det att anslaget for personalkostnaderna inte kom-
mer att racka till. Ansdkan om tillaggsanslag pa 429 000 euro godkandes. Avgiftsintakterna 6ka-
de mera an budgeterat pa grund av att klienternas antal inom hemvarden ékade. Overskridning i
kostnaderna foér seniortjanster beror pa en stoérre anvandning av personalkostnader, resekostna-
der for hemvardens personal samt beviljats mera stdd for narstaende vard an budgeterat.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015
Personer éver 75 ar 1662 1700 1709
65—74 -aringar 2122 2 300 2226
Hemrlqaboende i aldersklassen 75 +, 89,5 89,8 89,9
% av aldersklassen
Néarstaendevard
Néarstaendevardare 74 80 74
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 4,4 4,7 4,7
Klienternas RAVA, mv 2,7 2,6
Hemvard
Klienter som far regelbunden hemvard (inkl. re-
gelbunden hemsjukvard) i aldersklassen 75 + 236 255 284
Klienter under 75 ar som far regelbunden hem- 76 70 9a
vard (inkl. regelbunden hemsjukvard)
S L,

Or’rlfattnlngl % (inkl. regelbunden hemsjukvard) 14,2 15 16,7
av aldersklassen 75 +
Klienter som far regelbunden hemvard i alders-

176
klassen 75 +
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 10,4
Klienternas RAVA, mv 2,7 2,0
Effektiverat serviceboende
Antalet platser; egen verksamhet + kopta tjanster 124 123 123

Omfattning i % av aldersklassen 75 +

Omfattning i % av aldersklassen 65-74

6,7 % (112 pers.)
0,5 % (12 pers.)

6,7 % (114 pers.)
0,4 % (9 pers.)

6,7 % (114 pers.)
0,4 % (9 pers.)

Egen verksamhet

Antalet platser 61 60 60
Klienternas RAVA, mv 3,2 3,2
Kopta tjdnster

Antalet platser 63 60-63 63
Klienternas RAVA, mv 3,2

Anstaltsvard/langavrd

Antalet platser 67 66 64

Omfattning i % av alderklassen 75 +

Omfattning i % av aldersklassen 65-74

3,8 % (64 pers.)
0,2 % (3 pers.)

3,5 % (60 pers.)
0,3 % (6 pers.)

3,4 % (58 pers.)
0,3 % (6 pers.)

Klienternas RAVA, mv 3,7 3,5
Korttidsvardplatser/anstaltsvard, varav pa: 13 13
Rosenkullas avdelning for intervallvard 7 7
Hemgarden 3 3
Taasiagarden 2 2
Hambergska hemmet 1 1




Regionala tjanster och tjanster som frAmjar sysselsattning

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektdren och ledande lakaren (samt sysselsattningskoordina-
torn for tjansterna som framjar sysselsattning)

Handelser 2015 som inverkat pad omvarlden och verksamheten

Statsmakten har annu inte slutfort sin del av strukturomvandlingen fér social- och halsovarden.
Darfor har uppgifterna inte preciserats eller en utredning om specialansvarsomradenas uppgifter
utarbetats.

Regeringen har knappt alls framskridit innehallsmassigt med den kommande strukturomvand-
lingen for social- och halsovarden och dess beredning. Man beslutade grunda 18 sjalvstyrande
omraden/landskapsomraden och 15 omraden som ordnar social- och halsovardstjanster. Av de
sjalvstyrande omradena/landskapsomradena ska tre ordna sina social- och halsovardstjanster i
samarbete med ett social- och halsovardsomrade. Det finns annu inte till hands mer detaljerade
uppgifter om vilka omraden som ar tvungna att samarbeta.

Med beslut av social- och halsovardsnamnden i Borga stad lades livsmedelslaboratoriets verk-
samhet ned 1.1.2015.

Social- och halsovardsnamnden i Borga stad beslutade att veterinarjour fran och med 31.12.2015
ordnas i samarbete med Vanda stad. Avtalet om joursamarbete tillsammans med Kotka stad sa-
des upp. Vanda stad ansvarar ocksa for att ordna smadjursjour utanfér tjanstetid fér smadjur inom
verksamhetsomradet for Borga stads halsoskydd.




Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att tjanster av lamplig niva ges i ratt tid

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att ge tjanster av lamplig
niva i ratt tid.

Att ge tjanster som framjar
sysselsattning i ratt tid.

Att uppfylla vardgarantin.
Kunden far vard av lamp-
lig niva.

Arbetsléshetsgraden mins-
kar.

Att minska antalet
17-24-aringar som blivit
utanfor utbildningen/SOT-
KAnet.

Att grundtryggheten och den
specialiserade sjukvarden samar-
betar pa ett intensivare satt.

De sammanforda sysselsattnings-
tjdnsterna inverkar effektivt pa
sysselsattningen.

Startverkstadens och ungdoms-
verkstadens hjalp for bevarandet
av studerandestatus genom att
erbjuda personer i svar situation
en kortfristig verkstadsperiod, en
praktikplats eller hjalp att gora
ett lardomsprov.

Att fa verksamhet i ungdoms-
verkstad att raknas med i studier-
na pa Inveon.

| samarbete med ungdomsvasen-
det projektet Linko som forval-
tas av Edupoli: verkstallighet av
ungdomsgarantin, med hjalp av
vilken man utvecklar [6sningar av
nya slag for tjansterna foér perso-
ner i svag arbetsmarknadssitua-
tion (bland annat branschover-
gripande néatverks- och foretags-
samarbete).

Vérdgarantin uppfylldes i huvud-
sak och man kan saga att patien-
terna har fatt vard av lamplig
niva. Smidigare samarbete kunde
dock utvecklas mellan den speci-
aliserade sjukvarden och primar-
varden. Utbildningsdagen Salute
i februari 2015 var en betydan-
de anstrangning for att skapa en
grund for det att man gor till-
sammans. | gemensamma ar-
betsverkstader standardiserades
vardkedjor for akutvarden.

Har overforts till utvecklings-

tjdnsterna.

Har 6verforts till utvecklings-
tjansterna.

Har overforts till utvecklings-
tjdnsterna.

Har 6verforts till utvecklings-
tjansterna.

Attraktivitet och konkurrenskraft: Samarbetet mellan den specialiserade sjukvarden och priméar-

varden fungerar

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att samarbetet mellan den
specialiserade sjukvarden
och priméarvarden fungerar.

Att 6verfora flera delar av
vardkedjorna till priméarhal-
sovarden.

Att ingd ett tydligare avtal om an-
vandningen av resurser nar delar
av vardkedjorna oéverfors.

Vi fardigstallde den regiona-

la vardkedjan for rehabilitering
av patienter som genomgatt
hjarninfarkt. Arbetsgruppen for
rehabilitering av neurologiska
patienter inledde sin verksam-
het. Vardkedjan for akutvard av
patienter med djup ventrombos
blev en del av vardagsrutinerna
for alla aktorer.




Personal och ledarskap: Att stdda personalens arbetsmotivation och utveckla sammanjamkande

ledarskap

NYCKELMAL Malniva/Mitare Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Personalen orkar battre i
sitt arbete.

Att beakta respons som perso-
nalen framfort i olika personalfo-
rum. Att informera kontinuerligt
om férandringar.

Personalen orkar och far
stod da det sker andringar.

Att utveckla inom staden ett nytt
satt att leda och nya praxis.

Att utveckla sammanjam-
kande ledarskap. Ett 6ppet
och fungerande samarbete
mellan stadens centraler
och en 6ppen och interak-
tiv verksamhetskultur till-
sammans med kommunin-
vanarna.

En 6ppen verksamhetskul-
tur, vars grund ar en kun-
nande och motiverad per-

sonal som mar bra. Att utveckla chefsarbetet och ut-

bildningar som framjar uppnaen-
det av malet.

Under det férsok som social- och
halsovardsministeriets forord-
ning om grunderna for brad-
skande vard och villkoren for
jour inom olika medicinska verk-
samhetsomraden avser gjorde
var personal arbetsskift pa Borga
sjukhus. Detta kravde energi,
men var personal klarade sig bra.

Vi kunde inte inleda detta, eme-
dan processerna tillsammans
med den specialiserade sjukvar-
den inte fortskred.

Ekonomi: Ekonomin ar i balans

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

NYCKELMAL Malniva/Mitare

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att samarbeta intensivt med den
specialiserade sjukvarden. Even-
tuella 6verféringar av vardkedjor
till primarvarden.

Anslagen i budgeten ar till-
rackliga.

Att ekonomin ar i balans.

| samband med delarsrapporten
konstaterades det att anslaget
for den specialiserade sjukvarden
inte kommer att racka till. Anso-
kan om tillaggsanslag godkandes
och sédlunda var de anslag som
var avsedda for att kdpa tjanster
av den specialiserade sjukvarden

tillrackliga.

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

21135 Ovriga regionala tjanster, samkommuner och tjanster som framjar sysselsattning

BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 83 280 83280 90 995 7715
varayv interna

Verksamhetens kostnader -18 775 011 -411 000 -19 186 011 -19 497 027 -311 016
varav interna -78 111 -78 111 -89 180 -11 070
varav interna -78 111 -78 111 -89 180 -11 070
Verksamhetsbidrag, extern -18 613 620 -411 000 -19 024 620 -19 316 852 -292 232

Avskrivningar och nedskrivningar

| samband med delarsrapporten konstaterades det att anslaget for den specialiserade sjukvarden
inte kommer att racka till. Ansékan om tillaggsanslag godkandes och salunda var de anslag som
var avsedda for att kdpa tjanster av den specialiserade sjukvarden tillrackliga. Overskridningen for
de regionala tjansterna beror pa pensionskostnadsansvar.




BILDNINGSCENTRALEN

Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Handelser 2015 som inverkat pa bildningscentralens omvarld och verksamhet

Centralens verksamhet grundade sig pa ekonomisk medvetenhet och skottes planmassigt. Extern
finansiering soktes aktivt. Totalt anvande centralen cirka 375 000 euro extern finansiering till olika
utvecklingsprojekt. Arbetet med férverkligande av effektiveringsprogrammet 2015 och den fortsat-
ta planeringen av effektiveringsprogrammet infér aren 2016-2017 paverkade och genomsyrade
verksamheten i samtliga ansvarsomraden.

Inom bildningscentralens ansvarsomraden har verksamhetsmiljon och verksamheten paverkats
av bl.a. foéljande

Bildningscentralens administrativa personal pa chefsniva har reducerats och arbetsuppgifter
har omférdelats inom ansvarsomradet fér musei- och kulturvasendet.

Barnens veckoslutsvard har koncentrerats till Forsby daghem.

Timresursen i arskurserna 7-9 minskade fr.o.m. bérjan av lasaret 2015-2016.
Helhetsutredningen for skolverksamheten 2016-2021, innehallande daghemmen i centrum,
blev klar i slutet av 2015, i enlighet med det uppdrag som gavs av fullmaktige 2014.
Verksamheten i Harjurinteen koulu har inletts pa hosten.

Skolornas och gymnasiernas direktioner har uppldsts fr.o.m. 1.1.2015

Staten har beviljat fritidsvasendet understdd for uppsdkande ungdomsarbete. Med understo-
det kunde fritidsvasendet anstélla tre uppsdkande ungdomsarbetare. Ansvarsomradet for ut-
bildning beviljades statligt understdd fér minskning av undervisningsgrupper och specialunder-
stdd for att beframja jamlikheten inom utbildningen.

Beredningsarbetet for den nya laroplanen, som tas i bruk fr.o.m. lasaret 2016-2017, inleddes
varen 2015.

Fritidsvasendet har deltagit i projektet Lyckad ungdomsgaranti som koordineras av Alliansen
for ungdomsarbete och i det nationella projektet for specialmotion.

Kulturverksamheten har i huvudsak f6ljt de uppstallda malen och evenemang har arrangerats
for olika malgrupper, i olika delar av staden.

Staden hyr Almska Garden fr.o.m. slutet av 2015 och verksamheten koordineras av kulturva-
sendet.

Antalet besok i stadsmuséet 6kade i jamforelse med 2014.

Narbiblioteket i Stromfors drogs in fr.o.m. 1.1.2015.




Bildningscentralens resultatrakning

Utfallet for de ekonomiska méalen 2015

Centralens anslag som ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige ar det externa verk-

samhetsbidraget.

2114 Bildningscentralen

BUDGET 2015 I.iUDGET FOR- BUDGET 2015 UTFALL 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR - “EFTER
FORANDRINGAR
Forsaljningsintakter 1027937 1027937 2061 368 1033434
Avgiftsintakter 1013 858 1013858 1105 109 91251
Understdd och bidrag 309 100 309 100 423230 114 130
Hyresintakter 190916 190916 229 158 38 242
Ovriga verksamhetsintakter 144 860 144 860 186 808 41948
Verksamhetens intdkter 2686 671 2686 671 4006 192 1319521
varav interna 271050 271050 1237534 966 484
Personalkostnader -18 817 684 -18 817 684 -18 661 900 155 784
K6p av tjanster -6 645 851 -6 645 851 -7271111 -625 260
Material, fornédenheter och varor -839 886 -839 886 -826 324 13 562
Understod -1559 900 -1559 900 -1326 655 233245
Ovriga verksamhetskostnader -4 099 957 -4 099 957 -4 207 455 -107 498
Verksamhetens kostnader -31 963 278 -31 963 278 -32 299 309 -336 031
varav interna -6 572 708 -6 572 708 -7 485 288 -912 580

varav interna -6 301 658 -6 301 658 -6 247 753 53905
Verksamhetsbidrag, extern -22 974 949 -22 974 949 -22 045 364 929 585
Avskrivningar och nedskrivningar -84 220 -84 220 -39971 44 249

Utfallet for verksamhetsintakter

Centralens forverkligade externa verksamhetsintakter dverskrider budgeten med cirka 353 000
euro. Under 2015 har bildningscentralens sokt och fatt extern finansiering for olika projekt och
utvecklingsverksamhet till ett belopp pa cirka 375 000 euro. Summan &verskrider det budgete-
rade med cirka 66 000 euro. De stdrsta understddssummorna har beviljats féljande projekt: Jam-
stalldhet, Uppsdkande ungdomsarbete, minskning av undervisningsgruppernas storlek, skolornas
klubbverksamhet och Erasmus-projekten.

De externa forsaljningsinkomsterna 6verskreds med cirka 117 000 euro. Detta beror i huvudsak
pa hemkommunfaktureringen inom smabarnsfostran och utbildning.

Avgiftsinkomster inflot mera an beraknat. Dagvardsavgiftsinkomsterna 6verskred budgeten med
cirka 69 000 euro. Bade fria bildningens och fritidsvasendets avgiftsinkomster éverskred budgeten
vardera med cirka 14 000 euro.




Utfallet for verksamhetskostnader

Bildningscentralens verksamhetsenheter har hallit sig inom den av fullmaktige godkanda budgeten.
Centralens forverkligade externa verksamhetskostnader underskred budgeten med cirka 582 000 euro.

Centralen har forverkligat balanseringsatgarderna som planerat.

De stérsta besparingarna hanférde sig till anslagen for personalkostnader, kép av tjanster och un-
derstdd.

Den storsta enskilda besparingen i jamférelse med budgeten galler stodet for hemvard av barn
och hemvardsstddets kommuntillagg, totalt 209 000 euro under budgeten. Utvecklingen notera-
des redan i delarsrapporterna.

| enlighet med de nya statistikféringsanvisningarna fér kommunernas ekonomi- och verksamhets-
statistik har vi 6verfort kostnaderna for ansvarsomradet Forvaltning och utveckling till bildnings-
centralens 6vriga ansvarsomraden. Eftersom forfarandet inte har beaktats i budgeten 2015 bety-
der det att verksamhetsbidragen for de flesta av bildningscentralens ansvarsomraden éverskrids.
Overféringen paverkar inte det externa verksamhetsbidraget.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskrider budgeten med cirka 156 000 euro. Jamfoért med bokslutet 2014
dkade centralens personalkostnader med 0,8 %. Okningen beror pa personalbikostnaderna da de
pensionsutgiftsbaserade och fortidspensionsutgiftsbaserade avgifterna dverskred budgeten med
cirka 181 000 euro. Jamfért med féregaende ars bokslut var 6kningen 22 %.

De egentliga I6nekostnaderna underskrider budgeten med cirka 302 000 euro och minskar 0,7 %
jamfoért med bokslutet 2014, dvs cirka 100 000 euro.

Centralens sjukfranvaro minskade med 719 arbetsdagar jamfért med 2014.

Centralens har under aret kritiskt granskat sitt rekryteringsbehov. | regel har vikarier inte anstéllts
till icke-lagstadgad verksamhet sasom forvaltning, fritidvasen och kulturvasen. Biblioteken utgjor-
de undantag. Personal behdvdes for att inte bli tvungen att skara ner pa éppettiderna.

Utfallet for nyckelmalen 2015
Utfallet for de mal som ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige
Bildningscentralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren: Att uppratthalla och utveckla bildningstjansterna

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan/Forfaringssitt | UTFALLET FOR NYCKELMALEN

dag som mojligt for kom-
muninvanaren med beak-

misk utveckling.

Att skapa en sa smidig var-

tande av en hallbar ekono-

Bildningscentralens servi-
cendtet ar funktionellt och
samtidigt ekonomiskt hall-
bart.

Att genomfora eventuella
forandringar i centralens
servicendt och serviceut-
bud beharskat.

Att vidta utvecklingsatgarderna i
skol- och biblioteksnatet i enlig-
het med fullmaktiges beslut.

Att standigt utvardera internt
verksamheten, utveckla tjans-
terna och reagera pa behoven av
forandring.

Helhetsutredningen av skolverk-
samheten, innehallande dag-
hemmen i centrum blev klar fére
arsskiftet 2015.

Narbiblioteket i Bruket drogs in
1.1.2015.

| centralen har man balanserat
ekonomin och verksamheten har
anpassats enligt malen och atgar-
derna i budgeten.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: Att skapa en positiv bild av staden

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att skapa en positiv bild av
staden och 6ka samhorig-
heten och kanslan av ge-
menskap i samarbete med
foreningarna.

Att utover de lagenliga
tjansterna erbjuda sma och
stora upplevelser, med vars
hjélp staden pa ett posi-
tivt satt kan skilja sig fran
andra.

Bildningscentralens tjdnster pro-
duceras professionellt och utga-
ende fran kunden.

Bildningscentralen har kontinuerligt
utvecklat sina tjdnster och stravar
till att svara pa forandringsbehov.
Invanarna har erbjudits sma och
stora upplevelser bl.a. via kultur-,
musei- och fritidstjansterna.

3. Personal och ledarskap: En 6ppen verks

amhetskultur och en kunnig personal

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

En 6ppen verksamhetskul-
tur som baserar sig pa en
kunnig och motiverad per-
sonal som mar bra.

Att utveckla ett samman-
jamkande ledarskap.

Ett 6ppet och fungerande
samarbete mellan stadens
centraler och en 6ppen
verksamhetskultur i vaxel-
verkan med kommuninva-
narna.

Att utveckla en ny ledar-
skapsmodell och nya ar-
betssatt inom staden.

Att utveckla chefsarbetet och ut-
bildningar, som framjar att malet
uppnas.

I hela bildningscentralen och
grundtrygghetscentralen ett
mangprofessionellt samarbete
som stéder kommuninvanarnas
valfard.

Interna utbildningar har ordnats
gdllande bl.a. chefsarbetet. Un-
dervisningspersonalen har fatt
fortbildning lokalt via det regio-
nala Osaava/Kunnig-projektet.

Nya arbetsmetoder och -satt har
utarbetats via de mangprofessio-
nella grupperna, som fungerar
mellan centralerna. Med hjalp av
arbetsmetoderna och

-satten framjas kommuninvanar-
nas halsa och valfard. Utbildning
om sammanjamkande ledarskap
har ordnats. Tredje sektorn del-
tar i en del av grupperna.

4. Ekonomi: En férutsédgbar balanserad ekonomi

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssatt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att skota ekonomin plan-
madssigt och félja upp den.

Att producera servicen
kostnadseffektivt.

Att uppna de bindande ma-
len i budgeten.

Att anpassa servicenatet
och organisationen till den
ekonomiska situationen.

Att uppfélja utfallet av budge-
ten, uppratta prognoser, reage-
ra pa avvikelser och ledningens
atgarder.

Att vidta atgarderna i anpass-
ningsprogrammet.

Att skapa nya verksamhetssatt
och verksamhetsmodeller som
forbattrar effektiviteten.

Bildningscentralens forvaltning,
ansvarsomraden och enheter har
kontinuerligt foljt upp forverkli-
gandet av budgeten.

Anpassningsprogrammets atgar-
der forverkligats: bl.a. skolornas
timresurs har reducerats, nar-
biblioteket i Bruket har dragits in
och ledarskapet i en del skolor
har omorganiserats. Bildnings-
centralen har hallit sig inom ra-
men for den av fullmaktige fast-
stallda budgeten.

Inom smabarnsfostran har man
infort ett nytt ledningssystem och
tagit i bruk ett program for re-
krytering av vikarier. Férandring-
ar i rektorsskapen i Harjurinteen
koulu och Lovisa Gymnasium har
genomforts.




BILDNINGSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och utveckling

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren, ekonomiplaneraren, planeraren

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Ansvarsomradets malsattning var att uppratthalla och utveckla bildningstjansterna pa hela omra-
det och for alla invanare. Inom centralen har de olika ansvarsomradena fortsatt med att uppgora
forfaringssatt och direktiv samt utvecklat nya samarbetsformer med olika aktérer, vilka har mojlig-
gjort en jamlik behandling av kommuninvanarna. Centralens forvaltning har reducerats och inom
forvaltningen har man skapat nya mangprofessionella samarbetsformer och arbetssatt.

Inom centralen har de olika ansvarsomradena satsat pa att fa extern finansiering till olika utvecklingspro-
jekt, vilket har medverkat till satsningar pa utveckling av utbildningen samt barns och ungas valbefinnan-
de. Forverkligandet och den fortsatta planeringen av anpassningsprogrammet, helhetsutredningen for
skolverksamheten samt organisationsférandringen har avspeglat sig pa ansvarsomradets verksamhet.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att uppratthalla och utveckla bildningstjansterna

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att bereda och genomféra
de forandringar som sker

i servicenatet och service-
produktionen

Att dstadkomma ett fung-
erande servicenat for att
uppna en balanserad eko-
nomi.

Centralens direktor och ansvars-
omradenas chefer bereder alter-
nativa forfaringssatt till de beslu-
tande organen.

Att bereda foréndringar i centra-
lens servicenat och 6ka den eko-

nomiska effektiviteten.

De anpassningsatgarder som
godkéndes for ar 2015 har for-
verkligats och beredningen av
nya atgarder for aren 2016 och
2017 har inletts.

Helhetsgranskningen av skolverk-
samheten 2016-2021 blev klar i
slutet av 2015.

Attraktivitet och konku

rrenskraft: Att skapa e

n positiv bild av staden

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att producera bildnings-
centralens tjanster profes-
sionellt och utgdende fran
kunden.

Att producera och uppratt-
halla bildningstjanster som
ar jamlika och kostnadsef-
fektiva.

Att skapa verksamhetsmodeller
och arbetssatt med vars hjalp det
ar mojligt att satsa pa valfard for
barn och unga och pa férebyg-
gande arbete.

Nya forebyggande arbetsmeto-
der och -satt har skapats via de
mangprofessionella grupperna,
som fungerar i och mellan cen-
tralerna.




Personal och ledarskap: En dppen verksamhetskultur och en kunnig personal

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppgora for centralen
en utvecklingsplan pa lang
sikt i vilken fors fram lokala
tyngdpunktsomraden och
utvecklingsmal for bild-
ningsvasendet.

Att godkdnna utvecklings-

planen i fullméktige fore ut-

gangen av 2015.

Centralens hela personal deltar
i att utarbeta utvecklingsplanen.
Aven de 6vriga centralerna och
de fortroendevalda medverkar.

Arbetet med uppgorandet av
centralens utvecklingsplan har
inletts. Ett seminarium har ord-
nats for de fortroendevalda och
arendet har presenterats for
grundtryggheten. Stadens strate-
gi uppdateras under sommaren
2016. Centralens utvecklingsplan
utgar fran den uppdaterade stra-
tegin, vilket innebar att planen
inte blev klar enligt malsattning-
en fore slutet av aret. Arbetet
fortsatter ar 2016.

Ekonomi: En férutsagbar balanserad ekonomi

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att skota ekonomin plan-
massigt och folja upp den.

Att producera servicen
kostnadseffektivt.

Att uppna de bindande ma-

len i budgeten.

Att anpassa servicenatet

och organisationen till den

ekonomiska situationen.

Att uppfélja utfallet av budge-
ten, uppratta prognoser, reage-
ra pa avvikelser och ledningens
atgarder.

Att vidta atgarderna i anpass-
ningsprogrammet.

Att skapa nya verksamhetssatt
och verksamhetsmodeller som
forbattrar effektiviteten.

Dar det ar mojligt att omorgani-
sera verksamheten och arbets-
uppgifterna vid pensioneringar
och naturlig avgang.

Bildningscentralens forvaltning,
ansvarsomraden och enheter har
kontinuerligt foljt upp forverkli-
gandet av budgeten.

Atgarderna i anpassningspro-
grammet har forverkligats.

Funktionerna i centralen har
ordnats mojligast effektivt.

Vid eventuella pensioneringar
har arbetsuppgifter omorganise-
rats dar det har varit majligt.

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

21140 Forvaltning och utveckling

Verksamhetens intdkter
varayv interna
Verksamhetens kostnader

varav interna

BUDGET 2015 | BUDGET FOR- | BUDGET 2015 UTFALL 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
21000 21000 985 090 964 090
6 000 6 000 969 441 963 441
-934 764 -934 764 -969 445 34 680
-45 854 -45 854 -44027 1826

varav interna -39 854 -39 854 -925 414 965 268
Verksamhetsbidrag, extern -873 910 -873 910 -909 769 35 859
Avskrivningar och nedskrivningar -41 370 -41 370 41370

Det externa verksamhetsbidraget 6verskreds for att pensionsutgiftsbaserade avgifter hade bok-
forts pa ansvarsomradet till ett belopp som éverskred budgeten med 137 000 euro.




| enlighet med de nya statistikfoéringsanvisningarna for kommunernas ekonomi- och verksamhets-
statistik har vi dverfort kostnaderna for ansvarsomradet Forvaltning och utveckling till bildnings-
centralens 6vriga ansvarsomraden.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015
Nettokostnader, euro/invanare 67,3 ext. 56,3 ext. 58,8 ext.
(70,0 +int.) (58,9 +int.) (1,0 +int.)

| budgeten anvandes invanarantalet 15 513 och i bokslutet 15 480 invanare.

Smabarnsfostran

Ansvarsperson: tf. chefen for smabarnsfostran, daghemsforestandarna

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

| samband med att daghemsférestandare avgatt med pension har mdjligheterna att omorgani-
sera forestandaruppgifterna i de mindre enheterna granskats kritiskt. | stallet for att anstalla nya
enhetsforestandare har man gatt in for att sammansla flera enheter under en administrativ fore-
standare. Under 2014-2015 gjordes ett forsok i en del av daghemmen. Forsoket utvarderades
varen 2015. Ledarskapet blev ekonomiskt formanligare, men aven tydligare ur bade administrativ
och pedagogisk synpunkt. Barngruppernas personal fick méjlighet att satsa helhjartat pa arbetet
i barngrupperna. Som resultat av utvarderingen andrades alla daghemsforestandartjanster till ad-
ministrativa med ansvar for flera enheter fr.o.m. 1.8.2015.

Chefen for smabarnsfostran avgick med pension 1.1.2015. Ledaren fér smabarnsfostran férord-
nades till tf. chef for smabarnsfostran for 2015 och bade ledarens och den tidigare chefens ar-
betsuppgifter omfordelades inom centralen. Arrangemanget utvarderades med tanke pa fortsatta
arrangemang infor budgetberedningen 2016. Under hosten 2015 beslutades att tjansten chef for
smabarnsfostran ledigférklaras internt, och att tjansten ledare fér smabarnsfostran Iamnas obesatt.

Efterfragan pa dagvard har varierat pa olika omraden i staden och malet har varit att kunna ordna
servicen pa de omraden dar behovet varit storst.

+ Pagrund av ett minskat vardbehov i norra delarna av Strémfors, drogs Viirilan ryhmaperhe-
paivakoti in 31.7.2015.

« Efterfragan pa skiftesvard minskade under 2015, vilket ledde till att veckoslutsvarden koncen-
trerades till Forsby daghem 1.8.2015.

+ Till hésten 2015 minskade antalet barn under 3 ar.

Alla dessa atgarder resulterade i att personalbehovet inom smabarnsfostran for verksamhetsaret
2015-2016 minskade.

Kuggom daghems framtid utreddes under 2015. Hyresavtalet sades upp, men forlangdes efter
forhandlingar till 31.7.2016. Under utredningen hdlls ett informationsmaéte i| Kuggom daghem for
allmanheten for att informera om laget och for att héra invanarna.

Antalet barn i behov av stdd har 6kat. | mangprofessionellt samarbete mellan personalen inom
smabarnsfostran och olika sakkunniga har man erbjudit barn behdvliga stédatgarder i ett sa tidigt
skede som mgjligt.




Samhalleliga forandringar, som till exempel 6kande arbetsloshet, har medfért manga slags utma-
ningar i barnfamiljernas vardag. Dagvarden har erbjudit en trygg uppvaxtmiljo for barnen aven da
foraldrarnas ork satts pa prov. Trots tryck pa dagvardsplatser har alla barn som behévt en dag-
vardsplats fatt en dagvardsplats. Samarbetet med grundtryggheten har ocksa intensifierats for att
kunna gora ett halsoframjande och férebyggande arbete for barnets basta. Detta ar en viktig for-
utsattning for barnets utveckling och inlarning.

Smabarnsfostrans 6ppna daghem Treffis har aktivt deltagit i projektet Gladje i foraldraskapet. Pro-
jektet fick finansiering for 2015-2017.

Ansvarsomradet har aktivt deltagit i arbetet for att uppgdra en utvecklingsplan for hela bildningen
och i skolnatsutredningen for den del som berdrt smabarnsfostran.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att uppratthalla och utveckla tjansterna inom smabarnsfostran

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att erbjuda mangsidiga och
hogklassiga tjanster inom
smabarnsfostran, som bi-
drar till en sa smidig vardag
som mojligt for barnfamil-
jerna.

Vardarrangemang som
motsvarar familjernas be-
hov och stoder barnets val-
maende.

Att regelbundet granska service-
utbudet i forhallande till famil-
jernas behov och att reagera pa
forandringar.

Att hanvisa familjer till den ser-
viceform inom smabarnsfostran
som bast motsvarar deras behov.

For att kunna erbjuda en dagvards-
plats for alla barn som behovt en
har vi tillfalligt 6kat antalet dag-
hemsplatser i vissa daghem. Ett
gruppfamiljedaghem drogs in
31.7.2015 pa grund av for lagt
barnantal pa omradet. Pa grund
av minskat behov av veckoslut-
svard koncentrerade vi vecko-
slutsvarden till Forsby daghem
1.8.2015.

Vi har vid behov informerat for-
aldrar om kommuntillagg och
andra serviceformer inom sma-
barnsfostran.




Attraktivitet och konkurrenskraft: Att skapa en positiv bild av stadens smabarnsfostran

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att frdmja barnfamiljernas
trivsel och locka nya invana-
re till en barnvanlig stad.

Tillgang till en mangsidig
dagvardsservice som er-
bjuder en hogklassig sma-
barnsfostran.

Tillgang till specialdagvar-
dens tjanster for barn som
ar i behov av stod.

Stod for hemvard av barn.

En yrkeskunnig och motiverad
personal som ansvarar fér den
pedagogiska verksamheten och
bygger upp en fungerande fost-
rande gemenskap med barnens
vardnadshavare.

Att identifiera barnets behov av
stod och ta i bruk nédvandiga
stodatgarder i ett tidigt skede.

Kommuntillagg till hemvards-
stod till foraldrar med barn un-
der tre ar.

Att hanvisa barnfamiljerna att an-
vanda tjanster inom 6ppen sma-
barnsfostran.

Diskussioner har forts 6ver hur
samarbetet mellan hem och dag-
vard kunde forbattras. Dessa dis-
kussioner utgdr grunden for hur vi
kommer att utveckla den fostrande
gemenskapen tillsammans med
foraldrarna och andra samarbets-
parter samt att vi pa varen 2016
ordnar pa bada spraken fortbild-
ning fér personalen om egenvar-
darsystem inom smabarnsfostran
med tillhérande hembesok.

Samarbetet mellan daghemsfo-
restandarna och specialbarntrad-
gardslararna ska intensifieras. Vi
har infort i drsklockan 2—-3 samtals-
tidpunkter under ett verksamhets-
ar mellan daghemsforestandarna
och specialbarntradgardsldrarna.

Utbetalningen av kommuntillagg
till hemvardsstod har forverkli-
gats enligt planen. | mars betala-
des kommuntillagg till 116, i au-
gusti till 117 och i december till
98 familjer.

Vi har vid behov informerat for-
aldrar om kommuntillagg till hem-
vardsstoéd och olika serviceformer
inom 6ppen smabarnsfostran (lek-
klubbar och 6ppet daghem Treffis).

Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppratthalla och fordju-
pa personalens professio-
nalitet och yrkeskunnighet.

Att stoda personalens ork i
arbetet i forandrade forhal-
landen.

Regelbunden fortbildning.

Ett Oppet, trivsamt och
sporrande arbetsklimat
som bygger pa dmsesidigt
fértroende.

Cheferna sporrar sin personal
att delta i utbildningar i enlighet
med planen for fortbildning.

Att utveckla chefsarbetet och
starka chefsrollen.

Att fora regelbundna utvecklings-
samtal.

Tillgang till arbetshandledning
vid behov.

Personalen har deltagit i utbild-
ning som behovts for att utveck-
la verksamheten inom den egna
enheten (till exempel utbildning
om skogsmulleverksamhet).

Daghemsforestandarnas tjans-
ter blev administrativa 1.8.2015.
Vi har preciserat uppgiftsbeskriv-
ningarna sa att de passar uppgif-
terna. Vi har dven anpassat vi-
ceférestandarnas och barntrad-
gardslararnas uppgiftsbeskriv-
ningar till den nya situationen
och vi gar for tillfallet igenom
dem med de berdrda.

Vi har hallit de arliga utvecklings-
samtalen.

Det har ordnats arbetshandled-
ning for alla som behovt det.




Ekonomi: En férutsagbar balanserad ekonomi

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

En planenlig ekonomihus-
hallning som féljer de bin-
dande malen i budgeten.

Att det ekonomiska téankan-
det genomsyrar den dagliga
verksamheten.

Att varje enhet ansvarar for att
budgeten uppféljs noggrant.

Att fran fall till fall 6vervaga be-
hovet av att anstalla ny personal
eller vikarier genom att beakta
de i lag stadgade bestdmmelser-
na om personaldimensionering.

Varje daghemsforestandare har

foljt upp sin enhets budget samt
planerat enhetens inkdp och be-
stallningar noggrant.

Vi har varje gang noga 6vervagt
anstallning av ny personal eller
vikarier i enlighet med de lagenli-
ga bestdmmelserna gallande per-
sonaldimensioneringen. Infor det

nya verksamhetsaret har vi hel-
hetsmassigt granskat personal-
behovet och riktat personalresur-
serna till enheterna enligt radan-
de behov genom interna forflytt-
ningar och nyrekryteringar.

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

21141 Smabarnsfostran

BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 UTFALL 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
Verksamhetens intdkter 806 900 806 900 926 362 119 462
varav interna
Verksamhetens kostnader -7 890 060 -7 890 060 -8011474 -121 414
varav interna -1260 450 -1260 450 -1540 322 -279 873

varav interna -1260 450 -1260 450 -1540323 -279 873
Verksamhetsbidrag, extern -5822 710 -5822 710 -5 544 789 277 921
Avskrivningar och nedskrivningar -2 900 -2 900 -2 2898

Inkomsterna blev storre an beraknat. Forsaljningsinkomsterna éverskred budgeten med cirka 46 000
euro. Det ar svart att i forvag uppskatta antalet dagvardsplatser och —tjanster som Lovisa stad under
aret saljer till andra kommuner.

Dagvardsavgiftsinkomsterna éverskred budgeten med cirka 69 000 euro.
Den storsta enskilda besparingen i jamférelse med budgeten galler stédet for hemvard av barn

och hemvardsstodets kommuntillagg, totalt 209 000 euro under budgeten. Utvecklingen notera-
des redan i delarsrapporterna.

| enlighet med de nya statistikféringsanvisningarna fér kommunernas ekonomi- och verksamhets-
statistik har vi éverfort kostnaderna for bildningscentralens forvaltning pa ansvarsomradet. Efter-
som foérfarandet inte har beaktats i budgeten betyder det att ansvarsomradets verksamhetsbidrag
dverskrids. Overféringen paverkar inte det externa verksamhetsbidraget.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015
Antalet barn i aldern 0-6 ar 884 1043 982
| daghemsvard
Antal barn 502 540 509
Euro/barn, netto 6 719 ext. 6 604 ext. 7 045 ext.
(8968 +int.) (8 732 +int.) (9831 +int.)
| gruppfamiljedagvard
Antal barn 43 40 39
Euro/barn, netto 9 287 ext. 8 567 ext. 7 688 ext.
(10 850 +int.) (10426 +int.) (9 156 +int.)
| familjedagvard
Antal barn 26 20 26
Euro/barn, netto 11 136 ext. 13 465 ext. 11 051 ext.
(11430 +int.) (13 856 +int.) (11951 +int.)
Totalt i dagvard
i behov av tidigt och sarskilt stod 123 80 172
i behov av skiftesvard 35 35 13
Hemvardsstod
Lagstadgade, barn 305 260 218
Kommuntillagg, familjer 273 220 217
Stod for privatvard
Lagstadgade, barn 24 25 23
Kommuntillagg, familjer 23 25 23
Oppen smabarnsfostran
Treffis/familjer/ar 183 165 199
Barn i lekklubbar 33 35 31




Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningschefen och skolornas rektorer/forestandare

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Hosten 2015 fanns det atta svensksprakiga och sju finsksprakiga skolor inom den grundlaggande
utbildningens arskurser 1-9. Enhetsskolan Harjurinteen koulu inledde sin verksamhet 1.8.2015. |
samband med enhetsskolan inférdes ocksa en ny ledarskapsmodell med en rektorstjanst och en
bitradande rektorstjanst. Processen med att skapa riktlinjer for den nya enhetsskolan har pabor-
jats redan lasaret 2014-15.

Specialskolorna upphérde officiellt 1.8.2015 varvid specialklassundervisningen integrerades med
Generalshagens skola, Lovisanejdens hdgstadium samt Harjurinteen koulu. Lovisa stad har fort-
sattningsvis ett skolavtal med Lapptrask och Morskom. Lasaret 2015-16 handleds specialunder-
visningen av en sakkunnig for stédtjansterna.

Utgangspunkten for forskoleundervisningen har under verksamhetsaret 2015 varit att det i an-
slutning till varje skola i man av mgjlighet finns en egen férskolegrupp. Ifall barnantalet under-
skrider minimigruppstorleken har férskolegruppen sammankopplats med nybdérjarundervisningen.
Sadana grupper fanns i Isnas skola, Isnasin koulu, Kyrkoby skola samt under varterminen 2015 i
Teutjarven koulu. En férutsattning for detta arrangemang ar att alla elever kan garanteras en laro-
plansenlig undervisning.

Eftermiddagsverksamhet har anordnats i alla skolor med undantag av Kyrkoby skola, Kirkonkylan
koulu och Teutjarven koulu. Teutjarven koulu har under hostterminen 2015 en egen grupp. Mor-
gonverksamhet anordnades enbart for grupperna for de gravast handikappade.

Varje skola har en lagstadgad elevkarsverksamhet. Pa detta satt har eleverna en paverknings-
mojlighet. | den generella elevvarden deltar forutom eleverna ocksa representanter fér vardnads-
havarna.

Laroplanen fungerar som det centrala dokumentet for undervisningen. Laroplansarbetet inleddes
redan lasaret 2014—-15, men efter att laroplansgrunderna blev klara pabdrjades det konkreta arbe-
tet med den lokala laroplanen varen 2015. Vardnadshavarna har involverats i arbetet genom for-
aldrakvallar och forfragningar. Laroplansarbete leds av utbildningschefen, rektorsteamet och la-
roplansarbetsgruppen. Tyngdpunkten for arbetet lag under hdstterminen pa utarbetandet av den
nya timférdelningen samt A-spraken.

Skolornas lasarsplaner har uppgjorts enligt en gemensam modell. Lasarsplanerna godkanns av
utbildningschefen i och med att skolornas direktioner upphérde i samband med férnyelsen av for-
valtningsstadgan varen 2015.

Information om och planering av verksamheten har skett bland annat pa rektorsseminarier och de
manatliga rektorsmoétena. Darutover har rektorsteamet sammankommit 2—4 ganger per manad.




Utbildningschefen och elevhandledarna har aktivt deltagit i arbetsgruppen for féretagsamhetsfost-
ran. Tesjoen koulu fungerar som féretagarnas pilotskola.

Klubbverksamheten och morgon- och eftermiddagsverksamheten som verkar i anslutning till sko-
lorna uppratthalls antingen som egen verksamhet eller som kdptjanst.

Forverkligandet och den fortsatta planeringen av anpassningsprogrammet, helhetsutredningen
for skolverksamheten samt organisationsférandringen har avspeglat sig pa ansvarsomradets
verksamhet.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att uppratthalla och utveckla bildningstjansterna

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att fornya laroplanerna for
forskolan och den grundlag-
gande utbildningen.

Att organisera och genom-
fora det regionala laro-
plansarbetet.

Att samarbeta med grann-
kommunerna.

Att grunda arbetsgrupper och
befdsta arbetet i skolorna.

Att delta i regionala utbildningar
och utvecklingsmoten, sa som
bland annat genom projektet
KUNNIG (till exempel NOPS).

Att involvera eleverna och deras
vardnadshavare samt att samar-
beta med andra intressenter.

En laroplansarbetsgrupp har
grundats. De dmnesvisa malen
uppgors av lararna som ar inde-
lade i tvasprakiga amnesgrupper.

Lararna har erbjudits mojlighe-
ter att delta i regionala fortbild-
ningar fran KUNNIG-brickan. Alla
larare deltog i en obligatorisk
fortbildningsdag med den lokala
laroplanen som tema.

Det har ordnats info- och diskus-
sionstillfdllen for vardnadshava-
re och intresserade. En forfragan
gallande laroplanens vardegrund
genomfoérdes vid arsskiftet 2015-
16. Eleverna har deltagit i varde-
grundsdiskussioner skolvis.

Att verkstalla elev- och stu-
derandevardslagen i samar-
bete med grundtryggheten.

Att fardigstalla och forverk-
liga de skolvisa elevhal-
soplanerna.

Att utveckla det generellt och in-
dividuellt inriktade elevvardsar-
betet.

Styrgruppen for elevhalsa har
sammanstallt den kommunala
planen. Skolorna har uppgjort de
skolvisa elevhélsoplanerna. Ett
gemensamt elevvardsseminari-
um har hallits for larare, kurato-
rer och skolpsykologer.

Att fardigstalla centralens
utvecklingsplan.

Enheternas chefer deltar i
planeringsarbetet.

Att ordna lokal utbildning.

Att delta i nationella fortbildning-
ar (KuntaKesu och Toppkompe-
tens).

Att vid behov erbjuda rektorerna
arbetshandledning.

Arbetet med uppgorandet av
centralens utvecklingsplan har
inletts. Ett seminarium har ord-
nats for de fortroendevalda och
arendet har presenterats for
grundtryggheten. Centralens ut-
vecklingsplan kommer att utga
fran stadens strategi. Planen blev
inte klar enligt malsattningen
fore slutet av aret. Arbetet fort-
satter ar 2016. | arbetsgruppen
finns representanter for sko-
lorna.

Arbetshandledning har genom-
forts i fyra skolor. Lararna har
ocksa fatt stod i form av utbilda-
de mentorer.




Attraktivitet och konkurrenskraft: Att skapa en positiv bild av staden

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att skapa en positiv bild av
skolorna i Lovisa stad.

Att utveckla en jamlik ser-
vice.

Att skapa en lockande en-
hetsskola.

Att skapa sma och stora
upplevelser.

Att utveckla skolvisa tyngd-
punktsomraden vid sidan
om de lagstadgade tjans-
terna.

Att skapa nya verksamhets-
modeller.

Att skapa bildningstjansterna
kundnéra och med yrkesskick-
lighet.

Att befasta verksamhetsmodel-
lerna i det finska skolcentret

Ansvarsomradet for utbildning
har fatt utomstaende finansie-
ring bl.a. for minskning av grup-
per, jamstalldhet inom utbildning
och 6vriga utvecklingsprojekt.
Med projekten har utvecklandet
av skolvisa tyngdpunktsomraden
och verksamhetsmodeller inletts.

Fr.o.m. 1.8.2015 har Harjurinteen
koulu inlett sin verksamhet som
en enhetsskola. En verksamhets-
modell fér enhetsskolan byggs
upp under lasaret.

Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (F6rfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att omorganisera och ut-
veckla specialundervisning-
en.

Att starka och stoda verk-
samheten inom specialun-
dervisningen.

Att utse en ansvarsperson/speci-
alist for elev- och studerandevar-
den och specialundervisningens
administration.

Att sammanbinda specialskolor-
nas verksamhet med allmanun-
dervisningen.

En specialsakkunnig for stod-
tjanster utsags for tiden
1.10.2015 - 31.7.2016. Personen
fungerar dven inom smabarns-
fostran och i gymnasieutbild-
ningen.

Parkskolans verksamhet har offi-
ciellt 6verforts till en del av Lovi-
sanejdens hogstadium och Gene-
ralshagens skola fr.o.m. 1.8.2015.
Harjuntaustan koulus verksam-
het har 6verforts som en del

av Harjurinteen koulu fr.o.m.
1.8.2015

Att utveckla elevhdlsan och
samarbetet med grund-
tryggheten.

Att satsa pa att framja val-
fard for barn och unga ge-
nom mangprofessionellt
samarbete.

Regelbundna mangprofessionel-
la moten mellan bildningen och
grundtryggheten.

Att skapa gemensamma verk-
samhets- och samarbetsformer
samt att skapa projekt som fram-
jar valfard.

Regelbundna mangprofessionel-
la samarbetsmoten och utbild-
ningar har ordnats for att framja
barns och ungdomars valfard.

Att uppratthalla och férdju-
pa personalens professio-
nalitet och yrkeskunnande.

Att stoda personalens or-
kande i de foranderliga om-
standigheterna.

Planenlig fortbildning som
utgar fran OSAAVA/KUN-
NIG-brickan.

En 6ppen, trivsam och upp-
muntrande atmosfar, som
baserar sig pa 6msesidigt
fortroende.

Cheferna uppmuntrar sin perso-
nal att delta i utbildningar som
foljer skolornas fortbildnings-
plan.

Att utveckla chefskapet och for-
starka chefsuppgiften bland an-
nat genom att ordna rektorsse-
minarier.

Att fora regelbundna utvecklings-
diskussioner.

Att vid behov erbjuda arbets-
handledning.

Undervisningspersonalen i Lovisa
har aktivt deltagit i det regionala
Osaava/Kunnig fortbildningsut-
budet.

Rektorsseminarier har ordnats av
utbildningschefen for att starka
och stéda chefskapet.

Utvecklingssamtal har forts och
fors regelbundet.

Arbetshandledning pagér i de en-
heter som behover stodatgarder.




Ekonomi: En férutsdgbar balanserad ekonomi

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

En planenlig ekonomi-
hushallning som foljer de
bindande malen i budge-
ten.

Att folja riktlinjerna for
verksamheten och uppfyl-
la de ekonomiska ramarna

i den dagliga verksamheten.

Att varje enhet ansvarar for att
budgeten uppféljs noggrant.

Att fran fall till fall granska beho-
vet av att anstalla ny personal el-
ler vikarier genom att beakta de

lagstadgade bestammelserna.

Enheterna har systematiskt foljt
upp forverkligandet av budgeten.

Personalplaneringen och -rekry-
teringen infor det kommande las-
aret har inletts. | och med rekry-
teringen gjordes 42 nya tjanste-

forordnanden.
Utfallet for de ekonomiska malen 2015
21142 Utbildning
BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 UTFALL 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 1099 057 1099 057 1221517 122 460
varav interna 2240 2240 4169 1929
Verksamhetens kostnader -16 445 613 -16 445 613 -16 478 208 -32 595
varav interna -3212 929 -3212 929 -3536723 -323 794

varav interna -3210689 -3210689 -3532 554 -321 865
Verksamhetsbidrag, extern -12 135 867 -12 135 867 -11 724 138 411 729
Avskrivningar och nedskrivningar -3987 -3 987

Verksamhetsintakternas 6kning bestar av extern finansiering som har sokts for olika projekt och
utvecklingsverksamhet, cirka 89 000 euro Over budgeterat och den pa avtal och lag grundade
hemkommunfaktureringen, cirka 64 000 euro 6ver budgeterat. En del av projekten ar tva-ariga
och i bokslutet 6verfordes understdd pa totalt 325 000 euro for att anvandas 2016.

Verksamhetskostnaderna har underskridit budgeten. De storsta besparingarna hanfor sig till per-
sonalkostnaderna, cirka 137 000 euro under budget, och till kop av tjanster, cirka 136 000 euro.

| enlighet med de nya statistikféringsanvisningarna fér kommunernas ekonomi- och verksamhets-
statistik har vi 6verfort kostnaderna for bildningscentralens forvaltning pa ansvarsomradet vilket
belastar ansvarsomradets verksamhetsbidrag. Overféringen paverkar inte det externa verksam-
hetsbidraget.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

elev, netto, euro

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015
Antal
Skolor 18 15 15
Forskolegrupper/Antalet elever i forskolan*) 16,5/151,5 14 /152
Antalet grundskoleundervisningsgrupper/ 105/1 494 103/1 486 /1480
antalet elever
Overférda till sarskilt stéd, % 9,3 9,7 9,7
Antalet grundskolelever/skolgangsbitrade 41,2 40,9 36
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5158 ext. 5286 ext. 5251 ext.

(5632 +int.) (6101 +int.) (6 460 +int.)
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 612 706 585
Grundlaggande utbildningskostnader/elev, 7266 ext. 7 664 ext. 7424 ext.
netto, euro

(9023 +int.) (9 401 +int.) (9673 +int.)
Grundldggande utbildningens skjutskostnader/ 822 833 843

*) Antalet skolor har beraknats enligt situationen 1.8.

Harjuntaustan koulu, Lansiharjun koulu och Myllyharjun koulu sammanslas till en enhetsskola 1.8.2015 (-2 skolor).

Parkskolan -> Generalshagens skola och LNH (-1 skola).
**) Antalet undervisningsgrupper inom den grundldggande utbildningen har beraknats enligt situationen 1.8.

***) Antalet elever motsvarar prognosen 1.8.




Gymnasieutbildning och yrkesutbildning

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren samt rektorerna

Handelser 2015 som inverkat pd omvarlden och verksamheten

Gymnasierna har 2015 aktivt deltagit i de regionala gymnasienatverkens verksamhet. Gymnasierna bil-
dade nationella natverk med sma gymnasier och upprattholl och utvecklade sina internationella kontak-
ter. | bAda gymnasierna inleddes forberedelserna for de digitala studentskrivningarna som inleds 2016. |
gymnasierna har saval de studerandes som lararnas mojligheter till anvandning av IT-teknik forbattrats.

En regional utredning om andra stadiets utbildning blev klar i mars och staden slog under aret fast sin
standpunkt som agarkommun om uppratthallar- och lokalitefragor gallande andra stadiets yrkesutbildning.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att uppratthalla och utveckla bildningstjansterna

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att trygga och utveckla en
tidsenlig och hogklassig
gymnasieutbildning samt
att utdka gymnasiernas
dragningskraft.

Elevantalet har 6kat i jam-
férelse med lasaret 2014—
2015.

Att aktivt delta i regionala
utvecklingsprojekt for gym-
nasieutbildningen.

Att utveckla det internationella
samarbetet for studerande och
larare.

Att forbattra ldararnas och elevernas
kunskaper inom IKT och att utveck-
la samarbetet med foretagarna
inom foretagsamhetsfostran. Att
utdver detta utveckla bland annat
natbaserad undervisning och flexi-
bla undervisningsarrangemang.

Gymnasiernas elevantal 6kade
ldsaret 2015-2016 i jamforelse
med lasaret 2014-2015.
Lasaret 2014-2015: 168 elever
Lasaret 2015-2016: 179 elever

Lararna har via olika samarbets-
natverk deltagit i IKT- utbild-
ningar.

Foretagsamhetsfostran syns i de
bada gymnasiernas verksamet.

Attraktivitet och konku

rrenskraft: Att skapa e

n positiv bild av staden

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla det lokala och
regionala samarbetet.

Att utveckla samarbetet mel-
lan de egna gymnasierna och
att starka profileringen.

Att utveckla den finskspra-
kiga gymnasieutbildningen
(Borga, Askola).

Att utveckla den svensk-
sprakiga gymnasieutbild-
ningen (Sibbo, Borga,
Kotka).

Bildningsdirektdren och gymna-
siernas rektorer tar aktivt del av
utvecklingsprocesserna.

Lasaret 2015-2016 ordnade gym-
nasierna en del valfria kurser, vilka
kan tas i det andra gymnasiet.

Rektorn fér Myllyharjun lukio
har aktivt deltagit i det regionala
finsksprakiga gymnasienatverks-
samarbetet.

Det regionala svensksprakiga gym-
nasiesamarbetet har utvecklats i
enlighet med det godkanda samar-
betsavtalet. Lovisa Gymnasium och
Kotka Svenska Samskola har en ge-
mensam rektor fr.o.m. inledningen
av lasaret 2015-2016.

En regional utredning om an-
dra stadiets utbildning blev klar i
mars 2015 och staden slog under
aret fast sin standpunkt om agar-
kommun om uppratthallar- och
lokalitetsfragor gallande andra
stadiets yrkesutbildning.




Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppratthalla och utveck-
la personalens yrkeskun-
nighet.

Att stoda personalen i att
delta i den regionala fort-
bildningen med fokus pa

IKT-utbildning.

Lararna utvecklar sina arbetsme-
toder och fardigheter i synnerhet
inom IKT med tanke pa den digi-
tala studentexamen som inleds
hosten 2016.

Forberedelserna for den digi-
tala studentexamen ar 2016 har
fortsatt.

Ekonomi: En forutsagbar balanserad ekonomi

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att folja upp budgetens ut-
fall, gbra upp prognoser
och reagera pa avvikelser

Att uppna malsattningarna i
budgeten.

Behérskade kostnader, ekono-
misk verksamhet, att séka nya ar-
betsformer.

Ansvarsomradet har foljt upp
forverkligandet av budgeten och
halls inom ramen fér budgeten.

Att rapportera om ekono-
min och att vidta nédvan-
diga atgarder utifran ekono-
mirapporteringen.

inom det egna ansvarsom-
radet.

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

21144 Gymnasie- och yrkesutbildning

BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 UTFALL 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
Verksamhetens intdkter 3350 3350 73119 69 589
varayv interna 1030 1030 686 -344
Verksamhetens kostnader -1 814 475 -1 814 475 -1 839 879 -25 404
varayv interna -419 875 -419 875 -475 990 -56 115

varav interna -418 845 -418 845 -475 303 -56 458
Verksamhetsbidrag, extern -1392 100 -1392 100 -1291 456 100 644
-1 899 -1899

Avskrivningar och nedskrivningar

De forverkligade personalkostnaderna underskred budgeten med cirka 82 000 euro. Orsaken be-
ror delvis pa besparingar med rektorsarrangemanget i Myllyharjun lukio och Harjuntaustan koulu

men och pa en felbedémning i budgeteringen.

| enlighet med de nya statistikforingsanvisningarna for kommunernas ekonomi- och verksamhets-statis-
tik har vi dverfort kostnaderna for bildningscentralens forvaltning pa ansvarsomradet vilket belastar an-

svarsomradets verksamhetsbidrag. Overféringen paverkar inte det externa verksamhetsbidraget.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015
Antalet studerande 176 189 179
Antalet undervisningstimmar 364 370 370
Netto, euro/studerande 7 439 ext. 7 292 ext. 7 383 ext.
(9692 +int.) (9470 +int.) (10117 +int.)




Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren samt rektorn

Handelser 2015 som inverkat pd omvarlden och verksamheten

Valkon kansalaisopisto forverkligade 6 904 timmar timmar 2015, varav 4 605 i Lovisa d.v.s. 66 %.
| Lapptrask forverkligades 1 146 timmar d.v.s. 17 % samt i Pyttis 17 % d.v.s. 1 153 timmar. | Lovi-
sa svenska medborgarinstitut forverkligades 5 233 timmar, sa att man i Lovisa genomforde 4 435
timmar d.v.s. 85 %, i Lapptrask 602 timmar d.v.s. 11 % och i Pyttis 196 timmar d.v.s. 4 %.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att uppratthalla och utveckla bildningstjansterna

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Kursutbudet motsvarar ef-
terfragan och verkstills i
enlighet med timantalet for
statsandelarna.

Att halla timantalet mellan
de planerade och faktiska

timmarna i balans. Att an-
talet studerande halls kon-
stant eller 6kar.

Att verksamhetsprocesserna fol-
jer de nedskrivna principerna.

Statsandelstimmar:

- Lovisa Mi: 4 223

- Vako: 5 403

Forverkligade timmar: -
Lovisa Mi: 5 233 -
Vako: 6 904

Kurser har forverkligats 6ver de
egentliga statsandelarna men
inom budgetramarna.

Attraktivitet och konku

rrenskraft: Att skapa e

n positiv bild av staden

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla de regionala
instituten till att motsvara
de nationella riktlinjerna for
den fria bildningen.

Att anpassa de regionala
institutens verksamhetsfor-
mer till att motsvara de na-
tionella malsattningarna.

Ett aktivt och férebyggande
grepp till normer och styrning
samt att sakerstalla forutsatt-
ningarna for verksamheten.

Verksamheten i anknytning till de
utvecklingsprojekt som inleddes
2014 har fortsatt och institutens
egentliga verksamhet motsvarar
de nationella malsattningarna

Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

En organisation som lar sig
och aktivt bildar natverk.

Att utveckla ledarskapet
och personalens kunnande
i instituten genom det ut-
arbetade utvarderingssys-
temet.

Institutens utvarderingssystem
(CAF, Common Assessment
Framworks).

Bada instituten har ett CAF-
utvarderingssystem och genom
det utvecklas ledarskapet och
personalens kunnande.

Ekonomi: En forutsagbar balanserad ekonomi

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

En hallbar ekonomi.

Att héllas inom budgeten.

Att uppfdlja utfallet av budgeten,
uppratta prognoser och att rea-
gera pa avvikelser.

Ansvarsomradet holl sig inom ra-
men for budgeten




Utfallet for de ekonomiska mal

21145 Fritt bildningsarbete

en 2015

BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 UTFALL 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
Verksamhetens intdkter 218 700 218 700 254 866 36 166
varav interna 3000 3000 8913 5913
Verksamhetens kostnader -1115 884 -1115 884 -1 138 946 -23 063
varav interna -110 369 -110 369 -183 276 -72 907

varayv interna
Verksamhetsbidrag, extern
Avskrivningar och nedskrivningar

-107 369
-789 815

-107 369
-789 815

-174 362
-709 719

-66 993
80 096

De forverkligade personalkostnaderna underskrider budgeten med cirka 58 000 euro. Jamfort
med budgeten har alla undervisningstimmar inte forverkligts. En del av undervisningstimmarna
har kdpts som koptjanst istallet for att anstalla timlarare.

| enlighet med de nya statistikféringsanvisningarna for kommunernas ekonomi- och verksamhets-
statistik har vi Gverfort kostnaderna for bildningscentralens forvaltning pa ansvarsomradet vilket
belastar ansvarsomradets verksamhetsbidrag. Overféringen paverkar inte det externa verksam-

hetsbidraget.
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015
Studerande, MI/Vako 1388/1817 1420/1 840 1380/1811
=3 205 =3260 =3191
Undervisningstimmar, MI/Vako 5285/6 736 5520/7 040 5233/6 904
=12021 =12 560 =12137
Nettokostnader, euro/studerande 226 ext. 242 ext. 225 ext.
(265 +int.) (276 +int.) (280 +int.)
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 60 ext. 63 ext. 59 ext.
(71 +int.) (72 +int.) (73 +int.)




Fritidsvasendet

Ansvarsperson: chefen for fritidsvasendet till och med 31.8.2015, tf. chefen for kultur- och fritids-
vasendet fran och med 1.9.2015

Handelser 2015 som inverkat pd omvarlden och verksamheten

Verksamheten inom verksamhetsomradet har fungerat i enlighet med malsattningarna. Fritidsva-
sendet har beviljats extern finansiering for uppstkande ungdomsarbete och utvecklande av hob-

byverksamhet.

Fritidsvasendet har 2015 varit med i det nationella specialidrotts projektet.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att uppratthalla och utveckla bildningstjansterna

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Ungdoms- och idrottstjans-
terna motsvarar efterfragan
med beaktande av resur-
serna.

En mangsidig och hogklassig
ungdoms- och idrottsverk-
samhet som beaktar den
enskilda individens behov.

Att planera och genomfdra verk-
samheten mangprofessionellt
med hjalp av olika natverk.

Verksamheten har planerats och
genomforts med hjalp av olika
natverk och mangprofessionellt.

Attraktivitet och konku

rrenskraft: Att skapa e

n positiv bild av staden

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Ungdomslokalsverksamhet
i olika delar av kommunen.

Att utveckla specialung-
domsarbetet och skolung-
domsarbetet.

Att uppratthalla det nuva-
rande omfattande natet.

Att bemota ungdomarna pa
ungdomarnas villkor. Indivi-
duellt och skraddarsytt ung-
domsarbete.

Egen verksamhet och i samarbe-
te med tredje sektorn.

Klubbar, individuellt arbete och
samarbete med skolorna.

Staden uppratthaller fem ungdoms-
gardar i staden. Huvudsakligen som
egen verksamhet men dven i sam-
arbete med tredje sektorn.

Fritidsvasendet ordnade klubbar,
hade individuellt ungdomsarbete
och samarbetade med skolorna.

Bred idrotts- och motions-
verksamhet som beaktar
foreningarnas verksamhet

Idrotts- och prestationsplat-
ser for olika grenar och i oli-
ka delar av kommunen.

Att delta i det nationella
specialmotionsprojektet.

Idrottsvasendet komplet-
terar idrottsforeningarnas
utbud.

Mangsidiga, valutrustade
och regionalt vélplacerade
idrottsplatser.

Att verkstalla resultaten
fran specialmotionspro-
jektet.

Motionsgrupper, evenemang,
simskolor och tavlingar.

Att underhalla, bygga och repare-
ra idrottsplatser.

Att uppgora en utvecklingsplan
for specialmotionen och att utse
en specialidrottsinstruktor.

Fritidsvasendet arrangerade som
planerat médnga evenemang,
simskolor och tavlingar.
Idrottsinstruktorerna hade till re-
surserna sett manga ledda mo-
tionsgrupper.

En ny ndarmotionsplats invigdes i
Forsby. Fritidsnamnden beviljade
understod for en frisbee golfba-

na i Perna Kyrkoby och gjorde av-
tal med FC Lovisa om konstgras i

Fredsby. Idrottsplatserna under-

holls pa sedvanligt satt.

Lovisa stad deltog i det nationella
specialmotionsprojektet. Utveck-
lingsplanen for specialmotionen
uppgjordes inte. En specialidrotts-
instruktor utsags. Specialmotio-
nen beaktades och framjades.

Den uppsokande ungdoms-
verksamheten beframjar de

Att na unga i behov av stod.

ungas valfard.

Att hjalpa unga att anlita sadana
tjanster som framjar de ungas
tillvaxt.

Det uppsdkande ungdomsarbe-
tet hjalpte 6ver 200 ungdomar
med olika utmaningar.




Personal och ledarskap: En dppen verksamhetskultur och en kunnig personal

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att stoda personalens ork i
arbetet i forandrade férhal-
landen.

Ett 6ppet, trivsamt och
sporrande arbetsklimat
som bygger pa 6msesidigt
fortroende.

Att fora regelbundna utvecklings-
samtal. Tillgang till arbetshand-
ledning vid behov.

Regelbundna utvecklingssamtal
utférdes. De uppsodkande ung-
domsarbetarna har regelbunden
arbetshandledning.

Ekonomi: En forutsagb

ar och planenlig ekon

omi

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

En planenlig ekonomihus-
hallning som foljer de bin-
dande malen i budgeten.

Att uppna malsattingarna i
budgeten.

Att rapportera om ekono-
min och att vidta nédvan-
diga ledningsatgarder och
eventuella anpassningsat-
garder utifran ekonomirap-

Att stramt uppfélja budgeten.
Att allokera ratt personalutgif-
terna.

Ett ekonomiskt tdnkande till en
del av vardagen.

porteringen.

Fritidsvasendet holls inom bud-
geten ramar.

Ekonomiplanens mal uppnaddes.

21146 Fritidsvasende

Verksamhetens intdkter
varayv interna
Verksamhetens kostnader

varav interna

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

t
BUDGET 2015 | BUDGET FOR- | BUDGET 2015 UTFALL 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
438 138 438 138 444 009 5871
258 780 258 780 253 466 5314
-1872 385 -1872 385 -1 910 451 -38 066
-1 024 383 -1 024 383 -1162 475 -138 092

varayv interna -765 603 -765 603 -909 008 -143 405
Verksamhetsbidrag, extern -668 644 -668 644 -557 434 111 210
Avskrivningar och nedskrivningar -7 390 -7 390 -4 217 3173

Fritidsvasendets avgiftsinkomster dverskred budgeten med cirka 14 000 euro.

Personalkostnaderna utgor den storsta besparingen i de externa verksamhetskostnaderna. An-
svarsomradet har varit mycket aterhallsam med att anstalla vikarier. Chefen for fritidsvasendet har
fran och med 1.9.2015 verkat som tf. chef for kultur- och fritidsvasendet. Av hans 16n har 30 % for-
delats mellan biblioteksvasendet och kulturvasendet.

I enlighet med de nya statistikféringsanvisningarna for kommunernas ekonomi- och verksamhets-

statistik har vi 6verfort kostnaderna for bildningscentralens férvaltning pa ansvarsomradet. Efter-
som férfarandet inte har beaktats i budgeten betyder det att ansvarsomradets verksamhetsbidrag
dverskrids. Overféringen paverkar inte det externa verksamhetsbidraget.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015

BEVILJIADE UNDERSTOD/INVANARE, euro

Idrottsvasendet 3,11 3,0 3,1
Ungdomsvdsendet 1,70 1,9 1,6
Ungdomsvasendets 6ppethallning: kvéllar/vecka 13 13 13
Ungdomar/lokal/vecka

Forum 25 20
Ovriga 15 12
IDROTTSHALLARNAS ANVANDNINGSGRAD

Idrottshallen 95 % 100 % 95 %
Agricolahallen 95 % 100 % 95 %
Liljendal idrottshus 70 % 75 % 75 %
Valkom allaktivitetshus 75 % 85 % 80 %
Ishallen 100 % 100 % 100 %
Ordnade evenemang 70 75 70

Biblioteks- och kulturvasendet

Ansvarsperson: chefen for biblioteks- och kulturvasendet till och med 31.8.2015, tf. chefen for
kultur- och fritidsvasendet fran och med 1.9.2015

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Efter att chefen biblioteks- och kulturvasendet blivit pa studieledighet fick chefen for fritidsvasen-
det i uppgift att fungera som chef for kultur- och fritidsvasendet. Bibliotekschefs uppgifterna dela-
des mellan tva biblioteksfunktionarer.

Staden hyrde Almska Garden till stadens nya kulturhus.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Kunden och kommuninvanaren: Att uppratthalla och utveckla bildningstjansterna

NYCKELMAL

Malniva/Matare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att 6ka utbudet och an-
vandningen av elektroniska
tjanster.

| biblioteken: Att arligen ut-
oka mangden elektroniskt
material som erbjuds kun-
derna.

Matare: Mangden av elek-
troniskt material.

| museet: Att 6verga till da-
tabaserad katalogisering.
Matare: Antal katalogisera-
de foremal.

| biblioteken: E-bocker anskaffas
och kunderna handleds i anvand-
ningen.

| museet: Katalogiseringsarbete
prioriteras med sikte pa att dver-
ga till databaserad katalogisering.

Ellibs togs i bruk hosten 2015.
Instruktioner om anvandningen
finns pa bibliotekets hemsida och
kunderna kan fa personlig hand-
ledning.

168 e-bocker finns i samlingen.

Katalogiserings- och digitalise-
ringsarbetet har fortsatt och
strukturerats s, att man férbe-
reder sig for att sammanga i det
nya samlingsledningssystemet
MuseumPLUSRia som Museiver-
ket kommer att ta i bruk.




Attraktivitet och konkurrenskraft: Att skapa en positiv bild av staden

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att uppmarksamma det na-
tionella Sibelius 150-jubi-
leumsaret.

Att presentera Sibelius och
hans verk for olika malgrup-
per pa varierande satt.

Att ordna konserter och en mu-
seiutstéllning med temat ”Si-
belius och kurorten Lovisa 150
ar”. Att presentera Sibelius verk
for skolelever i samarbete med
bland annat dansinstitutet. Att
marknadsféra Lovisa som
Sibeliusstad.

Under Sibeliusdagarna ordnades
fem konserter.

Badortsliv i Lovisa — Den unge
Jean Sibelius utstdllningen hade
2535 besokare.

Dansinstitutets varuppvisning
hade Sibelius som sitt tema.

Att utveckla kultur- och bib-
lioteksverksamheten for
barn och unga.

Att erbjuda ett mangsidigt
och dterkommande kultur-
utbud at barn och unga. Att
fordjupa samarbetet med
skolor och daghem.

En sarskild satsning for 2015 ar
att delta i evenemanget Ung kul-
tur 2015 som ordnas i Borga.
Kulturvésendet har anhallit om
pengar fran undervisnings- och
kulturministeriet for att 6ka kul-
turutbudet i daghemmen.
Biblioteken, museet och kultur-
vasendet planerar tillsammans
med skolorna och daghemmen
hur samarbetet kan utvecklas.

Kulturvasendet i Lovisa var aktivt
med och arrangerade Ung kul-
turs riksomfattande musikmoénst-
ring i Borga.

Kulturvasendet beviljades inte
understod for undervisnings- och
kulturministeriet for 6kat kultur-
utbud. Lovisa blev ny medlems-
kommun i Koppa — kulturnatver-
ket for barn och unga. Natverket
ordnar arligen i februari Barnens
kulturveckor.

Museet ar med och utvecklar
verksamhet fér unga. Varje ar
anordnas minst en specialut-
stallning med pedagogisk tyngd-
punkt. Under 2015: ABC — Glada
vi till skolan ga.

Personal och ledarskap: En 6ppen verksamhetskultur och en kunnig personal

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att anstalla behoriga perso-
ner till uppgifter som blir le-
diga. Att utveckla persona-
lens kunnande och darmed
forbattra servicen

Att 6ka antalet behorig
personal for att persona-
len i biblioteken i Lovisa ska
uppfylla behorighetskraven
i biblioteksforordningen.
Att till viss grad uppmuntra
specialisering

Maétare: Antalet formellt
behoriga arbetstagare.

Att satsa pa rekrytering. Att an-
stalla formellt behoriga arbets-
tagare. Att omorganisera arbets-
uppgifter enligt behov, bland an-
nat genom att byta tjdanster och
kunnande mellan biblioteken.

Kulturvasendets arbetsuppgif-
ter delades och omorganiserades
under aret.

Huvudbiblioteket har haft en bib-
lioteksfunktionar som vi behov
har ambulerat i narbiblioteken.

Ekonomi: En férutsagbar och planenlig ekon

omi

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att fortsatta forverkliga
anpassningsplanen. Bib-
lioteksnatet ska vara fung-
erande och kostnadseffek-
tivt.

Att minska pa kostnaderna
genom att rikta om perso-
nalens arbetsinsats och om-
forma biblioteksnatet.

Stromfors narbibliotek avskaffas
och tjansten ersatts med biblio-
teksbuss.

Stromfors narbibliotek drogs in
fran arets borjan. Biblioteksbus-
sens rutt fornyades.




Utfallet for de ekonomiska malen 2015

21147 Biblioteks- och kulturvasendet

BUDGET 2015 B"UDGET FOR- BUDGET 2015 UTFALL 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR "EF_'_I'ER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 99 346 99 346 101 230 1884
varav interna 858 858
Verksamhetens kostnader -1890 097 -1890 097 -1 950 907 60 810
varav interna -498 848 -498 848 -542 413 43 565
Verksamhetsbidrag 4790751 4790751 1849677 589%
varav interna -498 848 -498 848 -541 618 42770
Verksamhetsbidrag, extern -1291903 -1291903 -1 308 059 16 156
Avskrivningar och nedskrivningar -32 560 -32 560 -29 866 2 694

Utfallet fér ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag éverskrider budgeten. Bade personal-
kostnader och hyror 6verskrid. Till exempel har det behovts vikarier till biblioteken for att inte be-
héva minska pa bibliotekens oppettider. Jamfort med 2014 har ansvarsomradets personalkostna-
der minskat med 2,6 %. Utfallet for 2015 belastas av den extra utgiften for Aimska Gardens hyra.

| enlighet med de nya statistikforingsanvisningarna for kommunernas ekonomi- och verksamhets-
statistik har vi éverfort kostnaderna for bildningscentralens forvaltning pa ansvarsomradet. Efter-
som forfarandet inte har beaktats i budgeten betyder det att ansvarsomradets verksamhetsbidrag
dverskrids. Overforingen paverkar inte det externa verksamhetsbidraget.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

+ depositioner

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015

Kostnad/invanare, museiverksamhet 9,5 ext. 8,6 ext. 8,8 ext.
(15,6 + int.) (14,8 +int.) (15,3 +int.)

Antal specialutstallningar
Kommendantshuset 5 4 4

Antal museibesokare

Kommendantshuset 3883 5000 4900
Stromfors bruk & Virbole 9361 10 000 10 000
Kostnad/invanare, kulturverksamhet 24,2 ext. 24,8 ext. 26,4 ext.
(24,8 +int.) (25,1 +int.) (28,6 +int.)
Antal kulturevenemang 56 80 72
Kostnad/invanare, biblioteksverksamhet 50,6 ext. 49 ext. 48,9 ext.
(72,2 +int.) (70,4 + int.) (75,3 +int.)
Helhetsutlaning 210038 218 000 198 404
Utlaning/invanare 13,56 14 12,82
Antal biblioteksenheter 5 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
2 lashérnor 2 lashoérnor 3 lashornor

+ depositioner




TEKNISKA CENTRALEN

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Handelser 2015 som inverkat pa tekniska centralens omvarld och verksamhet

Tekniska centralen uppnadde under arets lopp de mal som stalldes upp i budgeten. Ekonomin ut-
foll bra och det gynnsamma vadret bidrog till att det uppkom stora besparingar. Det ar inte sanno-
likt att de kommande aren blir lika gynnsamma, s& det kan inte dras in pa anslagen.

Investeringarna utféll bra. Av de stora projekten var det endast projektet for serviceboende som
inte framskred. Intern kontroll genomférdes pa tillracklig niva for att kunna konstatera att kontrol-
len inte har vasentliga brister. | riskkartlaggningen kom det fram att de stora ekonomiska riskerna
utgors av eventuella inneluftsproblem sarskilt i vissa stora skolor och av problemet med Strandva-
gen och dess skyddsvall. Strandvagen med dess vall har lyfts fram i budgeten for 2016 och sko-
lornas situation ska forbattras pa lang sikt. Utgaende fran skolnatsutredningen ska investerings-
objekten och ordningsféljden fér genomférandet av dem tas upp.

Det var utmanande att fa ny personal i stallet fér den som avgatt. Till exempel pa byran for fastig-
hetsdata och geografisk information radde det brist pa personal. Personalbristen férsvarade utféran-
det av arbetsuppgifterna och vi gjorde till exempel inga lantmateriférrattningar under slutet av aret.

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

Tekniska centralens resultatrakning
Centralens anslag som &r bindande i férhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhetsbidraget.

2115 Tekniska centralen

BUDGET 2015 | BUDGET FOR- | BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDRINGAR

Forsaljningsintakter 172 511 172 511 3124541 2952 030
Avgiftsintakter 312 800 312 800 339351 26 551
Understod och bidrag *) 34 000 85380 51380
Hyresintakter 6717 515 6717 515 6777 825 60 310
Ovriga verksamhetsintikter 591 200 591 200 836 287 245 087
Verksamhetens intdkter 7 794 026 7 828 026 11 163 384 3335358
varayv interna 6192 821 6192 821 9133524 2940 703
Personalkostnader -4 348 020 -4 348 020 -3935 027 412 993
Kop av tjdnster -5961 213 *) 6166 213 -9 048 278 -2 882 065
Material, fornédenheter och varor -2916 988 -2916 988 -2 678 040 238 948
Understod -6 500 -6 500 -6 100 400
Ovriga verksamhetskostnader -361 206 -361 206 -343 136 18 070
Verksamhetens kostnader -13 593 927 -13 798 927 -16 010 581 -2211 654
varav interna -1033137 -1033137 -3929 034 -2 895 897
Verksamhetsbidrag 5799901 597051 4347197 113704
varav interna -5 159 684 -5159 684 -5204 490 -44 806
Verksamhetsbidrag, extern -10 959 585 -11 130 585 -10 051 687 1078 898
Avskrivningar och nedskrivningar 2533360 2533360 3089 884 -556 524

*)Passagerartrafik




Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna utfoll bra i enlighet med budgeten.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskrider tydligt de anslag som reserverats i budgeten. Orsaken till detta
ar att uppvarmningsperioderna under hela aret var exceptionellt varma, och likasa gjordes det excep-
tionellt lite snéarbeten. De anslag som sparats in pa dessa moment anvandes inte for andra utgifter.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred anslagen, eftersom en del av uppgifterna var obesatta under en

del av aret.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Tekniska centralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssatt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att tjansterna uppfyller de
lagstadgade kraven.

uppfylls.

Att de lagstadgade kraven

Tjansterna som produceras.

Tjansterna uppfyllde de krav som
lagen stéller.

Att investeringarna uppfylls
planenligt.

Att investeringarna uppfylls
enligt tidtabell.

Att uppfolja utfallet av budgeten.

Investeringarna genomfordes i
huvudsak, men arbetena pa Taa-
siagarden uppskots pa grund av
kostnadstryck. Byggandet av ser-
vicehuset i Graberg paborjades
inte, eftersom ARA-finansiering-
en sakerstalls forst i borjan av
2016 och eftersom besvdr hade
anforts 6ver planen. Utveckling-
en av centrum pagar annu.

2. Attraktivitet och kon

kurrenskraft

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla samhallsstruk-
turen.

ling.

En positiv samhallsutveck-

Respons om néringsliv och ut-
veckling.

Sambhallsstrukturen utvecklades,
men responsen var inte enbart
positiv.

3. Personal och ledarskap

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

En 6ppen verksamhetskul-
tur som baserar sig pa en
kunnig och motiverad per-
sonal som mar bra.

narna.

Ett 6ppet och fungerande
samarbete mellan stadens
centraler och en 6ppen

verksamhetskultur i vaxel-
verkan med kommuninva-

Interna utbildningar, som framjar
att malet uppnas.

Att utveckla nya former av sam-
arbete inom staden.

Vi ordnade interna utbildningar
och forbattrade samarbetet mel-
lan de olika enheterna. Vi sdankte
granserna individerna emellan.

4. Ekonomi

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan/Forfaringssitt

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att ekonomin skots plan-
enligt.

Att de bindande malen i
budgeten uppfylls.

Att uppfolja utfallet av budge-
ten, upprdtta prognoser, reage-
ra pa avvikelser och ledningens
atgarder.

Vi foljde budgeten. Vi uppnadde
de bindande malen i huvudsak.




TEKNISKA CENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: ekonomiplaneraren

Handelser 2015 som inverkat pad omvarlden och verksamheten

— Férnyandet av systemet for ekonomiférvaltning hade en mycket sysselsattande effekt.

— Vi gick igenom och ajourférde byrarutinerna pa grund av bland annat minskningen av antalet
personal.

— Det nya kundservicekontoret Lovinfo och planeringen av dess uppgifter for tekniska centralens
del har haft en positiv inverkan for hela centralen.

— Kanslifunktionernas arbetsuppgifter omférdelades helt och hallet. Uppgiftsbeskrivningarna far-
digstalldes och tas stegvis i bruk, dock senast da Lovinfo éppnar i mars 2016.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att kora in det nya systemet
fér ekonomiférvaltning.

Att producera ekonomiska
uppgifter som ar a jour.

Att halla sig inom budgeten.

Tydliga ekonomirapporter
som &r a jour.

Ledarskapsatgdrder som
vidtas utifran rapporterna.

Utbildning i det nya systemet.

Att bygga upp rapporterna sa att
de tjanar var och en anvandare
pa den niva som denne behéver.

Vi utbildade anvandarna sjélv.
Programleverant6ren stod ocksa
for utbildning. Det haller pa att
uppkomma rutiner.

Rapporteringen fungerar. De
budgetansvariga har anvandar-
ID till programmet och maojlighet
att omforma rapporterna enligt
eget behag.

Att utveckla datainsamling-
en fér anmalningsforfaran-
det vad giller byggande.

Att ge korrekt information
till skattemyndigheten.

Att handleda foretagar-

na och samarbeta for att
fora drendet vidare => ratt
uppgifter vid ratt tid, infor-
mationsflode i bagge rikt-
ningar.

Att ordna kompletterande utbild-
ning for samarbets-partner och
egen personal.

Att sa langt som mojligt automa-
tisera systemet for datainsamling
och gora programvaran inbordes
kompatibel.

De storre entreprendrerna har
tillagnat sig sin skyldighet pa ett
bra satt. Vi har tidvis problem
med de mindre aktorerna vid an-
malningar till byggplatserna och
dylika registreringar. Det gar dock
i battre riktning. Vi har annu inte
automatiserat datainsamlingen
pa grund av att det nya program-
met for ekonomiforvaltning sys-
selsatter oss i 6vrigt sa mycket.
Insamlingen sker @nnu for hand
fran kopreskontran, vilket funge-
rar bra i denna omfattning.

Okat samarbete centraler-
na emellan — kundservicen
forbattras.

Att centralisera vissa tjans-
ter for att forbattra kund-
servicen.

Verksamhetsstalle av front
office -typ.

Vi staller upp i kundservicekon-
toret Lovinfo. En av vara anstall-
da flyttar till Lovinfo och hon tar
med sig sadana arbeten fran tek-
niska centralen som gar bra att
skota dar.




Utfallet for de ekonomiska malen 2015

21150 Tekniska forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Verksamhetens intdkter
varav interna
Verksamhetens kostnader

varav interna

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BUDGET 2015 | BUDGETFOR- | BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.

56 000 56 000 548317 492317

55 400 55 400 547218 491 818

-456 208 -456 208 -545 626 -89418

-42 087 -42 087 -74 383 -32 296
Verksamhetsbidrag 400208 40028 2691 402899
13313 13313 472835 -459 522

-413 521 -413521 -470 143 -56 623

2691 -2691

Avskrivningar och nedskrivningar

Forvaltningskostnaderna for hela centralen uppdelades under den har rakenskapsperioden for for-
sta gangen enligt ansvarsomraden. Pa detta satt 6kar kAnnedomen om funktionernas kostnader.

Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsperson: ledande byggnadsinspektéren

Handelser 2015 som inverkat pd omvarlden och verksamheten

Tillsynsplanen och -programmet for milijovardsmyndigheten har utarbetats. Miljoskyddsfoéreskrif-
terna for Lovisa stad har uppdaterats. De uppdaterade miljoskyddsféreskrifterna har tratt i kraft

23.11.2015.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att effektivera forfarandet
for forvaltningstvang vid
olovligt byggande.

Att behandla uppdagade
fall.

Att paborja forfarande for for-
valtningstvang.

Skriftliga uppmaningar att soka
om atgards- eller bygglov har
skickats.

Byggnadstillsynens elek-
troniska forfarande for till-
standsansokning.

Att ansokningsprocessen
fungerar.

Det elektroniska forfarandet for
ansokning ar i anvandning.

Provkérning pagar tillsammans
med kund.
De sista justeringarna pagar.

Att forverkliga tillsynspla-
nen for miljovarden: planen
for 2015.

20 tillsynsfall betraffande
marktakts- och miljotill-
stand samt riktad projekt-
tillsyn och 6vrig tillsynspla-
nenlig tillsyn.

Inspektioner, handledning och
utredningsarbete. Inspektioner-
na bokfors i en elektronisk data-
bas och inspektionsprotokoll ner-
tecknas. Nya objekt matas i den
elektroniska databasen.

Inspektioner har forrattats enligt
malsattningarna i tillsynsplanen.
Inspektionerna och objekten har
avfattats i den elektroniska da-
tabasen.




Utfallet for de ekonomiska malen 2015

21151 Byggnadstillsyn och miljévard

BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
Verksamhetens intdkter 297 811 297 811 300 904 3093
varav interna 2 500 2 500 6938 4438
Verksamhetens kostnader -689 004 -689 004 -724 356 -35 352
varav interna -82 090 -82 090 -163 095 -81 005
varayv interna -79 590 -79 590 -156 157 -76 567
Verksamhetsbidrag, extern -311 603 -311 603 -267 294 44 309

Byggnadstillsynens intakter har varit en aning lagre an tidigare ar. Det beror pa att de lovbelagda
objekten i medeltal haft ett mindre omfang, och att byggandet i Lapptrask varit ringa.

Gallande miljévarden har intakterna varit hdgre an de budgeterade eftersom de tillstandspliktiga
objekten varit av stoérre omfang an i medeltal.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2014 (?:I:.g;:titr):as) (i:l::?:lr:::nsa)

Nettoutgifter/invanare

byggnadstillsyn 7,09 11,03 14,37

miljovard 8,22 14,18 12,92
Tillstdnd/lov och utldtanden

byggnadstillsyn 361 360 348

miljovard 157 130 145
Overvakningsbesok

byggnadstillsyn 1196 1100 1084

miljovard 160 200 150

For byggnadstillsynens del har lovansotkningarnas antal i Lovisa varit pa tidigare ars niva, medan
det har varit mera stillsamt i Lapptrask. Granskningar och dvervakningsbesok har varit pa samma

niva som tidigare.

Aven fér miliovardens del har tillstdndens antal varit pa4 samma niva som under tidigare ar. Inspek-
tionerna av tillstandspliktiga anlaggningar samt den riktade projekttillsynen har forrattats enligt
malsattningarna. Vad galler inspektioner som ar forknippade med klagomal ar det svart att upp-
skatta mangden inspektioner pa forhand. Dartill har tréskeln for nar en inspektion gors pa basen
av klagomal per telefon eller anonymt hdjts.




Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten

Handelser 2015 som inverkat pd omvarlden och verksamheten

Planlaggnings- och arkitektbyran

Planlaggnings- och arkitektbyran led av personalbrist och personalandringar under 2015. Stads-
arkitekttjansten skottes av en vikarie under bérjan av aret. Planeraren blev moderskapsledig och
som hennes vikarie lyckades vi rekrytera en kunnig person som bérjade sitt arbete i mitten av no-
vember. Planregisterskoétaren avgick med pension och lov beviljades inte att anstélla en ny per-
son. Det totala antalet ordinarie personal sjonk fran fyra till tre. Planeringsbitradet star i berad att
ga i pension, vilket for sin del har skapat utmaningar vid éverflyttning av arbetena. En visstidsan-
stalld planerare skotte de lagstadgade arbetsuppgifterna och en civiltjanstgorare utbildades till att
skota vissa arendehelheter. Dessa personers arbetsinsats ar dock tidsbunden, sa det finns ett up-
penbart behov av personalresurser i framtiden.

Personalbristen och personaldndringarna inverkade bland annat tidsmassigt pa stadsplanering-
ens planprocesser och pa behandlingen av privata personers ansokningar om undantagslov och
avgoranden som galler planeringsbehov. Vi blev tvungna att konkurrensutsatta en del av planre-
gisterskotarens arbeten till att utféras av en utomstaende konsultbyra. En del av arbetena dverflyt-
tades tillfalligt till andra anstallda (delvis ocksa till anstéllda pa en annan byra och en annan avdel-
ning) och en del av arbetena blev temporart ogjorda. Pa grund av personalbristen inom planlagg-
ningen gjordes planandringar endast for de mest akuta omradena i enlighet med planlaggningso-
versikten. Vi har inte kunnat inleda en systematisk process fér bedémning av detaljplanernas ak-
tualitet enligt markanvandnings- och bygglagen (fran och med 2013).

Byran for fastighetsdata och geografisk information

Byran for fastighetsdata och geografisk information led av personalbrist och personalandringar
under 2015. Lantmateriingenjoren sade upp sig pa varen, och tjansten blev obesatt pa grund av
en misslyckad rekrytering. GIS-handlaggaren sade upp sig pa hésten och en ny person inledde
sitt arbete forst i januari 2016. Tjansten som stadsgeodet skottes av en vikarie.

Personalbristen inverkade bland annat pa forrattningsproduktionen. Vi gjorde inga styckningsfor-
rattningar under varen. Vi hann inte utveckla funktionerna eftersom vi blev tvungna att koncentrera
arbetskraften pa att skdta nédvandiga uppdateringar och underhallsuppgifter. A andra sidan var ef-
terfragan pa tomter synnerligen obetydlig. Vi hade ocksa fa andra kunder, sa ingen stérre mangd
nya arbeten blev ogjorda. Vi anlitade ocksa konsulthjalp enligt behov och madjligheter. Pa detta satt
kunde vi till exempel uppdatera GIS-programmet for de 6vriga ansvarsomradenas behov.




Planlaggning

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att gora upp detalj- och
delgeneralplaner i 6verens-
stimmelse med planlagg-
nings-programmet.

Beredningen och behand-
lingarna fortsatter.

Beredningen skots som tjanste-
arbete eller konsultuppdrag, be-
handling i fortroendeorganen.

Beredningen och behandlingen

fortsatte planenligt med iaktta-

gande av planldaggningsoversik-

ten 2014. Vi uppnadde det upp-
stallda malet i andrad form.

Att fortsatta digitalisering-
en av sammanstallnings-
planen.

Man bérjar digitalisera de-
taljplanerna foér Valkom.

Som tjanstearbete.

Pa grund av pensionering utfor-
des arbetet inte som tjdnstearbe-
te, utan arbetet konkurrensutsat-
tes och bestalldes av en utomsta-
ende konsultbyra. Vi uppnadde
det uppstallda malet.

Att fortsatta utarbetandet
av delgeneralplaner med
rattsverkan.

Delgeneralplanen for Gra-
berg, Rafsby, Képbacka och
Valkom med angransande
skargard ar fardig. Vind-
kraftsdetaljplanerna for
Gammelby och Rokarrs-
malmarna ar under bered-
ning.

Som konsultuppdrag. Vindkrafts-
aktoren star for kostnaderna for
vindkraftsplanlaggningen.

Arbetet med samtliga tre delge-
neralplaner fortsatte. Utredning-
arna for bagge delgeneralpla-
nerna for vindkraft blev fardiga.
Delgeneralplanen for vindkraft i
Tetom framlades som planutkast
och ett méte om det anordnades
for allmanheten. Vindproduk-
tionens tariffandringar andrade
vindkraftsaktérernas tidsschema
for planen. De resterande grund-
utredningarna for Graberg, Kop-
backa och Valkom med angréns-
ande skargard blir fardiga som-
maren 2016. Vi uppnadde malet
delvis.

Att utveckla Lovisavikens
Ostra strand.

Utredningen fardigstalls se-
nast vid utgangen av april.

Som konsultuppdrag.

Utredningsarbetet for hela om-
radet blev fardigt vid arsskiftet
2014-2015. Utredningen om AP-
kvarteren i sodra delen av omra-
det blev fardig i april. Detaljpla-
nen fér den norra delen anhéng-
iggjordes 2015. Utgdende fran
utredningsarbetet utvidgades
plandndringsomradet och tre al-
ternativ for hela omradet upp-
gjordes. Vi uppnadde det upp-
stallda malet och fortsatte till fol-
jande skede utgaende fran detta.

Att sammanstalla materia-
let for undantagslov och av-
goranden som galler plane-
ringsbehov i GIS-systemet.

Arbetet fortsatter.

Som tjanstearbete.

Arbetet utférdes inte som tjans-
tearbete pa grund av pensio-
nering, utan en person som gor
civiltjanstgoring utbildades for
arbetet och i att anvanda pro-
grammet. Arbetet har fortskridit
utomordentligt. Vi uppnadde det
uppstéllda malet.




Byran for fastighetsdata och geografisk information

NYCKELMAL

Malniva/Mitare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att utveckla processen for
tomtindelning.

Processen for tomtindel-
ning blir snabbare, kon for
arbeten kortare och ser-
vicen béttre (bland annat
provberdkning).

Resursen som frigors fran forratt-
ningsproduktionen allokeras till
upprattning av tomtindelningar
och 6verhuvudtaget till planbe-
rakning.

Ingen resurs frigjordes fran for-
rattningsproduktionen, eftersom
fastighetsregisterforingen inte
overfordes till Lantmateriverket.
Vi kunde dock korta av kén for
arbetena och uppgjorde gamla
ogjorda tomtindelningar.

Att bilda och stycka allmén-
na omraden.

Planberdkningen for gatu-
omradena i gamla Lovisa
ar fardiga, forrattningar har
anhangiggjorts i prioritets-

| egen regi (lantmateri-ingenjo-
ren), Lantmateriverket genomfér
styckningen.

Pa grund av personalbrist ar ar-
betet ogjort. Inom Lantmateri-
verkets registerforingsomrade
anhangiggjordes flera forratt-

ordning. ningar.
Att uppgora en baskarta for | Baskartan for Stromfors har [ Som konsultuppdrag. Arbetet pagar och blir fardigt va-
stadsdelen Stromfors. uppgjorts. ren 2016.
Utfallet for de ekonomiska malen 2015
21152 Stadsplaneringsavdelningen
BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intakter 680 550 680 550 865 069 184 519
varav interna 3250 3250 654 -2596
Verksamhetens kostnader -934 801 -934 801 -995 465 -60 664
varav interna -44 192 -44 192 -162 757 -118 565
varav interna -40 942 -40 942 -162 102 -121 160
Verksamhetsbidrag, extern -213 309 -213 309 31706 245 016

Avskrivningar och nedskrivningar




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Avdelningens Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015

Intakter 24 234 18 800 11480
Kostnader -365 580 -354 887 -423 228
Netto -341 345 -354 887 -411 748
Godkdnda detaljplaner 4 st, 107,77 ha 3st., 37,16 ha
Godkanda stranddetaljplaner 1st, 3,84 ha 3st., 29,26 ha
Qndantagslov och avgoéranden som galler plane- 10 st 10 st.
ringsbehov

Officiella planutdrag 236 st 205 st.
Kundbesok och -samtal i anknytning till planut- 648 st 532 st.
drag

Intakter 1306 798 661 750 853 589
Kostnader -505 445 -561 114 572 237
Netto 801 353 100 636 281352
Vinst av tomtforsaljning 746 685 150 000 347 770
Hyresintakter 395937 420 000 416 106

Byggnads- och underhallsavdelningen

Ansvarsperson: chefen for samhallsteknik

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Effektiveringsatgarderna inom underhallet av gator och fastigheter och det gynnsamma vadret bi-
drog till utfallet av budgeten.

Investeringar 2015
Investeringsprogrammet genomférdes nastan i sin helhet.

Av projekten fardigstalldes bland annat
— istandsattningsarbetena pa radhuset (vapnet, huvudingangen, yttertaket och halften av fonstren).

Lokalprojekten under 100 000 euro genomfdrdes i huvudsak:

— Lokaléndringsarbetena i huvudhalsovardscentralen utférdes och hissen sanerades.

— Sma andringar i Ruukin paivakotis lokaler.

—  Sékerheten pa Forsby skolas gardsomrade forbattrades genom att dela in trafikomradet med stangslen.

— Festsalen i Lovisa Gymnasium sanerades.

— Ventilationen i Lovisanejdens hogstadium fornyades. Avloppssystemet i gardsskolan reparera-
des genom rérinfodring (relining).

— Brandlarmanlaggningar byggdes (i Tessjoé daghem och Ruukin paivakoti samt i fastigheterna
pa bruksomradet).

— Automationssystemet sanerades (Generalshagens skola, Agricolahallen).

— Gatan Vastersvangen anlades.

— Avstjalpningsplatsen i Lurens stangdes.

— Rengoringsprojektet pa istandsattningsomradet PIMA i Valkom.

— Naridrottsplatsen i Forsby.

— Belaggningsobjekt.




Projekten under 100 000 euro genomférdes i huvudsak:

Eskilomvagen).

En lekpark byggdes i Isnas.
| Kiramo i Strémfors bruk byggdes en plats for mattvatt pa land.
Bryggorna vid Skeppsbron utvidgades och férseddes med eluttag och tappstalle.
Gator totalrenoverades i centrum och i Tessjo.
Hjaltegraven istandsattes.

Ny sopmaskin anskaffades.

Pabodrjade men inte slutférda projekt:

Utveckling av centrum.
Utomhusbelysningsprojektet fortsatter.

Utfallet for (operativa) nyckelmalen 2015

Vagbelysningsprojekten inom glesbygdsomradena fardigstalldes (Rikevagen,Tetomvagen,

NYCKELMAL

Malnivd/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att spara energi.

Energiforbrukningen

Att uppna en besparing pa 1 %
bland annat genom att utreda
de fastigheter, i vilka det ar moj-
ligt att sanka innertemperaturen
utan att det medfor investerings-
kostnader.

Utgdende fran féorhandsupp-
gifterna kan vi konstatera att vi
uppnadde malet for besparing.
Exakta forbrukningsuppgifter
finns till hands i mars 2016. En-
ergibesparingsatgarderna utgjor-
des av fornyande av byggnads-
automationssystemen i nagra
objekt.

NYCKELMAL

Malnivd/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att kartldgga byggnadernas
tillstand.

Att forbattra forutsagbar-
heten av kommande repa-
rationer.

Under 2015 kartlaggs 50 % av
skolbyggnaderna.

En beddmning av skol- och dag-
hemsbyggnadernas skick upp-
gjordes och utgaende fran den
gjordes 20 st. kartldggningar av
konstruktionernas skick.

NYCKELMAL

Malnivad/Métare

Verksamhetsplan (Forfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att stadsbilden &r trivsam
och att gatunatet ar i gott
skick.

No6jda invanare.

Att beldgga 3 000 meter gator.

Sammanlagt cirka 5 500 meter
gator forseddes med beldggning.
Gatan Vastersvangen anlades.
Sammanlagt 300 meter gator to-
talrenoverades.

NYCKELMAL

Malnivad/Métare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att effektivera underhallet
av gator.

Kostnader/meter.

Att i underhallet anvanda skot-
sel- och underhallssatt som lam-
par sig for olika slags miljoer. Att
precisera underhallsnivaerna.

Anvisningarna preciserades pa
entreprendrmoten. Det befint-
liga materielet var i effektiv an-
vandning.

NYCKELMAL

Malniva/Métare

Verksamhetsplan (Férfaringssatt)

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Att félja upp budgetens ut-
fall, att prognostisera, att
reagera pa avvikelser och
att ledningen vidtar behov-
liga atgarder.

Att halla sig inom budge-
ten.

Ekonomirapportering och
behovliga ledningsatgarder
utgdende fran den.

Att f6lja upp kostnaderna, att
idka verksamhet pa ett ekono-
miskt satt, att soka nya verksam-
hetssatt och att kontinuerligt for-
battra och effektivera processer-
na och servicekedjorna.

Effektiveringsatgarderna inom
underhallet av gator och fastig-
heter och det gynnsamma vad-
ret bidrog till att man uppnadde
malen i budgeten.




Utfallet for de ekonomiska malen 2015

21153 Avdelningen for byggande och underhall

BUDGET 2015 BUDGET FOR- BUDGET 2015 BS 2015 AVVIKELSE
ANDRINGAR EFTER
FORANDR.
Verksamhetens intakter 6 759 665 6 793 665 9449 093 2 655 428
varav interna 6131671 6131671 8578713 2447 042
Verksamhetens kostnader -11513914 -11718 914 -13 745 135 -2 026 221
varav interna -864 768 -864 768 -3528 798 -2 664 030

varav interna 5266 903 5266 903 -5049914 216 989
Verksamhetsbidrag, extern -10 021 152 -10192 152 -9 345 956 846 196
Avskrivningar och nedskrivningar 2533360 2533360 3087193 -553 833

Dartill bildades nya reserveringar pa 100 000 euro for istandsattning av férorenad mark pa Strand-
vagen. Av den obligatoriska reserveringen som tidigare bildats for avstjalpningsplatserna i Lurens
och Valkom anvandes 454 864 euro.

Ansvarsomradets verksamhetsintakter utfoll bra.

| personalutgifterna uppkom besparingar da alla uppgifter i fastighetsskétseln och pa parkavdel-
ningen inte besattes.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Avdelningens Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015
Nettoutgifter/invanare 809 642 602
Gator som ska underhallas, km 103
Fastigheter som ska underhallas, m?-vy ca 93 300 93 300 92 450*
Raddningsverksamhet, euro/invanare 142 134 132

*Fore detta kommunhuset i Stromfors och fore detta tekniska lagret Veckas i Perna saldes.

Raddningsvasendet

| Lovisa stads budget for 2015 ingick en reservering pa 2 124 263 euro for Raddningsverket i Ost-
ra Nylands driftsekonomiutgifter. Driftsekonomiutgifterna 2015 uppgick sammanlagt till 1 978 720
euro. Underskridningen beror pa det regionala raddningsverkets utjamningsfakturor som betalats
2015 (2014-2015). Aterbaringen uppgick sammanlagt till 181 871 euro.




Avloppshantering av dagvatten

Avloppshanteringen av dagvatten ska avskiljas fran vattentjansterna.

Andringarna av markanvandnings- och bygglagen (132/1999) och lagen om vattentjanster
(119/2001) tradde i kraft 1.9.2014. Andringarna av lagarna forutsatter att avioppshanteringen av
dagvatten ska ordnas och ansvaren faststallas mellan staden och vattentjanstverket.

| Lovisa stad har man under 2010-2015 gatt till vaga sa att vattenaffarsverket har svarat for den
underjordiska andelen av dagvattennatet och for investeringarna och underhallet. Stadens avdel-
ning for samhallsteknik har svarat fér underhallet av regnvattenbrunnarna och fér den ovanjor-
diska andelen av dagvattennatet det vill sdga for dikena och trummorna samt fér investeringarna
och underhallet.

Under 2016 kommer staden och vattenaffarsverket att inga ett avtal for att fa angelagenheterna
pa den niva som kravs i lagen.

Enligt 103 § i markanvandnings- och bygglagen ar kommunen ansvarig for dagvattenhantering-
en pa detaljplaneomrade. Enligt lagen om vattentjanster kan kommunen dock efter férhandlingar
med vattentjanstverket besluta att vattentjanstverket inom ett omrade som separat faststalls i be-
slutet tar hand om avloppshanteringen av dagvatten.

Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som uppkommer av avloppshanteringen av dagvatten
med de avgifter som tas ut for andamalet. Detta innebar i praktiken att stadens avdelning fér sam-
hallsteknik kommer att delta i de I6pande kostnader som uppkommer under aret av verksamheten
i frdga. Avdelningen for samhallsteknik kommer ocksa att delta i de kommande investeringarna i
enlighet med de andelar som framlagts i det avtal som ska ingas 2016.

Ett av kommunen utsett organ med flera medlemmar kommer att 6vervaka dagvattenbestammel-
serna.




Utfall av anslag och berdknade inkomster

2014 Urspr. 2015 BG 2015 BS 2015 Av - Anvand.

Bokslut Budget forandring Budget Utfall vikelse %
VAL
Inkomster, externa 24 640 24 000 24 000 25811 1811 107,5 %
Inkomster, interna
Utgifter, externa -42 222 -41 410 -41 410 -39611 1789 95,7 %
Utgifter, interna -1292 -380 -380 -660 -280
NETTO, intern -1292 -380 -380 -660 -280
REVISIONSNAMNDEN
Inkomster, externa
Inkomster, interna
Utgifter, externa -36 007 -43 522 -43 522 -37 915 5607 87,1%
Utgifter, interna

NETTO, intern |

STADSFULLMAKTIGE

Inkomster, externa

Inkomster, interna

Utgifter, externa -114 685 -117 024 -117 024 -114 626 2 398 98,0 %
Utgifter, interna -4 955 -3870 -3870 -4 877 -1007 126,0 %
NETTO, intern -4 955 -3870 -3870 -4 877 -1007 126,0 %
STADSSTYRELSEN

Inkomster, externa 1354 444 2 000 000 -2 000 000 89 945 89 945 #JAKO/0!
Inkomster, interna 0,0%
Utgifter, externa -1113776 -1162 721 -1162 721 -1090901 71820 93,8 %
Utgifter, interna -11 246 -39 166 -39 166 -47 825 -8 659 122,1%
NETTO, intern -11 246 -39 166 -39 166 -47 825 -8 659 122,1%




2014 Urspr. 2015 BG 2015 BS 2015 Av - Anvand.
Bokslut Budget forandring Budget Utfall vikelse %

ALLMAN FORVALTNING OCH KONCERNFORVALTNING

Inkomster, externa 6048 711 4683 486 4 683 486 4942018 258 532 105,5 %
Inkomster, interna 5596 279 5995114 5995114 5841674 -153 440 97,4 %
Utgifter, externa -12574756  -13 933489 -350000 -14283489 -13694339 589 150 95,9 %
Utgifter, interna -601 342 -583 405 -583 405 -676 607 -93 202 116,0 %
NETTO, intern 4994 937 5411709 5411 709 5165067 -246 642 95,4 %
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Inkomster, externa 9128 147 8356 745 6830 8363575 8860416 496 841 105,9%
Inkomster, interna 210774 5855591 5855591 5993320 137729 102,4 %
Utgifter, externa -56434006  -53524783 -1210830 -54735613  -55086 865 -351 252 100,6 %
Utgifter, interna -4599911 -10111048 -10111048 -10165 162 -54 114 100,5 %
NETTO, intern -4 389 138 -4 255457 -4 255 457 -4 171 842 83615 98,0 %
BILDNINGSCENTRALEN

Inkomster, externa 2775709 2415621 2415621 2768 658 353037 114,6 %
Inkomster, interna 271652 271050 271050 1237534 966 484 456,6 %
Utgifter, externa -24915438  -25390570 -25390570 -24814021 576 549 97,7 %
Utgifter, interna -5926 239 -6 572 708 -6 572 708 -7 485 288 -912 580 113,9%
NETTO, intern -5 654 587 -6 301 658 -6 301 658 -6 247 754 53904 99,1%
TEKNISKA CENTRALEN

Inkomster, externa 2471154 1601 205 1601 205 2029 860 428 655 126,8 %
Inkomster, interna 5994 546 6192 821 6192 821 9133524 2940703 147,5%
Utgifter, externa -13020237 -12560 790 -12560790  -12 081 547 479 243 96,2 %
Utgifter, interna -975 655 -1033 137 -1033 137 -3929 034 -2 895 897 380,3 %
NETTO, intern 5018892 5159684 5159684 5204 490 44 806 100,9 %




2014 Urspr. 2015 BG 2015 BS 2015 Av- Anvand.
Bokslut Budget forandring Budget Utfall vikelse %
STADEN TOTALT
Inkomster, externa 21802 805 19 081 057 -1993170 17 087 887 18716 732 1628 845 109,5 %
Inkomster, interna 12 073 251 18314 576 18314 576 22 206 052 3891476 121,2 %
Utgifter, externa -108 251 127 -106 774 309 -1560830 -108335139 -106959 833 1375306 98,7 %
Utgifter, interna -12120640 -18343714 -18343714  -22309 452 -3965 738 121,6 %
NETTO, intern -47 389 -29 138 -29 138 -103 400 -74 262 354,9 %
VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 3263463 3570000 3570000 3495 606 -74 394 97,9 %
Inkomster, interna 185 889 175130 175 130 249 288 74 158 142,3 %
Utgifter, externa -2459 142 -2 562 848 -2 562 848 -2482 777 80071 96,9 %
Utgifter, interna -138 500 -145 992 -145 992 -145 888 104 99,9 %
NETTO, intern 47 389 29138 29138 103 400 74 262 354,9 %
STADEN + VATTENAFFARSVERKET TOTALT
Inkomster, externa 25 066 268 22 651 057 -1993170 20 657 887 22212339 1554 452 107,5%
Inkomster, interna 12 259 140 18 489 706 18 489 706 22 455 340 3965634 121,4 %
Utgifter, externa -110710269 -109 337 156 -1560830 -110897987 -109442610 1455377 98,7 %
Utgifter, interna -12259140 -18489 706 -18489706  -22 455 340 -3 965 634 121,4%
NETTO, intern |




RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern (exKkl.

affarsverket)

Ursprunglig | Férandringar | Budget efter Utfall Avvikelse
budget i budgeten | forandringar 2015
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 9529874 -2 000 000 7529 874 8362 620 834114
Avgiftsintakter 6326 233 6326 233 6490927 164 694
Understod och bidrag 1536 600 6830 1543430 1741016 197 586
Ovriga verksamhetsintakter 1688 350 1688350 2 266 688 578 338
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -49 317 587 -800000| -50117587| -49010147 1107 440
Kop av tjanster -44 140 507 -410730| -44551237| -44600 759 -49 522
Material, fornédenheter och varor -5974 784 -5974 784 -5624 681 350103
Understdod till 6vriga -6 368 840 -350 000 -6 718 840 -6 829 686 -110 846
Understdd till affdrsverk
Ovriga verksamhetskostnader -972 590 -100 -972 690 -1143 849 -171 159
Verksamhetsbidrag -87 693 251 -3554000| -91247251| -88346502 2900 749
Skatteinkomster 63 150 000 1900 000 65 050 000 65 832 227 782 227
Statsandelar 24000 000 700 000 24 700 000 24 732 009 32 009
Finansiella intdkter och -kostnader
Réanteintakter fran 6vriga 12 000 12 000 35234 23234
Rdnteinkomster frdn affdrsverk
Ovriga finansiella inkomster fran 6vriga 1635 000 1635 000 1669 945 34 945
Ersdttning for grundkapitalet fran affdrsverk
Réantekostnader -687 000 315 000 -372 000 -341 075 30925
Ovriga finansiella kostnader -9 000 -9 000 -28 236 -19 236
Arsbidrag 407 749 -639 000 -231 251 3 553 602 3784853
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 747 000 -2 747 000 -3251592 -504 592
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader -150 000 -150 000 -155 030 -5030
Rakenskapsperiodens resultat -2 339 251 -789 000 -3128 251 146 980 2275231
Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens 177 000 177 000 177 376 376
Okning (-)/minskning (+) av reserver
Okning (-)/minskning (+) av fonder 330000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) -1832251 -789 000 -2951 251 324 355 3275 606




Specifikation av skatteinkomster

Ursprunglig | Fordndringar | Budget efter Utfall Avvikelse
budget i budgeten | férandringar
Skatteinkomster 2015 63 850 000 1200 000 65 050 000 65 832 227 782227
Kommunal inkomstskatt 49 300 000 -300 000 49 000 000 49 303 877 303 877
Fastighetsskatt 7 450 000 7 450 000 7425210 -24 790
Andelar av intdkter av samfundsskatt 7 100 000 1500 000 8 600 000 9103 141 503 141
Ar Inkomstskatteprocent Beskattningsbar inkomst milj.euro | Avvikelse %
2011 19,75 243,1 mil;.
2012 19,75 251,3 mil;. 3,4
2013 19,75 254,2 mil;. 1,2
2014 kalkyl 19,75 251,5 milj. 1,1
2015 kalkyl 19,75 254,3 milj. 1,1
Specifikation av statsandelar
Ursprunglig | Férandringar | Budget efter Utfall Avvikelse
budget i budgeten | forandringar
Statsandelar 2015 24 000 000 700 000 24700 000 24 732 009 32 009
Statsandel fér kommunal basservice, inkl. utjamn. 27 586 000 200000 27786000| 26752142 -1033 858
Statsandel pga utjamning av skatteinkomster -1286 000 -1286 000 -1289 196 -3196
Ovriga statsandelar fér undervisning och kultur -2 300 000 500 000 -1 800 000 -1819 865 -19 865
Utjamning pga systemfordandring 1088928 1088928




LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2015 (1 000 EURO)

Ur- Forand- Efter An-
Anvind- | sprung- ringar  budget- Paga- véint av
Kost- ning un- | lig ibud-  forand- Av- ende kostn.
nads- der tidi- | budget geten ringar  Utfall vikelse |arbeten berdkn.
Projekt kalkyl gare ar |2015 2015 2015 2015 2015 31.12 31.12
Allmén forvaltning och koncernférvaltning
Over 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning, nyttjande av forkopsratt 200 200 -150 50 47 3
Bostadsproduktion, hojning av aktiekapital 330 330 -126 204 204
Gastbathamnens servicebyggnad 104
Radhuset 200 200 200 200 -1
Fornyande av ekonomisystem 160 162 40 40 53 -13 215
Ekuddens omrade 300
Tralhamnen 1030 54 54 54
Hamnen, vagforbindelser, falten 130
Projekt under 100 000 euro
Investeringsutgifter totalt:
Investeringarnas finansieringsandel
NTM-centralen 90 % -927
Forsaljning av fastigheter och aktieldgenheter -100 -150 -150 -483 333
Investeringarnas finansieringsandelar totalt:| -1 027 -150 -150 -483 333
Investeringsutgifter netto: 1427 216 620 -276 344 -183 526 54 269
Ur- Forand- Efter An-
Anvand- | sprung- ringar  budget- Paga- vant av
Kost- ning un- | lig ibud-  forand- Av- ende kostn.
nads- der tidi- | budget geten ringar  Utfall vikelse |arbeten berdkn.
Projekt kalkyl  gare ar |2015 2015 2015 2015 2015 31.12  31.12
Grundtrygghetscentralen
Over 100 000 euro projektvis:
Lyckan, servicehus 200
Huvudhélsostationen 208
Huvudhalsocentralen, tandvardens centralisering 170
Brandkarshuset (socialbyran) 250
Liljiendal halsogard/utbyggnad Rosenkulla 247
Projektet Taasiagarden
Serviceboende
Serviceboende del |, 60 invanarplatser 7 420 42 3400 3400 156 3244 198 198
Serviceboende del Il, 30 invanarplatser 3140
Projekt under 100 000 € (Grundtrygghetsc.) 131 132 132 81 51
Autoklav 60 60 37 23
Verksamhetsstyrning inom hemvdrden 21 72 72 44 28 65
Projekt under 100 000 euro (lokaltjéinster) 205 205 205 195 10
e e Boom
Grundlig renovering av hissen pG héilsovdrdscentralen 130 130 84 46
Investeringsutgifter totalt: 11971 63 3737 3737 432 3305 198 263
Investeringarnas finansieringsandel
Investeringarnas finansieringsandelar totalt:
Investeringsutgifter netto: 11971 63 3737 3737 432 3305 198 263




Ur- Forand- Efter An-
Anvand- | sprung- ringar  budget- Paga- vant av
Kost- ning un- | lig bud- i bud- forand- Av- ende kostn.
nads- der tidi- | get geten ringar  Utfall vikelse |arbeten berdkn.
Projekt kalkyl gare ar | 2015 2015 2015 2015 2015 31.12 31.12
Bildningscentralen
Over 100 000 euro projektvis:
Ishallsprojekt 2 500
Totalrenovering av idrottshallen 200
Energisparande investeringar 200
Finska skolcentret, projekt, Harjunrinteen koulu 108 108 119 -12
Finska skolcentret 12 100 1683 1683
Finska skolcentrets ndrmotionsplats 150
Finska skolcentret/Myllyharjun koulu 570
Lovisanejdens hogstadium 105
Strémfors/Kirkonkylan koulu 250
Kommendantshuset (museum) 250
Forsby narmotionsplats 170 170 170 199 -29
Valkom, narmotionsplats 80
Savtrask skola 450
Skolinvesteringar 2016—2020
Idrottshalllen 400 400 400
Forsby projekt 6 000
Lovisanejdens hogstadium + Lovisa Gymnasium | 12 000
Forum, ungdoms- och kulturcenterprojekt 220
Utbildningssamkommuner 100 100 100 49 51
bPIr/c;j;I;; t)mder 100 000 euro (lokaltjénster + 250 250 250 180 70
Lokaldndringar i daghemmen 80 -65 15 28 -13
Ventilationsmaskin, Karlskronabulevarden 20 20 7 13 7
Lovisa Gymnasium, golvet i festsalen 30 30 3 27
Aggregat, idrottshallen 15 15 14 1
Hégstadium 90 90 39 51
Att forbdttra sékerheten i skolorna 30 30 35 -5
Brandlarmsystem, bildningscentralen 25 25 24 1
Sanering av automationssystem 25 25 30 -5
Investeringsutgifter totalt: 35595 1683 520 508 1028 947 80 10 1683
Investeringarnas finansieringsandel
Energisparande investeringar, inkomster
Finska skolcentret, projekt -3510 -3514 -3514 -3514
Finska skolcentret, projekt -190
Finska skolcentrets narmotionsplats -17 -17 -17
NTM-centralens understod; ishallsprojekt
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: -3700 -3531 -3531 -3531
Investeringsutgifter netto: 31 895 1683 520 -3023 -2503 -2584 80 10 1683




Ur- Forand- Efter An-
Anvand- | sprung- ringar  budget- Paga- vant av
Kost- ning un- | lig i bud- forand- Av- ende kostn.
nads- der tidi- | budget geten ringar  Utfall vikelse |arbeten berdkn.
Projekt kalkyl gare ar | 2015 2015 2015 2015 2015 31.12 31.12
Tekniska centralen
Over 100 000 euro projektvis:
Lovisa brandstation 4704
Grabergs bostadsomrade 3596
Utveckling av 6vriga statsdelars bostadsomraden 250
Byggande och reparation av utomhusbelysning 100 100 100 107 -7 107
Farleden i Lovisaviken 900
Gator pa affars- och industriomraden 200 200 200 129 71
Grundlaggande reparation av Strandvagen 750
Tekniska centralens Wille-arbetsmaskin 130 130 130 130
E-18 projekt 1000 397 500 500 389 111 389 786
Utvecklande av centrum 250 150 150 85 65 85
Lattrafikled, landsvag 176 Kuggom—Hardom 500
Lovisavikens Ostra strand 100
Sagudden 100
Projekt under 100 000 euro (lokaltjéinster) 75 75 75 67 8
Soompos ok 3 A
Skdpbil, fyrhjulsdriven 40 40 35 5
Projekt under 100 000 euro (samhdillstjcinster) 1225 1225 1225 1156 69
Grundlig sanering av gator 100 40 140 134 6 134
Ldttrafikleder 60 -40 20 49 -29 49
Grundlig renovering av broar 50 -30 20 24 -4 24
Lovisavikens dstra strand 30 30 32 -2 32
rG”rnu;’d:g ::;e,:,igg av permanent beléigg- 300 30 330 81 249
Z;u;flggni(zgsing av permanent beldgg- 300 70 370 526 156
fi;d;;gzt:grzz :v gravstenarnas grunder 10 10 1 1
Renovering av fonténer (Tran- och Kyrkoparken) 10 -10
Renovering av lekplats, Isnds 30 30 29 1
Grundlig renovering av Ungerns mur 60 -60
Tekniska centralens maskiner 50 50 75 -25
Renovering av bryggor 65 65 48 17 48
Plats for mattvdtt pa land 50 50 33 17
Gatuplaner 40 40 18 22 18
Ny gatubelysning i glesbygdsomraden 60 60 93 -33
Ny gatubelysning i planomrédden 10 10 3 7 3
Investeringsutgifter totalt: 14 880 397 2380 2380 1933 370 889 786
Investeringarnas finansieringsandelar totalt:
Investeringsutgifter netto: 14 880 397 2380 2380 1933 370 889 786




STADEN TOTALT:

Ur- Forand- Efter An-
Anvand- | sprung- ringar  budget- Paga- vant av
Kost- ning un- | lig ibud-  forand- Av- ende kostn.
nads- der tidi- [ budget geten ringar  Utfall vikelse [arbeten berdkn.
Projekt kalkyl gare ar |2015 2015 2015 2015 2015 31.12 31.12
Investeringsutgifter totalt:
Allman forvaltning och koncernforvaltning 2454 770 -276 494 300 194 54 269
Grundtrygghetscentralen 11971 3737 3737 432 3305 198 263
Bildningscentralen 35595 520 508 1028 947 81 10 1683
Tekniska centralen 14 880 2380 2380 1933 447 889 786
Investeringsutgifter totalt: 64 900 7 407 232 7 639 3612 4027 1151 3001
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt:
Allman forvaltning och koncernforvaltning -1027 -150 -150 -483 333
Grundtrygghetscentralen
Bildningscentralen -3700 -3531  -3531 -3531
Tekniska centralen
Investeringarns inkomstfinansiering totalt: -4 727 -150 -3531 -3681 -4014 333
STADEN TOTALT, NETTO 60173 7257 -3299 3958 -402 4 360 1151 3001

Bindande niva i férhallande till stadsfullméktige ar budgetanslag 2015 och godkénda kostnadsforslag.




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGARNAS UTFALL 2015, 1 000 EURO

Ur- Forand- Efter An-
Anvand- | sprung- ringar  budget- Paga-  vantav
Kost- ning un- | lig ibud-  forand- Av- ende kostn.
nads- der tidi- [ budget geten ringar  Utfall vikelse |arbeten berdkn.
Projekt kalkyl garear |2015 2015 2015 2015 2015 31.12 31.12
VATTENAFFARSVERK: VATTEN OCH AVLOPP
Over 100 000 euro projektvis:
Sanering av gamla ledningar 200 200 200 581 -381
Stomlinjer Pernd—Lovisa 4871 2700 2700 1407 1293
Vattencistern 2525 1429 666 2 095
Spokbacka avlopp 27
Avloppsreningsverk 8 101 109 109
E18 projekt 18 18
Projekt under 100 000 euro 230 230 97 133
Tomtanslutningar 20 20 10 10
Bostadsomraden 30 30 30
Industriomraden 50 50 50
Regnvattenaviopp 50 50 78 -28
Reningsverk 30 30 30
Regnvattenaviopp 50 50 9 41
Vattenaffarsverkets investeringsutgifter totalt: 7623 1437 3130 3130 2870 1063 109 2204
Stomlinjer Pernd—Lovisa -302 -302
Vattenaffarsverkets investeringsinkomster totalt: -302 -302
Vattenaffarsverkets totala investeringar netto: 7623 1437 3130 2828 2568 1063 109 2204




LOVISA STAD

UTFALL FOR INVESTERINGAR 2015

Allméan forvaltning och koncernforvaltning
Pa radhuset istandsattes Lovisa stads vapen, huvudingangen, yttertaket och halften av fonstren.

Grundtrygghetscentralen

De planlagda lokalprojekten under 100 000 euro genomférdes:

— Lokalandringsarbetena i huvudhalsovardscentralen (rum avsedda for patienter andrades till rad-
givningslokaler).

— Hissen i huvudhalsovardscentralen sanerades.

Bildningscentralen

Foljande lokalprojekt under 100 000 euro genomférdes:

— Sma andringar i Ruukin paivakotis lokaler.

— Sakerheten pa Forsby skolas gardsomrade férbattrades genom att dela in trafikomradet med
stangslen.

— Festsalen i Lovisa Gymnasium sanerades.

— Ventilationen i Lovisanejdens hogstadium férnyades. Avloppssystemet i gardsskolan har repa-
rerats genom rorinfodring (relining).

Tekniska centralen

Pa industriomradet anlades gatan Vastersvangen. Kostnader som anknyter till E18-projektet be-
talades nagot mindre an planerat.

Entreprenaden for stdngning av avstjalpningsplatsen i Lurens blev fardig. Projektet for sanering av
det gamla PIMA-omradet i Valkom blev fardigt.

Gator totalrenoverades i Tessjé och i centrum. Nya gator permanentbelades och gamla perma-
nentbelaggningar reparerades sammanlagt 5 km.

Ny vagbelysning anlades pa Rikevagen, Tetomvagen och Eskilomvagen. Projektet for totalreno-
vering av utomhusbelysningen fortsatte planenligt.

Bryggorna vid Skeppsbron férlangdes och de forseddes med eluttag och tappstalle.

En lekpark byggdes i Isnas. Dartill byggdes en naridrottsplats i Forsby.

Ocksa de 6vriga projekten under 100 000 euro genomférdes i huvudsak planenligt.




FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2015 (exkl. affarsverket)

gt ol brosomied BTN PO
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 407 749 -639 000 -231251 3657003 3888254
Extraordindra poster -150 000 -150 000 -155 030 -5030
Réttelseposter till internt tillférda medel -911 963 -911 963
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -7 407 000 -232 000 -7 639 000 -3612 146 4026 854
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3531 000 3531 000 3531000
g)':/g‘zlaételseintékter for nyttigheter till bestaende 150 000 150 000 482 667 332 667
Verksamhet och investeringar, netto -6 849 251 2510 000 -4 339 251 2991530 7330781
Finansieringsverksamhet
Forandringar i utldningen
Okning av utléningen till andra -53 340 -53 340
Okning av utl&ningen till affirsverk
Minskning av utlaningen till andra 555030 555030
Minskning av utlaningen till affarsverk
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 11 000 000 11 000 000 7 000 000 -4 000 000
Minskning av langfristiga lan -4 370 000 -4 370 000 -3 450 940 919 060
Forandring av kortfristiga lan 2 000 000 2 000 000
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten -5331 408 -5331 408
Inverkan pa likviditeten -219 251 2510 000 2290 749 3710872 1420123




SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

2015
Anslag 1000 euro Berdknade inkomster 1 000 euro
Bind- Ur- For- Budget | Utfall Av- Ur- For- Budget Utfall Av-
ning | sprunglig | and- efter vikelse | sprunglig| &nd- efter vikelse
NB | budget |ringi | fordnd- budget | ringi | forand-
EXTERNA budg. ring budg. ring
DRIFTSEKONOMIDEL
Val N 42 42 40 24 24 26 2
Revisionsndmnden N 43 43 38 5
Fullmaktige N 117 117 115
Stadsstyrelsen N 1163 1163 1091 72 2000| -2000 90 90
i';‘;?;;:ﬁ’;:gmg och kon- N | 13728| 350| 14078 13694| 384| 4649 4649| 4942|293
Grundtrygghetscentralen N 53525 1204| 54729| 55087| -358 8357 8357 8860 504
Bildningscentralen 25391 25391| 24814 577 2416 2416 2769 353
Tekniska centralen 12 766 12766| 12082 684 1635 1635 2030 395
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster 63150 1900| 65050| 65832 782
Statsandelar 24 000 700| 24700| 24732 32
Ranteinkomster 12 12 35 23
Ovriga finansieringsinkomster 1635 1635 1670 35
Rénteutgifter 687| -315 372 341 31
Ovriga finansieringsutgifter 9 9 28 -19
Extraordindra poster 150 150 155 -5
INVESTERINGSDEL
f;'::gj”n‘:::rt"r::gi”g och kon- B 770| -276 494 300| 194 150 150 483| 333
Grundtrygghetscentralen 3737 3737 432 3305
Bildningscentralen 520 508 1028 947 81 3531 3531 3531
Tekniska centralen 2380 2380 1933 447
FINANSIERINGSDEL
Fordandringar av utlaningen
Okning av utl&ningen 53 -53
Minskning av utlaningen 555 555
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an 11 000 11 000 7000| -4000
Minskning av langfristiga lan 4370 4370 3451 919
Forandring av kortfristiga lan 2000| 2000
Forandringar av eget kapital
Inverkan pa likviditeten 219| -2510| -2291| -3711| -1420
BUDGETEN TOTALT 119247| 1621| 120868 114600 6268| 119247| 1621| 120868| 120 844 -24

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst

B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst




BokslutskalKkyler




RESULTATRAKNING, extern

1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter

11 855 508,82

12 786 909,95
6520 969,05
2992 459,50
2765930,53

25066 269,03

Avgiftsintakter 6490 927,09
Understod och bidrag 1741 016,32
Ovriga verksamhetsintakter 2 124 886,14 22212 338,37
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -37 510 554,40

Lonebikostnader

Pensionskostnader

-10313 156,33

-37 332 304,83

-10292 971,78

Ovriga l6nebikostnader -2 026 303,32 -2 081 756,39

Kop av tjanster -45 167 153,30 -46 823 497,72

Material, fornédenheter och varor -6 391 102,43 -6 627 780,27

Understod -6 829 685,80 -6 199 532,46

Ovriga verksamhetskostnader -1204 653,93 -109 442 609,51 -1352 425,82 -110 710 269,27
Verksamhetsbidrag -87 230 271,14 -85 644 000,24
Skatteinkomster 65 832 227,22 63 077 688,98
Statsandelar 24 732 009,00 24776 342,60
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 35465,44 29 071,42

Ovriga finansiella intakter 1678 333,68 1659 647,27

Réntekostnader -345 021,40 -421 846,21

Ovriga finansiella kostnader -31 879,02 1336 898,70 -9 825,08 1257 047,40
Arsbidrag 4 670 863,78 3467 078,74
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -4 069 800,01 -3763 990,06

Nedskrivningar -4 069 800,01 -3763 990,06
Extraordindra poster

Extraordindra intdkter 6 762 699,85

Extraordinara kostnader -155 030,46 -155 030,46 6 762 699,85
Rakenskapsperiodens resultat 446 033,31 6 465 788,53
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 197 648,51 197 648,51
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 643 681,82 6 663 437,04




FINANSIERINGSANALYS

1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

4670 863,78 3467 078,74
-155 030,46 6 762 699,85
-911 962,84 3603 870,48 -7 078 599,60 3151178,99
-6 483 565,05 -26 370 756,70
3833 066,00 388 638,32
482 667,00 -2167 832,05 14102 252,10 -11 879 866,28
1436 038,43 -8 728 687,29
-74 820,43 -208 695,49
555 030,46 480 210,03 -208 695,49
10 000 000,00 2 000 000,00
-3 450 940,00 -3 100 940,00
6 549 060,00 8478 953,77 7378 013,77
8987,52 -26 981,08
4 252,14 1687,59
-3943 084,41 -2 206 028,07
-1650 197,26 -5580 042,01 997 841,97 -1 233 479,59
1449 228,02 5935 838,69
2 885 266,45 -2792 848,60
7 740 920,07 4 855 653,62
4 855 653,62 7 648 502,22
2 885 266,45 -2792 848,60




BALANSRAKNING

1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med |ang verkningstid

Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas specialtackningar

Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Material och férnédenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Placeringar i penningmarknadsinstrument

Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga virdepapper
Kassa och bank
AKTIVA TOTALT

92 156 699 94 093 777
760 899 611749
50 120
760 899 561 629
64 480 678 66 183 851
8124 341 8130 155
28 633 624 29816 178
25172301 23321 837
1248 197 798 571
1682 1682
1300 533 4115429
26 915 122 27298 178
25044 206 25044 206
1407 736 1923 854
463 180 330118
1216315 1271292
2284 4568
1142 971 1195 664
71 060 71 060
17 992 648 11 168 550
86 140 90 392
86 140 90 392
10 165 588 6222 504
4 858 874 2359 818
11765 22709
2337109 2337109
2510 000
5306 714 3862 687
2934757 1386 327
1311417 1926 916
1060 540 549 444
692 822 692 822
117 822 117 822
75 000 75 000
500 000 500 000
7 048 098 4162 832
111 365 662 106 533 619




BALANSRAKNING 1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014

PASSIVA

EGET KAPITAL 63 346 301 62 702 619
Grundkapital 46 015 261 46 015 261
Anslutningsfond
Ovriga egna fonder 500 000 500 000
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 16 187 359 9523922
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 643 682 6 663 437

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 1477 696 1675 345
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1477 696 1675 345

Frivilliga reserveringar

AVSATTNINGAR 299536 766 400
Avséttning for pensioner 94 400 106 400
Ovriga avsittningar 205 136 660 000

FORVALTAT KAPITAL 1157 049 1203 038
Statliga uppdrag 14 078 33628
Donationsfondernas kapital 1142971 1169410

Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL 45 085 080 40 186 217
Langfristigt 19443 788 15523 888
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 19 247 500 13 292 500
Lan fran offentliga samfund 193 050 228 150
Lan fran 6vriga kreditgivare 2 000 000
Erhallna forskott 3238 3238

Skulder till leverantérer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Resultatregleringar

Kortfristigt 25641292 24 662 329
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 12 695 000 10 065 840
Lan fran offentliga samfund 35100 35100
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott 6878 344
Skulder till leverantdrer 5400 144 6811202
Ovriga skulder 946 981 1029 456
Resultatregleringar 6 557 189 6 720 388

PASSIVA TOTALT 111 365 662 106 533 619




KONCERNRESULTATRAKNING

2015

2014

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens over- och underparvarden
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

54705 166,96
-138 834 054,54
-4.103,28

-84 132 990,86
65 769 550,61
24732 009,00

55546 905,71
-138 153 755,19
28 493,25

-82 578 356,23
63018 120,43
24776 342,60

62 521,91 53 835,53
1688 739,96 1684 838,42
-671 547,05 -787 893,91
-186 124,21 -158 943,60
7 262 159,36 6007 943,24
-6 350 800,43 -6212 618,40
-1828,48

6 000,00
917 358,93 -206 503,64

-9 089,20
-1105,01 -29756,62
-25 599,07 -14369,15
-779,62 -14 369,15
880 786,03 -250 629,41




KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 2015 2014
1000 euro
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 7262 6 007 943
Extraordindra poster 6
Rékenskapsperiodens skatter -1
Korrektivposter till internt tillférda medel -945 -256 574
Investeringarnas kassaflode 6322 5751369
Investeringsutgifter -9119 -23 724 555
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3842 420421
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 147 7397928
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1192 -10 154 837
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen 91 -210329
Minskning av utlaningen 75 7 441
Forandringar i lanestocken
Okning av |3ngfristiga lan 10383 5652 427
Minskning av langfristiga lan -6 133 -5831 340
Forandring av kortfristiga lan 2240 6858 213
Forandringar i eget kapital 355 128 771
Ovriga férandringar i likviditeten
Fordandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 7 -29 037
Forandring av omsattningstillgangar 146 -47 913
Forandring av fordringar -4 160 -454 004
Forandring av rantefria skulder -1007 1642 449
Finansieringens kassaflode 1815 7716 679
Forandring av likvida medel 3007 -2438 158
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 12177 9170481
Likvida medel 1.1 9170 11 608 639
3007 -2438 158




KONCERNBALANSRAKNING 2015 2014
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 101 613 048,59 102 180 914,62
Immateriella tillgangar 1298 928,35 1181 168,77
Immateriella rattigheter 407 990,78 110 719,61
Ovriga utgifter med lang verkningstid 889 557,21 1070 449,16
Forskottsbetalningar 1380,36
Materiella tillgangar 97 885 235,07 98 808 074,92
Mark- och vattenomraden 10 385 871,49 10218 323,00
Byggnader 56 307 309,56 55 754 000,90
Fasta konstruktioner och anordningar 25905 741,64 23474 283,90
Maskiner och inventarier 3078 479,05 2 496 036,39
Ovriga materiella tillgdngar 282 246,59 288 954,27
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 1925586,74 6576 567,44
Placeringar 2428 885,17 2191 670,93
Andelar i intressesamfund 613 777,25 168 000,08
Ovriga aktier och andelar 1300032,41 1657 064,79
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga l&nefordringar 36 019,90 19 594,47
Ovriga fordringar 479 055,61 347 011,59
FORVALTADE MEDEL 1314 497,70 1355603,14
RORLIGA AKTIVA 22731 604,78 15843 782,05
Omsattningstillgangar 651 085,69 796 739,21
Fordringar 9903 625,00
Langfristiga fordringar 2 534 556,80 78 153,10
Kortfristiga fordringar 7 369 068,20 5798 408,91
Finansiella vardepapper 960 992,04 1026 899,55
Kassa och bank 11 215 902,05 8143 581,28
AKTIVA TOTALT 125 659 151,07 119 380 299,81




KONCERNBALANSRAKNING 2015 2014

PASSIVA

EGET KAPITAL 51398 606,25 50122667,83
Grundkapital 46 015 260,61 46 015 260,61
Anslutningsfond 15 107,48 50 456,38
Ovriga egna fonder 1656 391,59 2562 471,50
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 2792377,32 2562471,50
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 880 786,03 -250629,41
Foreningars och stiftelsers grundkapital 38 683,22 51297,31

MINORITETSANDELAR 248 262,53 228 793,47

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Ackumulerad avskrivningsdifferens
Frivillliga reserveringar

AVSATTNINGAR 835 638,36 1317 034,65
Avsattning for pensioner 109 856,15 130 286,25
Ovriga avsattningar 725 782,21 1186 748,40

FORVALTAT KAPITAL 1256 491,50 1291 982,86

FRAMMANDE KAPITAL 71920 153,62 66 234 258,86
Langfristigt rantebdrande frammande kapital 37 874 063,69 33623963,16
Langfristigt rantefritt frammande kapital 2 007 839,44 1234973,27
Latenta skatteskulder 209 374,48 185562,14
Kortfristigt rdantebdrande frammande kapital 14 526 454,13 12 286 032,24
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 17 302 421,88 19 089 290,19

PASSIVA TOTALT

125 659 151,07

119 380 299,81







Noter till bokslutet




NOTER ANGAENDE BOKSLUTSPRINCIPER

KOMMUNENS BOKSLUTS-, VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER

Uppgifternas jamforbarhet med foregaende rakenskapsperiod

Stiftelsen for idrottshallen i Lovisa fick 10.9.2015 Patent- och registerstyrelsens tillstand till upplos-
ning och styrelsen for stiftelsen for idrottshallen upprattade en slutredovisning 30.9.2015. | stiftel-
seregistret ar stiftelsen antecknad som upplost 12.11.2015. Enligt stiftelsens stadgar évergick all
egendom, alla byggnader och alla monetara medel i Lovisa stads besittning. Idrottshallen évergick
i stadens ago enligt gédngse belopp pa 400 000 euro enligt vad Ostra Nylands Fastighetsférmed-
ling Ab AFF uppgett i det varderingsbrev de hade utarbetat. Bokféringsmassigt upptogs idrotts-
hallen som en investering. Samtidigt nedskrevs stiftelsen for idrottshallens langvariga lan pa 555
030,46 euro av staden. Uppldsningen av stiftelsen for idrottshallen innebar for staden en bokfo-
ringsmassig forlust pa 155 030,46 euro.

| enlighet med samkommunens grundavtal bestams medlemskommunernas andelar av samkom-
munens medel och ansvar for dess skulder per medlemskommun enligt de grundkapitalinsatser
som galler vid utgangen av vart och ett kalenderar. Lovisa stads andel av grundkapitalet fér sam-
kommunen Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma uppgar till 15,41 % och andelen av underskottet
for rakenskapsperioden 2015 till 65 103 euro. Samkommunen It&-Uudenmaan koulutuskuntayhty-
ma har som avsikt att tidcka de tidigare ackumulerade andelarna genom att upplésa grundkapital-
villkorliga och 6vriga fonder. Underskottet for 2015 kan inte anses vara langfristigt eller vasentligt
och en obligatorisk avsattning har inte noterats for andelen till samkommunens underskott.

| resultatet for rakenskapsaret har man berett sig pa saneringen av den férorenade marken pa en
fastighet pa Strandvagen genom att anteckna en obligatorisk avsattning pa 100 000 euro. Av med-
len avsedda for saneringen av den férorenade marken pa den aldre avstjalpningsplatsen i Valkom
kvarstar annu 105 136,26 euro. Med beloppet har man forberett sig pa kostnader som foérorsakas
av matarbetet som anknyter till efterskétseln av saneringen.

Arligen betalades 2010-2014 Lovisa stad 1,3 miljoner euro i ersattning for minskade statsandelar.
Ingen ersattning betalades langre 2015. Andringen ses som en minskning i bidrag och understod.

Som under tidigare rakenskapsperioder har vardesattningen av markomraden fortsattningsvis
gjorts delvis baserat pa anskaffningspriset och delvis pa medeltalet.

En miljon euro hade reserverats for Tralhamnen i investeringsutgifterna. Projektet forverkligades inte.

Semesterldoneperiodiseringen i bokslutet 2015 uppgar till inalles 5 805 015,06 euro (féregaende
ar 5 868 113,68 euro).

Ovriga bokslutsuppgifter

Besvar har anforts angaende detaljplanen for norra delen av Graberg. Besvaren fordrojde inle-
dandet av projektet for serviceboende for seniorer som planerats till Graberg.

Dessutom har man av finansierings- och utvecklingscentralen fér boendet (ARA) ansokt om finan-
siering for projektet. Finansieringen utgoér ca 30 % av kostnadsberakningen (ca 1,8 miljoner euro).
ARA har varit positivt installd till projektet och beviljandet av finansieringen.




BESTAENDE AKTIVA

Materiella och immateriella tillgangar

De materiella och immateriella nyttigheterna i bestdende aktiva ar antecknade i balansen enligt
anskaffningskostnader minskat med planenliga avskrivningar och finansieringsbidrag som man
fatt for investeringarna. De planenliga avskrivningarna ar beraknade enligt en pa férhand uppgjord
avskrivningsplan. Stadsfullmaktige godkande avskrivningsplanen i 132 § under sitt sammantrade
12.12.2012.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva upptas i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett
lagre varde.

Omsattningstillgangar
Omesattningstillgangarna tas upp i balansen till anskaffningsvarde.
Finansieringstillgangar

Fordringarna tas upp i balansen till det nominella vardet eller till ett lagre sannolikt varde.
Vardepapper som ingar i finansieringstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgif-
ten eller till ett Iagre sannolikt dverlatelsepris.

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts. | koncernbokslutet har
samtliga samkommuner sammanstallts dar staden ar medlem.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dottersammanslutningars interna innehav har eliminerats enligt parivardemeto-
den. Aven stadens och dess samkommunernas interna innehav har eliminerats enligt parivarde-
metoden. Enligt den reviderade allmanna anvisningen om upprattande av koncernbokslut ska en
sadan metod foljas som till vasentliga delar motsvarar forvarvsutgiftsmetoden. Elimineringar av
agande for forvarv som skett tidigare har inte andrats retroaktivt, men i kommande foérvarv foljer vi
en praxis som motsvarar den reviderade allmanna anvisningen. Till koncernbokslutet har inforts
en andel av delagarbolagens vinster och forluster samt andringar i det egna kapitalet som motsva-
rar agarandelarna i koncernbolagen.

Minoritetsandelar

Andelar som motsvarar andra an koncernsammanslutningarnas dgande av dottersammanslut-
ningarnas resultat och egna kapital har upptagits i koncernens resultatrakning och koncernens
balans som egna poster. | differentieringen av minoritetsandelen har man féljt den reviderade all-
manna anvisningen.

Korrigering av planmassiga avskrivningar

Avskrivningarna pa fastighetdotterbolagens byggnader har korrigerats sa att de motsvarar av-
skrivningar enligt plan utifran dotterbolagens egna anmalningar och restvardenas differens har
bokforts som rattelse av dotterbolagens avskrivningar i koncernresultatrakningen och den diffe-
rens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder som en korrigering av éver- eller underskott




fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Frivilliga reserver och avskrivningsdifferenser

| koncernbalansen har de frivilliga reserverna och avskrivningsdifferenserna 2015 férdelats enligt
den nya allmanna anvisningen forandringar till andringarna i latenta skatter, till rakenskapsperio-
dens oOver- eller underskott och i koncernbalansen till det egna kapitalet och den latenta skatte-
skulden. | bokslutsberakningarna har motsvarande andring gjorts for jamforelseuppgifterna for ra-
kenskapsperioden 2014, men noteringarna om sammanférsel och eliminering har inte andrats till
att motsvara det nya noteringssattet.

Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Vid uppréattandet av koncernbokslutet har samma varderings- och periodiseringsprinciper som i
stadens bokslut foljts.

Nya koncernbolag

Under rakenskapsperioden anskaffades inga nya koncernbolag.
Strukturforandringar

Stiftelsen for idrottshallen i Lovisa upplostes under rakenskapsperioden.

Att andra siffrorna for jamforelsearet 2014

Siffrorna for jamforelsearet 2014 har andrats sa att avskrivningsdifferensen och de frivilliga reser-
verna fordelats i koncernresultatberdkningen enligt den nya allmanna anvisningen till andringen i
latenta skatter, till rakenskapsperiodens 6ver- eller underskott och i koncernbalansen till det egna
kapitalet och den latenta skatteskulden. Denna retroaktiva andring 6kade med 2 497 000 euro for
31.12.2014 det egna kapitalet.




NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE

2015 2014
Val 25 811,10 24 640,00
Revisionsndmnden
Fullmaktige
Allman forvaltning och koncernférvaltning 4942 017,99 7 403 155,01
Grundtrygghetscentralen 8 860 416,30 9128 147,45
Bildningscentralen 2 768 657,69 2775709,21
Tekniska centralen 2 029 859,91 2471 154,26
Totalt 18626 762,99 21 802 805,93
Vattenaffarsverket
Omsattning 3495 355,33 3254919,46
Ovriga inkomster av affirsverksamhet 12 032,10 8 543,64
Verksamhetsintdkter totalt 22 134 150,42 25 066 269,03
SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER
2015 2014
Kommunens inkomstskatt (2015 inkomstskattesats 19,75 %) 49 303 876,94 47 622 767,58
Andel av samfundsskatteintakter 9103 140,72 8150 436,52
Fastighetsskatt 7 425 209,56 7 304 484,88
Skatteinkomster totalt 65 832 227,22 63 077 688,98
SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA
2015 2014
Statsandel fér kommunal basservice (utan utjdamningar) 26 752 142,00 30082 570,20
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster -1 289 196,00 -3193 062,60
Utjamning till féljd av systemdndringen 1088 928,00 298 338,00
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet -1 819 865,00 -2 411 503,00
Statsandelar sammanlagt 24 732 009,00 24 776 342,60
SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
KONCERNEN KOMMUNEN
2015 2014 2015 2014
Extraordindra intakter
Bolagisering av Lovisa hamn, férséljningsvinst 6 762 699,85
Extraordindra intdkter totalt 6 762 699,85
Extraordindra kostnader
Uppl6sning av Stiftelsen for Lovisa Idrottshall -155 030,46
Sz‘a:;;iceglir: gﬁjrlikningsavtalet med Ergo Ter- -64 000,00
Forsaljningsforlust vid forsaljningen av Evantia
Oy:s aktier -3132,60
Extraordindra kostnader totalt -67 132,60 -155 030,46




PRNCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid inv.

Avskrivningstid

fro.m. 1.1.2013 tidigare
Immateriella tillgangar

Utvecklingsutgifter linedr avskrivning 3ar 3ar

Immateriella rattigheter linedr avskrivning 5ar 5ar

Affarsvarde linedr avskrivning 5ar 5ar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Adb-programvara linedr avskrivning 3ar 3ar
Hyreslagenheter, grundrenoveringsutgifter linear avskrivning 15 ar 15ar
Ovriga linedr avskrivning 3ar 3ar

Materiella tillgangar

Land- och vattenomraden ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader linedr avskrivning 20 ar 30 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader linedr avskrivning 20 ar 20 ar
Ekonomibyggnader linedr avskrivning 10ar 15ar
Fritidsbyggnader linedr avskrivning 20ar 20 ar
Bostadsbyggnader linear avskrivning 30ar 30ar
Ovriga byggnader linedr avskrivning 20 ar 20 ar

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg och parker linedr avskrivning 15ar 15ar
Broar, bryggor och badstrander linedr avskrivning 10 ar 10ar
Ovriga mark- och vattenanlaggningar linear avskrivning 15 ar 15ar
Vattendistributionsnat linedr avskrivning 30ar 35ar
Avloppsnat linear avskrivning 30 ar 35 ar
Omrades- och fjarrvarmenat linedr avskrivning 20ar 20 ar
Elledningar, transformatorstationer, anordn. for utomhusbelysning linear avskrivning 15ar 15ar
Telefonnét, central och abonnentcentraler linedr avskrivning 10 ar 10 ar
Naturgasnat linear avskrivning 20 ar 20 ar
Ovriga rér- och kabelnat linedr avskrivning 15 ar 20 ar
Anlaggningsmaskiner och anordn. vid el-, vatten- och dyl. linear avskrivning 10 ar 15ar
Fasta lyft- och flyttanordningar linedr avskrivning 10 ar 15ar
Trafikregleringsanordningar linedr avskrivning 10 ar 10ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar, konstruktioner linear avskrivning 10 ar 10 ar

Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn linedr avskrivning 15ar 15ar
Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner linedr avskrivning 8ar 8ar
Ovriga transportmedel linear avskrivning 43ar 5ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner linear avskrivning 5ar 5ar
Ovriga tunga maskiner linedr avskrivning 10 ar 10 ar
Ovriga latta maskiner linedr avskrivning 5ar 5ar
Sjukhus-, hélsovards- och dylika anordningar linedr avskrivning 5ar 8 ar
Adb-utrustning linedr avskrivning 3ar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier linedr avskrivning 3ar 3ar




PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningsmetod Avskrivningstid

Ovriga materiella tillgdngar

avskrivning enligt an-
vandning

Naturresurser

Varde- och konstféremal ingen avskrivningstid

Forskott och oavslutade projekt ingen avskrivningstid

Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar ingen avskrivningstid

Upphandling av bestaende aktiva immateriella och materiella tillgangar som underskrider 10 000 euro bokférs som arskostna-

der (aktiveringsgrans).

Genomsnittliga avskrivningar och investeringar 2010-2016

Avskrivning enligt plan 20532671
Egen anskaffningsutg. for investeringar som ar foremal for avskrivning 58 603 750
Avvikelse € -38071079
Avvikelse % -65,0 %

Avvikelsen ar vdsentlig da den overstiger 10 %. Under ekonomiplantiden infaller stora lokalprojekt vars avskrivningar ej annu ar

paborjade.

FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER

KONCERNEN KOMMUNEN
2015 2014 2015 2014
Ovriga verksamhetsintakter
Aktiedverlatelsevinster 861,16 134 436,00
Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden 347 769,78 822 743,54 347 769,78 745 046,95
Ovriga forsaljningsvinster 122 958,19 46 201,86 97 329,32 8 006,10
Forsdljningsvinster totalt 471589,13 1003 381,40 445 099,10 753 053,05
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga férsaljningsférluster 711,74 3202,80
Férsdljningsférluster totalt 711,74 3202,80
DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL
2015 2014
Dividend pa andelskapital
Grundkapitalrantor av samkommuner 114 439,74 115 812,25
Dividendintakter 1540 291,49 1513 005,51
Totalt 1654731,23 1628817,76




BALANSENS NOTER

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR (inkl. affarsverk)

LG Materiella tillgangar
tillgangar 8ang
Immate- Ovr'lga UE Fafta Maskiner | Ovriga
. gifter | Mark- och anlagg- . o e

riella . . och materi- | Pagdende

s med lang | vatten- | Byggnader | ningar och | . Totalt

rattig- . inventa- ella arbeten

verk- omraden konstruk- . e
heter . . . rier tillgangar
ningstid tioner
'::gsi'f(;f:"l"'lgs' 50120 511509| 8130155 29816178 23321837 798571 1682 4115429 66 745 480
Okningar 52546 1813713 3193318 340633 1250984 6651194
Finansieringsandelar -3514000 -319 066 -3 833 066
Minskningar -5814 -91 010 -19634 -135772 -252 231
Overféringar 215095 2 497 975 676230 676580 -4 065 880
Avskrivningar -68 370 -1889232 -1680384 -431815 -4 069 800
Nedskrivningar
Anskaffnings-
. 50120 710779 8124341 28633624 25172301 1248197 1682 1300533 65241577
utgifter 31.12
Uppskrivningar
Betydande tillaggs-
avskrivningar
Bokforingsvarde
3112 50120 710779| 8124341 28633624 25172301 1248197 1682 1300533 65241577
PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
Aktier och andelar
Andelar i Ovriga 4gar- Ovriga Grundkapital-
Dotter- . . .
sam- intresse- aktier och placering Totalt
samfund ..
kommuner samfund andelar affarsverk

Anskaffningsutgift 1.1 14 692 106 8848 614 907 161 596 325 15493 633 40 537 839
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12 14 692 106 8848 614 907 161 596 325 15493 633 40537 839
Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12 14 692 106 8848 614 907 161 596 325 15493 633 40 537 839




DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT AGARINTRESSESAMFUND

Kommunens koncernandel (1 000 €)

Namn Hemort Kommu- Koncer- av av av raken-
nens nens eget frammande  skapsperio-
agar- agar- kapital kapital dens vinst/
andel andel forlust

Dottersamfund

Kiinteistdé Oy Ruotsinpyhtdan vuokratalot | Lovisa 100,00 % 100,00 % -2048 2157 -18

Ruotsinpyhtdan Eldkeldisasuntojen sdatio | Lovisa 100,00 % 100,00 % -211 277 -6

Kiinteistd Oy Kauppakulma Lovisa 56,92 % 56,92 % -22 1

Tesjoen Liikekulma kk Oy Lovisa 83,80 % 83,80 % -44 2 -8

Liljendal Varme Lovisa 99,00 % 99,00 % 5 230 4

Lovisanejdens Vatten Ab Lovisa 81,04 % 81,04 % 83 1589 32

Fast.Ab Siknat Oy Lovisa 100,00 % 100,00 % -173 270 38

Fast.Ab Neutronborg Kiint.Oy Lovisa 100,00 % 100,00 % 3 76 23

As.Oy Loviisan Vatro Bost.Ab Lovisa 100,00 % 100,00 % -221 229 -36

Rauhalan liiketalo kesk. Oy Lovisa 61,60 % 61,60 % -429 119 -10

Fast.Ab Lov-asuntokiinteistot Oy Lovisa 62,50 % 62,50 % -105 617 -5

Fast.Ab Wahlborg Kiint.Oy Lovisa 95,23 % 95,23 % -292 580 3

Fast.Ab Stenborg Kiint.Oy Lovisa 54,50 % 54,50 % -106 334 18

Fast.Ab Perna bostader Lovisa 100,00 % 100,00 % -1654 7 138 -26

Pensionarshusstiftelsen i Perna rf Lovisa 100,00 % 100,00 % -348 654 -4

Loviisan liikuntahallisaatio UPPLOST Lovisa 100,00 % 100,00 %

Fast.Ab Talludden Lovisa 71,10 % 71,10 % -547 338

Fast.Ab Lugnet Lovisa 51,00 % 51,00 % 18 38 2

Bostads Ab Liljendal Astrand Lovisa 100,00 % 100,00 % -154 1215 -32

Fastighets Ab Liljendal Bostader Lovisa 100,00 % 100,00 % -747 593 -6

Lovisa Hamn Ab Lovisa 100,00 % 100,00 % -6 756 127 -8

Totalt -13 748 16 584 -39

Samkommuner

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt | H:fors 0,96 % 0,96 % 605 5923 514

Eteva ky Mantsala 1,42 % 1,42 % 52 734 34

Inveon ky Borga 25,51 % 25,51 % 900 227 -198

Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Borga 15,41 % 15,41 % -856 2792 -65

Nylands férbund H:fors 1,02 % 1,02 % 7 15 2

Karkulla samkommun Pargas 3,12 % 3,12 % 66 556 31

Totalt 774 10247 318

Agarintressesamfund

Bostads Ab Mickelsbo Lovisa 31,9% 8

Fastighets Ab Mariegatan 12 Lovisa 31,2% 81 -1

Kiint.Oy Petjarvenrivi Lovisa 40,0 % 16 5

As. Oy Ruotsinpyhtdan Koivularinne Lovisa 40,3 % 62

Fastighets Ab Forsby Center Lovisa 34,6 % 287 -4




SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

2015 2015 2014 2014
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar 3688 165,35 4204 283,29
Kundfordringar 8729,20
Fordringar hos dgarintressesamfund
Lanefordringar 56 679,33 56 679,33
Kundfordringar 327,97
Fordringar hos affarsverk
Lanefordringar 1125 608,59 569 359,37
Fordringar pa samkommunen
Kundfordringar 911,51
Fordringar sammanlagt 4 870 453,27 9057,17 | 4830 321,99 911,51
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2015 2014
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhadlina inkomster
Arbets- och ndringslivsministeriet, energisparande investeringar 20 796,00
Stiftelsen Lovisa aldringsbostdder 25 000,00
FPA, personalens foretagshéalsovard 268 000,00 197 000,00
Keva 3 800,83
Arbetsloshetsforsakringspremie 36 692,00
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland, projektet finska skolcentret 502 000,00 31786,00
Eteva 29 523,00
Perna Fiskargille 2 016,13
Lassila & Tikanoja Oy, kreditering fér 2015 112 195,20
NTM-centralen i Nyland, apparatur for reduktionsfiske 18 145,16
NTM-centralen i Nyland 65 914,00
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland, specialstatsandelsersattning 13 696,00
Statskontoret, krigsinvalider 22 504,01
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland, kollektivtrafik 63 768,00
Borga stad, raddningsverket 60 671,00
Borga stad/hélsoskyddet 60 331,00
Ovriga resultatregleringar 58 439,64
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1042 834,21 549 443,76




SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL KONCERNEN KOMMUNEN
2015 2014 2015 2014
Grundkapital 1.1 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61
Foreningars och stiftelsers grundkapital 1.1 51297,31 51297,31
Okningar
Minskningar -12 614,09
Foreningars och stiftelsers grundkapital 31.12 38 683,22 51297,31
Uppskrivningsfond 1.1 50 456,38 50 456,38
Okningar
Minskningar -35 348,90
Uppskrivningsfond 31.12 15 107,48 50 456,38
Ovriga egna fonder 1.1 2562 471,50 2517 928,49 500 000,00 500 000,00
Okningar 44 543,01
Minskningar -906 079,91
Ovriga egna fonder 31.12 1656 391,59 2562 471,50 500 000,00 500 000,00
Over-/underskott fran tid. rakenskapsper. 1.1 -1053 347,32 -530 901,80 10 348 375,00 5303528,01
Fran tidigare rakenskapsper. felkorrigering 3845 724,64 -338 944,46
Over-/underskott fran tid. rakenskapsper. 31.12 2792377,32 -869 846,26 10 348 375,00 5303 528,01
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 880 786,03 -183 501,06 643 682,00 6 663 437,00
Eget kapital totalt 51 398 606,25 47 626 138,48 57507 317,61 58 482 225,62
SPECIFIKATION AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2015 2014
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1 1675 344,62 1872993,13
Forvaltningsbyggnader -5564,19 -5564,19
Ovriga byggnader -95 788,79 -95 788,79
Fasta konstruktioner och anordningar -55 159,25 -55 159,25
Mark- och vattenkonstruktioner -35 658,20 -35 658,20
Perna; vagar och kommunalteknik -5 478,08 -5 478,08
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 1477 696,11 1675 344,62
SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM AR KONCERNEN KOMMUNEN
2015 2014 2015 2014
Lan av kreditinstitut och forsakringsanstalter 9 224 558,97 9 887 785,10 6 750 000,00 3475 000,00
Lan av offentliga samfund 91 425,58 267 348,75 52 650,00 87 750,00
Langfristiga Ian sammanlagt 9315 984,55 10 155 133,85 6 802 650,00 3562 750,00




NOTE

AVSATTNINGAR

2015 2014
Pensionsansvar 1.1 106 400,00 116 400,00
Okningar/Minskningar -12 000,00 -10 000,00
Miljéansvar 1.1 660 000,00 772 846,70
Okningar/Minskningar -454 863,74 -112 846,70
Ovriga avséttningar sammanlagt 299 536,26 766 400,00
FRAMMANDE KAPITAL
2015 2014
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 495,80 13 934,80
Skulder till samkommuner
Leverantorsskulder 382 964,10 484 436,62
Frédmmande kapital sammanlagt 383 459,90 498 371,42
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2015 2014
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av loner och lI6nebikostnader 5677 210,97 5868 113,68
Réanteperiodisering 50 136,95 61 058,31
Statsandelsforskott 515 627,63 400 482,25
Ovriga resultatregleringar 217 302,21 390 733,31
Resultatregleringar sammanlagt 6 460 277,76 6 720 387,55
R GALLANDE SAKERHETER OCH GARANTIER
DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR
KONCERNEN KOMMUNEN
2015 2014 2015 2014
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 195 057,25 199 827,55 72 699,94 69 079,46
Forfaller senare 256 388,03 298 187,94 75 648,41 95 058,48
Sammanlagt 451 445,28 498 015,49 148 348,35 164 137,94
OVRIGA ANSVAR OCH GARANTIER
2015 2014
Borgensférbindelser for samfund inom samma koncern 8372 445,22 8915 799,33
Bankgarantier till 6vriga 3226099,72 3547 261,33
Ansvar for det ackumulerade underskottet Ita-Uudenmaan ky 1015572,57
Andra sakerheter och garantier 27 611,80 21 833,83
ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR
2015 2014
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 73 822 560,37 70699 615,40
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan téckning 31.12
Kommunens eventuella ansvar fér garanticentralens fond 31.12 52 606,38 48 879,71




NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

ANTALET ANSTALLDA 31.12.

2015 2014
Allméan férvaltning och koncernférvaltning 189 181
Grundtrygghetscentralen 410 427
Bildningscentralen 441 431
Tekniska centralen 71 78
Vattenaffarsverket 14 14
Totalt 1125 1131
ARVODEN TILL REVISOR

2015 2014
Revisionssammanslutning BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden 20 693,00 17 414,00
Utlatanden av revisor 852,50
Uppgifter som sekreterare for revisionsnamnden 8 245,50 10 035,00
Ovriga arvoden 2 351,32 1637,80
Arvoden sammanlagt 31 289,82 29 939,30

SPECIFIKATION AV NOTER

UTREDNING OVER PARTISKATTER BETALADE TILL PARTIORGANISATIONER 2015

Utbetalda moétesarvoden 2015

totalt 188 201,50 euro

PARTIORGANISATION

REDOVISAD PARTISKATT 2015

Lovisa Socialdemokratiska Kommunalorganisation ry

De grona i Lovisanejden rf

Centern i Lovisa rf

Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf

Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf

Loviisan Perussuomalaiset ry (Sannf)

Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto ry (KD)

Vansterférbundet i Lovisa rf

7 310,00
408,60
102,00

5190,00

6 790,00

1345,00
176,00

1 044,00

Totalt

22 365,60




SPECIFIKATION AV NOTER

Specifikation av planavskrivningar och motsvarigheten hos de investeringar som avskrivs enligt plan

Ekonomiplan
2014 2015 2016 2017 2018

Investeringar som avskrivs enligt plan 14 636 599 6651 194 13 435 000 11 619 000 15 054 000
Finansieringsandelar 388 638 3833066 1640 000 1425000 450 000
Investeringarnas sjalvfinansieringsandel 14 247 960 2818128 11 795 000 10 194 000 14 604 000
Avskrivningar enligt plan 3763990 4069 800 4306 881 4300 000 4300000
Medeltalet for fem ar
Avskrivningar enligt plan 4148 134
zilé;::\r;:zzilciegrinjza;ndelen for investeringar som 10731 818
Avvikelse -6 583 683
Avvikelse % -61%

Avvikelse i jamforelse med planavskrivningarna -159 %

Avvikelse i jamforelse med investeringar -61%

Planavskrivningarna i férhallande till investeringarna

ar saledes

39%




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten for Affarsverket Lovisa

Vatten

Ansvarsperson: chefen for vattentjanster

Det av Lovisa stad &gda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten fungerar som ett un-
der stadsstyrelsen i kommunallagens 10a kapitel avsett kommunalt affarsverk. Den viktigaste
uppgiften for verket ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten pa sitt eget verk-
samhetsomrade som i huvudsak omfattar stadens tatorter.

Vattenaffarsverket har i sin verksamhet varit kapabel att skdta den egentliga verksamheten av vat-
ten- och avloppsverken inom ramen for budgeten. Betraffande slambehandlingen har man beslu-
tat ansluta sig till en anskaffningsring som konkurrensutsatter utnyttjandet av slammet infér kom-
mande ar. Den nya vattenbehallaren har som en nedre vattencistern tagits i bruk varen 2015. Sta-
dens invanartal och forbrukning har minskat, utrymmen star tomma. Inget vasentligt nybyggande
har skett. Taxaférhojning vidtogs med tio procent fran arets boérjan.

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

Affarsverkets Lovisa Vatten resultatrakning

1000 euro

Omsattning

- varav interna poster

Ovriga intikter av affarsverksamhet
Material och tjanster

- varav interna poster
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet

- varav interna poster

BOKSLUT | BUDGET | BUDGET- [ BUDGET | UTFALL2015 AVVIKELSE
2014 2015 AND- 2015
RINGAR | EFTER AND-
RINGAR

3449 3745 3745 3745
185 175 175 220 45
8 12 12
-1616 1773 1773 -1684 89
-95 -102 -102 -102 0
-840 -780 -780 -840 -60
-860 -1002 -1002 -818 184
-141 -156 -156 -105 51

-44 -44 -44 -44

- varav interna poster
Finansiella intdkter och kostnader
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

- varav interna poster
Okning (-)/minskning (+) av
avskrivningsdifferens
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

-8

20

12

-50
-16

20

11
299

20

319

39
315

315




Utfallet for verksamhetsintakter

Omsaéttningen i form av olika inkomstslag uppnadde budgeten. Okningen till féregaende &r var
over 8,5 % som foljd av prisjusteringarna.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten. Av orsaker som verket inte rar over blev elrak-
ningarna foér december opaférda det gangna aret. Koppriset for ravatten utjdamnades och mins-
kade pa utgiften. Anskaffning av diverse material ledde till inbesparing. Behov av att rora reserve-
ringen for skadeersattningar férekom inte i praktiken.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna dverskred budgeten. Det skedde vissa forandringar i resurserna och grun-
derna for uppgorandet av budgeten var nagot snavt tilltagna.

Utfallet for nyckelmalen 2015

Vattenaffarsverkets tyngdpunkter for verksamheten:

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN
Nyckelmalet ar att ekonomiskt leverera vatten till | Vattenaffarsverket har varit i stand att utan stérre problem avklara sina upp-
konsumenterna pa i avtalen néamnda tillstandsvill- | gifter. Trots sarbarheten i natverk och anlaggningar har inget ansenligt eller
kor och att avleda fran fastigheterna uppkomna | stort driftsstopp férekommit under aret.
avfallsvatten till reningsverken for renande enligt
tillstandsvillkoren.
Affarsverkets verksamhet i siffror
Bokslut 2014 Budget 2015 Bokslut 2015
| e ] e ] w ] w ]
Till kunderna levereras rent vatten 932 755 970 000 933 888
varav man av Lovisanejdens Vatten koper 627 682 680 000 602 975
Fakturerat 799 043 785 250
Pumpas fran egna pumpstationer: 305073 330913
Forsby vattentag 91024 83 841
Hagabdle vattentag 47 349 47716
Isnas vattentag 40 468 49 342
Bryggeribackens vattentag 121 846 148 886
Valkom vattentag 2871 1128
Petjarvi vattentag 1515
pris per kubik (moms 0) 1,63 € (2014) 1,63 € 1,79 €
Avloppsvatten behandlas 1538 642 1600 000 1666 535
Fakturerat avloppsvatten 731849 704 856
varav pa Vardo reningsverk 1313632 1370000 1399 869
i Forsby 74759 60 000 104 180
i Perna kyrkby 63 075 60 000 60 990
i Isnas 33901 40 000 40 660
i Liliendal 53275 60 000 60 836
pris per kubik (moms 0) 2,28 € (2014) 2,28 € 2,51€
Vattenforbrukningen har minskat med ca 2 % fran foregaende ar och faktureringen av avloppsvatten ca 4 %. Aret 2015 var gan-

ska regnigt och fuktigt.




AFFARSVERKETS VERKSAMHET ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Forvaltningen har fortiopt i invanda former. Skadestandsersattningsfragan fran ar 2013 gallande
vattentornsprojektet har behandlats for affarsverkets del och beslutats avslutas. Arendets fortsat-
ta behandling kraver kostnader och ar riskfyilit.

Utfallet for nyckelmalen 2015

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Ibruktagandet av den nedre vattencisternen som ersdt- | Vattenreservoaren som en nedre vattencistern blev fardig att tas i bruk pa
ter vattentornet och fortsittandet av generalplanering- | varen. Investeringskostnaden héll sig inom anslagsramen. De planerade
en jamte jordagaravtal och arbeten pa éverforingsav- projekten i Perna framskrider och avsnitt har redan byggts.

lopp och vattenforsorjningslinjer pa Perna omrade.

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015
INKOMSTER 12
UTGIFTER -248 -212 -248
NETTO -248 -212 -236

Direktionens och férvaltningens lI6nekostnader jamte dvriga utgifter for verksamheten. | fakture-
ringsresursen vidtogs nédgad reglering. Kostnader vid behandling av skadestandsfragan.

Vatten

Handelser 2015 som inverkat pad omvarlden och verksamheten

Den nedre vattencisternen har tagits i bruk. Pa varen 2015 intraffade i vattentaget i Perna Hagabole
férorening av grundvattnet som ledde till en flera veckor lang stérning i vattenleveransen pa Perna kyrk-
bys omrade. Slutligen kunde man inte under hela tiden utvisa nagot slag av férorenat vatten i rornatet. |
Hagabdle vattentag installerade man en uv-lampa for hygienisering av vattnet i kommande situationer.

Utfallet for nyckelmalen 2015

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

| bruk sedan varen 2015. Anlaggningen fungerar bra.
Fortsattning av byggandet av Perna stomlinjer. Byggandet fortsatter. Forverkligandet fordrojs av jordagaravtal mm. och gor det langsamt.

Sanering av det befintliga vattenledningsnatet i Sanering har utforts med hjélp av tva arbetsgrupper. Betydande saneringar
man av mojlighet. gjordes t.ex. pa Fredsby omrade.

Ibruktagandet av den nedre vattencisternen

Utfallet for de ekonomiska malen 2015

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015
INKOMSTER 1553 1734 1699
UTGIFTER -1294 -1473 -1326
NETTO 259 261 373

Utgifterna ar 2015 innehaller avskrivningarna.




Avloppsvatten

Handelser 2015 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Byggandet av motorvagen féranledde kostnader annu ar 2015. Den av Perna éverféringsaviopp
foranledda effektiveringen av Vardo reningsverk pabdrjades som planering redan pa 2015 ars

sida.

Utfallet for nyckelmalen 2015

NYCKELMAL

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Projektet med stomlinje i Perna fortsatter.

Byggandet fortsatter. Jordagaravtalen mm. gor forverkligandet av projekten

ldngsamt och fordrojer dem.

Sanering av det befintliga avloppsnatet i man av

Sanering har utforts med styrkan av tva arbetsgrupper. Betydande sanering-

mojlighet. ar gjordes pa t.ex. Fredsby omrade.
Sanering av befintliga reningsverk i man av méj- | De gamla reningsverken har man varit i stand att halla i gott funktionellt
lighet. skick, reningsresultaten ar bra till stor del

Mangden lackande vatten forséker man minska
med tillbudsstaende medel.

| samband med rérsaneringar har blandat avfallsvatten separerats och regn-
vattenbrunnar som ar anslutna till avlopp har fogats till regnvattennatet.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2015

Bokslut 2014 Budget 2015 Utfall 2015
INKOMSTER 1553 1873 2034
UTGIFTER -1133 -1352 -1869
NETTO 420 521 165

Utgifterna ar 2015 innehaller avskrivningarna.




Investeringsdelens utfall 2015, 1 000 euro

Anvand- Ur-  Forand- Budget Anvant av
Kost- ning un-| sprunglig ringari efter for- Pagaende kostnads-
nadsbe- der tidi- budget budgeten &ndringar Utfall Avvikelse arbeten berdkn.
Projekt rakning garear| BG 2015 2015 2015 2015 2015 31.12 31.12
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
VATTEN OCH AVLOPP
Projekt 6ver 100 000 euro
Sanering av gamla ledningar 200 200 200 581 -381 581
Stomlinjer Pernd—Lovisa 4871 2700 2700 1407 1293 1293
Vattencistern 2525 1429 666 -666 2 095
E18 projekt 100 18 -18 18
Projekt under 100 000 euro
;’c;;z;znslutningar; vatten och 20 20 10 10 10
Industriomrdden 50 50 50
Bostadsomrdden 30 30 30
’:‘e"r')‘l),’;’ ; ss\fe”r':p stationer och 8 30 30 101 71 101
Regnvattenavlopp 100 100 88 12 88
VATTENAFFARSVERK INV. UTG. 7 696 1437 3130 3130 2870 260 4186
VATTENAFFARSVERK INV.INK. 302 302 302
VATTENAFFARSVERK NETTO 7 696 1437 3130 3130 2506 562 3884

Den nedre vattencisternen var budgeterad att bli fardig redan ar 2014 men fardigstalldes forst i
maj 2015. Projektet i Perna har fordrojts till foljd av flera orsaker. | man av méjlighet har man gjort
sanering av gamla ledningar. 302 000 euro utbetalades som statens vattenforsorjningsstod for ar-
betet med 6verforingslinje i Perna.




Intern 6vervakning

Den interna kontrollen och riskhanteringen ingick i kommunallagen 1.1.2014. | dess paragraf 87.
| punkterna c och d inférs bestdmmelser gallande direktion, direktér och verksamhetsberattelse.
Direktivet for Lovisa stad tradde ikraft 1.12.2013. Med intern kontroll avses interna férfarings- och
verksamhetssatt med vilka man stravar efter att forvissa sig om verksamheten ar laglig och resul-
tatrik. Den interna kontrollen bestar i detta nu huvudsakligen av igenkanning och dokumentering
av verksamhetens risker. Den interna kontrollen bestar huvudsakligen i detta nu av vidkdnnandet
och dokumentering av risker. | de av direktionen beslutade avtalsfragorna uppgors ett skriftligt av-
tal med motparten. Avtal gors ocksa i fragor dar en privatrattslig fordel det i évrigt kradver. Normal
verksamhet uppféljs i arbetsméten som halls veckovis.

Ansvars- och egendomsriskerna har skyddats inom ramen fér stadens férsakringsavtal. Underjor-
diska avensom andra anlaggningar och anordningar saneras fortldpande. Den ekonomiska ris-
ken uppféljs genom kontinuerlig granskning av taxor och kostnader. Verket har ett faststallt pro-
gram for kontrollundersdkningar och det har aven en beredskapsplan. Anskaffningarna underlyder
lagstiftningen fér specialomraden. Anskaffningsbeslut har inte forts till marknadsdomstolen och
Over dem har besvar inte anforts annars heller.

| riskkartlaggningen framtrader det gamla rérnatets daliga skick som en storsta risk samtidigt som
Strandvagens ror/6versvamningsrisken utgor ett specialobjekt. Risken bor bedémas ur hela sta-
dens synvinkel. Saneringen av Strandvagen mellan Skeppsbron-Tullbron har gemensamt med
tekniska sektorn intagits i budgeten 2016 och i ekonomiplanen for ar 2017. Lovisa gamla vatten-
torn maste ses som kritisk och ska rivas. Riskerna for funktionsstérningar i reningsverken kan be-
domas vara mattliga.

Om planeringskostnaderna for vattentornet som ar 2013 ledde till vardenedskrivning har man fort
forhandling med planerarparten for att fa skadeersattning. Den kostnad som kravet foranleder
och den troliga risken talar for att man avstar fran vidare atgarder.

Avskilda berakningar for avledandet av flédesvatten

Andringarna i jorddispositions- och byggnadslagen (132/1999) samt i lagen om vattentjanster
(119/2001) tradde i kraft 1.9.2014. Lagandringarna foérutsatter ordnandet av kontrollen och be-
stdmmelser for ansvaren vid avledandet av flédesvatten, mellan staden och vattenserviceverket.

| Lovisa stad har man under aren 2010-2015 fungerat sa, att affarsverket har ansvarat for den un-
derjordiska delen av flodesvattennatet, saval investeringar som underhall, och stadens samhalls-
teknik for underhallet av regnvattenbrunnar och for flodesvattennatets del utanpa jorden, dvs. for
diken och trummor inkluderande investeringar och underhall.

En egentlig specifiserad uppfdljning av kostnaderna for avledandet av flodesvatten finns inte utan
de ingar i vattenaffarsverkets ansvarsomrade for avloppsvatten.

Man har kommit éverens om att grunda for saval vattenverket som samhallstekniken egna kost-
nadsstallen sa att man kan fran borjan av ar 2016 félja upp kostnaderna och fér uppgérandet av
budgeten 2017 samt for bokslutet fér ar 2016.

Dartill har man kommit éverens om att det uppgors avtal i flodesvattenarendet under ar 2016 mel-
lan staden och vattenaffarsverket for bringandet av fragorna att svara mot lagandringarna.




Bokslutskalkyler

RESULTATRAKNING

externa och interna intakter och kostnader

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Omsattning
Forsaljningsintakter fran utomstaende
Forsaljningsintdkter fran kommunen

Ovriga intékter fran affarsverksamheten

Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden

Kop av tjanster

3495 355,33
237 508,05
12 032,10

-865 132,65
-819 156,24

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader

Ovriga |6nebikostnader

-643 681,59

-160 834,15
-35351,28

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

-818 207,93

Ovriga kostnader for affarsverksamhet

-104 508,62

Rorelsedverskott

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ranteintdkter interna
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapital

Ovriga finansiella kostnader

231,62

8 388,98

-3946,61

-3 643,36

Overskott/underskott fore extraordinira poster
Overskott/underskott fére dverforing av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott)

AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

Vinst, %

3744 895,48

-1 684 288,89

-839 867,02

-818 207,93
-104 508,62

298 023,02

1 030,60

299 053,65
299 053,65
20272,82

319 326,47

2,0

1,9
8,0

3254 919,46
185 888,91
8 543,64

-865 303,43
-751 019,62

-642 354,05

-160 995,82
-36 918,99

-859 822,51

-141 050,78

680,09
158,00
17 866,98
-9180,00
-440,46

-8 906,15

3449 352,01

-1616 323,05

-840 268,86

-859 822,51
-141 050,78

-8 113,19

178,46

-7 934,73
-7934,73
20272,82

12 338,09

-0,1

-0,1
-0,2




Affarsverket Lovisa vatten

FINANSIERINGSANALYS BG 2015 2015 2014
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 33 790,00 298 023,02 -8113,19
Avskrivningar och nedskrivningar 1002 500,00 818 207,93 859 822,51
Finansiella intdkter och kostnader -50 000,00 1 030,63 178,46
Korrektivposter till internt tillforda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -3 130 000,00 -2 871419,15 -3161 899,32
Finansieringsandelar for investeringar 302 066,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -2 143 710,00 -1452 019,57 -2310011,54
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen -21 480,00 -3520,00
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an fran kommunen
Okning av langfristiga 1an fran 6vriga 3000 000,00 3000 000,00
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristiga |an fran 6vriga -300 000,00
Forandringar av kortfristiga lan fran kommunen -556 249,22 -34 729,15
Forandringar av kortfristiga lan fran évriga -2 000 000,00 2 000 000,00
Forandringar i eget kapital
Forandringar i grundkapital
Ovrig férandring i likviditeten
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar pa kommunen
Forandringar av fordringar pa 6vriga 99 717,54 76 878,57
Forandringar av rantefria skulder till kommunen 267 322,80
Forandringar av rantefria skulder till 6vriga -148 916,12
Finansieringens kassaflode 2 700 000,00 1286 135,56 2 305952,22
Forandring av likvida medel 556 290,00 -165 956,01 -4 059,32
Forandring av likvida medel
Penningmedel 31.12 7 273,66 173 229,77
Penningmedel 1.1 173 229,77 177 289,09
-165 956,01 -4 059,32
AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar, % -38,9 -26,9
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 32,4 27,0
Laneskotselbidrag -2 -3
Likviditet, kassadagar 0,5 11
Quick ratio -2,1 0,4
Current ratio -2,1 0,4




BALANSRAKNING 31.12

AKTIVA 2015 2014
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden 37 349,52 37 349,52
Byggnader 4214 359,30 2 233590,57
Fasta konstruktioner och anordningar 13 829 400,32 12 723 119,28
Maskiner och inventarier 10 692,89 19 157,53
Forskottsbetalningar och pagaende arbeten 109 682,21 18 201 484,24 1437 122,12 16 450 339,02
Placeringar
Ovriga fordringar 109 380,00 109 380,00 87 900,00 87 900,00
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 1164 391,96 1034 169,12
Ovriga fordringar 30 505,30
Resultatregleringar 1164 391,96 1064 674,42
Kassa och banktillgodohavanden 7 273,76 173 229,77
AKTIVA 19 482 529,96 17 776 143,21
PASSIVA 2015 2014
EGET KAPITAL
Grundkapital 14 669 180,21 14 669 180,21
OverskotF (underskott) fran tidigare raken- -930 530,80 942 868,89
skapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 319 326,16 14 057 975,88 12 338,09 13 738 649,41
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 580 376,16 580 376,16 600 648,98 600 648,98
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 2 700 000,00
Erhallna forskott 3 238,07 2 703 238,07 3 238,07 3 238,07
Kortfristigt frammande kapital
Lan fran kommuner 1125 608,59 569 359,37
Lan fran 6vriga kreditgivare 300 663,70 2 000 000,00
Leverantorsskulder 449 060,43 554 212,52
Ovriga skulder 121 019,32 181 067,68
Resultatregleringar 144 587,71 2 140 939,85 128 967,18 3433 606,75
PASSIVA 19 482 529,96 17 776 143,21
AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Solididtetsgrad, % 75,1 80,7
Relativ skuldsattningsgrad, % 129,4 99,5
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 euro -611 -931
Lanebestand 31.12, 1 000 euro 4126 2 569




LOVISA STAD

AFFARSVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslut 2015

Elimineringar

Resultatrakning

Stadens i stadens
resultatrdkn.del | Affarsverk Staden Affarsverk bokslut

Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster, externa 8360 153 3495 355 11 855509

Forsaljningsinkomster, interna 102 184 237 508 -102 184 -237 508

Avgiftsinkomster 6 490927 6 490927

Understod och bidrag 1741016 1741016

Understéd och bidrag, av staden

Ovriga verksamhetsinkomster 2124 635 251 2124 886

Ovriga verksamhetsinkomster, interna 43 704 11781 -43 704 -11781
Verksamhetsutgifter

Personalutgifter -49 010 147 -839 867 -49 850 014

Kopta tjanster -44 450 181 -716 972 -45 167 153

Kopta tjanster, interna -237 508 -102 184 237 508 102 184

Material, férnodenheter och varor -5525970 -865 133 -6391 102

Material, férnédenheter och varor, interna

Understod -6 829 686 -6 829 686

Understdd till affarsverk

Ovriga verksamhetsutgifter -1143 849 -60 805 -1204 654

Ovriga verksamhetsutgifter, interna -11781 -43 704 11781 43704
Verksamhetsbidrag -88 346 502 1116 231 103 400 -103 400 -87 230 271
Skatteinkomster 65 832 227 65 832 227
Statsandelar 24732 009 24732 009
Finansieringsinkomster och -utgifter

Ranteinkomster 35234 232 35465

Rénteintakter, interna

Ovriga finansieringsinkomster 1669 945 8389 1678334

Ranteutgifter -341 075 -3947 -345 021

Réantekostnader, interna

Ovriga finansieringsutgifter -28 236 -3643 -31 879
Arsbidrag 3553 602 1117 262 103 400 -103 400 4670 864
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -3251592 -818 208 -4 069 800

Nedskrivningar
Extraordindra poster -155 030 -155 030
Rékenskapsperiodens resultat 146 980 299 054 103 400 -103 400 446 034




AFFARSVERKETS INVERKAN PA STADENS KASSAFLODE

Bokslut 2015 Elimineringar Finansierings-
Stadens analys i
resultatrdkn.del | Affarsverk Staden Affarsverk | stadens bokslut
Internt tillférda medel
Arsbidrag 3553602 1117 262 103 400 -103 400 4670 864
Extraordindra poster -155 030 -155 030
Korrektivposter -911 963 -911 963
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -3612 146 -2871419 -6 483 565
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 3531000 302 066 3833066
Overlatelseinkomster fran bestdende aktiva 482 667 482 667
Penningflodet for verksamhet och investeringar 2888131 -1452 092 103 400 -103 400 1436 039
Finansieringens penningflode
Forandringar i utlaning
Okning av utlaningsfordringar -53 340 -21 480 -74 820
Minskning av utlaningsfordringar 555 030 555 030
Fordndringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 7 000 000 3000 000 10 000 000
Minskning av langfristiga lan -3450 940 -3450 940
Forandring av kortfristiga lan 2 000 000 -2 000 000
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten -5331408 -248 634 -5 580042
Inverkan pa likviditeten 3607 473 -722 205 103 400 -103 400 2 885 267




Noter till bokslutet

BOKSLUTSPRINCIPER
Uppgifternas jamforbarhet med féregaende rakenskapsperiod

Semesterldneperiodiseringen i bokslutet 2015 uppgar till inalles 127 804,09 euro.

Finansiering och banktillgodohavanden

Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och Vattenaffarsverkets in-
bordes penningtransaktioner.
PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Beraknade avskrivningstider foljer Lovisa stads avskrivningsplan inklusive avskrivnings-
procenter och avskrivningsmetoder:

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader linedr avskrivning 20 3ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner linedr avskrivning 15ar
Vattenledningsnat linear avskrivning 30ar
Avloppsledningsnat linedr avskrivning 30 ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar linear avskrivning 10 ar

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel linear avskrivning 5ar
Ovriga rérliga maskiner linedr avskrivning 5ar
Ovriga maskiner och inventarier linear avskrivning 3ar

Upphandling av bestaende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bok-
fors som arskostnader (aktiveringsgrans).

Genomsnittliga avskrivningar och investeringar 2013-2017

Avskrivning enligt plan 3638629
Egen anskaffningsutgift for investeringar som ar foremal for avskrivning 11033318
Avvikelse € -7 394 689
Avvikelse % -67 %

Avvikelsen dr betydande om den dverskrider 10 %. | planeringsperioden finns stora vattenprojekt vars av-
skrivningar inte dnnu har paborjats.




MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar

Mark- Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Pagaende Sammanlagt
omraden konstruktio- | och inventa- | materiella arbeten
ner rier tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1 37 349,52 2233590,57 12723119,28 19 157,53 1437122,12| 16450 339,02
Okningar 709 935,03 2060211,91 101 272,21 2 871419,15
Finansieringsandelar -302 066,00 -302 066,00
Minskningar
Overféringar 1428712,12 -1428712,12
Avskrivningar -157 878,42 -651 864,87 -8 464,64 -818 207,93
Nedskrivningar
Anskaffningsutgift
31.12 37 349,52 4214359,30 13829 400,32 10 692,89 109 682,21 18 201 484,24
Uppskrivningar
Vasentliga tillaggsav-
skrivningar
Bokféringsvirde 31.12 37349,52 4214359,30 13 829 400,32 10 692,89 109 682,21| 18201 484,24
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 2015 2014
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1

Perna; kommunalteknik 600 648,98 620921,80

avskrivningsdifferens pa basis av avskrivningar -20272,82 -20272,82
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 580 376,16 600 648,98
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

2015 2014

Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av I6ner och personalbikostnader 127 804,09 128 967,18
Resultatregleringar sammanlagt 127 804,09 128 967,18
PERSONAL 31.12

2015 2014
Ordinarie personal 12 12
Deltids personal 1,4 1,4




SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

2015

2014

Grundkapital 1.1
Okning

Minskning
Grundkapital 31.12

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Overféringar
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

Eget kapital sammanlagt

14 669 180,21

14 669 180,21

-942 868,89

12 338,09

-930 530,80

319 326,47

14 057 975,88

14 669 180,21

14 669 180,21

-344 063,64

-598 805,25

-942 868,89

12 338,09

13 738 649,41
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DATERING OCH UNDERTECKNANDE AV BOKSLUTET
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