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Stadsdirektorens oversikt

Bokslutet 2017 6verraskande positivt

Nagra stora tack for resultatet och framgangar 2017 ska inte
riktas till mig, eftersom jag bara var har slutet av aret. Men tack
ska definitivt framféras! Fran ett stort budgeterat underskott
astadkom vi — till och med efter reserveringar for svenska gym-
nasiets renovering — ett dverskott.

Ett fint resultat har astadkommits av 6kade samfundsskattein-
takter och av att samfund och samkommuner som Lovisa ar
med i har klarat sig val. Dessutom har stadens anstéllda hallit
sig val inom vara ekonomiska ramar.

Varje euro under strecket ar vardefull nu nar vi narmar oss en period av stora investeringar
i bildning, idrott och kultur. Jag ar stolt éver att Lovisa hor till den grupp av valmaende
kommuner i Finland som klarar av att prestera ett dverskott samtidigt som var kommunal-
skattesats ligger under medeltalet.

En stor utmaning ar tillvaxten. Som det i flera sammanhang har papekats ar fler invanare
en av de viktigaste faktorerna for att vi ska kunna utveckla staden. Tyvarr har Lovisas be-
folkningsutveckling i flera ar varit negativ, vilket 2017 syns som en nettominskning pa 120
personer. Under manga ar har inflyttningen anda varit stoérre an utflyttningen, men alders-
strukturen ar sadan att det féds farre manniskor an det avlider. Detta innebar att vi totalt
sett gar pa minus.

En av mina viktigaste uppgifter ar att fa den trenden vand. Till det behdver jag alla invana-
res, foretags och kollegers hjalp. | gengald kan jag locka med att fler skattebetalare kan
leda till en lagre kommunalskattesats. Med detta bokslut ser jag i varje fall inte nagot som
talar for en hojning av kommunalskattsatsen for 2019. Staden har bakom sig ett ar som in-
neholl bland annat kommunalval, byte av stadsdirektér, en avbruten och aterupptagen or-
ganisationsreform samt beslut om stora investeringar. Det var pa manga plan och for
manga inom organisationen ett tungt ar.

Speciellt med det i atanke har vi all orsak att vara néjda med laget vi befinner oss i nu. Sta-
tens reformer har sysselsatt organisationen under 2017 och nu har vi férhoppningar om att
det i &r skulle komma klarare besked om vart vi &r pa vag. Ar 2018 kommer med all sanno-
likhet att bli ett ar av annu stérre — om an lite annorlunda — férandringar. Malet ar naturligt-
vis en fortsatt ansvarsfull skdtsel av ekonomin och en effektiv férvaltning. Vad resultatet blir
av aret som borjat ar forstas ocksa mitt eget eldprov.

Slutligen vill jag paminna alla Lovisabor om att anvdnda sa manga euron som mgjligt av
nettoldnen inom kommunens granser. Genom att kdpa tjanster garanterar ni utbudet av
dem. Dessutom bidrar ni till att skapa fler arbetsplatser.

Jan D. Oker-Blom
stadsdirektor
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Lovisa stads organisation

DottersamfundiExt. juridisk koncern

Lovisa stad

Samkommuner och dgarintressesamfund

DOTTERSAMFUND (3garandel i %)

Loviza Boztider Ab (100%)
Loviza bostadzstiftelser rz
Liljendal ¥3rme (99%)

Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61%)
Fazt.Ab Lov-Az Kiint.Oy (62,5%)
Fazt.Ab Stenborg Kiint.Oy (54,5%)
Tezjoen Liikekulma KK Oy (83,8%)
Ruotzinpyhtiin Kauppakulma (56,92%)
Fazt. AB Talludden (71,1%)
Lovizancjdens Vatten Ab (81,04%)
Fazt.Ab Lugnet (51%)

Penziondrshemzztiftelzen i Liljendal zr
Loviza Hamn AbIFaztighetzbolag (100%)

I

LOVISA

AFFARSYERKET
LOVISA VATTEN

GRUNDTRYGG-
HETSCENTRALEN

BILDNINGS-
CENTRALEN

TEKNISKA
CENTRALEN

ALLMENNAFURY. OCH
KONCERN-
FORVALTNINGEN

DEMOKRATI
TJANSTER

SAMKOMMUNER (grundkapital i %)

Helz. Och Nylandz zjukv.diztr. (0,96%)
Kirkulls zamkommun (3,12%)

Eteva Ky (1,42%)

Inveon (25,5%)

It3-Uudenmaan Koulutuz Ky (15,40%)
Nylandz forbund (1,02%)

AGARINTRESSESAMFUND (3garandel i %)

Bost.Ab Mickelzbo (31,9%)
Fazt.Ab Maricgatan 12 (31,2%)
Kiint.Oy Petjsrvenrivi (40%)

A2.0y Ruotz. Koivulanrinne (40,3%)
Fazt.Ab Forzby Center (34,6%)
Loviza Hamn Ab (40%)

WValkom hall Ab (24%)




Stadsfullmaktige

Stadsfullméktiges arbete

_ For stadsfullmaktiges del avvek 2017 fran det sedvanliga. Det

R gamla stadsfullmaktiges mandatperiod tog slut och den nyas

’(’ v bérjade. Pa grund av den nya kommunallagen flyttades

kommunalvalet till april. Det gamla stadsfullmaktige &verlat

saledes stafettpinnen till den nya pa sommaren, da det nya
stadsfullmaktiges mandatperiod bérjade 1.6.2017.

Da det nya stadsfullmaktiges mandatperiod boérjade minskade
ocksa stadsfullmaktiges storlek markbart fran 59 ledaméter till 35 ledamdter. Bakgrunden
till det gamla stadsfullmaktiges storlek ar kommunfusionen mellan Lovisa, Perna, Strémfors
och Liliendal, genom vilken det "nya” Lovisa skapades. Med stadsfullmaktiges storre stor-
lek ville man i tiderna garantera en geografiskt sett sa bred representation som mgjligt i
stadsfullmaktige. Nu efter tva fullmaktigeperioder ar det naturligt att ga dver till en fullmakti-
gestorlek som battre dverensstammer med var stads invanarantal.

Det nya stadsfullmaktiges mandatperiod fick en snabbstart i och med den nya stadsdirekto-
rens rekryteringsprocess. Stadsfullmaktige utnamnde i juni en intervjugrupp, i vilken alla
fullmaktigegrupper var representerade. Jag ar tacksam till intervjugruppen och fullmaktige-
grupperna for en valprocess i god anda. Valet av stadsdirektor forrattades pa stadsfullmak-
tiges sammantrade 13.9.2017. Samarbetet mellan fullmaktigegrupperna har aven i 6vrigt
varit mycket smidigt och fungerande. Ett bra exempel ar budgetbehandlingen i hést. Jag vill
darfor tacka saval fullmaktigegruppernas ordférande som alla fullmaktigeledamoter for
goda och konstruktiva arbetsmetoder. Det ger en god grund for det fortsatta arbetet.

Det ar forstas alltid bra att utvardera och utveckla stadsfullmaktiges arbetsmetoder. | bud-
geten for 2018 star det att "vi utvecklar budgetremissdebatterna och dvriga remissdebat-
ter”. Avsikten ar att denna var ta i bruk en budgetremissdebatt, som ger fullmaktige mdjlig-
het att i ett allt tidigare skede paverka innehallet i budgeten. Tanken med remissdebatten
ar att stadsfullmaktige diskuterar de stérre linjedragningarna och principiella fragorna gal-
lande budgeten.

Avslutningsvis vill jag tack stadens tjansteinnehavare och anstallda fér gott samarbete och
vardefull arbetsinsats. Lovisa stads viktigaste resurs ar vara arbetstagare.

Otto Andersson
stadsfullmaktiges ordférande

Stadsfullmaktige
Lovisa stads stadsfullmaktige bestod av 59 ledaméter under fullmaktigeperioden 2013—
31.5.2017. Det gamla stadsfullmaktige sammantradde fyra ganger 2017.

Lovisa stads nya stadsfullmaktige bestar av 35 ledamdéter under fullmaktigeperioden
1.6.2017-31.5.2021. Det nya stadsfullmaktige sammantradde sex ganger 2017.

Beslut fattades i sammanlagt 138 arenden.




De anslag som centralen forfogar over (extern verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

21110003 Fullméktige

BUDGET
BUDGET B"-‘!DQET 2017
FORAN- BS 2017 AVVIKELSE
2017 DRINGAR EFTER
FORANDR.

Verksamhetens intdkter 896
varav interna
Verksamhetens kostnader -107 265 -107 265 -106 721 -544
varav interna -243 -243
Verksamhetsbidrag -107 265 -107 265 -105 825 1440
varav interna -243 -243

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster 3212 3212 -84 126 -79 473




LOVISA STADSFULLMAKTIGE ANDA TILL 31.5.2017

SFP SAMLINGSPARTIET
Liljestrand, Tom, | vice ordf. Lepola, Janne, Il vice ordf.
Heijnsbroek-Wirén, Mia Pere, Nina

Karlsson, Mikael Kopiloff, Pauli

Alm, Agneta Karvonen, Juha

Lindfors, Leena
Paakkanen, Petra
Stenvall, Patrik

Bjorkman-Nysten, Nina

Rosenberg, Thomas

Ekebom-Jonsas, Benita

Andersson, Otto
Turku, Roger
Skog, Kim
Bjorklof, Johan
Backlund, Lars
Bjorkell, Jan-Eric
Grundstrém, Maria
Hansson, Kenneth
Loénnfors, Torbjorn
Hydén, Pia
Karlsson, Hakan
Willner, Stefan
Mether, Cosmo
Lindholm, Glenn
Meriheina, Thérese

SDP

Isotalo, Arja, ordf.
Gronberg, Merja
Lappalainen, Kalevi
Tahtinen, Keijo
Lohenoja, Pertti
Eriksson, Mats
Kekkonen, Jari
Holmstrém, Eeva
Laitinen, Ake
Wilenius, Yvonne
Ekstrom, Veikko
Hamalainen, Satu

Melamies, Paivi
Heikkila, Pekka
Haverinen, Katri
Pekkola, Janne

SANNFINNLANDARE

Vakeva, Antti
Fellman, Atte
Lang, Saara
Peltoluhta, Vesa
Kouvo, Katja
Jarvinen, Paula

LEGALITETSGRUPPEN

Hagfors, Kari

DE GRONA

llvetsalo-Koskinen, Sonja
Noroviita, Timo

CENTERN

Pappila, Jorma

VANSTERFORBUNDET

Lindell, Armi
Traskelin, Jerry
Eriksson, Sari

KRISTDEMOKRATERNA (KD)

Sihvonen, Jarmo




DELTAGANDE DELTAGANDE
narvarande narvarande
Alm Agneta 4 Laitinen Ake 4
Andersson Otto Anton 4 Lappalainen Kalevi 4
Bjorkell Jan-Eric 3 Lepola Janne 4
Bjorklof Johan 4 Liljestrand Tom 4
Bjérkman-Nystén Nina 3 Lindell Armi 4
Backlund Lars 4 Lindfors Leena 4
Ekebom-Jénsas Benita 4 Lindholm Glenn 3
Ekstrém Veikko 4 Lohenoja Pertti 4
Eriksson Mats 0 Lang Saara 4
Eriksson Sari 0 Lonnfors Torbjérn 4
Fellman Atte 0 Melamies Paivi 4
Grundstrém Maria 2 Meriheina Thérése 3
Gronberg Merja 3 Mether Cosmo )
Hagfors Kari 4 Noroviita Timo 4
Hansson Kenneth 4 Paakkanen Petra 4
Haverinen Katri 4 Pappila Jorma 4
Heijnsbroek-Wirén Mia 4 Pekkola Janne 4
Heikkild Pekka 4 Peltoluhta Vesa 4
Holmstrém Eeva 4 Pere Nina 3
Hydén Pia 4 Rosenberg Thomas 4
Hamaéldinen Satu 4 Sihvonen Jarmo 4
livetsalo-Koskinen Sonja 2 Skog Kim 4
Isotalo Arja 4 Stenvall Patrik 4
Jarvinen Paula 0 Traskelin Jerry 4
Karlsson H&kan 4 Turku Roger 3
Karlsson Mikael 4 Tahtinen Keijo 4
Karvonen Juha 4 Wilenius Yvonne 4
Kekkonen Jari 3 Willner Stefan 4
Kopiloff Pauli 4 Vakeva Antti 3
Kouvo Katja 4




LOVISA STADSFULLMAKTIGE FRAN OCH MED 1.6.2017

SFP

Andersson Otto, ordf.
Heijnsbroek-Wirén, Mia
Karlsson, Mikael
Liljestrand, Tom
Willner, Kristian
Sjodahl, Ralf

Stenvall, Patrik
Bjérkman-Nysten, Nina
Rosenberg, Thomas
Uutinen, Lotte-Marie
Thesslund, Stefan
Turku, Roger

Aitokari, Mia

Karlsson, Hakan
Grundstrom, Maria
Hinttaniemi,Johanna
Skogster, Leif

Bruce, Marina
Sederholm, Eva

SDP

Isotalo, Arja,

Lappalainen, Kalevi
Tahtinen, Keijo,2. vice ordf.
Lohenoja, Pertti
Nevalainen, Sofia
Kekkonen, Jari

Hannus, Daniel

SAMLINGSPARTIET
Lepola, Janne 1. vice ordf.
Karvonen, Juha

Kokko, Ismo

OBUNDNA

Vakeva, Antti
Lang, Saara

DE GRONA
Lansipuuro, Janne
Noroviita, Timo

CENTERN
Pekkola, Katja
Hagfors, Kari

Laiho, Pasi
DELTAGANDE DELTAGANDE
narvarande narvarande

Andersson Otto Anton 6 Isotalo Arja 6
Heijnsbroek-Wirén Mia 6 Kekkonen Jari 3
Willner Stefan 6 Lappalainen 5
Sjodahl Ralf 5 Nevalainen 6
Uutinen Lotte-Marie 6 Lohenoja Pertti 6
Karlsson Mikael 6 Tahtinen Keijo 6
Liljestrand Tom 6 Hannus Daniel 6
Thesslund Stefan 6 Laiho Pasi 6
Aitokari Mia 6 Lepola Janne 4
Stenvall Patrik 6 Karvonen Juha 3
Karlsson Hakan 6 Kokko Ismo 5
Grundstrém Maria 6 Vakeva Antti 5
Hinttaniemi Jonna 6 Lang Saara 4
Skogster Leif 6 Pekkola Katja 6
Bjorkman-Nystén Nina 6 Hagfors Kari 6
Turku Roger 6 Lansipuro Jan- 6
Bruce Marina 6 Noroviita Timo 3
Sederholm Eva 4




Val

Ansvarsperson: forvaltningsdirektor

De anslag som centralen forfogar 6ver (extern verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

21110001 Val

Verksamhetens intdkter
varayv interna
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

i
=

BUDGET
BUDGET SUDGET 2017
FORANDRIN- BS2017 | AVVIKELSE
2017 e EFTER
FORANDR.

-66 456 -66 456 -46 567 19 589
-300 -300 -300

-66 456 -66 456 -46 567 19 589
-300 -300 -300




Revisionsnamnden

Utfallet for malen for verksamheten 2017

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for verk-
samheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkon-
cernen.

Revisionsnamnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i sta-
dens forvaltning och sektorernas verksamhet. Revisionsnamnden har féljt upp och utvarde-
rat hur de mal for verksamheten som stadsfullmaktige satt upp har utfallit, hur val férvalt-
ningen fungerat och hur stadens ekonomi utvecklats pa basis av ansvarsomradenas rap-
portering och de utredningar som de ledande tjansteinnehavarna gett namnden.

Revisionsnamndens sammansattning andrade sommaren 2017. Den tidigare revisions-
namnden sammantradde i borjan av aret totalt sex (6) ganger. Den nya revisionsnamnden
sammantradde efter sommaren totalt fem (5) ganger.

Som revisionssamfund fram till varen 2017 fungerade BDO Audiator Ab, som stadsfullmak-
tige valt till denna uppagift for perioden 2013-2016. Rakenskapsperioden 2016 verkade
OREF Krister Rehn som ansvarig revisor. Till revisionssamfund for perioden 2017-2020
valde stadsfullmaktige KPMG Offentliga Tjanster Ab. Som ansvarig revisor fungerar OFGR,
GR, CIA Martin Slotte.

Namndens assistans- och sekreteraruppdrag képtes av de valda revisionssamfunden.
Namnden héll sammanlagt tio (10) sammantraden under 2017. Revisionssamfunden ge-
nomférde den lagstadgade revisionen enligt tidigare upprattad plan. Utvarderingsberattel-
sen foér 2016 som revisionsndmnden utarbetat och revisionsberattelsen for 2016 som revi-
sorn utarbetat behandlades av stadsfullmaktige 14.6.2017.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

De anslag som centralen forfogar over (extern verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

21110002 Revisionsviasendet

BUDGET
BUDGET 6BU--DGET 2017
2017 FORANDRIN- EFTER BS 2017 AVVIKELSE
GAR “
FORANDR.

Verksamhetens intdkter

varav interna

Verksamhetens kostnader -44 634 -44 634 -31 711 -12 923
varav interna

Verksamhetsbidrag -44 634 -44 634 -31 711 -12 923
varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -44 634 -44 634 -31 711 -12 923
Kalkylméassiga poster -24 678 -24 678




LOVISA STADS REVISIONSNAMND 1.1 — 31.5.2017

Ordinarie ledamoter

Personliga ersattare

Pertti Lohenoja, ordférande SDP Jaakko Isotalo SDP
Paivi Melamies, vice ordférande Saml. Rainer Santapukki Saml.
Berndt-Gustaf Schauman SFP Tony Granstrém SFP
Raili Aijé SFP Mona Antas SFP
Auli Lehto-Tahtinen SDP Kielo Kallio-Taponen SDP
Mari Stahls Saml. Lisbeth Konttinen Saml.
Immo Stenberg SF Veli-Matti Mettinen SF
Ordinarie ledamoter DELTAGANDE DELTAGANDE
nirvarande Personliga ersattare narvarande
Lehto-Tahtinen Auli 6 Kallio-Taponen Kielo 0
Lohenoja Pertti 6 Isotalo Jaakko 0
Melamies Paivi 6 Santapukki Rainer 0
Schauman Berndt-Gustaf 5 Granstrém Tony 0
Stenberg Immo 6 Mettinen Veli-Matti 0
Stahls Mari 6 Konttinen Lisbeth 0
Aij5 Raili 6 Antas Mona 0
LOVISA STADS REVISIONSNAMND 1.6 — 31.12.2017
Ordinarie ledamoter Personliga ersattare
Pertti Lohenoja, ordférande SDP Henry Laitinen SDP
Mia Aitokari , vice ordférande SFP Mona Antas SFP
Thérése Meriheina SFP Carita Ekstrom SFP
Schauman Berndt-Gustaf SFP llkka Relander SFP
Auli Lehto-Tahtinen SDP Sofia Nevalainen SDP
Henry Friman Saml. Rainer Santapukki Saml.
Immo Stenberg SF Seppo Nummijoki SF
DELTAGANDE DELTAGANDE
Ordinarie ledamoter nirvarande Personliga ersittare nirvarande
Lohenoja Pertti 5 Laitinen Henry 0
Aitokari Mia 3 Antas Mona 2
Meriheina Thérése 3 Ekstrom Carita 1
Schauman Berndt-Gustaf 4 Relander Ilkka 0
Lehto-Tahtinen Auli 5 Nevalainen Sofia 0
Friman Henry 5 Santapukki Rainer 0
Stenberg Immo 5 Nummijoki Seppo 0




Stadsstyrelsen

Aret 2017 var dverraskande pa manga vis! D& det géller beslutsfat-
tande delades aret i tva delar. | kommunalvalet i april valdes en ny full-
maktigeforsamling i Lovisa storlek, bestaende av 35 personer, vars
mandatperiod bdrjade i juni.

Inledningsvis vill jag tacka medlemmarna och ledamoéterna i féregaende
styrelse for ett gott samarbete.

Under féregaende fullmaktigeperiod fattades flera stora beslut, vars re-
sultat kunde skonjas ifjol som andringar i verksamhetsmiljon. Inom organisationen yttrade sig resul-
taten som beredningsarbete i anknytning till bland annat de stora skolinvesteringarna.

Fullmaktigeperioden inleddes med beredning infér rekryteringen av en ny stadsdirektor. | september
valde vi Jan D. Oker-Blom till ny stadsdirektor, och han inledde sitt arbete 1.12.2017. Som en féljd
av detta skoéts ocksa organisationsreformen upp och kommer nu att komma upp fér beslut under
ledning av den nya stadsdirektéren.

Lovisa Bostader Ab inledde sin verksamhet 1.1.2017 och fardigstallde framgangsrikt sitt forsta hy-
resbostadsobjekt i Liljiendal. Bolaget fokuserade under sitt forsta ar pa att férenhetliga forvaltningen,
granska och standardisera hyrorna och maximera anvandningsgraden fér bostaderna.

Lovisa Hamn Ab uppdelades i tva bolag: Lovisa Hamnfastigheter Ab och Lovisa Hamn Ab. Lovisa
Hamn Ab inledde sin verksamhet som dotterbolag till Helsingfors Hamn Ab 1.1.2017. Genom detta
sakerstalldes utvecklingen av Lovisa Hamns affarsverksamhet pa lang sikt sdsom ocksa samarbetet
med de foretag som ar verksamma i hamnen.

For hamnomradet och dess omgivning har under 2017 planerats ny affarsverksamhet, och sadan
har redan uppstatt inom varvs-, metall- och tréklustret. Denna utveckling ar ytterst valkommen och
kommer att yttra sig som en markbar dkning i antalet arbetsplatser.

| Graberg fardigstalldes en enhet for effektiverat serviceboende i slutet av aret. De nya boendena
och personalen tog i bruk fastigheten i december. Utbyggnaden och renoveringen av Taasiagarden
blev fardig pa varen. Under aret genomfordes flera grundliga forbattringar och funktionsférbattrande
projekt i det omfattande kdksnatverket. Omorganiseringen av kostservicen var lyckad bade med
tanke pa funktioner och pa ekonomi.

Stadsstyrelsen har bekymrat sig om beredningen av de stora skolinvesteringarna: konkurrensutsatt-
ningen, projektledningen och den kommande Overvakningen. Tekniska centralens resurser borde
styras pa ett klarare satt sa att de anvands for att forvalta den befintliga stora fastighetsmassan och
for att se till fastigheternas behov av underhall och reparation. Jag ser stadens fastigheter och pro-
blemen i anslutning till dem som stora utmaningar. Tekniskt sett féraldrade fastigheter ar i varsta fall
ohéalsosamma fér anvandarna. Dessa problem utgor ocksa risker for attraktiviteten och ekonomin.

Ekonomisiffrorna for 2017 ar i likhet med siffrorna for foregaende ar positivt dverraskande. Da man
annu i delarsrapporten 1-8 prognostiserade att resultatet for Lovisa stad och Affarsverket Lovisa
Vatten skulle uppvisa ett underskott pa drygt en miljon euro (-1,3 miljoner euro), kan vi nu med sa-
kerhet konstatera att Lovisa stad trots rejala reserveringar uppvisar ett positivt resultat.

Jag vill tacka hela stadens personal, stadens fértroendevalda och samarbetsparter for det gangna
aret. Lat oss tillsammans och i enlighet med var gemensamma vision goéra Lovisa till Finlands basta
smastad.

Mia Heijnsbroek-Wirén
stadsstyrelsens ordférande




Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen i Lovisa stad hade 11 ledaméter anda till 31.5.2017 och nio ledamdter fran
och med 1.6.2017. Aven presidiet for stadsfullmaktige kan delta i sammantradena dar de
har narvaro- och yttranderatt. Stadsstyrelsen sammantradde 28 ganger under 2017 och

fattade beslut om totalt 387 arenden.

Olavi Kaleva var féredragande i stadsstyrelsen anda till april och efter det var férvaltnings-
direktor Kristina Lonnfors tf stadsdirektor fran maj till utgangen av november. Under denna
tid var sysselsattningskoordinator Petri Hirvonen sekreterare for stadsstyrelsen. Den nya

stadsdirektoren tilltradde sin uppgift 1.12.2017.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

De anslag som centralen forfogar over (extern verksamhetsbidraget ar bindande i

forhallande till stadsfullmaktige)

2111001 Stadsstyrelsen

BUDGET
BUDGET 6BU--DGET 2017
2017 FORANDRIN- EFTER BS 2017 AVVIKELSE
GAR “
FORANDR.

Verksamhetens intédkter 710 000 -300 000 410 000 561 977 151 977
varav interna
Verksamhetens kostnader -1 311 554 -270 000 -1 581 554 1 359 409 -222 146
varav interna -2 997 -2 997 -7 501 4 504
Verksamhetsbidrag -601 554 -570000 -1171554 =797 431 -374 123
varav interna -2 997 -2 997 -7 501 -4 504

Avskri\_mir_lgar och -162 434 -162 434
nedskrivningar

Kalkylmassiga poster

-261 956 -261 956




Presidiet

Ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, SFP
| viceordforande Pekka Heikkila, Saml.

Il viceordférande Merja Grénberg, SDP

Ordinarie ledamoter

Svenska folkpartiet i Finland
Mia Heijnsbroek-Wirén

Mikael Karlsson

Agneta Alm

Johan Bjorklof

Leena Lindfors

Finlands Socialdemokratiska parti
Merja Gronberg

Veikko Ekstrom
Samlingspartiet

Pekka Heikkila

Jouni Malmivaara
Sannfinlandare

Saara Lang

Vansterforbundet

Jerry Traskelin

Personliga ersittare

Nina Bjorkman-Nystén
Roger Turku

Otto Andersson

Kim Skog

Benita Ekebom-J6nsas

Eeva Holmstrém

Keijo Tahtinen

Juha Karvonen

Paivi Barlund

Vesa Peltoluhta

Armi Lindell

STADSSTYRELSEN | LOVISA 1.1 — 31.5.2017

DELTAGANDE DELTAGANDE

Ordinarie ledaméter nérvarande Personliga erséttare néarvarande
Alm Agneta 13 Andersson Otto 0
Bjorklof Johan 14 Skog Kim 0
Ekstréom Veikko 12 Tahtinen Keijo )
Gronberg Merja 7 Holmstrém Eeva 5
Heijnsbroek-Wirén Mia 14 Bjérkman-Nystén Nina 0
Heikkild Pekka 12 Karvonen Juha 1
Karlsson Mikael 13 Turku Roger 1
Lindfors Leena 11 Ekebom-J&nsas Benita 3
Lang Saara 3 Peltoluhta Vesa 10
Malmivaara Jouni 14 Bérlund Paivi 0
Tréskelin Jerry 14 Lindell Armi




Presidiet

Ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, SFP
varapuheenjohtaja Arja Isotalo, SDP

Il viceordférande Juha Karvonen, Saml.

Ordinarie ledamoter

Svenska folkpartiet i Finland
Mia Heijnsbroek-Wirén

Mikael Karlsson

Lotte-Marie Uutinen

Tom Liljestrand

Ralf Sjédahl

Finlands Socialdemokratiska parti
Jari Kekkonen

Arja Isotalo

Samlingspartiet

Juha Karvonen

Obundna

Saara Lang

Personliga ersattare

Maria Grundstrém
Roger Turku
Marina Bruce
Stefan Thesslund

Benita Ekebom-Jonsas

Toni Paakkarinen
Satu Hamalainen

Jouni Malmivaara

Vesa Peltoluhta

STADSSTYRELSEN | LOVISA 1.6 — 31.12.2017

DELTAGANDE Henkilokohtaiset DELTAGANDE
Ordinarie ledaméter nirvarande varajisenet nirvarande
Heijnsbroek-Wirén Mia 14 Grundstrém Maria 0
Isotalo Arja 14 Hamaldinen Satu 0
Karvonen Juha 13 Malmivaara Jouni 1
Uutinen Lotte-Marie 13 Bruce Marina 1
Sjodahl Ralf 12 Jonna Hinttaniemi 2
Karlsson Mikael 11 Turku Roger )
Liljestrand Tom 12 Thesslund Stefan 0
Kekkonen Jari 12 Paakkarinen Toni 2
Lang Saara 2 Peltoluhta Vesa 8




Personal
Ordinarie Visstidsanstillda Sammanlagt

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 [ 2016 | 2017
Forvaltningstjanster 28 31 28 1 1 3 29 32 31
Ekonomitjénster 74 74 69 5 3 26 79 77 95
Utvecklingstjénster 68 65 61 13 38 31 81 103 92
Grundtrygghetscentralen | 303 313 314 107 77 86 410 390 400
Bildningscentralen 334 338 333 107 97 101 441 435 434
Tekniska centralen 68 69 66 3 3 7 71 72 73
Affarsverket Lovisa
Vatten 12 14 12 2 1 1 14 15 13
Sammanlagt 887 | 904 883 | 238 220 | 255 [1125) 1124|1138

Lovisa stad och Lovisa vattenaffarsverk hade sammanlagt 1 138 anstallningsférhallanden i
huvudsyssla vid utgangen av 2017. Av dessa var 883 ordinarie och 255 pa visstid. Vidare
hade 97 personer ett tillfalligt anstaliningsforhallande eller en bisyssla. Darmed hade sta-
den i sin anstallning totalt 1 235 personer.

Det har inte skett nagra stora foérandringar i personalantalet under de senaste aren. Den
ordinarie personalens andel var vid arets slut 2017 anda nagot mindre an aret innan.
Minskningen i antalet ordinarie anstallningar har delvis varit tillfallig och till exempel berott
pa rekryteringar som inte annu inte slutforts. Antalet visstidsanstallningar var nagot storre
an tidigare.

Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av personalresursen inom staden och
vattenaffarsverket totalt 1 048 avionade arsverken vilket i praktiken var samma som under
aret innan.

Vid utgangen av 2017 var 12 personer anstallda i laroavtalsférhallande och 29 var stoédsys-
selsatta. Antalet deltidspensionerade och delinvalidpensionerade uppgick sammanlagt till
26. Vid utgangen av 2017 var antalet narstaendevardare och familjevardare, vilkas l6ner
betalas av Lovisa stad, tillsammans 163. Antalet anstallningsférhallanden fér fortroende-
valda uppgick till 205.

De totala I6nekostnaderna jdmte bikostnader uppgick till 48 397 000 euro. Lénekostnader-
na har darmed minskat med 1 472 000 euro sedan 2016. Léneutgifterna minskade framst
pa grund av att de lagstadgade bikostnaderna minskade och att konkurrenskraftsavtalet in-
nehdll en nedskarning av semesterpengen.

Andelen kvinnor (82,8 %) av personalen var klart storre an andelen man. Andelen man har
anda okat nagot under de senaste aren. Personalens medelalder var 46,6 ar. Mannen var i
snitt (47,1 ar) lite aldre an kvinnorna (46,0 ar). Det har under de senaste aren inte skett
nagra stora férandringar i personalens aldersstruktur.

Den 6kning i sjukfranvaron som fortgatt Iange har avstannat under ar 2017. Antalet sjukda-
gar minskade ca 2 % sedan 2016. Pa grund av sjukdom gick totalt 16 463 arbetsdagar for-
lorade och i férhallande till personalmangden 31.12. uppgick antalet sjukfranvarodagar till
14,5 arbetsdagar per arbetstagare. Den storsta forandringen i sjukfranvaron skedde inom
utvecklingstjansterna dar sjukdagarnas antal minskade med en fjardedel. | de andra cen-
tralerna var férandringarna mindre.




Det totala antalet franvaroperioder 6kade anda jamfért med aret innan. De korta franvarona
(1-3 dagar) 6kade mest. Daremot var antalet franvaroperioder som varade déver 30 dagar
farre an aret innan. Antalet arbetsdagar som gick férlorade pa grund av arbetsolycksfall ar
relativt Iagt och de utgér ca 3 % av hela sjukfranvaron. Allvarliga olyckor kunde undvikas
ocksa under ar 2017.

Sammanlagt avgick 41 personer med pension 2017. Av dessa berodde pensioneringen i
fyra fall pa forlorad arbetsformaga. Den genomsnittliga aldern fér personer som avgatt med
alderspension var 63,6.

Personalens trivsel i arbetet har forbattrats nagot. Resultaten fran den personalenkat som
gjordes i februari 2017 visar att utvecklingen har varit gynnsam. Av resultaten fran enkaten
som innehaller totalt 24 fragor visar resultaten fran 18 fragor en forbattring. Utgaende fran
enkatens resultat har man harlett tva utvecklingsmal for ar 2018.




DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN OCH DEN
EGNA REGIONENS EKONOMISKA UTVECKLING

Kommunekonomin starktes

Kommunernas och samkommunernas bokslutsprognoser foér 2017 visar att den kommu-
nala ekonomin starktes i fjol, men férvantningarna infriades inte helt. Den bedémningen goér
Kommunfdrbundet i sin analys av férhandsuppgifterna om boksluten. Analysen baserar sig
pa de uppgifter som Statistikcentralen publicerade pa onsdagen.

— Rakenskapsperiodens resultat for 2017 forbattrades enligt bokslutsuppgifterna med cirka
200 miljoner euro, men blev anda 500 miljoner euro mindre &n vad som uppskattades i
kommunekonomiprogrammet i hostas. Ocksa férhoppningarna om att lanestocken for hela
kommunsektorn skulle krympa férblev en dnskedrém, sager Kommunférbundets verkstal-
lande direktdr Jari Koskinen.

Kommunsektorns verksamhetskostnader minskade i fjol med i genomsnitt 1,0 procenten-
heter, bland annat till foljd av atgarderna i konkurrenskraftsavtalet, 6verféringen av det
grundlaggande utkomststodet till FPA och kommunernas egna sparatgarder.

Kommunernas skatteinkomster 6kade 2017 med 2,0 procent pa riksniva. Okningen blev
sammanlagt 450 miljoner euro. Samtidigt minskade anda statsandelarna med 3,3 procent,
det vill sdga med 300 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat var negativt i 60 kom-
muner. Alla dessa kommuner hade farre an 100 000 invanare.

— Kommunsektorns utgifter har inte minskat s& mycket som Finansministeriet forutspatt, sa
fiolarets statsandelsnedskarningar har varit 6verdimensionerade, sdger Kommunférbun-
dets chefekonom Minna Punakallio. Enligt henne har finansieringen av basservicen i allt
hogre grad fallit pA kommunerna da statens finansieringsandel minskat.

Kommunernas finansiella balans i skick 2017

— Kommunsektorns finansiella stallning ar for forsta gangen pa lange i balans. Férandring-
en beror pa kommunernas strdnga ekonomiska disciplin, valavvagda investeringar och den
gemensamma balanseringspolitiken fér hela offentliga sektorn, sager Henrik Rainio, direk-
tor for Kommunfoérbundets kommunalekonomiska enhet.

Kommunernas och samkommunernas lanestock vaxte 2017 med sammanlagt cirka 150

miljoner euro, det vill sdga 0,9 procent. Detta beror pa att kommunernas lanestock mins-
kade med 100 miljoner euro, men samtidigt 6kade samkommunernas lanestock med 250
miljoner till féljd av stora sjukhusinvesteringar.

Lanestocken minskade i kommuner med 6ver 100 000 eller farre an 2 000 invanare. | de
ovriga kommunerna fortsatte skuldsattningen. Fér narvarande uppgar kommunernas och
samkommunernas lanestock till 18,3 miljarder euro.

Utsikterna for kommunekonomin férsvagas

Enligt den budgetenkat som kommunerna besvarat kommer skatteinkomsterna och stats-
andelarna inte att vaxa just alls 2018, medan verksamhetskostnaderna ékar med omkring
en miljard euro. Ar 2019 blir ett lika svart ar enligt kommunernas uppskattning.

— Fjolaret verkar bli exceptionellt, eftersom kommunernas ekonomi tydligt férsvagas redan i
ar. Enligt kommunernas uppskattningar 6kar investeringarna i ar med en femtedel. Darfor
finns det en risk for att lanestocken bdérjar vaxa igen, sager Kommunférbundets vice verk-
stallande direktér Timo Reina.




Reparationsskulden inom kommunsektorn har undersokts ocksa i Kommunférbundets och
FCG:s farska utredning. | utredningen goérs bedémningen att kommunkoncernerna har kal-
kylerad reparationsskuld pa 4 miljarder euro att tdcka enbart for verksamhetslokalernas
och fastigheternas del.

— Reparationsskulden vaxer fortfarande. For att investeringarna ska kunna finansieras
maste kommunerna ha en fortsatt god inkomstutveckling och utgifterna maste hallas under
kontroll. Vard- och landskapsreformen innebar manga osakerhetsmoment for kommuner-
nas ekonomi under de narmaste aren, sager Kommunférbundets verkstallande direktor Jari
Koskinen.

Beredningen av vard- och landskapsreformen och de preliminara kalkylernas inver-
kan pa kommunernas ekonomi

Finansministeriet har offentliggjort uppdaterade kalkyler 6ver landskaps- och vardrefor-
mens konsekvenser for kommunekonomin och éver finansieringen av landskapen. Kalky-
lerna uppdateras i takt med att reformen framskrider. Kommun- och landskapskalkylerna
for 2019 har for forsta gangen gjorts upp med beaktande av att reformen trader i kraft
2020. Kommunkalkylerna ar i linje med tidigare kalkyler.

Till foljd av att lagstadgade uppgifter 6verfors till landskapen innehaller de uppdaterade
kalkylerna ca 17,60 miljarder euro netto i form av en kostnadséverféring av kommunernas
driftsekonomi till landskapen. Fran statsandelssystemet for kommunal basservice dverférs
ca 5,98 miljarder euro till landskapen. Utdver detta dverfors fran kommunerna till landskap-
en ca 11,06 miljarder euro av kommunalskatten och ca 0,59 miljarder euro som en del av
avkastningen av kommunernas samfundsskatt.

Utifran de uppdaterade kalkylerna uppskattas det att kommunalskatten 2020 minskar med
11,71 procentenheter i samband med reformen. Pa grund av detta bor alla kommuner fast-
stalla kommunalskatteprocenten for 2020 utifran skatteprocenten for 2019 sankt med 11,71
procentenheter.

Pa nationell niva ar den 6verforing av kostnader och intakter som beror pA kommunernas
andrade uppgifter kostnadsneutral. Pa kommunniva ar férandringarna dock stora, eftersom
de dverférda kostnaderna och intakterna inte motsvarar varandra. Skillnaderna mellan olika
kommuner minskas emellertid med hjalp av vissa andringar som foreslas i statsandelssy-
stemet. Inte heller enligt de uppdaterade kalkylerna ser férandringen i det ekonomiska ba-
lanslaget i nagon av kommunerna till f6ljd av reformen ut att bli stérre an avkastningen av
en inkomstskatteprocent. Med balanslage avses i detta sammanhang att arsbidraget ar till-
rackligt stort for att tadcka avskrivningarna.

Den ekonomiska utvecklingen inom den egna regionen
De positiva ekonomiska signalerna kan aven ses i 6stra Nyland och kommunens skattesats
kunde aven i Lovisa stad bevaras pa samma niva som tidigare under budgetaret 2018.

Lovisa stads arbetsléshetsgrad var 12,3 procent i bokslutet 2016 och den minskade under
2017 till 10,8 procent. Antalet arbetslésa minskade med 126 personer och i slutet av 2017
uppgick det totala antalet till 751 personer.

Arbetslésheten i Lovisa stad ar den nast hégsta i Nyland. Arbetslésheten i Lovisa stad ar
1,2 procentenheter hogre an arbetsloshetsgraden fér hela Nyland. Vid utgangen av 2016
var skillnaden en procentenhet, vilket innebar att siffran har férsamrats 0,2 procentenheter
under 2017.

Kannetecknande for arbetsldsheten i Lovisa stad ar andelen langtidsarbetslésa och perso-
ner over 50 ar. De langtidsarbetslésas andel uppgar till 37,95 procent och andelen perso-
ner over 50 ar till 46,87 procent. Motsvarande andelar i hela Nyland ar 34,36 procent och
35,93 procent. Sarskilt antalet arbetslosa dver 50 ar ar klart hdgre i Lovisa jamfoért med 6v-
riga Nyland.




Arbetssokande och lediga arbetsplatser 2017
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Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda resultat for rakenskapsaret
2017 uppvisar ett 6verskott pa 216 083 euro. Av resultatet ar 78 271 euro stadens éver-
skott och 137 813 euro vattenaffarsverkets dverskott.

Med tanke pa omstandigheterna ar resultatet ypperligt, i och med att den ursprungliga
budgeten for 2017 uppvisade ett underskott pa 2,4 miljoner euro. Konkurrenskraftsavtalet
hade en betydande inverkan pa minskningen i kostnaderna, och personalkostnaderna utfoll
i sjalva verket som 1,7 miljoner euro mindre an i budgeten fér 2017. Dessutom fick vi 1,2
miljoner euro mer an det budgeterade i samfundsskatteintakter. Den gynnsamma utveckl-
ingen av kop av tjanster paverkades bland annat av den specialiserade sjukvarden och
samkommunen for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts aterbetalningar av déverskott,
lika som aven av de positiva resultaten for évriga samkommuner.

Skatteinkomsterna utféll i sin helhet som 1,4 procent (885 154 euro) stérre an den ur-
sprungliga budgeten. Kommunalskatteinkomsterna, delvis till f6ljd av paverkningen av kon-
kurrenskraftsavtalet, utféll som ca 1,2 procent (-592 749 euro) mindre, medan vi fick ca 3,9
procent mer i fastighetsskatter an i den ursprungliga budgeten (309 792 euro). Den mest
betydande avvikelsen sags i samfundsskatteinkomsterna, vilka 6kade med 13,3 procent
jamfért med budgeten (1 168 111 euro).

Skatteinkomsterna raknade per invanare 6kade dock en aning jamfért med ifjol. Per inva-
nare uppgick skatteinkomsterna till 4 368 euro i bokslutet for 2017 (4 334 euro per invanare
i bokslutet for 2016).

Skatteinkomstredovisningarna fér 2017 baserar sig pa de skatter som samfund och inva-
nare betalade 2015. Pa grund av skattesystemets komplexa natur ar det i budgetskedet
svart att forutse dem till fullo. Lovisa stads skatteinkomster per invanare ar alltjamt hogre
an i det finlandska fastlandets kommuner i medeltal.

Statsandelarna dverskred det budgeterade med 0,4 miljoner euro. Salunda betalades

1 671 euro i stadsandelar per varje Lovisabo. Ifjol var motsvarande siffra 1 720 euro. Stat-
sandelarna underskred budgeten fér 2016 med ca en miljon euro (-3,6 %). Statsandelarna
som betalades till Lovisa stad var 25,2 miljoner euro i bokslutet 2017, da motsvarande
siffra aret innan var 26,2 miljoner euro.




Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda arsbidrag per invanare uppgar
till 548 euro. Det sammanlagda arsbidraget har hallits pa4 samma niva som aret innan. Ars-
bidraget ar 37 euro mindre an i fastlandets kommuner i medeltal och 106 euro mer an i
medeltal i kommuner som till sitt invanarantal &r av motsvarande storlek. Arsbidraget rackte
bra till for att tdcka de avskrivningsplaneenliga avskrivningarna och méjliggjorde bildandet
av en investeringsreservering pa 3,5 miljoner euro for den grundliga renoveringen av Lo-
visa Gymnasium. Rakenskapsperiodens resultat holls fortsattningsvis positivt.

Vattenaffarsverkets resultat var positivt. Vattenaffarsverket héll sig val inom budgeten och
kunde budgetenligt skéta sina uppgifter. Bade vattenforsaljningen och mangden fakturerat
avloppsvatten minskade en aning jamfért med aret innan, men man nadde ett positivt re-

sultat genom kostnadsanpassning. Inga andringar har gjorts i vattenforsorjningsavgifterna.

Med tanke pa skyldigheten att ticka underskottet lag resultatet pa en énskvard niva i och
med att vattenaffarsverket i sin balansrakning har ett underskott pa 531 809 euro som ack-
umulerats fran tidigare rakenskapsperioder och som lyder under tackningsskyldigheten.

| bokslutet for 2016 uppgick lanen per invanare till 2 263 euro. Lanemangden per varje Lo-
visabo 6kade med 102 euro under rakenskapsperioden 2017. Beddmt pa riksomfattande
niva underskrider Lovisa stads laneniva alltjamt medeltalen. Lanen per invanare uppgick i
kommunerna i fastlandet i medeltal till 2 921 euro och i kommuner som till sitt invanarantal
ar av motsvarande storlek i medeltal till 2 904 euro.

| tabellen nedan har inférts beraknade nyckeltal fran Lovisa stads bokslut 2017 och som
jamforelseuppagifter finns nyckeltalen for 2014-2016. Nyckeltalen jamférs med motsva-
rande medelvarden for kommunerna i fastlandet och for kommuner som till sitt invanarantal
ar av motsvarande storlek.

Nyckeltal euro/invanare, bokslut2017

Invanarantal 15 098 15218 15480 15493 10 001-20 000 5474 083
€ per invanare € perinv. € perinv. € perinv. € perinv. € perinv. € perinv.
Lan 2 365 2263 2078 1654 2904 2921
Arsbidrag, % av

avskrivningarna 180 % 140 % 115% 92 % 139 % 150 %
Skatteintakter 4368 4334 4253 4071 3690 4 096
Statsandelar 1671 1720 1598 1599 2 055 1553
Verksamhetsintakter 2559 1501 1435 1618 - -
Verksamhetskostnader 8 150 7 146 7 070 7 146 - -
Verksamhetsbidrag* -5 591 - - - -5328 -5 146
Arsbidrag 548 503 302 224 442 585
Rakenskapsperiodens

overskott 219 135 42 417 125 216
Penningtillgdngar 473 484 500 313 831 831

* Sedan 2017 har man i Finlands Kommunférbunds statistik uppgett verksamhetsbidraget i stallet for
verksamhetsintdkter och verksamhetskostnader.




Personalkostnader och kostnader for den specialiserade sjukvarden — de storsta kostnadspos-
terna

Personalkostnaderna utgér den mest betydande posten i kostnadsstrukturen. De bildar 39
procent av alla kostnader. Personalkostnaderna sjonk jamfort med aret innan, det vill sdga
de uppgick till 48,4 miljoner euro.

Efter personalkostnaderna utgor den specialiserade sjukvarden den storsta enskilda kost-
nadsposten och den star for 14 procent av stadens totala kostnader. De specialiserade
sjukvardstjansternas fakturering enligt anvandning var 2017 cirka 340 000 euro mindre an
uppskattat. Dessutom aterbetalade samkommunen for Helsingfors och Nylands sjukvards-
distrikt ca 270 000 euro i 6verskott for 2017. Jamfort med aret innan 6kade kdpen av tjans-
ter totalt med 1,4 miljoner euro (0,3 %).

Externa kostn. poster (staden + affarsverket)

Material, Understod
fornédenheter (5,3 milj.)5 %

och varor (6,9 milj.) Ovriga kostnader
6 % 2%

SSV CAREA
2%

Totalt 107,1 mil;.

Investeringar

| budgeten fér 2017 hade sammanlagt 13,6 miljoner euro reserverats for investeringspro-
jekt. Av detta var 10,8 miljoner euro reserverat for stadens och 2,8 miljoner euro fér vatten-
affarsverkets investeringar. Den storsta enskilda investeringen var servicehuset i Graberg,
for vilken 5,5 miljoner euro reserverats i budgeten. De realiserade kostnaderna uppgick till
5,4 miljoner euro. Finansierings- och utvecklingscentralen fér boendet (ARA) beviljade 1,7
miljoner euro i understdd for projektet.

Ett annat viktigt projekt var saneringen av kdksnatet, for vilkket man i budgeten hade reser-
verat ca en miljon euro. Ett tillaggsanslag pa 60 000 euro beviljades for projektet och de
realiserade kostnaderna motsvarade den andrade budgeten, ca 1,1 miljoner euro. Behovet
av tillaggsanslag berodde pa det att man var tvungen att andra den ursprungliga planen
vad géller koket i Tessjo. Saneringen av kok fortsatter 2018 pa centrumomradet och

600 000 euro har reserverats for projektet i budgeten.

Byggandet av Perna stomlinje fortsatte. | budgeten fér 2017 har 2 miljoner euro reserverats
for projektet. Anslaget minskades med 0,6 miljoner euro och under 2017 genomférdes 1,4
miljoner euro. Inalles har 3,7 miljoner euro av projektet genomférts under 2015-2017 och
projektet fortsatter annu.




Rapportering i verksamhetsberattelsen

1. Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skéter ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Dessutom ansvarar
alla de verksamhetsorgan och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvanda
stadens medel och som fungerar som myndighet fér genomférandet av den interna kontrol-
len.

Stadens centraler och ansvarsomraden gjorde 18.2.2016 en analys av verksamhetsmiljon
och beredde utifran analysen centralspecifika riskprofiler, det vill sédga i enlighet med sta-
dens gallande anvisningar foér intern kontroll och riskhantering en férteckning dver de mest
betydande riskerna som anknyter till respektive centrals verksamhet och hanteringsforfa-
randen som galler riskerna i fraga.

Som resultat av analysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man saker-
staller ansvar, hanteringen av riskerna och utnyttjandet av de strategiska méjligheterna for
verksamheten och ekonomin. Med atgarderna uppnar vi en skalig sékerhet av att uppna
ovannamnda mal och av att verksamheten ar resultatrik. Centralspecifika resultat och pla-
nerade atgarder rapporteras till ndAmnderna och vattenaffarsverkets resultat och planerade
atgarder till direktionen. Namnderna och direktionen féljer aven upp vidtagandet av atgar-
derna och hur resultatrika de ar. Centralernas och ansvarsomradenas mest betydande ris-
ker och atgarderna som bestamts for dessa riskers hantering rapporteras for stadsstyrel-
sen.

Riskhanteringen bedéms ur synvinkeln av den godkanda budgeten och uppféljningen sker i
sin tur i samband med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger
stadsstyrelsen tillrackliga uppgifter att i verksamhetsberattelsen uttala sig om de centrala
slutledningarna och ordnandet av intern kontroll och riskhantering i Lovisa stad och Lovisa
stadskoncern.

Stadsfullmaktige godkande i § 123 under sitt sammantrade 14.12.2016 Lovisa stads stra-
tegi for aren 2017-2022. Med tanke pa att faststélla och forverkliga strategin ar det valdigt
viktigt att man i budgeten for 2018 kan inféra nyckelmal som gar att félja upp och pekar mot
ratt riktning sa att centralerna ytterligare kan tillampa dem.

2. Hur bedoms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?

Den utvidgade ledningsgruppen bedémde under sin workshop 15.2.2018 hur den interna
kontrollen och riskhanteringen ordnats. Centralernas egna ledningsgrupper genomforde
centralspecifika bedémningar av riskhantering genom att som referensram anvanda den
nya stadsstrategin och budgeterna fér 2017 och 2018 och uppgifterna om utfallet fér 2017.
Uppgiften var att beddéma Lovisa stads verksamhetsmiljé och dartill anknytande andringar
bland annat ur féljande synvinklar:

— Risker och mgjligheter som anknyter till stadens livskraft och framtida utmaningar.

— Risker och méjligheter som anknyter till malen for verksamheten och ekonomin i
budgeten.

— Risker och mojligheter som anknyter till funktionerna och serviceprocesserna i cen-
tralerna.

— Handelser som inverkar pa stadens och koncernens inkomstutfall, utgiftshantering,
egendomsfoérvaltning och ekonomiska stallning.

Utdver ledningsgruppens workshop har vi dessutom uppdaterat bedémningarna av risker-
na och tillrdckligheten av den interna kontrollen i féljande funktioner: personalledning, eko-
nomi och ekonomiférvaltning, dataférvaltning, avtalshantering och fastighetsférvaltning.
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3. Intern kontroll i olika funktioner och processer

Den interna kontrollen ar en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som gors i sta-
den. Framfér allt ansvarar personer i chefsstallning for den interna kontrollen. En god for-
valtning ar en grundldggande rattighet, som innefattar bland annat behandlingens offentlig-
het och sakagarens ratt att bli hord, att fa ett motiverat beslut och att fa dverklaga. | ljuset
av de anférda klagomalen, éverklagningarna och besvaren samt de beslut som fatts med
anledning av klagomalen, éverklagningarna och besvaren, kan det konstateras att lagen,
besluten och god forvaltningssed foljs i centralerna och vattenaffarsverket. Sadana proce-
durfel som konstaterats i enskilda fall har korrigerats och verksamhetssatten har andrats till
att folja kraven.

Verksamhetens resultatrikhet

Bokslutet for 2017 visar att anslagen som en helhet rackt till battre an det budgeterade.
Sarskilt skatteinkomsterna, minskningen i personalkostnaderna som beror pa konkurrens-
kraftsavtalet och Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts aterbetalning av éverskott
Overraskade genom att inverka positivt pa resultatet. Utover vid bokslutet foljer vi upp och
beddmer budgetutfallet tva ganger per ar i samband med delarsrapporterna. Pa basis av
utfallsuppgifterna utarbetar vi en prognos for budgetutfallet for det resterande aret. Om
prognosen tyder pa budgetavvikelser ingriper vi i dem med tillrackliga ledningsatgarder,
med hjalp av vilka vi uppnar balans i ekonomin och verksamheten och haller oss till budge-
ten.

Rapporteringen beror staden, vattenaffarsverket och dottersammanslutningarna. Kriskom-
munsmatarna kalkyleras pa hela koncernens niva. Ur kriskommunsmatarnas perspektiv
beddms Lovisa stads ekonomiska situation vara god. Staden och vattenaffarsverket utgor
80 procent av resultatet och dottersammanslutningarna 20 procent.

Vi satsar alltmer pa planenlighet och férebyggande verksamhet och vi har enligt allman
uppfattning kunnat férbattra processen. Férebyggande atgarder ar anda huvudsakligen ef-
fektivare och kostnadsmassigt billigare, och vi syftar mer systematiskt an tidigare till fére-
byggande verksamhet.

Avtalsforvaltning och uppdatering av anvisningar

Stadsstyrelsen godkande anvisningarna for forvaltning av avtal pa sitt sammantrade
4.9.2017. Var och en tjansteinnehavare som ansvarar for ett givet arende ar skyldig att ut-
arbeta avtalsvillkor som sakerstaller stadens intressen samt att dvervaka preskriptionsti-
derna och att avtalsvillkoren uppfylls. Under rakenskapsperioden 2017 genomférde vi med
landskaps- och vardreformen i tankarna en planerad kartlaggning av de avtal som hor till
grundtrygghetscentralen.

Vi har férnyat anvisningarna for arendehantering och planen fér arkivbildning. Var och en
central ansvarar for att arkivera sina egna avtal. Vi har valt systemet Dynasty till arkive-
ringssystem. Vi arkiverar aven alla avtal i systemet. Vi har inlett uppdateringen av kommu-
nikationsanvisningarna.

Stadsfullmaktige i Lovisa stad godkande 9.10.2013 de allmanna anvisningarna fér intern
kontroll. Det féreligger behov att justera anvisningarna med beaktande av kommunallagsre-
formen och principerna foér korruptionsbekampning och godtagbar gastfrihet for forebyg-
gande av mutning.

Vi har vidtagit atgarder vad géller avtalsrelaterade interna verksamhetssatt, sa som att 6ka
organisationens avtalskunnande samt att skarpa och férankra anvisningarna.




Upphandlingsprocessen innefattar beaktande av avtalsvillkor och i regel ar utkastet till
upphandlingsavtalet redan en del av anbudsbegaran. Det kan konstateras som observation
att Lovisa stads upphandlingssakkunniga tog anstallning i sin egen hemkommun och att
genomférandet av upphandlingar férskots allt mer till att ligga pa centralernas ansvar sa att
ekonomiplaneraren i koncernférvaltningen hjalper med och koordinerar i upphandlingspro-
cesserna och att vi anskaffar de juristtjanster som behdvs vid upphandlingar som képta
tjanster. Decentraliseringen av uppgifterna och avsaknaden av en upphandlingssakkunnig i
huvudsyssla kan dock i fortsattningen utgora en risk. Darfér ar det allt skal att under varen
2018 pa nytt bedéma hur situationen fungerar.

Dessutom har vi inlett sddana utvecklingsatgarder som forutséatts av den allménna data-
skyddsférordningen.

| samband med att férnya verksamhetssatt har vi arbetat fér att beddéma mdjligheterna for
att utnyttja digitalisering, mervardet som detta medfor och eventuella risker som eventuellt
anknyter till detta. Under det gangna verksamhetsaret férnyade vi stadens webbplats, tog i
bruk en elektronisk anslagstavla och upprattade enbart i elektronisk form budgeten fér
2018.

Lovisa stad har fortfarande ett flertal fastigheter till vilka anknyter en stor reparationsskuld.
Dessutom ar lokalerna ofta gamla och opraktiska ur funktionernas synvinkel. Utdver detta
ar underhallskostnaderna hoga. Inneluftsproblem har uppkommit i flera lokaler under det
gangna aret.

Vi har malenligt effektiverat forsaljningen av strategiskt sett icke-betydande anlaggningstill-
gangar. | bokslutet for 2017 uppgar forsaljningsintakterna till 810 000 euro.

Vi haller pa att uppgoéra verksamhetsplaner i enlighet med bedémningen av fastigheternas
skick for att fa byggnadsbestandet i skick. Vi syftar till att flytta tonvikten fran brandslack-
ning till aktivt férebyggande verksamhet. Det maste anda konstateras att inneluftsproble-
men i de nuvarande lokalerna utgor fortfarande en betydande och svarhanterbar risk.

Inneluftsproblemen i huvudbiblioteket, idrottshallen och Harjurinteen koulu konkretiserades
under hésten 2016 och under 2017 som symptom hos anstallda och elever. Vad galler hu-
vudbiblioteken nerdimensionerade vi 6ppethallningen och i slutet av 2017 férberedde man
sig pa att flytta till ersattande lokaler. Vad géller idrottshallen kunde vi tillfalligt I6sa proble-
met med reparationsatgarder och genom att halla lektioner i andra lokaler.

Det konstaterades att det finns fukt i nya Harjurinteen koulus konstruktioner. Detta beror
sannolikt pa fel under byggskedet. Det att man reparerar byggnaden och far den i anvand-
bart skick férsvarar ordnandet av verksamheten och fororsakar tillaggskostnader bland an-
nat i form av ordnandet av tillfalliga lokaler.

Vi har inlett férhandlingar med entreprendren for att fa monetar ersattning.

Finansieringsbehovet for de skolinvesteringar som stadsfullméaktige fattat beslut om ar éver
20 miljoner euro, och ifall vi inte lyckas anpassa inkomst- och kostnadsnivan i tillracklig
grad medfor finansieringsbehovet en risk for likviditeten och férmagan att na resultat. Lo-
visa har anda som motvikt betydande egendomsdelar bland annat i ekonomiskogar och
jordomraden. Genom att salja dessa egendomsdelar kan staden betala fér investeringarna
utan att bli éverskuldsatt. Framtiden ser fortfarande bra ut i Kommunférbundets prognoser
och enligt kriskommunsmatarna, och risken for att kriterierna for kriskommun uppfylls ar li-
ten trots de stora investeringarna.




Planeringsarbetet infor skolinvesteringarna pagar och projekten torde bli fardigstallda sa att
de nya skolorna (Koskenkylan koulu och Lovisanejdens hdégstadium) ar i elevernas an-
vandning i augusti 2019 och de delar av Forsby skola och Lovisa Gymnasium vilka ska
grundligt renoveras ar i bruk innan utgangen av 2019.

Lovisa Bostader Ab inledde sin verksamhet 1.1.2017, och den nya verkstallande direktéren
inledde sitt arbete i februari 2018. Efter fusionen, nu som en storre aktor, har bolaget battre
verksamhetsforutsattningar for att fa sin verksamhet helhetsmassigt pa en sund grund.

Fastighetsbolaget Talludden Oy uppldstes under rakenskapsperioden 2017 genom frivilligt
forfarande i och med att dess verksamhet inte var Idnsam. Det egna kapitalet var forlorat
och kassaflédet hade blivit negativt. | och med att det inte fanns andra kdpare, kopte Lo-
visa stad av bolaget byggnaderna som ar belagna pa stadens mark. Dessutom betalade
staden sin egen andel av bolagets lan till banken. Stadens finansiering gavs som skattefritt
ackord till bolaget.

4. Vilka ar de centrala riskerna som anknyter till verksamheten och vilka ar utveckl-

ingsomradena for den interna kontrollens och riskhanteringens delomraden?

1. Att uppdatera anvisningarna for intern kontroll.

2. Att genomfora riskhantering som anknyter till personalférvaltningen, aven beaktande
landskaps- och vardreformen.

3. Att fornya principerna fér agarstyrningen och koncerndirektivet under 2018.

4. Att bedéma arbetet i verksamhetsorganen och faststalla principerna for ledningsgrupp-
sarbete.

5. Planerade utvecklingsomraden inom riskhantering och intern kontroll

1. Vi uppdaterar anvisningarna for intern kontroll och framlagger dem stadsfullmaktige for
beslutsfattande. | anvisningarna beaktar vi kommunallagsreformen och principerna fér
korruptionsbekdmpning och godtagbar gastfrihet for férebyggande av mutning.

3. Vi gor en beredning som innefattar konsekvensbeddémningarna och koordineringen av
de personalandringar som sker i samband med landskaps- och vardreformen. | bered-
ningen beaktar vi sékerstallandet av att stadens verksamhet ar stérningsfri och att kvali-
teten sakras.

4. Vibehandlar i samband med organisationsreformen mdjligheten att grunda en kon-
cernsektion. Koncernsektionen, som ar understalld stadsstyrelsen, bor regelbundet folja
upp utvecklingen av de bolag som hér till koncernen och att styra dem med satt som
galler fér agare och agarskap.

5. Vi utvecklar ledningsgruppsarbetet for att hantera risker som anknyter till férverkligan-
det av strategin och till att utnyttja mojligheter. Vi planerar ledningsgruppsarbetet cen-
tralspecifikt utifran utvecklingsomradena, malen och atgarderna som anknyter till for-
verkligandet av strategin.

6. Utredning om ordnande av intern revision

Vi kdper vid behov den interna revisionens uppdrag som externa sakkunnigtjanster.

7. Stallningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillracklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin helhetsbedémning, utifran centralernas rapportering och
sin egen kontinuerliga uppfdljning, att den interna kontrollen och riskhanteringen i huvud-
sak ar pa en god niva. Den interna kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skalig
sakerhet om att verksamheten ar resultatrikt, att verksamheten féljer lag och god férvalt-
ningssed, att medlen och egendomen tryggas samt att den palitliga verksamhetsmassiga
och ekonomiska information som ledningen kraver at tillracklig.




Betydande andringar anknyter dock till Lovisa stads verksamhet. Till andringarna anknyter
oséakerhet och det finns otillrackligt med uppgifter om dem. A andra sidan anknyter utveckl-
ingsbehov till ordnandet och produktionen av tjansterna, och pa utvecklingsbehoven inver-
kar aven utvecklingen av stadens befolkningsstruktur. Sakerstéllandet av stadens ekono-
miska balans forutsatter att serviceproduktionsnatet och verksamhetsprocesserna kontinu-
erligt utvecklas.

Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillrackliga anvisningar och den syste-
matiska organisationstackande riskkartlaggningen ar a jour. De centralaste riskerna av
olika slag som anknyter till strategin, verksamheten och ekonomin har bedémts. | organi-
sationen ser man riskerna ocksa som mojligheter. Riskhanteringens resultatrikhet férutsat-
ter dock annu att preciserade hanteringsférfaranden genomférs systematiskt och att man
féljer upp och bedémer hur resultatrika de ar.




Rakenskapsperiodens resultat och
finansiering av verksamhet




2017 2016
1000 € 1000 €
Verksamhetens intakter 22 691 22 837
Tillverkning for eget bruk 14
Verksamhetens kostnader -107 110 -108 749
Verksamhetsbidrag -84 419 -85 898
Skatteinkomster 65949 65954
Statsandelar 25227 26174
Finansiella intikter och kostnader 1510 1427
Ranteintdkter 23 25
Ovriga finansiella intdkter 1752 1712
Rantekostnader -254 -289
Ovriga finansiella kostnader -11 -20
Arsbidrag 8268 7 656
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar -4 625 -5468
Extraordinara poster
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader -339 -130
Rdkenskapsperiodens resultat 3305 2058
Bokslutsposter -2787 -1334
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 518 724

Verksamhetsintikter/utgifter %
Nyckeltalet pavisar avgiftsfinansieringens andel av verksam- 21,2 21,0
hetskostnaderna.

Arsbidrag, 1 000 € utvisar storleken av den interna finanse-
ring som kan anvandas for investeringar, placeringar och 8 263 7 656
amorteringar av lan.

Arsbidrag/Avskrivningar %
Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens interna 179 140
finansiering vara tillracklig.

Arsbidrag euro/invanare 548 503
Invanarantal 15 098 15218




Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 8 268 7 656

Extraordindra poster -339 -130

Korrektivposter 837 -544
Kassafléde for investeringarnas del

Investering i anlaggningstillgadngar -14 385 -11 281

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1965 543

Forsaljningsintakter av bestaende aktiva 4707 541
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -621 -3215

Kassaflode for finansieringens del
Foérandring i utlaning

Okning av utléaningen -67 -15
Minskning av utlaningen 132 697
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga lan 3930 9000
Minskning av langfristiga lan -4 662 -3 730
Forandring av kortfristiga lan -2 000 -3 000
Foérandring av eget kapital -188
Ovriga férandringar i likviditeten -921 72
Kassaflode for finansieringens del 412 2 836
Forandring av likvida medel -209 -379
Likvida medel 31.12 7153 7 362
Likvida medel 1.1 7 362 7741
-209 -379
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, euro 13136 -11 498
Intern finansiering av investeringar, % 66,6 71,3

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften
for investeringar som har finansierats med interna medel.

Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 47,8 55,7
Laneskotselbidrag 1,7 2,0
Nyckeltalet visar om interna finansieringen tacker rantor och

amorteringar. Talet 2 ar bra, 1-2 ar tillfredstallande

Likviditet, kassadagar 20,4 21,7

Invanarantal 15 098 15218




1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
CBESTAENDEAKTVA 100489 seez7  EGETKAPTAL 6424 e3sm
Immateriella tillgangar 566 615 Grundkapital 46 015 46 015
Immateriella rattigheter Anslutningsfond
Datorprogram Ovriga egna fonder 324 500
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 566 615 Over-/underskott fran tidigare ar 17 367 16 643
Forskottsbetalningar Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 518 724
Materiella tillgangar 76 467 68 975
Jord- och vattenomraden 8276 8223 _
Byggnader 34 469 26 998 Avskrivningsdifferens 674 812
Fasta konstruktioner och anordn. 30766 26792 Reserver 5100 2 000
Maskiner och inventarier 962 911
uriga materiel tilgéngar 2 > AvskTNNGAR a0 10
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 1993 6 050 Pensionsavsattningar
Placeringar 23456 27 037 Avsattningar 180 180
Aktier och andelar 22232 25848

Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar 583 715 Formedl. lan av staten 20 15
Ovriga fordringar 541 474 Ovrigt kapital, statliga 1436 1317

Ovriga uppdragskapital

Formedlade lan av staten

Donationsfonder srskid tackning 1436 1317 GRAMMANDEKAPTAL 4ol dgss2

Ovriga férvaltade medel 71 71 Langfristigt 23139 23778
CRORUGAAKTVA 1865 19043 Kortfristit 25877 25074
Omsattningstillgangar 61 67
Fordringar 11 441 11614
Langfrstiga fordringar 3621 4238 PASSVASAMMANLAGT 120651 117058
Kortfristiga fordringar 7 820 7376
Finansiella vardepapper 4632 3193
Kassa och bankfordringar 2521 4169
Soliditetsgrad % 58,0 57,0 Maélséttningen for sjalvforsérjningsgraden ar éver 70 %
Relativ skuldsittningsgrad % 42,5 39,2 Ett mera anvént nyckeltal kommuner emellan &n soliditetsgra
den i medeltal ar relativ skuldsattning inom kommunsektorn
ca 40 %.
Ackumulerat 6ver-/underskott,
1000€ 17 585 17 367
Ackumulerat 6ver-/underskott,
€ /invanare 1165 1141
Lanestock 31.12, 1000€ 35709 34 441
Lanestock 31.12, € /invanare 2365 2263
Lanefordringar 31.12,1000e 583 715
Invanarantal 15 098 15218
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INKOMSTER 1000 € UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet

Verksamhetsintakter 22691 Versamhetskostnader 107 110
Skatteinkomster 65 949 Tillverkning for eget bruk

Statsandelar 25227 Rantekostnader 254
Ranteintakter 23 Ovriga finansiella kostnader 11
Ovriga finansiella intakter 1752 Extraordindra kostnader 339
Extraordindra intakter Inkomstfinans. korrektivposter

Rattelseposter till internt tillf.medel Forandringar av avsattningar

Forsaljningsvinst pa bestaende ak- -902 Forsaljningsforlust av bestdende -65
tiva aktiva

Investeringar Investeringar

Finansieringsandelar for investeringar 1965 Investeringsutgifter 14 385
Forsaljningsintdkter av anlaggning- 4707

stillgangar

Forsaljningsvinst av anlaggning- 65

stillgangar
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet

Minskning av utlaning 132 Okning av utlaning 67
Okning av langfristiga 1an 3930 Minskning av langfristiga lan 4662
Okning av kortfristiga 1an 12 000 Minskning av kortfristiga lanva- 10 000
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
TOTALA INKOMSTER 137 474 TOTALA UTGIFTER 136 763

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH VERKSAMHETENS
FINANSIERING

Stadsstyrelsen foreslar féljande om behandlingen av rakenskapsperiodens resultat pa

3 304 656,87 euro:

1) Gjorda avskrivningsdifferenser intéktsfors enligt plan 137 407,18 euro.

2) En investeringsreservering pa 3 100 000,00 euro bildas fér skolcentrumprojekten i eko-
nomiplanen fér 2018 —2019. Investeringsreserveringen allokeras pa en grundlig renovering
av Lovisa Gymnasium.

3) Fonderna minskas med 175 800,00 euro.

4) Rakenskapsperiodens dverskott pa 517 864,05 euro overfors till dver- och underskotts-
kontot for tidigare ar.




AFFARSVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget 2017,
staden + affarsverket Bokslut 2017 Elimineringar Resultatrékning
Ursprunglig BG efter Stadens i stadens
BG forandringar Resultatrakn.del Affarsverk Staden Affarsverk bokslut
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, ext. 11444731 11508 113 8769 448 3469 099 12 238 547
Forsaljningsinkomster, int. 252 593 252 593 1425 194 886 -1425| -194 886
Avgiftsinkomster 6414 290 6414 290 6357 742 6357 742
Understod och bidrag 1386475 1386475 1451546 1451546
Understdd och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster, ext 2748 028 2 384 646 2635274 8071 2 643 345
Ovriga verksamhetsinkomster, int. 43714 47 755 123 669 -123 669
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -50 098 473 -50 656 073 -47 619 740 -776 949 -48 396 689
Kopta tjanster, ext. -45 823 927 -45 432 327 -43 957 371 -591 163 -44 548 533
Kopta tjanster, int. -170 193 -170193 -109 287 -77 339 109 287 77 339 0
Material, fornédenheter
och varor, ext. -6 945 863 -6 945 863 -6 042 123 -850 864 -6 892 987
Material, fornédenheter och
varor, int. -82 400 -82 400 -85 600 85 600
Understod -5912 550 -5912 550 -5277 747 -5277 747
Understod till affarsverk
Ovriga verksamhetsutgifter, ext. -1597 203 -1747 203 -1947 997 -45 753 -1993 750
Ovriga verksamhetsutgifter, int. -43714 -47 755 -47 755 47 755 0
Verksamhetsbidrag -88 384 492 -89 000 492 -85 700 761 1282235 69 793 -69 793 -84 418 526
Skatteinkomster 65 064 000 64 183 400 65949 154 65949 154
Statsandelar 24 300 000 25 196 000 25226 825 25226 825
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster, ext. 11 800 11 800 22 626 22 626
Ranteintakter, interna 37 267 -37 267
Ovriga finansieringsinkomster 1616 000 1616 000 1741190 11189 1752379
Ranteutgifter, ulk -853 800 -853 800 -242 007 -11636 -253 643
Rantekostnader, interna -22 599 22 599
(?vriga finansieringsutgifter -6 000 -6 000 -4 257 -6 363 -10 620
Ovriga finansieringsutgifter,
int. -14 668 14 668
Arsbidrag 2247508 1146 908 7030037 1238159 32526 -32526 8268 195
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 360 000 -4 360 000 -3369 267 1078 345 -4 447 612
Nedskrivningar -176 919 -176 919
Extraordindra poster -500 000 -500 000 -329 259 -9748 -339 007
Rakenskapsperiodens resultat -2612 492 -3 713 092 3154 592 150 066 32526 -32526 3304 657




AFFARSVERKETS INVERKAN PA STADENS KASSAFLODE

Ursprunglig | BG efter | poksiut 2017 Elimineringar Finansiering-
fordandrin- sanalys
TA gar Stadens i
Finansierings- stadens
kalkyl del Affarsverk |Staden Affarsverk | bokslut
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 2247 508 1146 908 7 030037 1238159 32526 -32 526 8268 195
Extraordindra poster -500 000 -500 000 -329 259 -9748 -339 007
Korrektivposter -810000 -837 344 -837 344
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar -15435000 | -16 201 000 -11377042 | -3007 915 -14 384 957
Finansieringsandelar for investeringsut-
gifter 1800 000 1848 000 1684530 280 121 1964 651
Forsaljningsintakter av bestdaende aktiva 4000 000 2 658 000 4706 967 4706 967
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -7 887492 | -11 858 092 877889 | -1499 383 32526 -32 526 -621 494
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utlaningen -51530 -15 870 -67 400
Okning av utl3ningen, int. -1911592 1911592 0
Okning av utlaningen till affarsverk 2117521 -2117521 0
Minskning av utlaningen 132379 132379
Forandringar av lanebestandet 0
Okning av langfristiga 1&n 12000000 | 12 000 000 3930470 3930470
Okning av langfristiga 1an frdn kommu-
nen 2 000 000 -2 000 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4400000 | -4 400000 -4 362 468 -300 000 -4 662 468
Pitk3aikaisten lainojen vahennys,sis -200 000 200 000
Minskning av langfristiga lan 2 000 000 2 000 000
Minskning av langfristiga lan fran kom-
munen -2 005929 2 005929
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten 0
Forandring av forvaltade medel och for-
valtat kapital 5507 5507
Forandringar i omsattningstillgangar 5937 5937
Férandringar i fordringar -208 017 380779 172762
Forandringar i fordringar, int. -105 460 105 460 0
Forandring av rantefria skulder -417 529 -582 090 -105 460 -1 105 079
Inverkan pa likviditeten -287492 | -4258092 2013107 | -2222493 -67 943 67 943 -209 386




Koncernbokslut




Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

Samfund som ska sammanstallas i koncernbokslutet

| koncernresultatrakningen, -balansrakningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekono-
miska helhet som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokféringsskyldig en-
het. | koncernberakningarna sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, delagarbo-
lagen med metoden for kapitalandel och samkommunerna i proportion till medlemsandelen i
grundkapitalet.

Delagarsamfund ar samfund dar staden har en betydande agarandel, men inte ovannamnt be-
stdmmande inflytande. Samkommunerna ingar i stadens koncernbokslut oberoende av hur stor
andel staden har i samkommunen.

Koncernstrukturen har presenterats i ett separat diagram.

Styrningen av koncernens verksamhet

Enligt kommunallagen leder stadsstyrelsen och stadsdirektéren koncernen. Stadsstyrelsen och
stadsdirektoren tilldelar de personer som representerar staden i samfundens férvaltningsorgan
anvisningar om beslutsfattande i bolagsstdmmor och framférande av stadens standpunkt.

Andringar i koncernstrukturen 2017

Det nya, av staden helt &gda, fastighetsaktiebolaget Lovisa Bostader Ab och Lovisa bostadsstif-
telse sr, som lyder under stadens bestammande inflytande, inledde sina verksamheter 1.1.2017.

Lovisa Hamn Ab fissionerades 31.12.2016 till tva separata bolag — Lovisa Hamn Ab och Lovisa
Hamnfastigheter Ab. Av aktierna i affarsverksamhetsbolaget Lovisa Hamn Ab saldes 60 % till
Helsingfors Hamn Ab och bolaget fortsatte hamntrafikverksamheten som dotterbolag till Helsing-
fors Hamn Ab. Lovisa stad ager fortsattningsvis 40 % av bolaget och bolaget hor till stadskoncer-
nen som ett intressesamfund. Lovisa Hamnfastigheter Ab ar Lovisa stads dotterbolag med en
agarandel pa 100 %. Bolaget inledde sin verksamhet 1.1 2017.

Lovisa stad salde sin andel i fastighetsaktiebolaget Kiinteistd Oy Petjarven Rivi. Kiinteistd Oy Pe-
tjarven Rivi var tidigare en av Lovisa stads intressesamfund.

Den svara ekonomiska situationen for fastighetsaktiebolaget Kiinteisté Oy Talludden, som till
71,1 % var i stadens ago, l6stes genom att stadsstyrelsen beslutade képa bolagets byggnader
och betala det lan som staden till 100 % hade gatt i borgen fér samt efterskanka fordringar som
skattefritt ackord. Bolaget forsattes i frivilligt utredningstillstand 31.7.2018. Utgiften for anskaff-
ningen av bolaget och fordringarna ar inférda i stadens balansrakning.

Utfall for de mal som faststallts for kommunkoncernen foér perioden 2017-2019

Malen som faststallts for stadskoncernen ar omfattande och de kraver i sjalva verket till stora de-
lar hela granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. Att spetsa till koncernstrukturen och frdmja koncernledningen.

— At utreda centraliseringen av de av staden dgda bostadsaktierna till Lovisa Bostéder Ab.

— Atft utreda Pensiondrshemsstifelsen i Liljendal sr:s stéllning i férhallande till Lovisa bo-
stadsstiftelse sr.




2. Att utarbeta en langsiktig investeringsplan och samordna den med Afférsverket Lovisa Vatten,
Lovisanejdens Vatten Ab och d&garkommunerna.

Det har dverenskommits tillsammans med kommunerna att géra en kartlaggning av langfristiga
kommunspecifika investeringsbehov for vattenférsoérjning. Kartlaggningen fungerar i fortsattning-
en ocksa som grund fér kommande agarpolitiska mal och agarstyrning. Dessutom utreder och
beddmer man hur en eventuell vattenférsérjning férvaltad av Lovisa stad kommer att organiseras
och beddémer de férdelar och nackdelar som anknyter till verksamhetsmodellen.

3. Att utreda Kiinteisté Oy Talluddens stéllning och fatta beslut om bolagets situation.

Stadsstyrelsen kdpte byggnader som Kiinteisté Oy Talluden hade till salu och efterskankte bola-
gets skulder och fordringar som skattefritt ackord. Bolaget forsattes i frivilligt utredningstillstand
31.7.2018.

4. Att félja upp hur dgarstyrningen genomférs i bolagen och reagera pa eventuella brister.

Uppnaendet av malen foljs upp i samband med delarsrapporterna och bokslutet. Koncerndirekti-
vet uppdateras 2018.

5. Att stadens intressebevakning i samkommunerna fungerar och motsvarar riktlinjerna fér
&garstyrningen.

Stadsstyrelsen har valt representanterna och anvisat dem att agera i enlighet med stadens in-
tresse.

Vasentliga handelser i koncernens verksamhet

Kommunallagens bestammelser om ekonomin har andrat i den nya kommunallagen (410/2015)
som tradde ikraft 1.5.2015. Bland annat har reglementeringen for skyldigheten att tacka under-
skott gjorts strangare och skyldigheten att tdcka underskott har utvidgats till att omfatta sam-
kommuner. Reglementeringen som berér kriskommunférfarandet har férnyats och koncern-
aspekten har betonats i planeringen och rapporteringen av kommunens verksamhet och eko-
nomi. Med bestdmmelseandringarna har man stravat efter att betona kommunens barande av
ansvar och att sakerstalla verksamhetens ekonomiska hallbarhet pa lang sikt.

| enlighet med samkommunens grundavtal bestdms medlemskommunernas andelar av sam-
kommunens medel och ansvar fér dess skulder per medlemskommun enligt de grundkapitalin-
satser som galler vid utgangen av vart och ett kalenderar. Dottersammanslutningarnas de till-
gangar och skulder som ar utanfor koncernen inférs i sin helhet i koncernbokslutet.

| koncernbokslutet aterinfors avskrivningsdifferenserna och de frivilliga reserverna till det egna
kapitalet och for skattepliktigas del inférs 20 % av ackumuleringen som kalkylmassig skatteskuld.
Staden bildade i sitt bokslut en investeringsreservering pa 3,4 miljoner euro, som i koncernboks-
lutet aterfordes till det egna kapitalet.

Andringarna i koncernstrukturen hade féljande inverkningar pa koncernbokslutet fér 2017:

Lovisa Bostader Ab

Behandlingen av utgifterna fér anskaffningen av de fusionerade bolagen minskade realisations-
vinsten med -62 624 euro. Bolaget hade infort i sitt bokslut en fusionsvinst pa inalles 268 061
euro. | koncernbokslutet inférdes 205 437 euro som fusionsvinst. Fusionens inverkan pa det egna
kapitalet uppgick till -98 897 euro.




Lovisa Bostadsstiftelse sr
Fusionen forsvagade koncernens eget kapital med 50 183 euro. Fusionen inverkade inte pa kon-
cernens resultat.

Kiinteistd Oy Talludden

| stadens resultatrakning nedskrevs fordringarna och utgiften for anskaffningen av bolaget. For-
saljningsférlusten uppgick till 154 260 euro. Vad galler byggnaderna uppgick realisationsvinsten
till 136 480 euro och detta infordes i gruppen for avskrivningar och vardenedgangar. De ackord
som bolaget fick och staden gav eliminerades i koncernbokslutet. Koncernens eget kapital fér-
starktes med 245 893 euro.

Fissionen av Lovisa Hamn Ab

I och med fissionen férsvagades koncernens eget kapital med 155 515 euro. Av anskaffningsut-
giften for Lovisa Hamnfastigheter Ab bildades en elimineringsdifferens pa 229 666 euro (sa kallad
realisationsvinst) vad galler agandet. Lovisa Hamn Ab kombinerades i koncernbokslutet som in-
tressesamfund och inverkan pa koncernens resultat uppgick till -8 544 euro.

Kiinteistd Oy Petjarven Rivi
Resultatet (Overlatelsevinst) kombinerades for sista gangen till beloppet 1 027 euro.

Valkom Hall Ab
Inverkan pa koncernens resultat av kombineringen av intressesamfundet uppgick till -15 621
euro.

Att ordna koncerndvervakningen

Uppfoéljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet utvecklas fortsattningsvis. Som det vik-
tigaste redskapet for dgarstyrningen ska man agna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de
personer som representerar staden saval om agerandet i dottersammanslutningarna som om
rapporteringen till moderbolaget. Betraffande skaderisker anlitar koncernsamfunden samma for-
sakringsmaklare som staden. Stadens koncerndirektiv uppdaterades hdsten 2015 och direktivet
bor uppdateras under rakenskapsaret 2018.




KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL 2017 2016
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 52 564 50 698
Verksamhetskostnader -136 560 -137 554
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) -10 -4
Verksamhetsbidrag -84 007 -86 859
Skatteinkomster 65 949 65 884
Statsandelar 27 851 29758
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter 32 32
Ovriga finansiella intdkter 1711 1725
Réntekostnader -451 -531
Ovriga finansiella kostnader -133 -170
Arsbidrag 10 953 9840
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6722 -7 875
Differens vid eliminering av innehav 220 -107
Nedskrivningar -23 -5
Extraordinara poster -91 -130
Rakenskapsperiodens resultat 4337 1723
Bokslutsdispositioner 188 -2
Rakenskapsperiodens skatter -12 -38
Latenta skatter -17 -24
Minoritetsandelar -140 -5
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 4 356 1664

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Verksamhetsintikter/-utgifter % 38,5 36,9

Nyckeltalet visar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget utvisar storleken av den interna finansering som kan anvandas for investeringar,
placeringar och amorteringar av lan.

Arsbidrag/Avskrivningar % 162,4 124,9

Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.

i\rsbidrag euro/invanare 725 646,6
Invanarantal 15 098 15218




KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

2017 2016
1000 € 1000€
Kassaflodet i verksamheten 9 850 9 080
Arsbidrag 10 953 9840
Extraordindra poster -91 -130
Rakenskapsperiodens skatter -12 -38
Den interna finansieringens korrektivposter -1 000 -591
Kassaflode for investeringarnas del -12 568 -10 626
Investeringsutgifter -22713 -11 798
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1985 549
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva 8160 622
Verksamhetens och investeringamas kassafléde -2718 -1546
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utl&ningsfordringar -31 -16
Minskning av utldningsfordringar 58 33
Okning av langfristiga 1an 7132 9119
Minskning av langfristiga lan -6 349 -4 815
Forandring av kortfristiga 1an 1933 2943
Forandring i eget kapital -150 -215
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 6 2
Forandring av omsattningstillgangar S 97 -6
Forandring av fordringar -212 -1077
Férandring av rantefria skulder 708 846
Finansieringens kassaflode 1776 928
Férandring av likvida medel -943 -618
Likvida medel 31.12. 10617 11559
Likvida medel 1.1. 11559 12177
-943 -618
NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringamas kassaflode under 5 ar, € -12 682
Intern finansiering av investeringar, % 52,8 84,3
Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar
som har finansierats med interna medel..
Laneskotselbidrag 1,7 1,9

Nyckeltalet visar om den interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.

Talet 2 &r bra, 1-2 ar tillfredstallande

Likviditet, kassadagar 23,3 27
Invanarantal 15 098 15218




KONCERNBALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL

AKTIVA 2017 2016 PASSIVA 2017 2016
1000€ 1000 € 1000€ 1000€
BESTAENDE AKTIVA 112929 105710 EGET KAPITAL 57 238 53 095
Immateriella tillgangar 1021 1079 Grundkapital 46 015 46 015
Immateriella rattigheter 62 60 Foreningars och stiftelsers grundkapital 7 41
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 959 1071 Uppskrivningsfond
Forskottsbetalningar 1 Ovriga egna fonder 598 874
Materiella tillgangar 106527 102 068 Over- och underskott fran tidigare &r 6261 4500
Jord- och vattenomraden 10550 10465 Rakenskapsperiodens éver-/underskott 4 356 1664
Byggnader 56 255 51527
Fasta konstruktioner och anordningar 33 510 29678 MINORITETSANDELAR 518 284
Maskiner och inventarier 2 895 2 803
Ovriga materiella tillgdngar 108 118 AVSATTNINGAR 697 714
Forskottsbetalningar och pagaende Pensionsavsattningar 10 11
anskaffningar 3207 7478
Placeringar 5382 2564 Avsattningar 688 703
Andel i intressesamfund 3341 674
Aktier och andelar 1484 1306 FORVALTAT KAPITAL 1699 1519
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar 1 26 FRAMMANDE KAPITAL 76 780 74 756
Ovriga fordringar 557 558 Langfristigt rantebarande framm. kapi- 42 625 41946
tal
Langfristigt rantefritt framm. kapital 269 216
FORVALTADE MEDEL 1748 1574 Langfristigt latenta skatteskulder 14 14
Kortfristigt rantebdrande fram. kapital 14 697 12 659
RORLIGA AKTIVA 22 255 23083 Kortfristigt rantefritt framm. kapital 18 923 19 684
Omsattningstillgdngar 561 657 Kortfristigt latenta skatteskulder 253 236
Fordringar 11078 10 866 PASSIVA SAMMANLAGT 136933 130367
Langfristiga fordringar 1657 2478
Kortfristiga fordringar 9421 8388
Finansiella vardepapper 4728 3515
Kassa och bankfordringar 5889 8044
AKTIVA SAMMANLAGT 136933 130367
TASEEN TUNNUSLUVUT
Soliditetsgrad, % 42,3 40,9 Malséttningen for sjalvforsorjningsgraden ar over 70 %.
Relativ skuldsattningsgrad,, % 52,7 51,1
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 € 10618 6 164
Ackumulerat éver-/underskott, €/invanare 703 405
Koncernens lanestock31.12., 1 000 € 57321 54 364
Koncernens lan, €/invanare 3797 3572
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 1 83

Invanarantal 15 098 15218




BUDGETENS UTFALL




ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH
KONCERNFORVALTNINGEN

Ansvarsperson: stadsdirektéren

Handelser 2017 som inverkat pa allmanna férvaltningens och koncernférvaltningens om-
varld och verksamhet

Kommunalval ordnades pa varen och de nya fullmaktigeledamaéterna inledde
sitt arbete 1.6.2017. For de nya ledamdterna ordnades ett utbildningssemi-
narium dar man gick igenom Lovisa stads ekonomi och férdjupade sig i forank-
ringen av den nya strategin. Nyckelmalen till budgeten for 2018 harleddes ur
strategin.

Stadsdirektoren sade upp sig i mars 2017 och den nya stadsdirektoren inledde
sitt arbete 1.12.2017. Organisationsreformen har redan under en lang tid varit
under arbete och har fordrojts ytterligare pa grund av personalskiften.

Fdrvaltningsstadgan férnyades. Kommittén for koncernstyrning och naringslivs-
arenden upplostes och nya ersattande verksamhetssatt planeras. Man har
stravat efter att vassa ledningen av koncernen och agarstyrningen, och and-
ringarna som hanfor sig till detta ar nu under utveckling.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

Allmanna forvaltningens och koncernférvaltningens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar
det externa verksamhetsbidraget.

2112 Allméanna forvaltningen och koncernférvaltningen

BUDGET 2017 Blt’,?[ﬁg;ggs' BU_[_:E?;E:O" BS 2017 AVVIKELSE
FORANDR.

Forsaljningsintikter 7048 063 7 048 063 7034 461 -13 602
Avgiftsintakter 366 000 366 000 242271 -123 729
Understod och bidrag 550 000 550 000 625 060 75 060
Hyresintakter 97 700 97 700 109 363 16 363
Ovriga verksamhetsintékter 63 382 63 382 105 307 37225
Verksamhetens intzikter 8125 145 8125145 8116 462 -8 683
varav interna 3267855 3267855 3580045 312190
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -7 889 245 -447 600 -8 336 845 -7 580 389 756 456
Kép av tjanster -2 987 686 -46 000 -3 033 686 -2938 932 94 755
Material, férnédenheter och varor -1057131 -1057131 -1164 968 -107 837
derstod -2 359 400 -2 359 400 -2 163 050 196 350
Ovriga verksamhetskostnader -521 204 -54 918 -576 122 -605 582 -29 460
Verksamhetens kostnader -14 814 666 548 918 -15 363 184 -14 452 921 910 263
varav interna -377 025 -54 918 -431 943 -428 317 3626
Verksamhetsbidrag -6 689 521 -548 918 -7 238 039 -6 336 459 901 580
varav interna 2890 830 2835912 3151728 -315 816

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster

-116 403
2484 440

47

-116 403
2484 440

-164 612
2903 875

-48 209
-419 435




Utfallet for verksamhetsintéakter
Utfallet fér verksamhetsintakterna var 320 000 euro mindre an det budgeterade.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten for 2017. Den storsta avvikelsen jamfért med
budgeten var utfallet fér personalkostnaderna, vilket underskred budgeten med 756 456 euro.

Utfallet for personalkostnader

Att de kopta tjansterna inom kost- och stddservicen bdrjade produceras som egen verksamhet
innebar en férandring som Okade pa personalkostnaderna men som samtidigt minskade pa
centralernas inkdp. Konkurrenskraftsavtalet och sarskilt den nedskurna semesterpenningen och

de sankta procentsatserna for I6nebikostnader hade en positivare inverkan pa budgetutfallet &n
vantat.

Utfallet for nyckelmalen 2017

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Allmanna forvaltningens och koncernférvaltningens tyngdpunkter for verksamheten:
1. Kunden och kommuninvanaren

Vi forbattrar serviceupple- | Vi har ndjda kunder. Vi ar lattillgangliga och Vi har ytterligare utvecklat kundser-
velsen. drendena skots snabbt. vicekontorets processer i samarbete
med centralerna.

Viinvolverar kommuninva- Vi 6kar det externa och Vi 6kar informeringen i Var nya webbplats, som stéder mobil-

naren. interna samspelet. forberedelsefasen och ut- | anvandning och som 6ppnades i maj,
vecklar metoder for att gor det mojligt att flexibelt dela inne-
involvera kommuninvana- | hall pa sociala medier. Stadens offici-
ren. ella Facebooksida 6ppnades i mars. Vi

tog i bruk elektroniska tjanster for
utrdttande av drenden, sasom eHalsan
och eSmabarnspedagogik. Den eko-
nomiska kommunikationens véxelver-
kan okar genom den elektroniska bud-
geten som vi tog i bruk i maj. P4 varen
2018 tar vi i bruk en mobilapp som
anskaffats for att anvandas som ett
verktyg for att involvera kommuninva-
naren.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft

Vi okar valkandheten.

Vi 6kar antalet barnfamil-
jer.

Vi anvander oss av riktad
marknadsforing som fram-
haver stadens styrkor.

Antalet barnfamiljer har inte 6kat i
onskvard utstréckning. Lovisa har ett
inflyttningsoverskott, men trots det
minskar invanarantalet pa grund av
befolkningens aldersstruktur.

Vi 6kar antalet foretag.

Betjdanande och flexibla
processer.

Under rakenskapsperioden grundades
78 nya foretag i Lovisa.

Vi 6kar samarbetet med
tredje sektorn.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna.

Nya avtalsférhandlingar med Lovisas
Historiska Hus rf dr pa gang. Vi genom-
forde ett projekt for utveckling av
Liljendals byar tillsammans med Lil-
jendal Foretagare rf. Vart samarbete
med Ruukin Kyldhdistys har blivit
narmare.

Positiv arbetsplatsutvec-
kling.

Det uppkommer 20 nya
arbetsplatser 2017.

Effektivt samarbete med
utvecklingsbolaget Po-
sintra.

Vi utvecklar de allmanna
forutsattningarna for fore-
tagsverksamheten.

Malet har uppnatts.

Personalméangden inom de storsta
arbetsgivarna i Lovisa har 6kat. Samti-
digt har intressanta nya foretag etab-
lerat sig i Lovisa.

3. Personal och ledarskap

Vi utvecklar kunnandet.

Vi hojer fardigheterna i
datateknik.

Vi arrangerar riktad utbild-
ning.

Inom grundtrygghetscentralen genom-
fordes en datasakerhetsutbildning
som var obligatorisk for alla. Persona-
len fick ocksa hjdlp med ibruktagandet
av skyddad e-post. Inom undervis-
ningsvasendet genomférdes en Micro-
soft Office 365-utbildning for att svara
mot skolornas digitaliseringsbehov.
Alla skapare av innehall fick utbildning
i publiceringssystem for webbplatser.
De allmanna dataskyddsfardigheterna
har férbattrats.

Inom stdd- och kostservicen genom-
fordes en skraddarsydd utbildning av
personalen till flerkunniga.

Vi effektiverar fardigheter-
na for att vara chef.

Gemensamma utbildning-
ar, handledning och anvis-
ning hor till den gemen-
samma praxisen.

Den EKJ-ledarskapscoaching som
Kommunférbundet ordnar slutfordes
av 14 chefer och en ny chefsgrupp
inledde coachingen pa hosten 2017.
P3 chefernas utbildningsmorgnar gavs
utbildning i tillampandet av de nya
tjanste- och kollektivavtalen. For che-
ferna har utarbetats anvisningar om
avtalshantering.

Vi forbereder oss for land-
skapsreformen.

Vi optimerar resurserna for
att garantera stadens livs-
kraft.

Vi féljer aktivt med refor-
men.

Vi effektiverar processerna
och stéder personalens
arbetshalsa.

Vi har férsokt forutse landskapsrefor-
mens inverkningar i verksamhetspla-
neringen. Vi har i man av mojlighet
utnyttjat pensioneringar och digitali-
sering. Pa grund av att reformen skju-
tits fram har vi bland annat varit
tvungna att skjuta upp forberedelser-
na i anslutning till verféringen av
personal och har inte kunnat pabérja
de konkreta stodatgarderna som




hanger samman med 6verforingen.

Vi har féljt med beredningen av re-
formen genom att delta i berednings-
processrelaterade arbetsgrupper och
sammankomster.

Personalen ar motiverad
och mar bra.

Ledningen ar interaktiv,
resultatrik och sporrande.

Man for utvecklings-
Juppféljningssamtal och
staller upp malen tillsam-
mans.

Resultatmalen och verksamhetsplanen
har i en storre omfattning an tidigare
planerats tillsammans och over sek-
torsgranserna.

Utvecklingssamtalen utgor ett av verk-
tygen for ledning av resultatrik verk-
samhet. Enligt anvisningarna ska ut-
vecklingssamtal féras minst en géang
om aret.

En ny organisationsstruk-
tur.

Stadsstyrelsen har senast
31.3.2017 godként den nya
organisationsstrukturen.

Vi uppnar permanenta
besparingar i personalkost-
naderna.

Vi uppnar besparingar pa
inalles en miljon euro i
personalkostnaderna under
2017 och 2018.

De malsatta tidtabellerna har uppskju-
tits som en f6ljd av bytet av stadsdi-
rektor.

Organisationsreformen kommer att
behandlas under 2018. De mal som
uppstallts for personalkostnaderna
kommer att uppnas i huvudsak genom
Okad produktivitet.

4. Ekonomi

En ekonomi som ar i ba-
lans.

Lanen per invanare uppgar
till hogst medeltalet i
kommunerna.

Vi anpassar investeringarna
enligt de ekonomiska re-
surserna och de olika finan-
sieringsalternativen.

Rikenskapsperiodens resultat 6ver-
skred det budgeterade i och med
bade mindre utgifter och stérre intdk-
ter.

Skattesatsen motsvarar
hogst medeltalet i kommu-
nerna.

Det ackumulerade 6ver-
skott et i balansrakningen
halls éverbalanserat hela
planeringsperioden.

Vi foljer aktivt med kost-
nadsnivan, ingriper snabbt
vid avvikelser och effekti-
verar funktionerna.

Lanen per invanare uppgick till 2 365
euro (inom kommunerna i Fasta Fin-
land i medeltal till 2 921 euro per in-
vanare).

Skattesatsen var 19,75 % (medeltal i
Fasta Finland 19,9 %).

Overskottet i balansrakningen ut-
gjorde 17,4 miljoner euro 1.1.2018.

Dessutom har investeringsreserve-
ringar gjorts for kommande investe-
ringar.




ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN
ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltningstjanster

Ansvarsperson: foérvaltningsdirektéren

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Aret 2017 var ytterst handelserikt inom férvaltningstjansterna. En del av handelserna hade forut-
setts och andra var 6verraskande. Manga handelser kréavde arbetsinsats 6ver det sedvanliga, vil-
ket utgjort en utmaning i synnerhet med tanke pa tidsanvandningen. Utdver de uppréknade han-
delserna forutsatte aven de problem som framkommit under aret och som anknyter till inneluften i
stadens byggnader aktiv kommunikation fran stadens sida.

— Varen 2017 genomfdrde vi omorganiseringen av kommunikationen och de dartill anknytande
personalarrangemangen inom kommunikations- och marknadsféringsteamet.

— Efter kommunalvalet pa varen boérjade den nya fullmaktigeperioden 1.6.2017. Samtidigt skulle
aven den nya kommunallagen bérja tillampas i sin helhet.

— Forvaltningsdirektoren arbetade utdver sina normala arbetsuppgifter i maj—november som ftf
stadsdirektor. Under aret rekryterades tva av stadens ledande tjansteinnehavare, stadsdirektoren
och grundtrygghetsdirektoren.

— En stor ovisshet radde om landskaps- och vardreformens innehall och tidtabell. | juli 2017 beslu-
tade Finlands regering under sina férhandlingar att andra tidtabellen sa att de nya landskapen in-
leder sin verksamhet den 1 januari 2020. Salunda fortsatter forberedelserna annu under 2019.
Dataforvaltningschef Marko Perttila var 6stra Nylands representant i landskapsreformens IKT-
projekt. Det forsta skedet av projektet slutade pa sommaren och IKT-projektet fortsatte med att
det andra skedet inleddes trots att tidtabellen for den egentliga reformen skéts upp.

— Digitaliseringen och utvecklingen av den elektroniska verksamhetsmiljon kraver satsningar av
staden inom alla sektorer. Inom férvaltningstjansterna inverkar denna utveckling sarskilt pa data-
forvaltningstjansternas och kommunikationens funktioner och resurser.

Utfallet for de operativa malen 2017

Stadskansliet:

Vi uppdaterar férvaltnings-
stadgan sa att den motsva-
rar kraven i kommunalla-
gen.

Vi fortsatter beredningen i
samarbete med tjdnstein-
nehavare och foértroende-
valda.

Vi strdvar efter att stads-
fullmaktige behandlar den
nya forvaltningsstadgan i
mars 2017.

Den nya forvaltningsstadgan tradde i
kraft 1.6.2017.

Vi ar lattillgangliga och
behandlar drenden snabbt.

Kundservicebyrans verk-
samhet och processer ut-
vecklas vidare i samarbete
med centralerna.

Vi upprattar statistik om
servicehdandelserna och en
kundndéjdhetsenkat.

Av kundservicekontorets processer
utvecklade vi i synnerhet de processer
som anknyter till nyckelhantering och
reservering av batplatser.

Enligt statistiken kan det konstateras
att antalet servicemoten ytterligare
oOkat.

Sjalva kundnojdhetsenkaten genom-
fordes inte, men vi redde ut en |6sning
for att kunderna skulle kunna ge ome-
delbar respons. Kundnojdhetsenkaten
genomfors pa varen 2018.




Personalenheten:

Vi framjar arbetshélsa.

Personalen upplever att
arbetsgivaren skoter om
varje anstallds arbetshalsa.

Arbetshalsan foljs upp med
en arlig personalenkat.
Enkatens resultat anvands
for att géra upp utveckl-
ingsmal som genomfors. Vi
foljer upp hur det halso-
framjande arbetet (TYKY)
genomfors.

En personalenkat utférdes i februari
2017. Resultaten hade forbattrats for
18 av de inalles 24 fragorna i enkaten.
Av enkatens resultat harleddes tva
utvecklingsmal for 2018. Vi kommer
att utveckla innehallet och formerna
for hélsoframjande arbetet (TYKY).

Arbetstagarna kan sjalva
paverka hur det egna arbe-
tet utvecklas och blir horda
i fragor som géller deras
eget arbete.

Vi for malinriktade utveckl-
ingssamtal i hela organisat-
ionen. Genom uppféljning-
en ser vi till att diskussion-
erna fors arligen.

Det skedde en liten 6kning i skillna-
derna mellan centralerna vad galler
hur man fort utvecklingssamtalen. |
proportion fors mest utvecklingssam-
tal pa tekniska centralen. For att for-
battra omfattningen av utvecklings-
samtalen ger vi 2018 nya anvisningar
till cheferna.

Modellen for tidigt ingri-
pande blir en stabil del av
chefernas arbete. Cheferna
utbildas i arbetshélsoled-
ning.

Vi féljer upp sjukfranvaro-
statistiken regelbundet och
resultaten rapporteras till
ledningen.

Vi férnyade modellen for tidigt stod,
och vi ordnar 2018 den utbildning som
kravs for att den fornyade modellen
ska kunna verkstallas. Uppféljningen
av sjukfranvarofallen fortsatter manat-
ligen.

Sarskilt andelen kortvariga
sjukfranvarofall minskar.

Antalet sjukdagar minskade med 2 %,
men andelen korta franvarofall holls
vid tidigare niva.

Antalet fortidspensioner pa
grund av nedsatt arbets-
formaga okar inte.

Fyra anstallda avgick med sjukpension
da motsvarande siffra fér aret innan
var tre.

Vi utvecklar anstéllningsa-
renden.

Det nya arbets- och tjans-
tekollektivavtalet anhang-
iggors.

For cheferna ordnar vi ut-
bildning i tilldmpning av det
nya arbets- och tjanstekol-
lektivavtalet.

Cheferna fick utbildning och material
om de nya avtalsbestimmelserna. Den
forlangning av arbetstiden som inne-
fattades i konkurrenskraftsavtalet
verkstalldes inom alla avtalssektorer.

Vi forbereder oss for land-
skapsreformen.

Vi granskar I6nestrukturen
till viss del och omvérderar
vissa arbetstidsarrange-
mang.

Arbetstidsformen och l6nestrukturen
forenhetligades inom kosthall och
stadtjanster. Arbetet med att utveckla
I6nesystemet inom tekniska avtalet
paborjades.

Kommunikationsenheten:

Kommunikationen ar inter-
aktiv och framjar delaktig-
het.

Vi framjar delaktighet.

Vi forbattrar personalens
kommunikationskunnande.

Vi 6ppnar en helt férnyad
webbplats i mars. Den ar
gjord speciellt med tanke
pa mobilanvdndning och
anvandarvanlighet. Under
processen satsar vi pa ut-
bildning och pa att annars
stoda innehallsproducen-
terna och uppdaterarna.

Vi 6ppnar nya kanaler for
delaktighet och elektronisk
information pa webbplat-
sen i enlighet med den nya
kommunallagen.

Staden agerar aktivt i soci-
ala medier.

Vi 6ppnade den nya webbplatsen i
maj. Webbplatsen fornyades till att
vara kundorienterad och till att stoda
mobil anvandning. Under aret ordnade
vi utbildning och gemensamma uppda-
teringstraffar for uppdaterarna.

Cirka 80 000 unika besokare besokte
webbplatsen 30.5-31.12.2017. Antalet
sessioner uppgick till cirka 165 000.
Nastan halften av besokarna besokte
webbplatsen med en mobilapparat.

Stadens officiella elektroniska anslags-
tavla finns pa webbplatsens ingangs-
sida. Under aret tog vi i bruk tjanster
for elektronisk kommunikation, bland
annat eHalsa och eSmabarnspedago-




Vi uppgor allménna anvis-
ningar som ska iakttas i
kommunikationen.

gik. Den nya webbplatsen gor det moj-
ligt att flexibelt dela innehallet pa
sociala medier.

Stadens officiella Facebooksidor 6pp-
nades 1.3.2017. De har gillats av dryga
1 200 personer, och inldggen har som
bast natt ndstan 13 000 Facebookan-
vandare.

De mest populdra temana anknoét till
forkunnandet av skolfriden i augusti.

Vi fardigstallde stadens personalanvis-
ningar for sociala medier. Under hés-
ten uppgjorde vi allmdnna kommuni-
kationsanvisningar. Dessa behandlas
av stadsstyrelsen varen 2018.

Vi uppratt haller ett gott
kommunanseende.

Viinformerar sjalva aktivt
om allt det positiva staden
gor.

Vi uppmuntrar kunderna
och stadens personal att
tala fér Lovisa.

Vi utnyttjar den nya webb-
platsen och sociala medier i
marknadsféringen av bo-
ende for barnfamiljer.

Vi utvecklar nya satt att
samarbeta kring marknads-
foring med tredje sektorn.

Lovisa ar synlig pa ett posi-
tivt satt i offentligheten.

Stadens valkdandhet och
attraktivitet okar.

Antalet barnfamiljer som
flyttar till Lovisa okar.

Den positiva Lovisa-
kommunikationen genomférdes sar-
skilt pa stadens Facebooksidor. Inlag-
gen dar har delats vidare av Fa-
cebookanvandarna. Lovisa lyftes
fram i positiv anda bland annat i
bloggar (bloglovisa.com och
Pikkukaupunki) och i samband med
premiaren for den nya filmen Ada,
Glada och den hemlighetsfulla fram-
lingen.

Vi marknadsférde pa motorcykel-
massan MP-messut, pa batmassan
och pa Elma-mdssan i Helsingfors.
Turismens kampanj Ditt livs sommar
genomfordes under senvaren.

Pa den nya webbplatsen 6ppnade vi
en helhet vid namnet Bo battre, dar
Lovisa marknadsfors som bostadsort.
Det material som vi producerade for
webbplatsen, bland annat vide-
oklipp, utnyttjades dven pa sociala
medier och massor. Vi gjorde riktad
bannermarknadsforing for boende
pa tjansterna oikotie.fi och etu-
ovi.com i juni—augusti. Vi hyrde ett
skyltfonster pa Lonnrotsgatan i
Helsingfors for juli-september for
boendemarknadsforing.

Lovisa marknadsfordes som boende-
ort pa evenemanget Lovisa Histo-
riska Hus 26—-27.8. Staden hade sitt
presentationsstalle i Lovinfo. | bad-
hytten som hade flyttats till Saltbod-
torget kunde man diskutera med en
jourhavande Lovisabo och traffa
sprakror for ett gott liv. Sammanlagt
63 personer deltog pa de tva rundtu-
rerna i staden. Lovisa fick positiv syn-
lighet i manga tidningsartiklar och
bloggar i samband med evene-
manget.

Lovisa Jul, boende i Lovisa och bysko-
lorna i Lovisa marknadsfordes pa
Elmamassan i november. Lovisa Jul
lockade rekordmanga besdkare till
Lovisa och evenemanget fick rikligt

o




gar.

Vi gjorde marknadsféringssamarbete
med 24 evenemang och féreningar.

Oversittning

Under 2017 utférde Oversattarna 1 125 registrerade 6versattnings- och sprakvardsuppdrag (2016:
970, 2015: 999). Raknat i tecken uppgick 6kningen i jamforelse med aret innan till 26 %.

Torg

Antalet forsaljare pa vardagstorget 6kade nagot jamfért med féregaende ar (2017: 1 262, 2016:
1 247), men antalet forsaljare pa marknaderna forblev detsamma (2017: 416; 2016: 417). Torget
holl langre 6ppet och hade extra dppettider under evenemangen Lovisa Historiska Hus (antalet
forsaljare 2017: 150; 2016: 149) och Lovisa Jul. Under aret ordnade vi sex marknader, av vilka
host- och julmarknaderna var pa lérdagar. Under aret anvande 503 personer de avgiftsfria mark-
nadsskjutsarna (2016: 516).

Vi utvecklar de digitala
processerna och kunnan-
det.

Dataforvaltningsenheten:

Verktygen, tillvagagangs-
satten och formagan att
anvanda datatekniska verk-
tyg forbattras.

Vi elektronifierar verksam-
heten. Vi utbildar och delar
med oss av de basta tillva-
gagangssatten inom orga-
nisationen.

Vi publicerade den nya webbplatsen
lovisa.fi som utgar fran mobilanvand-
ning. Vi harmoniserade processen for
forvaltningen av bade interna och ex-
terna kontaktuppgifter.

Inom e-tjansterna dvergick vi till att
anvanda suomi.fi-tjdnsterna. Inom
organisationen 6kade anvandningen
av smarttelefoner och mobiler for att
skicka e-post ytterligare.

Vi stoder det digitala
spranget inom den grund-
ldggande utbildningen.

Inom utbildningen finns ett
tillrdckligt stort antal per-
sonliga apparater tillgang-
liga och webbinfrastruk-
turen stéder anvandningen
av dem.

Vi fornyar apparaterna,
Okar antalet apparater och
forbattrar datanaten.

Skolorna inom den grundlaggande
utbildningen fick 6ver 200 nya bérbara
datorer till sitt forfogande. Undervis-
ningspersonalens samtliga personliga
barbara datorer uppdaterades till att
ha operativsystemversionen Windows
10. Alla elever i Lovisa stads skolor fick
personliga anvandaridentifikationer.

Vi forbereder oss for social
och hélsovardsreformen.

Grundtrygghetscentralens
system motsvarar dagens
behov. Apparaterna och
datanédten stoder elektro-
nisk drendehantering och
mobila tillvdgagangssatt.

Vi uppdaterar systemen. Vi
fornyar apparaterna och
tar i bruk tillampningar for
fjdrranvandning.

Det forsta skedet av utredningen och
planeringen av IKT-system pa land-
skapsniva fardigstalldes och arbetet
fortsattes med det andra skedet. Vi
konkurrensutsatte munhalsovardens
nya datasystem och bytte systemet.
Vid uppdateringen av arbetsstations-
miljon dgnade vi sarskild uppmark-
samhet at den kommande landskaps-
reformen.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21120 Forvaltningstjanster

varav interna 18 766 18 766 27 140 -8374

varav interna -183 256 -6 646 -189 902 -186 009 -3893
Verksamhetsbidrag -3191 975 -6 646 -3198 622 -2796 751 401 870
varav interna -164 490 -6 646 -171 136 -158 869 -12 267
Avskrivningar och nedskrivningar -15520 -15520 -18 783 -3263
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Ekonomitjanster

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Den mest betydande handelsen som inverkade pa verksamheten under rakenskapsperioden
2017 var att tjansterna inom kost- och stadservice, vilka tidigare hade anskaffats som kdpta tjans-
ter, bérjade produceras som egen verksamhet. Andringen utgjorde en omfattande verksamhets-
helhet, dar all mattillredning centraliserades till centralkdket och kdken i de olika verksamhetsstal-
lena ombyggdes till servicekdk. Andringen innebar ocksa att personalen utbildades till flerkunniga
inom kostservice och stadtjanster.

Genom andringen stravar man efter att effektivera funktioner och uppna kostnadsbesparingar, sa
att man kan trygga tjansterna inom det utspridda och geografiskt omfattande servicenatverket
ocksa i fortsattningen. Genom andringen garanteras ytterligare att skolelever, dagisbarn och se-
niorer aven i fortsattningen far tjanster av hdg kvalitet samt god och halsosam mat.

Att tjansterna boérjade produceras som egen verksamhet 6kade pa kostservicens verksamhets-
kostnader med 350 000 euro och pa stadtjansternas verksamhetskostnader med 33 000 euro
jdmfort med bokslutet for 2016. Inverkningen yttrar sig som en 6kning i personalkostnader och i
utgifterna for material och fornédenheter. Servicehuset i Graberg fardigstalldes och Hemgardens
verksamhet avvecklades i december 2017, sa helhetsinverkningen av den gjorda andringen ar
markbar forst 2018.

Ett spetsprojekt for ekonomitjansterna har varit att goéra funktionerna elektroniska och 6ka auto-
mationen inom olika processer. Delarsrapporterna for rakenskapsperioden 2017 och budgeten for
2018 upprattades i elektronisk form. Malet ar att Oka transparensen och att fa till stand ett mer in-
teraktivt verksamhetssatt.

Var upphandlingssakkunniga évergick i anstallning hos en annan arbetsgivare i bérjan av juni. Ef-
ter detta har vi stravat efter att utveckla upphandlingsexpertisen bland annat genom natverks-
samarbete med andra kommuner med tanke pa den kommande vard- och landskapsreformen. Av
den upphandlingssakkunnigas arbetsinsats inriktade sig 50 % pa grundtrygghetscentralens pro-
jekt.

Utfallet for de operativa malen 2017

Ekonomiavdelningen:

1. Att dstadkomma en férutsdgbar kommunekonomi som &r sund och balanserad

Vi ger mervarde for be- Rapporteringsverktyget Kuntari togs
inte i bruk under rakenskapsperioden
2017. Stresskalkylerna och analysen av
dem sags Over i ett separat ordnat
utbildningstillfalle for fullmaktigele-
damoéterna. Kalkylerna och analysen
tjanade ocksa som stod for beslutsfat-
tandet i samband med budgetbered-
ningen.

slutsfattandet med hjalp av
analyserade uppgifter. Vi
har som mal att bevara
ekonomin i balans.

Vi 6kar rapporteringen och
uppféljningen och tar i bruk
rapporteringsverktyget
Kuntari.

Vi har rapporteringen och
analyserna i bruk och de
stoder beslutsfattandet.

Vi 6kar involvering och
kommunikation.

Vitaribruk en budget i
elektronisk form. Vi 6kar
kommunikationen i realtid
saval pa intranatet som pa
webben.

Vi upprattar budgeten for
2018 i elektronisk form.

Budgeten for 2018 upprattades i
elektronisk form.




2. Att kontinuerligt forbéttra produktiviteten, tillvdgagangssétten och kostnadseffektiviteten.

Vi optimerar processerna
for extern bokforing och
uppdaterar personalens
uppgiftsbeskrivningar i
enlighet med processen.

Vi definierar processerna
for forsaljningsfordringar
och inképsreskontran och
allokerar arbetsinsatsen pa
nytt.

Vi har definierat processer-
na och tillsammans med
personalen kommit 6ver-
ens om uppgiftsbeskriv-
ningarna.

Definieringen av processerna och upp-
giftsbeskrivningarna ar fortfarande
under arbete.

Vi produktifierar proces-
serna for forsaljnings- och
inkdpsfakturorna.

Vi raknar kostnaderna per
verifikat saval for forsalj-
nings- som for inkdpsfaktu-
rorna.

Vi allokerar de interna
overféringsposterna till
centralerna i budgeten for
2018 i enlighet med pro-
dukterna.

For forsaljnings- och inkdpsfakturorna
faststalldes kostnaderna per verifikat.

De interna 6verforingsposterna alloke-
rades till centralerna i budgeten for
2018 sasom tidigare enligt férdel-
ningsreglerna. Malet ar att utveckla
den produktenliga allokeringen under
2018.

Vi utvecklar kost- och stad-
servicens produktivitet
med beaktande av en kon-
kurrensduglig kostnads-
niva.

Vi vidtar de atgarder som
godkants i utredningen av
koksnatet vad kost- och
stadservicen betraffar.

Vi uppfoljer utvecklingen av
priset och kvaliteten pa
tjanster.

Kost- och stadservicens interna faktu-
rering baserar sig pa verkliga kostna-
der. De genomsnittliga priserna har
inte stigit.

Det interna priset for kost-
och stadservice bevaras
som forut eller sjunker.

Den interna 6vervakningen av funkt-
ionerna visar att tjdnsterna ar av hog
kvalitet.

Vi utfér kundbelatenhetsenkéterna
2018.

Vi uppnar kostnadsbespa-
ringarna.

| budgeten for 2018 beaktades kost-
nadsbesparingar pa 380 000 euro.

Vi har en kost- och
stadservice av god kvalitet.

Vi verkstaller en kundbela-
tenhetsenkat.

Resultaten av kundbel3-
tenhetsenkéaten ska vara
minst pa samma niva som
av den féregaende enka-
ten.

Vi utfér kundbelatenhetsenkaten
2018.

Vi samlar in daglig happy or
not-respons.

Vi har samlat in daglig kun-
drespons.

Vi beslutade att ta en paus i happy or
not-responsen for den tid som and-
ringen genomfors. Daglig kundrespons
har inte samlats in sedan varen 2017. |
fortsattningen kommer vi att 6vervaga
anvandning av andra alternativ for att
fa in kundrespons.

Vi utvecklar uppféljningen
av Lovisa stads offentliga
upphandlingar.

Vi utvecklar méatare for
uppféljning av de offentliga
upphandlingarna och vi
uppfoljer matarna regel-
bundet.

Vi uppfoljer stadens offent-
liga upphandlingar regel-
bundet i enlighet med defi-
nierade och godkanda ma-
tare.

Definieringen av méatarna ar fortfa-
rande under arbete.

Vi utvecklar upphandlings-
samarbete med foretag.

Vi utvecklar metoder for
samarbete med foretag.

Vi har nya tillvagagangssatt
i bruk vad galler samar-
betet med foretag.

Avsikten ar att se dver de nya anvis-
ningarna for sma upphandlingar till-
sammans med foretagarna innan be-
slut fattas.

Vi har planerat ta i bruk portalen
Cloudia fér sma upphandlingar, en
centraliserad och lattanvand kanal for
foretag att uppfolja upphandlingsan-
nonser och delta i upphandlingar.




Vi har regelbundet fort dialog med
foretag. Vi har ocksa deltagit aktivt i
Posintra Oy:s upphandlingsgrupp, vars
malsattning ar att utveckla upphand-
lingssamarbetet inom 6stra Nyland
och utveckla en regelbunden och 6p-
pen marknadsdialog inom regionen.

Vi forbattrar ekonomisy-
stemens effektivitet.

Vi uppdaterar uppgiftsbe-
skrivningarna och utnyttjar
automation.

Vi granskar tiderna for ge-
nomgang.

Uppgiftsbeskrivningarna har omorga-
niserats pa grund av pensioneringar. |
stéllet for tre kontorsarbetare som
avgatt anstélldes enbart en person.
Produktiviteten har 6kat, men om-
loppstiderna har forblivit pa férega-
ende ars niva.

3. En kunnig och motiverad personal som mar bra

Vi stéder och utvecklar
personalens motivation och
kunnande samt det att
personalen orkar i sitt ar-
bete.

Vi ordnar skraddarsydd
utbildning som med tanke
pa den anstélldas arbets-
uppgifter ar tillracklig sar-
skilt i IKT-funktioner. Vi
utvecklar sarskilt kost- och
stadservicepersonalens
yrkesmassiga mangkunnig-
het.

Mal: en motiverad personal
i en omvdrld som genom-
gar férandring.

Personalen behérskar bra
Excelprogrammets Pivot-
egenskap. Antalet mang-
kunniga 6kar och vi borjar
tillimpa nya tillvdgagangs-
satt.

Personalen har haft mojlighet att delta
i utbildningar. Personalens genom-
snittliga Excelkunskaper har 6kat.

Flerkunnigutbildningen ordnades va-
ren 2017 och hela stdd- och kostser-
vicepersonalen hade mojlighet att
deltai den.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21124 Ekonomitjanster

varav interna

3249 089

3249 089

3 550 895 301 806

varav interna -102 985 -52 521 -155 506 -158 103 -2 596

Avskrivningar och nedskrivningar 3146 104 -52 521 3093583 3392792 299 210

-93 733

varav interna -93 330 -141 971 -48 238




Utvecklingstjanster

Ansvarsperson: utvecklingsdirektéren

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Det allménna ekonomiska uppsvinget avspeglades i Lovisa som uppvisat intresse i produktions-
lokaler och industritomter samt som en forbattrad sysselsattningssituation. Samtidigt minskade
invanarantalet fortsattningsvis kraftigt.

Den d6kade efterfragan pa verksamhetslokaler bringade inte annu 2017 ett betydande antal nya
foretag. Det att intresset var stérst under sommaren och hosten tyder pa att man kan férvanta sig
resultat forst under 2018.

Betydande 6kningar i féretagsverksamheten har skett inom sektorn fér tillverkning av industriug-
nar och uppvarmningssystem samt inom tra- och havsklustret i hamnen i Valkom. Ett foretag,
vars verksamhet ar fokuserad pa besiktnings-, service- och reparationsdockningar, inledde sin
verksamhet forst efter arsskiftet med anledningen av dréjsmal.

Turistmarknadsféringen och boendemarknadsféringen har gjorts tillsammans och dverlappande.
Barnfamiljer har utgjort den huvudsakliga malgruppen. Vi har sokt synlighet saval i Helsingfors
gatubild som pa olika massor och pa elektroniska medier.

Det har inte byggts sa mycket bostader. Staden har salt fem egnahemshustomter fér nybyggen
och beviljat bygglov fér 15 hus. Stadens eget projekt for hyresbostader i Liljiendal fardigstalldes i
bérjan av aret.

Arbetsloshetsgraden har sjunkit fran 12,3 % till 10,8 % under aret. Det var anmarkningsvart att

sysselsattningen speciellt bland unga forbattrades. Likasa hade antalet langtidsarbetslésa mins-
kat med 100 personer.

Utfallet for de operativa malen 2017

Utvecklingsvasendet:
Vi anammar strategienli

Vi frdmjar ndringarna, fore-
tagsamheten och arbets-
mojligheterna samt saker-
stéller en konkurrenskraftig
verksamhetsmiljo for fore-
tagen.

Vi genomfor, utvecklar och
framjar malen i stadens
utvecklings- och narings-
livsprogram.

Vi féljer upp centralernas,
foretagstjansternas och
foretagstolkens behand-
lingstider, resultat, respons
och anvéndartrafik.

Med hjalp av systemet LATO foljer
man hur foretagstjansterna genom-
fors. Resultaten har varit goda.

Foretagsradgivningens tjanster har
motsvarat malet i Startti+.

Utvecklingsbolaget Po-
sintra, deldgarens service-
avtal.

Vi koper tjanster inom rad-
givning, foretagsutveckling,
intressebevakning och pro-
jektforvaltning.

Radgivningstjanster, ut-
vecklingstjanster, utbild-
ningar, uppdateringar och
forande av register samt
utveckling av turismproduk-
ter.

Systemet LATO har tagits i bruk fér
uppfoljningen av Posintra Oy:s tjans-
ter.

Kundbelatenhet.

Vi behandlar drenden
snabbt och preciserar ser-
vicel6ften.

Vi forbattrar tillganglighet-
en genom att utnyttja tek-
nologi och utbildning.

Vi ordnar personalutbild-
ning pa varen och foljer upp
den respons vi far.

Vi bestallde utbildning redan under
2017, men genomfdrandet har skju-
tits fram.




Naringsvasendet:

nya arbetsplatser 2017 i

retag.

Det uppkommer rikligt med

nya och expanderande fo-

Vi effektiverar stadens na-
ringslivs- och utvecklingsat-
garder.

Antalet nya arbetsplatser
pa den 6ppna sektorn (Sta-
tistikcentralen).

Personalméangden i de storsta foreta-
gen Okade under aret med 20 perso-
ner.

Inalles etablerades 78 nya féretag.

Vi avlagsnar hinder for tillvaxt
och skapar en god verksam-
hetsmiljo for foretagen.

Foretagsbarometern.

Vi har utvecklat de administrativa
tjansterna for verksamhetsmiljon.
Vad géller processerna for foretags-
tjanster utfordes ingen egentlig ba-
rometermatning.

rumen.

Vi upplivar de stora bycent-

Vi genomfor byarnas ut-
vecklingsprojekt i samar-
bete med lokala aktorer.

Kommuninvanarnas re-
spons om genomforandet
av utvecklingsprojekten.

Vi har bistatt i utvecklingen av byge-
menskapen i Liljendal.

Vi forbattrar trafikforbin-
delserna mellan byarna och
centraltatorten.

Tjansternas anvandnings-
grad.

Sommartrafiken genomfordes i for-
soksform. Dessutom utférde vi en
enkat om behoven av att utveckla
kollektivtrafiken. Projektifieringen
sker 2018.

dets foretagsvanlighet.

Vi forbattrar beslutsfattan-

Vi tar i bruk systemet for
bedémning av foretagskon-
sekvenser (YRVA).

Vi ordnar en enkat for fore-
tag.

Vi har gett anvisningar vad géller

ibruktagandet av systemet for be-
démning av féretagskonsekvenser
YRVA. Enkdten genomfordes inte.

Turistvasendet:
Vi genomfér turismens Action Plan tillsammans med turistsektorn

Vi genomfér Lovisa stads
program for utveckling
av turism (Action Plan
2014-2020).

Vi satsar pa familjeturism.

Vi produktifierar familje-
turismen och lyfter fram
den i turismmarknadsfo-
ringen. Vi deltar i Fin-
land100-samarbetet.

Vi har lyckats med att locka barnfamiljer
till Lovisa fortsattningsvis med temat
Ada och Glada, genom att stéda Lovisa
smafolks stig och genom att fornya
barnaventyren pa Svartholm. Vi deltog
intensivt under hela aret i planerings-
samarbetet for jubileumsaret Finland
100, och evenemang under jubileumsa-
ret lyftes fram i turistmarknadsféringen.

Vi erbjuder mangsidig och
hogklassig kundservice.

Under vintersasongen sat-
sar vi pa samarbete med
turistsektorn, under som-
marsasongen betjanar vi
turister med kunnig perso-
nal och marknadsfor i olika
mediekanaler Lovisa som
en turiststad.

Ett informationsmote ordnades for fo-
retagarna. Dar berattade vi om utbudet
under sommarsasongen sa att man i
stadens affdrer och servicestallen kan
erbjuda sa bra service som majligt. Med
hjalp av Mystery shopping kartlades
kundservicesituationen i centrum och
uppgifter om behov av utbildning for
foretagare. Lovisa marknadsfordes un-
der aret med olika kanaler och genom
att utnyttja nya verksamhetsmodeller.

Stadens lage vid an, havet
och skargarden erbjuder en
unik attraktivitetsfaktor for
stadens tillvaxt och turismen.

Den omgivande naturen,

an, havet, de vackra land-
skapen och naturaktivite-
terna produktifieras.

Vi lyckades bevara tjanster pa sjofast-
ningen Svartholm. Lovisa deltar i pro-
jektet 30Miles, inom vilken man utveck-
lat tjdnsterna och infrastrukturen i
gasthamnen pa Skeppsbron. Naturen
och naturaktiviteter har lyfts battre
fram i turistmarknadsforingen.




Landsbygdsvasendet:
Uppgifterna innefattar att regionalt forvalta lantbruksstéd och avbytartjanster, att lokalt handha
drenden som berdr enskilda vagar samt att skbta och utarrendera jord- och skogsbruksomréaden.

Vi producerar regionala
tjdnster pa ett satt som
tjdnar avtalsparterna
och kunderna.

Vi omfattar elektroniska
arbetssatt.

Verksamheten ar effektiv
och ekonomisk. Vi foljer
upp utbildningen.

Landsbygdsforvaltningens kostnader
Okade inte fran 2016. Landsbygdsfor-
valtningens personal deltog i medeltal i
fyra utbildningsdagar, dessutom ord-
nade Mavi fem videoutbildningar.

Vi 6kar skogsinkomster-
na.

Avverkningarna fordubblas
under 2017-2018.

Den salda virkesvolymen
motsvarar malet i budge-
ten.

Vi uppnadde malet.

Sysselsattningstjanster:

Vi minskar langtidsarbets-
|6sheten. Vi avstyr 6kning-
en av antalet personer pa
betalningslistan 6ver kom-
munens andel av arbets-
marknadsstodet.

Vi framjar sysselséttningen genom omfattande samarbete.

Vi hanvisar langtidsarbets-
|16sa till behovsanpassade
atgarder och framjar deras
sysselsattning.

Antalet personer pa betal-
ningslistan 6ver kommunens
andel av arbetsmarknadssto-
det 6kar i mindre grad an
antalet nya personer som
kommer pa listan.

Antalet personer pa betalningslistan
over kommunens andel av arbets-
marknadsstddet har minskat med tre
personer trots att det kommit 72 nya
personer. Antalet personer pa betal-
ningslistan dver kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet uppgick till
270 vid utgangen av 2017.

Vi inleder sektorsovergri-
pande sysselsattningsfram-
jande samservice.

Vi utvecklar klientproces-
serna for den sektorsover-
gripande sysselsattnings-
framjande samservicen som
infordes.

Okningen av antalet klien-
ter i behov av sektorsover-
gripande sysselsattnings-
framjande samservice.

Under 2017 deltog 141 personer i
sektorsoévergripande sysselsattnings-
framjande verksamhet (93 personer
2016).

Vi reder ut mojligheterna
till att arbetslosa pension-
eras.

Vi reder ut de arbetsldsas
arbetsformaga och vid be-
hov hanvisar vi personerna
till pensionsutredningen.
For pensionsutredningens
del reder vi ut mojligheten
till en gemensam process
for 6stra Nylands omrade
for sektorsévergripande
sysselsattningsframjande
samservice.

Endast arbetsféra personer
finns pa betalningslistan
o6ver kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet.

Grundtrygghetscentralen har for sin
del utrett processen. Vi redde ut
pensionsutredningsmojligheten som
en del av den sektorsévergripande
sysselsattningsframjande verksam-
heten i 6stra Nyland. Kostnadsberak-
ningen for pensionsutredningen vi-
sade sig dock vara sa stor att viinom
ramen for budgeten inte hade moj-
lighet till detta.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21125 Utvecklingstjanster

varav interna 2010 -2 010

varav interna -90 784 4249 -86 535 -84 205 -2330

varav interna -90 784 4249 -86 535 -82 195 -4 340

Avskrivningar och nedskrivningar -7 150 -7 150 -3 858 3292

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nya foretag 66 50 78
Antal avbytardagar inom 11350 14 000 11 505
Antal gardsbruksenheter 895 850 884
Antal klienter inom sysselsattningstjansterna 190 210 208




GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Héandelser 2017 som inverkat pa grundtrygghetscentralens omvarld och verksamhet

Pa landsomfattande niva har uppmarksamhet under de senaste aren sarskilt fasts vid social- och
halsovardens tillganglighet, avvecklingen av koer, planmassig och trygg service av god kvalitet
och den snabba utvecklingen av tjanster pa distans samt vid medvetenheten om de risker som
hanger samman med distanstjanster och andra datatekniska tillampningar. Den Overvakande
myndigheten féljer med hur snabbt man far kontakt, hurdan kdsituationen ar, hur trygg varden ar
och hur datasédkerheten verkstalls.

Man kan konstatera att det redan lange varit 1att att fa kontakt med social- och héalsovarden i Lo-
visa stad. Under 2017 lanserade vi ytterligare satt for klienterna att enkelt fa sina fall aktuali-
serade, sasom omedelbar aktualisering inom sjukvarden och servicetelefonerna Helmi, Sisu och
Senni. Inom munhalsovarden har det funnits kder i viss utstrackning, men de har hallits inom
tidsgranserna for vardgarantin. Det har ocksa fortfarande gatt foredomligt snabbt att fa en plats
pa vardavdelningen trots att antalet patientplatser minskats till 25. Da det galler planmassig vard
ligger Lovisa i taten i vart land. En fraga som ofta tagits upp ar klientsakerhet, och vi anvander
oss av systemet HaiPro fér anmalning av oldgenheter. Personalen har aktivt deltagit i datasaker-
hetsutbildning som forutsatts i lag.

Andringarna och férdréjningarna i beredningen av social- och halsovardslagarna praglade starkt
det gangna aret. De kontinuerliga férandringarna i social- och halsovardsreformen férorsakade
tillaggsarbete och skapade osdkerhet inom personalen. Manga centrala projekt ar pa ett eller an-
nat satt sammankopplade med andringarna i social- och halsovarden, sa andringsarbete gors
kontinuerligt. Lovisa stad deltog bade i det riksomfattande spetsprojektet fér barn och unga och i
landskapsprojektet for seniortjanster.

Lovisa grundtrygghetscentral verkade nastan hela aret 2017 utan en grundtrygghetsdirektor, vil-
ket forsvarade centralens arbete. Trots detta uppratthéll man en stram budgetdisciplin i centralen
och ekonomin ar i balans.

Riskanalys

Personalens engagemang med avseende pa utveckling och andringar hade bedémts utgéra en
sarskilt betydande risk. Denna risk realiserades dock inte i den omfattning som man bedémde i
riskanalysen. Man férmodade att I&karkaren samst skulle férbinda sig till andringarna i mottag-
ningsverksamheten. | sin helhet visade sig personalen dock vara starkt engagerad i férandringar-
na och mer entusiastisk an vad man raknat med.

De elektroniska tjansterna utvecklades enligt tidtabell, och man vantade sig att antalet icke-
avbestallda mottagningstider skulle minska betydligt i och med dem. Trots paminnelser per sms
och den elektroniska tidsbestallningen blev det fler icke-avbestallda mottagningstider an férvan-
tat. Utvecklingen av digitala tjanster maste Okas i fortsattningen sa att vi hanger med i den all-
manna utvecklingstrenden.

Reduceringen av Borga sjukhus och halsocentralernas verksamhet genomférdes inte enligt pro-
gnosen i riskbedémningen. Efter att forlossningsverksamheten upphdérde flyttade man i stallet an-
nan verksamhet till enheten. Under 2017 kom flera utvecklingsprojekt i gang mellan Borga sjuk-
hus och de andra primarvardsenheterna pa omradet.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017
Grundtrygghetscentralens resultatrakning

Centralens anslag som &r bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa
verksamhetsbidraget.

2113 Grundtrygghetscentralen

Forsaljningsintakter 2741702 2741702 3489 842 748 140
Avgiftsintakter 4 665 730 4665 730 4677 539 11 809
Understdd och bidrag 276 900 276 900 224270 -52 630
Hyresintakter 383 150 383 150 361763 -21 387
Ovriga verksamhetsintikter 33 840 33 840 115726 81 886

varav interna 122 510 122 510
Personalkostnader -18 415 169 -18 415 169 -18 215 621 199 547
Kop av tjanster -32595 642 97 600 -32498 042 -32216 058 281984
Material, fornodenheter och -1130919 -1130919 -1382 259 -251 340
Understod -2 089 850 -2 089 850 -1739 100 350 750
Ovriga verksamhetskostnader -2157 997 -943 568 -3101 565 -3186 683 85118

varav interna -3105 879 -943 568 -4 049 447 -4 302 967 253520
Verksamhetsbidrag -48 288 255 -845 968 -49 134 223 -47 870 582 1263 641
varav interna -3105 879 -943 568 -4.049 447 -4 180 456 -131 009

Avskrivningar och nedskrivningar -39 448 -39 448 -67 799 -28 352

Kalkylerade poster -1119578 -1119578 -1118370 1207

Utfallet for verksamhetsintakter

Utfallet for forsaljningsintékternas ersattningar fran hemkommuner har foérverkligats i storre grad
an budgeterat.

Utfallet for verksamhetskostnader

Utfallet for verksamhetskostnaderna var daremot mindre an budgeterat.

Av Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt kopta tjanster underskreds budgeten pa grund av
bland annat returnering av 6verskott for ar 2017 samt verksamhetens utjamningsfakturor.
Daremot 6kade kostnaderna for den specialiserade sjukvarden i Kymmenedalens sjukvardsdi-
strikt. Okningen beror bland annat pé att forlossningarna i Kymmenedal sjukvardsdistrikt har 6kat.
Anslag reserverade for grundlaggande utkomststdd har inte anvants.




Utfallet for personalkostnader
Utkastet for grundtrygghetens personalkostnader underskrider budgeten.

Utfallet for verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget underskrider markbart budgeten.

Utfallet for nyckelmalen 2017

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Grundtrygghetscentralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren: service, delaktiihet och vaélfard

Vi forstarker kommuninva-
narnas aktiva roll, ingriper
tidigt och effektiverar egen-
varden.

Vi satsar pa forebyggande
verksamhet och tidigt ingri-
pande. Vi 6kar kommunin-
vanarnas delaktighet och
ansvarstagande for sin egen
halsa och sitt eget valma-
ende. Kommuninvanarna
deltar aktivt i sin egen vard.

Vi ordnar 6ppna forelas-
ningar och temadagar. Vi
utarbetar valfardsberattel-
sen och vélfardsplanen till-
sammans med stadens cen-
traler.

Stadsfullmaktige godkande val-
fardsberéattelsen 12.4.2017 och
vélfardsplanen 17.1.2018.

Vi har i samarbete med féreningar
ordnat foreldsningar for allméanhet-
en i Kompanjonskapshuset.

Vi har ett rehabiliterande
forhallningssatt till arbetet.

Vi utvecklar det rehabilite-
rande arbetsgreppet i pati-
ent och klientarbetet.

Vi gor rehabiliteringsplaner i
patient- och klientarbetet.

De vard- och rehabiliteringsplaner
som uppgors med klienterna och de
anhoriga har blivit en del av den
rutinmassiga verksamheten inom
varden for kroniska sjukdomar,
inom sluten vard och dldreomsor-
gen. Verksamheten utvidgades till
tandvarden.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att 6ka stadens attraktivitet och att utn

tia stadens ldge

Vi forbattrar tjansternas
tillgdnglighet och flexibilitet
samt utnyttjar digitalisering
pa ett mer mangsidigt satt
an tidigare.

Vi erbjuder lagtroskeltjans-
ter i rétt tid och pa ett kund-
inriktat satt.

Vi okar vara elektroniska
och digitala tjanster.

Vi har tagit i bruk elektronisk tids-
bestdllning pa modraradgivningsby-
ran, barnradgivningsbyran, skolhal-
sovarden och i fysioterapifunktion-
erna. Paminnelser ges dven per sms
och laboratoriesvar kan ges som
natmeddelande eller sms. Vi har
tagit i bruk nya telefonnummer for
servicehdnvisning inom tjanster for
barn och unga, vuxensocialarbetet
samt seniortjanster.

Vi bildar natverk av tjans-
terna for barn och unga.

Inom tjanster fér barn och unga har
vi tagit i bruk multiprofessionell
beddmning av servicebehovet. Pro-
jektet LAPE framskred planenligt.

Vi forstarker samarbetet
mellan avdelningsvarden
och hemvarden.

Hemsjukhusverksamheten som stod
for boendeservice for aldre och for
hemvarden har blivit vedertagen
verksamhet.

Vardavdelningens, hemsjukhusets
och hemvardens verksamhetsstal-
len ar beldagna néara varandra. Detta
moijliggor ett allt battre samarbete.




kunnig, motiverad och vdlmaende

Ledandet dr modigt, an-
svarstagande och rattvist.
Beslutsfattandet ar service-
inriktat och deltagande.

Ledarskapet ar branscho-
vergripande och effektiverar
samarbetet mellan bild-
nings- och grundtrygghets-
centralen.

Vi utvecklar den gemen-
samma ledningsgruppen for
barn, unga, familjer och
valfard.

3. Personal och ledarskap: att samarbets- och ledningssystemen fungerar samt att personalen &ar

Grundtrygghetscentralens och bild-
ningscentralens gemensamma led-
ningsgrupp for barn, unga, familjer
och vélfard har dven varit Lovisa
stads och Lapptrask kommuns styr-
grupp vad géller projektet LAPE.
Lednings-/styrgruppen har med
undantag av semestertider sam-
mantratt manatligen.

Vi forstarker personalens
serviceférmaga, kompetens
och arbetsmotivation.

Vi utnyttjar mangprofess-
ionella utvecklingsarbets-
grupper och verkstader. Vi
utbildar och inskolar perso-
nalen infér nya utmaningar.
Vi forbereder oss for social-
och hélsovardsreformen.

Lakarnas och vardpersonalens ge-
mensamma moten har hallits regel-
bundet. Vi har hallit en multipro-
fessionell arbetsverkstad om ordi-
nering av lugnande lakemedel. Vi
holl ett seminarium foér utvecklan-
det av missbrukarvarden.

4. Ekonomi: kommunalekonomin &r sund och kostnadseffektiv

Vi fortsatter att folja upp
och balansera ekonomin.

Vi haller oss inom budgeten.

Vi foljer aktivt upp ekono-
min pa alla nivaer och rea-
gerar omedelbart pa and-
ringar.

Vi holl oss inom budgeten. Det ex-
terna driftsbidraget var 1 395 651
euro storre dn det planerade.




GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och framjande av halsa

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Héandelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Positivt var att beddmningen i den omfattande valdfardsberattelsen blev gjord och att den nya val-
fardsplanen blev klar enligt tidtabellen. Dessutom var deltagandet i regeringens spetsprojekt ak-
tivt. Vi deltog aktivt i gemensamma projekt inom regionen och i beredningen infér social- och hal-
sovardsreformen till de delar som landskapsberedningen begarde det. Utvecklingen av var egen
verksamhet fortsatte intensiv och sasom tidigare vagade vi djarvt prova pa nya verksamhetssatt.

Arbetet i ledningsgruppen och namnden har varit fértroligt och behagligt. Under aret ordnades en
aftonskola for grundtrygghetsnamndens ledaméter och ersattande ledaméter.

Forelasningarna pa traffpunkten Hornan med syfte att framja halsa och valbefinnande var popu-
lara och ordnades manatligen. Tva trygghetsvandringar ordnades: pa varen i bruksomradet i
Strémfors och pa hosten i Lapptrask.

Ledamdéter och ersattande ledamaéter i grundtrygghetsnamnden

N&rvarande/
Ordinarie ledaméter antal samman- Personliga ersdttare Nérvarande

KV 7.6.2017 §10

Stenvall Patrik 6/6 Thesslund Stefan 0
Lindell Armi 5/6 Kalleinen Kristiina 0
Grundstréom Ben 3/6 Bruce Marina 1
Relander llkka 6/6 Rosenberg Thomas 0
Sederholm Eva 4/6 Starck-Kastrén Marina 0
Lammi Pirjo 1/6 Selander Leena 3
Lindroos Johannes 5/6 Valokivi Kaj 1
Haverinen Katri 6/6 Bérlund Paivi 0
Kouvo Katja 5/6 Kouvo llkka 0
Rénkké Anne 6/6 Alatalo Minna 0
Gustafsson Johan 5/6 Gammals Erik 0
-7.6.2017

Aspholm-Backman Carola 0 Lindfors Kristina 3
Barlund Paivi 3/4 Haverinen Katri 1
Engard Benny 4/4 Wallén Marie 0
Grundstréom Ben 2/4 Hansson Kenneth 1
Hydén Pia 2/4 Meriheind Thérése 0
Isotalo Jaakko 4/4 Ohberg Raul 0
Kouvo Katja 4/4 Mettinen Veli-Matti 0
Ronkkd Anne 4/4 Koivisto Ari 0
Sihvonen Jarmo 3/4 Cedergren Gun-May 0
Stenberg Immo 4/4 Oinonen Mari 0
Stenvall Patrik 4/4 Lindstrom Kim 0
Udd Ann-Lis 4/4 Skog Kim 0
Wilenius Yvonne 4/4 Lammi Pirjo 0




Utfallet for de operativa malen 2017
1. Kunden och kommuninvanaren: att forstdrka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt att

effektivera eienvérden och det rehabiliterande arbetsireiiet

Kommuninvanarna har en
god hélsa och en god val-
fard.

Vi sporrar kommuninvanar-
na att aktivt agera for fram-
jandet av sin egen halsa och
valfard.

Indikatorerna i valfardsbe-
rattelsen.

Vi inkluderade tredje sektorn i pla-
neringen och verksamheten, vi ut-
nyttjade aktivt utbildade erfaren-
hetsexperter, vi effektiverade tjans-
terna med lag troskel (bland annat
nummer for centraliserade telefon-
radgivningstjanster) och vi 6kade
vart multiprofessionella arbetssatt.

Vilfardsberattelserna och uppgo-
randet av valfardsplanen framskred
enligt tidtabell.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att férbéttra tillgéngligheten till tidnster och deras flexibili-
tja digitaliserin

tet samt att pa ett mangsidigare sétt utn

Kundkontakterna inom
tjansterna ar smidiga.

Vi utreder mojligheterna att
anvanda digitalisering och
elektroniska tjdnster. Vi
kontrollerar och mojliggor
ibruktagandet inom ramen
for budgeten.

Antalet ibruktaganden som
vi gjort.

Vi tog i bruk elektronisk tidsbestall-
ning pa modraradgivningsbyran,
barnradgivningsbyran, skolhélso-
varden och i fysioterapifunktioner-
na. Paminnelser ges dven per sms
och laboratoriesvar kan ges som
natmeddelande eller sms.

Det att sjukdomsmottagningen
aktualiserats mojliggor det att var-
den inleds per telefon eller enligt
principen walk-in oberoende av hur
bradskande fallet ar.

3. Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och réttvist ledarskap samt ett servicein-

riktat och involverande beslutsfattande som beaktar sisselséttninien

En motiverad personal pla-
nerar 6vergangen till social-
och hélsovardsreformen.

Samarbetet i att planera och
utveckla tjdnsterna tillsam-
mans med kommunerna i
6stra Nyland och i Nyland ar
Oppet och modigt.

Forberedelserna for social-
och hélsovardsreformen har
framskridit. Spetsprojekten
har inletts och de har frams-
kridit i Nyland.

Beredningen av social- och hélso-
vardsreformen har framskridit un-
der Nylands landskapsforbunds
ledning. Spetsprojekten LAPE och |
& O har framskridit planenligt.

Grundtrygghetscentralen
sysselsatter i man av mojlig-
het 5-6 langtidsarbetsldsa.

Samarbetet med sysselsatt-
ningstjansterna ar intensivt.

Antalet sysselsatta.

Under aret har sex langtidsarbets-
|6sa personer sysselsatts.

4. Ekonomi: att kontinuerli

Vi producerar tjanster kost-
nadseffektivt.

Vi uppfoljer budgeten kon-
tinuerligt och reagerar i ett
tidigt skede pa avvikelser.

t fblja upp och balansera ekonomin

Budgetutfallet.

Som en helhet betraktat ar ekono-
min i balans.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21130 Forvaltning och framjande av hélsa

varav interna

varav interna -45 447 -14 913 -60 360 -60 324
Verksamhetsbidrag -1187 853 -14 913 -1202 766 -1 063 569 139 197
varav interna -45 447 -14 913 -60 360 -60 324

-13 238 -13 238 -24 269 -11 031

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster 1201091 1201091 1087 838 -113 253

| personalkostnaderna finns en inbesparing eftersom ledande lakaren har forutom sina egna uppgifter skott

grundtrygghetsdirektérens uppgifter

Kostnaderna for programlicenser har varit mindre an budgeterat.




Tjanster for barn och ungdomar

Ansvarsperson: servicechefen

Héandelser 2017 som inverkat pa omvariden och verksamheten

Vaélfardsberattelsen for barn och unga 2013-2016 godkandes av Stadsfullmaktige i Lovisa stad
12.3.2017 och av Lapptrask kommunfullmaktige 19.4.2017. Valfardsplanen fér barn och unga
godkandes av Lapptrask kommunfullmaktige 13.12.2017 och av Stadsfullmaktige i Lovisa stad
17.1.2018.

En skolhalsoenkat utférdes varen 2017 och en del av resultaten fick vi i slutet av hosten. De sista
resultaten vantar vi dock fortfarande pa. Jamfért med den férra skolhdlsoenkaten som
genomférdes 2013 har halsan hos barn och ungdomar i Lovisa forbattrats pa vissa delomraden.
Bland annat har fortaring av alkohol i syfte att bli berusad och tobaksrékning avtagit. Bland
Lovisaungdomarna anvands snus mer sallan an i landet i genomsnitt. Anvandningen av cannabis
bland grundskoleelever ligger ungefar pa samma niva som det nationella genomsnittet, medan
anvandningen bland gymnasieelever ar mindre an i landet i genomsnitt. Den angest som upplevs
av ungdomar, sarskilt unga flickor, har ékat en aning jamfért med resultaten 2013. De unga
upplever ocksa sitt halsotillstand samre an 2013. Av vara grundskolelever i arskurs atta och nio
sover en storre andel an landsgenomsnittet mindre an atta timmar per natt. Lovisaungdomarna
lamnar fortfarande oftare skollunchen oaten an vad man gor i landet i genomsnitt.

Beredningen infér social- och halsovardsreformen inleddes pa Nylands landskapsférbunds
initiativ. Beredningen leds av en tjanstemannakoordinationsgrupp, under vilken flera
beredningsgrupper ar verksamma. Servicechefen inom tjanster fér barn och unga har som
representant for 6stra Nyland deltagit i verksamheten for den beredningsgrupp som bereder
social- och halsovardsreformen vad barn, unga och familjer betraffar. Vid beredningen har man
bland annat kartlagt nulaget, pabdrjat uppgérandet av servicebeskrivningar och kartlagt
intressentgrupper. | det fortsatta utvecklingsarbetet fokuserar man bland annat pa att identifiera,
dela och férankra god praxis, pa granssnittsarbete och pa gruppering av tjanster.

Lovisa deltar i projektet LAPE inom kommunerna i Nyland, vars syfte som regeringens
spetsprojekt ar att foérnya tjansterna fér barn, unga och familjer. Projektet LAPE inleddes i mars
och fortsatter till utgangen av 2018. Samarbetet mellan detta projekt och beredningen infér social-
och halsovardsreformen ar intensivt i och med att man inom projektet LAPE framstaller innehall
till social- och halsovardsreformsberedningen.

Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: att forstdrka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt att
effektivera egenvéarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

Vi framjar valfarden for Vi erbjuder méangprofess- Antalet deltagare pa temada- | Babyklubben sammantradde en
barn, unga och familjer ge- [ionellt samarbete fér att gar och pa babykaféet samt | 8dng per vecka med 6—7 familjer
nom att erbjuda tjinster stdda foraldraskap, till ex- antalet grupper. per gang som deltagare. | samar-

bete med Treffis ordnade vi tema-

dagar i Forsby, Lovisa och Liljendal.
Deltagarantalet var i medeltal 24 i

Forsby och 11 i Lovisa.

med lag troskel som stoder | empel familjekaféets tema-
foraldraskap samt genom dagar, babykaféet och en
att forebygga det att pro- babymatkurs, och grupp-

blem uppkommer, att er- verksamhet som stéder

bjuda tidigt stod och att 6ka [foraldraskap, till exempel Vi ordnade en babymatkurs

delaktigheten. Kraft i foraldraskapet och 2.11.2017. Vi erbjsd foraldrarna
Reflektiv foraldrakurs. Vi den reflektiva férildrakursen och
fortsatter att utveckla Face- Kraft i foraldraskapet, men vi fick
book-sidorna for barnfamil- inte tillrackligt med deltagare for

jer. dem.

Facebook-sidorna ar i anvandning.




Vi forstarker ungdomars Vi erbjuder ungdomarna Resultaten for verksamhets- | Vi ordnade tillsammans med ung-
livshantering och minskar | evenemang for rusmedels- | modellen Hubu jamfort med | domsvédsendet, polisen och Fére-
rokningen och anvandning- | upplysning, till exempel de tidigare &ren for Lovisa. byggande rusmedelsﬂarbete EHYT rf
en av rusmedel. Hubu-verksamhet och erfa- en féraldrakvall angaende rusme-

del. Vi holl Hubutimmarna. Fra-
gorna hade andrat, det vill séga
resultaten kan inte jamforas med
tidigare ar. Enligt resultaten fran
enkéaten Halsa i skolan har rékning
och alkoholdrickande i syfte att bli
berusad minskat jamfort med tidi-
gare ar, trots att resultaten dnnu ar
hogre an det nationella medeltalet.

renhetsexperter.

Vi utvecklar generellt inrik- | Resultaten for skolans profil | Vi utvecklar det generellt inriktade
tad elevhilsa tillsammans for valbefinnande och antalet | vélférdsarbetet som en del av pro-
med skolvasendet. Vi erbju- | grupper. jektet LAPE.

der gruppverksamhet for
forstarkande av livshante-
ring, bland annat flickornas
rum. Vi intensifierar samar-

Vi pabérjade en Maestrogrupp,
men var tvungna att avbryta den pa
grund av for fa deltagare.

betet mellan elevhalsan, det En mangprofessionell samarbets-
uppsdkande ungdomsar- grupp for forebyggande av margina-
betet, sysselsattningstjans- lisering bland unga inledde sin verk-
terna och socialarbetet for samhet.

barnfamiljer for att fore-

bygga marginalisering av | skolorna har man haft olika grupp-
ungdomar. verksamheter for att forstarka livs-

hanteringen och minska mobbande:
sammanlagt 19 olika grupper samt
dessutom stodelevsverksamhet
inom den grundlaggande utbild-
ningen och tutorverksamhet i
svenska gymnasiet.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att forbéttra tillgdngligheten till tidnster och deras flexibilitet
samt att pa ett mangsidigare sétt utnyttja digitaliserin

Vi erbjuder tjanster med | Vi bygger upp tjansterna i nat- | Att verksamhetsmodellen |Verksamhetsmodellen for familjecen-

Iag troskel kundoriente- |verk i enlighet med verksam- | genomfors. traler utvecklas pa det nationella pla-
rat och i ratt tid. hetsmodellen for familjecen- net av Institutet for halsa och valfard
traler. och pa landskapsniva som en del av

projektet LAPE. Lovisa deltar aktivt i
att utveckla landskapets modell for
familjecentraler och tillampar de
overenskomna riktlinjerna pa det lo-

kala planet.
Vitaribruk verksamhetsmo- | Antalet kontakter. MOPA, den multiprofessionella grup-
dellen ”Be om hjalp”. pen for bedomning av servicebehovet,

inledde sitt arbete pa hosten och hade
som avsikt att dven ta emot kontakt-
tagningar som skett via natet. Grup-
pen fortsatter sin verksamhet, men
natkontakttagningsfunktionen “Be om
hjalp” har inte realiserats planenligt.
Daremot 6ppnades telefonlinjen
Helmi till serviceradgivningen. Dar far
kunderna radgivningen per telefon.

Vi experimenterar med att Vi samlar respons fran Vi genomforde forsoket i daghemmet i
tillsammans gora barnradgiv- | foraldrarna. Savtrask och utifran den goda respons
ningens trearsundersokning vi fick utvidgades verksamhetsmo-
och upprétta planen for sma- dellen till att omfatta alla daghem i

barnspedagogik. omradet.




3. Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och réttvist ledarskap samt ett serviceinriktat
och involverande beslutsfattande som beaktar sysselséttningen

Ledarskapet ar samman-
jamkande och vi intensifie-
rar samarbetet.

Vi vidareutvecklar verksam-
heten for den gemensamma
ledningsgruppen for barn,

Omfattningen av samarbe-
tet.

Den gemensamma ledningsgruppen
har dven utgjort kommunens LAPE-
grupp, och den sammantradde en

gang per mdnad med undantag av
sommarsemestertiderna och de-
cember.

unga, familjer och valfard. Vi
utvecklar mangprofessionell
samverkan inom kundarbe-
tet.

4. Ekonomi: att kontinuerligt félja upp och balansera ekonomin

Vi producerar tjanster kost-
nadseffektivt.

Vi uppfoljer budgeten kon-
tinuerligt och reagerar i ett
tidigt skede pa avvikelser.

Budgetutfallet. Kostnaderna holl siginom det bud-

geterade.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21131Tjanster for barn och ungdomar

varav interna 720 720

varav interna -162 963 -107 338 -270 301 -255951 14 350

varav interna -162 963 -107 338 -270301 -255231 15070

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -429 455 -429 455 -414 419 15036

Utkastet for personalkostnader och de kopta tjansterna for barnskyddets institutionsvard har varit
mindre an budgeterat.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Prestationsstatistik/Tjanster for barn och ungdomar

Barnradgivningen

0-6-ariga barn 1268 1116 1268
Vardpersonalbesok inalles 3731 4103 3387
Vardpersonalbesok per barn 2,94 3,67 2,67
Lakarbesok inalles 930 885 863
Lakarbesok per barn 0,73 0,79 0,68

Skolhdlsovarden

Elever inom grundldaggande utbildningen inalles 1672 1669 1688
Vardpersonalbesok inalles 3691 5295 4968
Vardpersonalbesok per barn 2,2 3,17 2,94
Lakarbesok inalles 737 780 996
Lakarbesok per barn 0,44 0,47 0,59

Varddygnen for placerade barn

Familjevard 1950 1800 1464
Professionellt familjehem 2200 2100 1731
Anstaltsvard 1020 930 800

Anstaltsvard 334 340 403




Tjanster for vuxna

Ansvarsperson: servicechefen/ledande lékaren

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Tjansterna for vuxna omfattar sjukhusverksamheten, sjukmottagningarna, vuxensocialarbetet,
handikappservicen, missbrukar- och mentalvarden, munhalsovarden samt stodtjanster sdsom re-
habilitering, terapier, diagnostiktjanster och sjukhus-apoteksverksamhet.

Sjukhusverksamheten har under de senaste aren upplevt turbulens, och gor det ocksa nu. Det
finns enbart en avdelning kvar och 25 patientplatser. Parallellt med vardavdelningen finns det
hemsjukhusverksamhet, sa det verkliga antalet patientplatser ar stoérre an anstaltsplatserna.
Hemsjukhuset har etablerat sin verksamhet och visat sig utgora ett sardeles populart alternativ for
palliativ vard och kortvarig lakemedelsbehandling.

| Lovisa har man frangatt fran indelningen i bradskande och icke-bradskande vard och alla fall ak-
tualiseras utan dréjsmal. Pa mottagningen for bradskande vard arbetar lakaren i team med sjuk-
skotarna.

Vi fick férvarvat munkirurg- och ortodontitandlékarverksamhet till munhalsovarden och klarade av
att avveckla de langa tandregleringskderna.

En stor arbetsmangd forvantades falla bort fran vuxensocialarbetet efter det att FPA tog dver ut-
komststodbehandlingen. Sa blev det inte helt, for sarskilt det langsamma igangsattandet av
FPA:s verksamhet vid arets borjan samt felaktiga beslut bidrog till att vuxensocialarbetet hade ett
storre antal klienter an férvantat.

For att utveckla missbrukarvarden holls ett tvadagarsseminarium i maj. Precis fore arsskiftet fick
vi ett avsevart bidrag for dagverksamhet for mentalvardsklienter av social- och halsoorganisation-
ernas understddscentral (STEA), vilket gor det mojligt for oss att ordna klubbhusverksamhet i Lo-
visa ar 2018.

Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: att forstdrka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt att
effektivera egenvarden och det rehabiliterande arbetsgreppet

All verksamhet siktar pa
rehabilitering.

Vi utarbetar rehabiliterings-
planer for kroniskt sjuka,
missbrukarpatienter,
mentalvardsrehabiliterare,
handikappade, langtidsar-
betsldsa och personer som
I6per risk att bli marginali-
serade. Vi bedémer konti-
nuerligt hur planerna for-
verkligas och vilka deras
konsekvenser ar.

Antalet rehabiliteringspla-
ner som vi gjort upp inom
den 6verenskomna tiden
per klientgrupp under aret.

Det gors upp och uppdateras vard-
och rehabiliteringsplaner hela tiden.
Detta har redan blivit en rutinmass-
ig verksamhet inom hela grund-
trygghetscentralen. Vi har hunnit
langst inom varden for kroniska
sjukdomar samt inom hemvarden
och boendeservicen. Arbetssattet
har dven kommit igang inom tand-
varden.

Inom avdelningsvarden
uppgor vi rehabiliterings-
planen inom tre dagar fran
inskrivningen.

Avdelningsskotaren foljer
upp utfallet och uppnaende
av malen.

Inom avdelningsverksamheten har
vi uppnatt malet vad géller vard-
och rehabiliteringsplanen.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att férbéttra tillgéngligheten till tjdnster och deras flexibilitet
samt att pa ett mangsidigare sétt utnyttja digitalisering

Vi forbattrar tjansterna med
|ag troskel och vardtillgang-
ligheten.

Vi riktar elektroniska tjans-
ter till kunderna och utveck-
lar konsulteringen de an-
stallda emellan.

Tillganglighetsuppfoljning
(Teleq och Avohilmo).

Angett i procent uppgar svarandet
av telefonkontakter fortfarande till
100.

Vi har tagit i bruk elektronisk tids-
bestallning inom fysioterapin.

Vi anhangiggor halsopro-
blem eller sociala problem
omedelbart utan kdéande.

Indelningen i bradskande
och icke-bradskande fall har
slopats.

Vi har inlett praxisen med att ome-
delbart aktualisera fall utan klassifi-
cering av bradskandegrad. Detta
har fungerat bra.

Den basta expertisen finns
med vid anhadngiggorandet.
Delegering till en annan
anstalld eller kosattning sker
endast om kunden sjalv
onskar detta eller om

det annars ar oundvikligt.

| mottagningsverksamheten
forekommer det inte langre
koer (Avohilmo).

Om patienten Onskar en tid till en
specifik lakare eller sjukskotare kan
patienten vara tvungen att kda. Den
icke-bradskande kén ar kort, vanlig-
en nagra dagar. Det att man delege-
rar fran en anstalld till en annan
sker endast av orsaker som ankny-
ter till andamalsenlighet.

3. Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och réttvist ledarskap samt ett serviceinriktat
och involverande beslutsfattande som beaktar sysselséttningen

Vi forbattrar personalens
serviceberedskap och kom-
petens.

Vi har mangprofessionella
utvecklingsgrupper och
verkstader.

En val betjanad klientel
belénar pa basta satt med
sin respons den personal
som betjdnat klientelen.
Sjukfranvarofallen utgor
matare for personalens
vélbefinnande. Vi far re-
spons av personalen (webb-
enkat).

Vi holl i maj en multiprofessionell
verkstad bade om utvecklingen av
missbrukarvarden och om praxis for
ordinering av lugnande ldkemedel.

Vi ger utbildning och orien-
tering infor de nya digitali-
seringsutmaningarna.

Vi ger regelbundet informat-
ion pa formanstraffarna och
ledningsgruppsmétena om
de kommande andringarna.

Vi producerade begarda uppgifter
for Nylands beredningsarbete vad
galler social- och hélsovardsrefor-
men.

4. Ekonomi: att kontinuer/iit fc'jli'a uii och balansera ekonomin

Vi okar produktiviteten.

Det att vi utvecklar rehabili-
terande verksamhet, tjans-
ter som ges i hemmet,
elektroniska tjdnster och
mottagningsverksamhetens
tjanster mojliggor en effek-
tivare verksamhet med
samma resurs.

Utgifterna okar inte, men
kéerna avldagsnas och kund-
belatenheten okar
(Avohilmo, uppféljningen av
driftsekonomin, kundenkat).

Ekonomin har hallits i tillracklig
omfattning i balans. Vi har haft i
anvandning en apparat som mater
kundtillfredsstallelse.

Proportionen mellan antalet
patienter/klienter och anta-
let vardtillfdllen i jamforelse
med aret innan och en be-
doémning av konsekvenser-
na.

Vi kan félja upp klient- och patient-
volymen och antalet vardtillfallen.
Vi har inte dnnu matt bedémningen
av konsekvenserna.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21132 Tjanster for vuxna

varav interna 84212 84212

varav interna -1068 271 -260 789 -1329 060 -1370955 -41 895

varav interna -1068 271 -260 789 -1 329 060 -1286 743 42 317

Avskrivningar och nedskrivningar -26 210 -26 210 -14 602 11 608

Kalkylerade poster -572934 -572934 -518 479 54 455

Antalet klienter och kostnader har 6kat inom mental- och missbrukarvardens boendeservice och
for personlig assistans och fardtjanster inom handikappvarden.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Prestationsstatistik/Tjanster for vuxna

Oppenvard

Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 100 100
Icke inhibiterade tider (lékare och vardare) 473 200 544
Fysioterapi

Fran lakare till fysioterapeut 6verférda patien-

ter med axel- och akut ryggbesvar, antalet be- 150 200 154
sok

Kroniska sjukdomar

— antalet patienter/arsgranskningar 1200 -/1200 -/2 058
— gjorda vardplaner (%) 70 80 93
Tandvard
Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 100 99
Vantetid till tandlakare vardgaranti lohkeamat viikon sis. lohkeamat 2 vitkon sis.
jatkohoidot 1,5 Kk sis. jatkohoidot 2 Kk sis.
Vantetid till munhygienist vardgaranti 2 kk 2,5 kk
Besok pa tandlakarmottagningen 10737 10 000 11 746
Besok pa munhygienist mottagningen 2974 3200 2608
Besok pa tandskotarmottagningen 138 250 187

Halsocentralsjukhuset

Antalet varddygn pa avdelningen 11139 9100 9052
Ilngk;(\)/;g patienter pad hemsjukhuset fr.o.m. 180 220 248
?r;t;lg;sbesék vid hemsjukhuset fr.o.m. 3056 3200 4401
Vuxen socialarbete

Kompletterande utkomststod, euro 180 000 170 000 148 390
Antal kundférhallanden 460 470 376
Antalet aktiveringsplaner 53 73 260
ﬁ:;a:itsrkl;funktae:vlél:gendeserV|ce inom mental- 6 45 52
Antalet kundférhallanden av invandrare inom 40 a4 33

planen for integrationsfrdmjande




Tjanster for seniorer

Ansvarsperson: servicechefen

Héandelser 2017 som inverkat pa omvariden och verksamheten

Antalet aldre i Lovisa stad ar stort: 11 procent av befolkningen ar éver 75 ar. Detta har medfort
utmaningar vid planeringen och genomférandet av kraftigt forebyggande och rehabiliterande
verksamhet.

Vart mal har varit att andra servicestrukturen sa att andelen 75 ar fyllda personer som bor hemma
Okar, att effektiverat serviceboende Okar och att aldringhemsplatserna och anstaltsplatserna pa
Lovisa halsovardscentral 1aggs ner. Anstaltsplatserna pa Taasiagarden andrades till platser for ef-
fektiverat serviceboende 1.1.2017. Vi 6ppnade 13.12.2017 en ny enhet for effektiverat servicebo-
ende, Graberg. De boende och personalen fran Hambergska hemmet, Maritahemmet och Hem-
garden flyttade planenligt till servicehuset i Graberg. | och med detta slutade anstaltsvarden for
seniorer i Lovisa. Gront ljus visades for tillaggsbyggnaden till servicehuset Lyckan och syftet ar att
planera tillaggsbyggnaden 2018. Det egentliga byggandet ska borja forst 2019.

Varden dygnet runt minskades 2017 med 12 platser. Hemvardens klientantal (hemsjukvarden
medraknad) och timantalet av den tid som tillbringats hos klienterna har dock hallits i stort pa
samma niva som aret innan.

Under aret kunde vi erbjuda 55 aldre en plats pa olika enheter fér omsorgsboende. Av dessa per-
soner kom 15 fran Lovisa halsovardscentral. 40 personer flyttade direkt hemifran till platsen for
omsorgsboende. Antalet personer som fick plats pa& omsorgsboende minskade med 26 jamfort
med 2016.

Klienter har vardats sa lange hemma att allt fler har flyttat direkt till nagon enhet fér omsorgsbo-
ende istallet for att de skulle vara pa halsovardscentralen och vanta pa en plats inom omsorgsbo-
ende. Vi kunde inom den tid som kravs i lagen om stddjande av den aldre befolkningens funkt-
ionsférmaga och om social- och halsovardstjanster for aldre (tre manader) ordna en plats for alla
personer som var i behov av vard dygnet runt. Vantetiden var i medeltal 29 dagar. Antalet narsta-
endevardare holls pa samma niva som 2016.

En socialhandledare anstalldes for att stéda aldre som lider av mentalvards- och alkoholproblem.

Vi kunde inom seniortjansterna sysselsatta arbetslésa personer med olika stédtjanster, till exem-
pel med uppgifter som anknyter till bastu och kladvard.

For att underlatta arbetstidsuppféljningen och organiseringen av klientarbetet tog vi vid ingangen
av aret i bruk ett program for att optimera verksamhetsstyrningen. Optimeringsprogrammet inne-
bar utmaningar under det férsta skedet, men nu fungerar det bra. Besdken pa hemvardens byraer
blev kortare och den tid som personalen tillbringade hos klienten blev langre. Beroende pa korti-
derna utgor tiden for hembesdket 40—65 procent av arbetstiden.

Seniortjansterna i Lovisa stad har aktivt deltagit i regeringens spetsprojekt "Hemvard for aldre ut-
vecklas och narstaendevarden for alla alderskategorier forbattras”. Malet med regeringens spets-
projekt ar att utveckla tjansterna for aldre personer och narstadende- och familjevardare sa att de
blir jamlikare och battre samordnade och dessutom tyglar kostnadsokningen. Det langsiktiga ma-
let ar att pa landskapsniva utveckla en integrerad servicehelhet for aldre personer. | Nyland siktar
man pa att forbattra hanvisning till tjanster och att utveckla hemvarden med betoning pa rehabili-
tering.

Ett viktigt mal under aret var att sporra de aldre i Lovisa till delaktighet och att stdda deras valfard,
halsa och verksamhetsformaga sa att de klarar sig pa egen hand sa lange som mgjligt. Vi utveck-
lade radgivningstjansterna och den forebyggande verksamheten. Vi inledde telefonservicen Senni
i september for att ge aldre personer stdd och rad i vardagen.
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Inom seniortjansterna fortsatte vi aktivt arbetet att 6ka samarbetet med olika organisationer och
frivilliga. Inom projektet Kraft i aren har man utvecklat permanenta verksamhetsmodeller och
praxis, vilka underlattar det hur aldre klarar sig i vardagen. Motionskompisverksamheten har fort-
satt. Det skedde en 6kning i intresset att bli motionskompis for sadana aldre som inte ensamma
klarar av att ta sig ut och ga. Antalet aktiva motionskompisar har 6kat arligen. Antalet motions-
kompisar uppgick 2017 till 46.

Samarbetet mellan Lovisa halsovardscentral och seniortjansterna utvecklades under aret och
samarbetet med hemsjukhuset fungerade mycket bra. Vi kunde vidta flera sddana héalsovardsat-
garder hemma hos klienterna och pa seniortjansternas olika boendeenheter som tidigare gjorts
pa halsovardscentralens avdelningar.

Anvandningen av servicesedel for effektiverat serviceboende har minskat. Detta beror pa att vi
har konkurrensutsatt kopta tjanster for effektiverat serviceboende. Vi har ingatt ramavtal med de
anbudsgivare som erbjudit objekt som redan ar i anvandning eller som fardigstalls under upp-
handlingsperioden.

Under aret omfattades sju sadana personer av effektiverat serviceboende som var placerade
med servicesedel. Anvandningen av servicesedlar 6kade inom hemvarden under 2017.

Utfallet for de operativa malen 2017
1. Kunden och kommuninvanaren: att férstdrka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt att

effektivera eienvérden och det rehabiliterande arbetsireppet

Vi framjar de aldres delak-
tighet och upprétt haller de
aldres funktionsformaga.

Vi utvecklar och forankrar
olika férebyggande, innova-
tiva och rehabiliterande
arbetsmetoder inom hem-
varden.

Vi uppgor en rehabilite-
ringsplan for varje klient och
antalet rehabiliterande
hembesok hos klienterna
Okar. Vi deltar i regeringens
spetsprojekt som fokuserar
pa utvecklande av hemvar-
den. Vi anstaller en social-
handledare for att battre
kunna stoda dldre personer
med mental- och alkohol-
problem. Vi utvarderar re-
gelbundet hur malen i reha-
biliteringsplanerna uppnas.

Vi uppgjorde rehabiliteringsplaner
for en del av seniorsidans klienter.

Vi valde medlemmarna till de olika
arbetsgrupperna for regeringens
spetsprojekt.

Vi anstallde en socialhandledare till
tjanster for seniorer.

Vi samarbetar med tredje
sektorn, frivilliga och fritids-
vasendet for att uppratt
halla de aldres funktions-
formaga.

Vi ordnar olika konditions-
grupper for seniorer i sam-
arbete med fritidsvasendet
och olika foreningar. Fritids-
vasendet utbildar frivilliga
personer som kan leda olika
stimulans- och motions-
grupper for aldre. Vi
uppratthaller och utvecklar
verksamheten med frivilliga
motionskompisar.

Vi ordnade olika konditionsgrupper
i samarbete med fritidsvasendet.

Antalet motionskompisar dkade.
Antalet uppgar for narvarande till
46 motionskompisar.

Vi arbetar for att 6ka de
dldre kommuninvanarnas
delaktighet.

Vi ordnar under varen 2017
diskussionsméten pa olika
stallen i Lovisa. Aldre perso-
ner kan delta pa motena
och komma med forslag och
fragor angdende olika tjans-
ter for dldre kommuninva-
nare. Samtidigt utreder vi
om det finns intresse for ett
invanarrad for den aldre
befolkningen i Lovisa.
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P3 servicehuset Esplanad ordnades
2.2.2017 ett diskussionsmote. Mo-
tets teman var frivilligarbete och
intresse for ett boenderad.

Viordnade 15.11.2017 ett méte
ddr man redde ut intresset for ett
invanarrad for den aldre befolk-
ningen. Deltagarna blev 6vertygade
om nédvandigheten av ett dylikt
rad. Foljande sammankomst ager




rum under varen 2018. En mer
detaljerad tid och plats meddelas
var och en separat per e-post.

Vi 6kar mojligheterna for
dldre personer med funkt-
ionshinder att sjalv kunna
utratta olika drenden, till
exempel handlande i butik.

Vi ger mojlighet till fard-
tjanst for aldre personer
(enligt 23 § i socialvardsla-
gen). Fardtjansten beviljas
enligt behovsprévning och
den ar inkomstrelaterad.
Fardtjansten ar avsedd for
personer som &r Gver 65 ar
och som inte kan anlita buss
eller linjetaxi och som inte
ar gravt handikappade.

Grundtrygghetsnamnden fattade
beslut om kriterierna for social-
vardslagenlig fardtjanst. Vi har
utarbetat en ansékningsblankett.
Efterfragan har varit knapp.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att forbéttra tillgdngligheten till tidnster och deras flexibilitet

samt att pa ett mangsidigare sétt utnyttja digitalisering

Vi erbjuder mangsidiga
kundnara tjanster som sto-
der tryggt hemmaboende.

Vi utokar den tid som per-
sonalen tillbringar hos klien-
terna.

Vi tar i bruk ett optimerings-
system till programmet for
verksamhetsstyrning, vilket
underlattar planeringen av
personalresurserna.

Vi tog i bruk programmet for opti-
mering av verksamhetsstyrningen i
april 2017.

Vi utvidgar den regelbundna
hemvarden och den blir
mera mangprofessionell. Vi
fortsatter att utveckla sam-
arbetet mellan hemvarden
och Lovisa hemsjukhus.

Hemvardens ldkare och
sjukskotarna inom hemvar-
den och hemsjukhuset hal-
ler regelbundet gemen-
samma moten. Patienterna
skrivs snabbare ut fran sjuk-
husen och far fortsatt reha-
bilitering hemma.

Vi holl gemensamma moten plan-
massigt. Patienterna skrivs raskt ut
fran avdelningen pa hélsovardscen-
tralen och rehabiliteringen fortsat-
ter antingen pa seniorsidans avdel-
ningar for korttidsvard eller i hem-
met.

Vi 6verfor olika stodtjanster
for aldre till privata aktorer
och arbetslosa.

Vi pabérjar ett forsok med
doseringsdistribution av
mediciner for ca 30 patien-
ter inom hemvarden. Apo-
teket Loviisan Kruunu-
Apteekki (Apoteket Kronan)
levererar medicinerna till
hemvarden i doseringspasar
med tva veckors mellanrum.

Vi har i samarbete med apoteket
Loviisan Kruunu-Apteekki (Apoteket
Kronan) inlett forsoket med dose-
ringsdistribution av mediciner for ca
30 klienter inom hemvarden.

Vi samarbetar med syssel-
sattningskoordinatorn och
anstaller langtidsarbetsldsa
for att skota olika stodtjans-
ter inom seniorservicen.

Inom tjanster fér seniorer har vi
regelbundet anstallt langtidsarbets-
|6sa. De skoter olika stodtjanster.




3. Personal och ledarskap: ett modigt, ansvarsfullt och réttvist ledarskap samt ett serviceinriktat
och involverande beslutsfattande som beaktar sysselséttningen

Vi 0kar arbetsmotivationen

Vi utvecklar och uppratthal-
ler personalens kunnande.

Vi ordnar olika interna ut-
bildningar for personalen.

Vi har planenligt ordnat olika inter-
na utbildningar.

Vi tar tillvara personalens
kunnande och kompetens

Vi utnyttjar personalens
specialkunskap inom var-
den, till exempel vardperso-
nal med minnesskotarut-
bildning gor stédbesék och
minnestestar adldre perso-
ner.

Vi utnyttjar personalens specialfar-
digheter, till exempel min-
nesskotarbehorighet eller special-
kunskaper i sarvard.

Antalet sjukfranvarodagar
och 6évertidstimmar mins-
kar.

Vi loser tillsammans kon-
fliktsituationer och utma-
ningar i arbetet.

Vi haller utvecklingssamtal
och regelbundna arbets-
platsmoten i varje enhet.

Vi forde utvecklingssamtal under
aret.

Vi for trepartssamtal och
forhaller oss aktivt till sjuk-
ledigheter. Vi reagerar
snabbt vid dvertidstimmar.
Vid behov ordnar vi fore-
byggande individuell ar-
betshandledning eller
grupparbetshandledning.

Antalet sjukfranvarofall och
mangden arbetshandled-
ning.

Vi forde trepartsdiskussioner. Vi
ordnade grupparbetshandledning
enligt behov.

4. Ekonomi: att kontinuerligt félja upp och balansera ekonomin

Vi foljer upp budgeten un-
der arets lopp, gor progno-
ser och reagerar pa avvikel-
ser.

Vi effektiverar processerna
och soker nya modeller for
verksamheten. Vi frangar
dyr anstaltsvard for aldre
och ersatter den med effek-
tiverad hemvard och ser-
viceboende.

Vi haller oss inom ramen for
budgeten. Vi foljer aktivt
med hur malen inom senior-
servicen forverkligas.

Anstaltsvarden minskades i sam-
band med det att Taasiagarden
1.1.2017 andrades till effektiverat
serviceboende. Utover detta mins-
kade vi 2017 antalet vardplatser
dygnet runt med 12.

Servicehuset i Graberg fardigstall-
des i mitten av december. De bo-
ende flyttade in 13.12.2017.

Majoriteten seniorer som behdver
vard dygnet runt vantar pa tjansten
hemma med stéd av hemvarden.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21134 Tjanster for seniorer

varav interna 37578 37578

varav interna -1792 597 -551 955 -2 344 552 -2571918 -227 366

varav interna -1792 597 -551 955 -2 344 552 -2 534 340 -189 788

Avskrivningar och nedskrivningar -28 928 -28 928

Kalkylerade poster -1158 126 -1158 126 -1140614 17 512

| budgeten 2017 har man uppskattat avgiftsintakterna for hogt. Personalens sjukledigheter, vikariebehov
och den snabba tillvaxten av servicebehov har inverkat pa 6kningen av personalkostnaderna.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Personer 6ver 75 ar 1696 1760 1720

65—74-aringar 2277 2427 2304
- +

e s 75

Narstaendevard

Narstaendevardare 63 80 60

Omfattning, % av aldersklassen 75 + 3,7 4,7 3,5

Hemvard

Klienter som far regelbunden hemvard (innehal-

ler regelbunden hemsjukvard) i aldersklassen 75 269 280 256

¥

Omfattning i % av aldersklassen 75 + 15,8 16 14,8

Klienter under 75 ar som far regelbunden hem- 53 90 55

vard + (innehaller regelbunden hemsjukvard)

Omfattning i % av aldersklassen under 75 ar 2,5 3,7 2,4

Effektiverat serviceboende

Antalet platser; egen verksamhet + kopta tjanster 126 153 152

Omfattning i % av aldersklassen 75 + 7 8,1 8,1

Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0,3 0,5 0,6

Egen verksamhet

Antalet platser 62 90 87




Kopta tjanster

Antalet platser 64 63 65

Anstaltsvard/langvarig

Antalet platser 64 41 37
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 3,4 2,1 2
Omfattning i % aldersklassen 65—-74 0,3 0,3 0,1
Korttidsvardplatser/anstaltvard, varav pa: 18 13-15 14
Rosenkullas avdelning for intervallvard 6 6 6
Hemgarden 3 0 0
Taasiagarden 8 6—8 8
Hambergska hemmet 1 0 0
Vantetid (efter det som beslut fattats) till 49 25-30 29

dygnetruntvard (i medeltal under aret)




Regionala tjanster

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren och ledande lékaren

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Regionala tjansterna omfattar miljdhalsovarden och den specialiserade sjukvarden. De medfor
cirka halften av grundtrygghetscentralens och nastan en fjardedel av stadens totala utgifter.

Miljohalsovarden var under 2017 mycket langt verksam enligt vad man varit van med och det har
just inte forekommit verksamhetsméassiga eller ekonomiska 6verraskningar. Andringen av
tobakslagen gjorde det mqjligt att ta ut en kontrollavgift, vilken medférde ett tillagg i
miljdhalsovardens inkomster och har salunda minskat Lovisa stads andel av kdp av kundtjanster.

Inom den specialiserade sjukvarden fortsatte man att utveckla tidigare inledda processer och nya
hus 6ppnades i det virtuella sjukhuset. P4 Borga sjukhus 6ppnades en enhet for 6gonsjukdomar
samtidigt som forlossningarna flyttades till Careas och HUCS sjukhus. For att utveckla
jourverksamheten hélls en seminarievecka, sasom ocksa for utvecklingen av den psykiatriska
verksamheten. En radgivningstelefontjanst startades som pilotprojekt pa Borgad samjour och man
tog i bruk en portal for 6verféring av 6ppenvardspatienter. Syftet med dessa ar att hanvisningen
till vard ska fungera battre. Den psykiatriska rehabiliteringsavdelningens verksamhet upphérde
och resurserna allokerades till rehabiliteringsteamsverksamheten som haller pa att férankras.
Inom specialiteten neurologi bérjade man mot slutet av aret utveckla sadan
specialldkarkonsultation pa distans som sker pa realtid.

Utfallet for de operativa malen 2017
1. Kunden och kommuninvanaren: att forstdrka kundernas aktiva roll, tidigt ingripande samt att

effektivera eienvérden och det rehabiliterande arbetsireppet

Vi beaktar egenvarden och
den rehabiliterande varden
da vi skapar gemensamma
serviceprocesser.

Egenvardens andel integre-
ras i patientens servicepro-
cesser i man av mojlighet
bade inom den speciali-
serade sjukvarden och inom
primarvarden.

Egenvarden har beskrivits i
serviceformerna.

En rehabiliterande enhet
har eventuellt grundats pa
Borga sjukhus.

Helsingfors och Nylands sjukvards-
distrikt har tillsammans med pri-
marsjukvarden byggt upp ett virtu-
ellt sjukhus, som har utvidgats med
snabbt tempo och funnit sitt klien-
tel.

En enhet for strokerehabilitering
har grundats pa Borga sjukhus.

Ett forsok med neurologkonsulte-
ring pa distans har inletts.

Pa de gemensamma planeringsmo-
tena har rehabiliteringstemat och
hemrehabilitering upprepat varit pa
agendan.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: ett modigt, ansvarsfullt och réttvist ledarskap samt ett ser-

viceinriktat och involverande beslutsfattande som beaktar sisselséttninien

Vi idkar ett modigt, ansvars-
fullt och réatt vist samledar-
skap och samarbete mellan
den specialiserade sjukvar-
den och primérvarden ge-
nom att bygga social- och
halsovardsreformen.

Vi bygger gemensamma och
fungerande planeringsforum
mellan den specialiserade
sjukvarden och primérvar-
den.

| 8stra Nyland och i Nyland
planerar och bygger den
specialiserade sjukvarden
och kommunernas primar-
vard “en gemensam fram-
tid”.

Lovisaborna har aktivt deltagit i att
utveckla den psykiatriska verksam-
heten och jourverksamheten pa
Borga sjukhus.




3. Ekonomi: att kontinuerligt féljia upp och balansera ekonomin

Vi producerar tjanster kost- | Vi uppféljer budgeten kon- | Budgetutfallet. Vi fick i ndgon man restitution fran
nadseffektivt. tinuerligt och reagerar i ett miljéhélsovarden. Kostnaderna for
tidigt skede pa avvikelser. Helsingfors och Nylands sjukvards-

distrikt underskred det uppskat-
tade. For Careas del dverskred
kostnaderna det uppskattade.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017
21135 Regionala tjanster

varav interna

varav interna -36 601 -8573 -45 174 -43 819 1355

varav interna -36 601 -8 573 -45 174 -43 819 1355

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -160 154 -160 154 -132 697 27 457

Av Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt kdpta tjanster underskreds budgeten pa grund av
bland annat returnering av dverskott for ar 2017 samt verksamhetens utjamningsfakturor.
Daremot 6kade kostnaderna for den specialiserade sjukvarden i Kymmenedalens sjukvardsdi-
strikt. Okningen beror bland annat pé att forlossningarna i Kymmenedal sjukvardsdistrikt har ékat.




BILDNINGSCENTRALEN

Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Héandelser 2017 som inverkat pa bildningscentralens omvarld och verksamhet

Centralens verksamhet grundade sig pa ekonomisk medvetenhet och skéttes planmassigt. Extern
finansiering soktes aktivt. Totalt anvande centralen cirka 350 000 euro extern finansiering till olika
utvecklingsprojekt. Arbetet med att 2017 genomfdra balanseringsprogrammet och den fortsatta
processen med organisationsforandringen paverkade och genomsyrade verksamheten i samtliga
ansvarsomraden. Dessutom paverkades verksamheten av arbetet med att reda ut inneluftspro-
blemen i vissa av fastigheterna som ar i bildningscentralens bruk.

Inom bildningscentralens ansvarsomraden har verksamhetsmiljon och verksamheten paverkats

av bland annat féljande:

— Den nya planen for smabarnspedagogik togs i anvandning hosten 2017.

— Smabarnspedagogikens elektroniska applikation fér kommunikation och mobilinféring
(VakaMukana) togs i anvandning 1.9.2017.

— Sprakbadsverksamheten inleddes inte hésten 2017 pa grund av for litet intresse.

— Inneluftsproblemen i idrottshallen, huvudbiblioteket och Harjurinteen koulu samt utredandet
av problemen har i synnerligen hég grad sysselsatt bildningscentralens férvaltning, tekniska
centralen och enheterna i fraga. Vad galler ovanndmnda objekt har arbetsgrupper som be-
star av olika sakkunniga och anvandare sammantratt for att dvervaga och reda ut orsakerna
till och konsekvenserna av inneluftsproblemen.

— Projektplanerna fér Lovisanejdens hogstadium och skolorna i Forsby fardigstalldes och i
samband med byggnaderna lyfts Lovisa fram som en understddare av byggande i tra.

— Verksamhet i enlighet med laroplanerna for férskoleundervisningen, den grundlaggande ut-
bildningen och gymnasieutbildningen har utvecklats och tagits i bruk hdsten 2017.

— Det regionala projektet for andring av den yrkesinriktade utbildningen pa andra stadiet inled-
des vid ingangen av aret. Syftet med projektet ar att av de fyra utbildningsanordnarna som ar
verksamma i omradet bildas tva utbildningsanordnare 1.1.2019.

— Det merdppna biblioteket i Liljendal narbibliotek har varit i anvandning sedan varen 2017.

— Det sjalvstandiga Finland fylide 100 ar. Jubileumsaret till ara genomférdes manga evene-
mang for kommuninvanare av alla aldrar.

— Bildningscentralen har under aret fatt extern finansiering bland annat for féljande projekt:
uppstkande ungdomsarbete, projektet om jamstalldhet inom utbildningen, skolornas klubb-
verksamhet, utbildningen av tutorldrare och tutorlararverksamheten, inlarningsmiljén i Lovisa
Gymnasium, projektet Skola i rérelse, integrationsidrott, projektet om idrottsligt livssatt, grun-
dande av Flickornas rum, gastateljéverksamheten i Lovisa och ordnandet av Sibeliusdagar-
na. Dessutom har bada gymnasierna och Lovisanejdens hdgstadium deltagit i Erasmuspro-
jekt.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

Bildningscentralens resultatrdkning

Centralens anslag som &r bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verk-
samhetsbidraget.

2114 Bildningscentralen

Forsaljningsintakter 1118 810 0 1118810 1356 547 237737
Avgiftsintakter 1055460 0 1055 460 1095790 40330
Understdd och bidrag 289 075 0 289 075 417 097 128 022
Hyresintakter 224 246 0 224 246 251543 27 297
Ovriga verksamhetsintikter 23500 0 23500 71250 47 750

varav interna 159 420 0 159 420 187 177 27 757

Personalkostnader -18 571 140 -18 571 140 -17 844 830 -726 310
K&p av tjanster -5852 277 350 000 -5502 277 -5365 692 -136 585
:I;terial, férnddenheter och va- -912 694 0 -912 694 871162 41532
Understdd -1 381 300 0 -1 381 300 -1 368 967 -12 333
Ovriga verksamhetskostnader -4 203 854 -4 401 803 -8 605 657 -8 611 456 -5799

varav interna -5761427 -4 401 803 -10 163 803 -10362 151 -198 921

varav interna -5 602 007 -4 401 803 -10 003 810 -10174 974 -171 164

Avskrivningar och nedskrivningar -53 700 0 -53 700 -26 224 27 476

Kalkylmassiga poster

Utfallet for verksamhetsintakter

Centralens faktiska externa verksamhetsintakter 6verskred budgeten med cirka 345 000 euro.
Under 2017 har bildningscentralen sokt och fatt extern finansiering for olika projekt och utveckl-
ingsverksamhet till ett belopp av cirka 350 000 euro. Summan 6verskrider det budgeterade med
cirka 65 000 euro. De stérsta summorna beviljades for foljande projekt: projektet for jamstalldhet i
utbildningen, uppstkande ungdomsarbetet, skolornas klubbverksamhet, utbildningen av tutor-
larare och tutorlararverksamheten, inlarningsmiljon i Lovisa Gymnasium, gastateljéverksamheten
i Lovisa, ordnandet av Sibeliusdagarna och Erasmus-projekten.
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De externa forsaljningsintakterna dverskreds med cirka 237 000 euro. Det stérsta beloppet, cirka
108 000 euro, ar en ersattning for det att de datorer som ar 2016 kdptes for undervisningsénda-
mal flyttades till att omfattas av leasingfinansiering. Hemkommunersattningarna for smabarnspe-
dagogiken och utbildningen éverskred dven det budgeterade.

Aven avgiftsintakter inflét mera &n beréknat. Dagvardsintakterna dverskred det budgeterade med
cirka 30 000 euro och fritidsvasendets avgiftsintakter med ca 18 000 euro. Férsaljningsinkoms-
terna fran Sibeliusdagarna underskred det budgeterade med ca 11 000 euro.

Utfallet for verksamhetskostnader

Bildningscentralen har hallit sig inom den av stadsfullmaktige godkanda budgeten. Centralens
faktiska externa verksamhetskostnader underskrider budgeten med cirka 1,1 miljon euro.

De stdrsta anslagsbesparingarna hanfoérde sig till anslagen fér personalkostnader
(cirka 726 000 euro) och kop av tjanster (cirka 315 000 euro). Av de enskilda utgiftsposterna han-
for sig de storsta euromassiga besparingarna till rese- och transportkostnaderna. Besparingen i
elevtransporter uppgick till cirka 87 000 euro och i 6vriga transporter till cirka 66 000 euro.

Centralens interna kostnader har O6kat markbart jamfort med bokslutet 2016. Staden atertog
1.8.2017 till egen verksamhet merparten av den externaliserade kost- och stadservicen. Stads-
fullmaktige beslutade att ta i bruk nya bestdmningsprinciper for de interna hyrornas del fran och
med 1.1.2017 och &ndrade samtidigt budgeten. Jamfért med bokslutet 2016 6kade bildningscen-
tralens interna hyror med 4,4 miljoner euro.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive bikostnader underskred budgeten med cirka 726 000 euro. | 16-
nerna uppgick besparingen till cirka 209 000 euro jamfért med budgeten.

Centralen har under aret kritiskt granskat sina rekryteringsbehov. | regel har vikarier inte anstallts
till icke-lagstadgad verksamhet, sasom forvaltningen, fritidvasendet och kulturvasendet. Ocksa en
byrasekreteraruppgift inom bildningscentralens forvaltning ar obesatt. Som en atgard att na orga-
nisationsstrukturens besparingsmal pa en miljon euro fér 2017 och 2018 har centralen inte an-
stallt specialsakkunnig for stodtjanster trots att uppgiften ingick i personalplanen och budgeten.

De stora besparingarna i personalkostnaderna kommer fran personalbikostnaderna. Utfallet for
folkpensionssatserna och sjukforsakringssatserna underskrider de som anvandes i kalkylbottnen
for budgeten. Det samma galler for arbetsldshetsférsakringssatsen och pensionskostnaderna. For
bildningscentralens del innebar detta en besparing pa cirka 448 000 euro jamfért med det budge-
terade. | summan ingar centralens fértidspensionsbetalningar som underskred det budgeterade
med cirka 100 000 euro.

Om man jamfoér utfallet for personalkostnaderna i sin helhet minskade de med 3,9 procent jamfoért
med kostnaderna 2016.

Centralens sjukfranvarodagar har tyvarr 6kat. Okningen uppgick till 85 dagar. Om sjukfranvarofal-
len drabbar samma enheter har enhetscheferna en utmanande uppgift i att hitta vikarier for att
uppratthalla eller omorganisera verksamheten. Sadana fall ar arbetsplatser med inneluftsproblem,
sa som Harjurinteen koulu, huvudbiblioteket och idrottshallen.




Utfallet for nyckelmalen 2017

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Bildningscentralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren: service, delaktighet och vélféard.

Vi skapar en smidig vardag | Vi ordnar bildningscen- | Vi utvecklar tjansterna och Bildningscentralen har kontinuerligt
for kommuninvéanarna tralens tjanster interak- | reagerar pa andringsbehov. utvecklat sina tjanster till att motsvara
genom att beakta hallbar | tivt och kundorienterat andringsbehoven. Kommuninvanarna
ekonomisk utveckling. genom att stéda kom- har involverats i mer omfattande
muninvanarnas valfard. drenden, sasom i skolprojekten och i
sprakbadsarenden.

Vi utarbetar en bedéomnings- Vid ingangen av 2017 inledde bild-
plan for centralen. Med planen | ningscentralens ledningsgrupp planen-

bedomer vi var verksamhet ligt uppgorandet av bedomningspla-
och involverar kommuninva- nen, men pa grund av en ytterst jaktig
narna. arbetssituation fardigstalldes bedom-

ningsplanen inte till slutet av 2017.
Bildningsnamnden informerades om
saken 29.11.2017.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att 6ka stadens attraktivitet och att utnyttja stadens ldge

Vi skapar en positiv bild av | Vi 6kar stadens attrakti- | Vi utvecklar samarbetet med Bildningscentralen har kontinuerligt
staden samt Okar attrakti- | vitet genom att erbjuda | dvriga aktorer. utvecklat sina tjanster och samarbetet
viteten och gemenskapen. | hogklassiga tjanster nara med tredje sektorn och féretagarna.
kommuninvanaren.

Vi 6kar var synlighet. Bildningscentralen utarbetade en
broschyr i vilken man presenterar
enheterna inom smabarnspedagogi-
ken, den grundlaggande utbildningen,
gymnasieutbildningen och medbor-
garinstituten. Broschyren finns bade i
elektronisk form och i pappersform.
Centralen deltog i att producera sta-
dens Facebooksidor och nya webb-
plats.




3. Personal och ledarskap: att samarbets- och ledningssystemen fungerar samt att personalen
ar kunnig, motiverad och vdlmaende

Personalen ar kunnig, Vi satsar pa gott ledar- Vi deltar i bade interna och Vi ordnade interna utbildningar bland

motiverad och mar bra. skap samt en yrkeskun- [ externa utbildningar. annat i anslutning till chefsarbetet.
nig och motiverad perso- Cheferna i bildningscentralen deltog i
nal. en ledarskapsutbildning ordnad av

Kommunférbundet. Inom ramen for
projektet Osaava/Kunnigs utbild-
ningsutbud har regionala och lokala
utbildningar ordnats for undervis-
ningspersonalen. Projektet tog slut i
maj. Personalen inom smabarnspeda-
gogiken deltar i olika interna utbild-
ningar i anknytning till verkstallighet-
en av planen for smabarnspedagogik.

Vi fér utvecklingssamtal arlig- | Vi forde de arliga utvecklingssamtalen
en. och resultatet fran dem utnyttjades i
enheterna vid utvecklingen av arbetet
och verksamheten.

Vi ordnar arbetshandledning Vi ordnade vid behov arbetshandled-
pa ett forebyggande satt. ning i arbetsgemenskaperna.

4. Ekonomi: kommunalekonomin &r sund och kostnadseffektiv

Inom den ekonomiska Vi anpassar var verksam- | Vi féljer upp budgetutfallet, Bildningscentralens forvaltning, an-
hushallningen iakttar vi het till det ekonomiska gor prognoser och reagerar pa | svarsomraden och enheter foljde sys-
planmassighet och upp- laget. avvikelser. tematiskt upp budgetutfallet. Inga

foljning. betydande avvikelser har férekommit.

s e ames .




BILDNINGSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och utveckling

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren, ekonomiplaneraren, planeraren

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Inneluftsproblemen i idrottshallen, huvudbiblioteket och Harjurinteen koulu samt utredandet av
problemen har i synnerligen hég grad sysselsatt bildningscentralens férvaltning, tekniska cen-
tralen och enheterna i fraga. Vad galler ovannamnda objekt har arbetsgrupper som bestar av
olika sakkunniga och anvandare sammantratt fér att évervaga och reda ut orsakerna till och kon-
sekvenserna av inneluftsproblemen.

Det regionala projektet for andring av den yrkesinriktade utbildningen pa andra stadiet inleddes
vid ingangen av aret. Syftet med projektet ar att av de fyra utbildningsanordnarna som ar verk-
samma i omradet bildas tva utbildningsanordnare 1.1.2019. Projektet fortsatter under 2018.

Bedomning av risker

- attinvolvera centralens hela personal i arbetet med utvarderings- samt utvecklingsplanen

Arbetet med centralens utvecklingsplan framskred inte pa planerat sétt. Alla ansvarsomraden

och centralens personal deltog i arbetet med att bereda centralens utvecklingsplan

- att forbinda personalen till att utveckla och ta i bruk den nya ledarskapsmodellen

Vi fortsatte att férverkliga det nationella LAPE-projektet (service for barn, unga och familjer).

Dartill fortsatte arbetet med den omfattande vélfardsplanen samt ocksa vélfardsplanen fér

barn och unga t med grundtrygghetscentralen och évriga sektorer.

- att pa basen av de genomférda utvecklingssamtalen uppgoéra de personliga och arbets-
gemenskapens utvecklingsplaner

Vi férde de arliga utvecklingssamtalen och utnyttiade resultaten fran dem vid utvecklingen av

arbetet och verksamheten i enheterna.

Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling.

Vi ordnar bildningscen- Vi utarbetar en utvarde- | Vi utarbetar utvarderingsplan- |Vid ingangen av 2017 inledde bild-

tralens tjdnster interaktivt
och kundorienterat ge-
nom att stoda kommunin-
vanarnas valfard.

ringsplan for centralen.
Med planen kan vi fran
och med 2018 bedéma
var verksamhet pa olika
satt .

en under varen och planen
godkdnns pa hosten 2017 och
tas i anvdndning vid ingangen
av 2018.

ningscentralens ledningsgrupp planen-
ligt uppgdrandet av utvarderingsplan-
en, men pa grund av en ytterst jaktig
arbetssituation blev utvarderingsplan-
en inte klar innan utgangen av 2017.
Bildningsndmnden informerades om
saken 29.11.2017.

Vi fortsatter centralens
utvecklingsplansarbete.

Riktlinjerna for utvecklingspla-
nen behandlas i de politiska
organen i borjan av den nya
fullmaktigeperioden.

Vi fortsatte arbetet med utvecklings-
planen planenligt, och utvecklingspla-
nen for bildningstjansterna i sin helhet
fordes till centralens namnder i slutet
av 2017. Stadsstyrelsen och stadsfull-
maktige behandlar planen pa varen
2018.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten
och gemenskapen

Vi 6kar stadens attraktivi-
tet genom att erbjuda
hogklassiga tjdnster nara
kommuninvanaren.

Vi 6kar ansvarsomradenas
synlighet och attraktivitet
med olika atgarder.

Vi gor upp broschyrer med
vilka synligheten och attrak-
tiviteten okar. Vi ar en aktiv
aktor i sociala medier, bland
annat pa Facebook.

Bildningscentralen utarbetade en
broschyr i vilken man presenterar
enheterna inom smabarnspedagogi-
ken, den grundlaggande utbildningen,
gymnasieutbildningen och medbor-
garinstituten. Broschyren finns bade i
elektronisk form och i pappersform.
Centralen medverkade i utarbetandet
av stadens Facebooksidor och nya
webbplats.

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

Vi deltar i ledningsutbild-
ningar som stéder och
utvecklar centralens verk-
samhet.

Vi deltar i interna och exter-
na ledningsutbildningar.

Vi ordnade interna utbildningar bland
annat i anslutning till chefsarbete.
Centralens chefer deltog i en ledar-
skapsutbildning ordnad av Kommun-
foérbundet.

Vi deltar i att utveckla ett
nytt ledningssatt och tari
bruk ny praxis mellan
grundtrygghetscentralens
och bildningscentralens
serviceformer.

Vi utvecklar gemensamma
verksamhetssatt tillsammans
med grundtrygghetscen-
tralens tjanster for barn,
unga och familjer.

Vi fortsatte utférandet av det nation-
ella projektet LAPE samt fortsatte
bearbetningen av vélfardsplanen for
barn och ungdomar i samarbete med
grundtrygghetscentralen.

Vi genomfor en valfards-
enkat pa arbetsplatserna.

Vi utnyttjar resultaten fran
valfardsenkaten.

Vi genomférde valfardsenkaten och
utnyttjade resultatet fran den vid
utvecklingen av arbetet och verksam-
heten.

Vi for utvecklingssamtal
med varje anstalld. Utifran
samtalet utarbetas indivi-
duella utvecklingsplaner
och utvecklingsplaner for
arbetsgemenskapen.

Vi registrerar utvecklings-
samtalen samt de individu-
ella utvecklingsplanerna och
utvecklingsplanerna for ar-
betsgemenskapen.

Vi férde de arliga utvecklingssamtalen
och utnyttjade resultaten fran dem vid
utvecklingen av arbetet och verksam-

heten i enheterna.

4. Ekonomi: uppfélining och planméssig ekonomisk hushallning

Vi anpassar var verksam-
het till det ekonomiska
laget.

Vi foljer upp budgetutfal-
let, gbr prognoser och
reagerar pa avvikelser.

Deldrsrapporten och bokslu-
tet.

Bildningscentralens forvaltning har
systematiskt foljt upp budgetutfallet.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21140 Forvaltning och utveckling

varav interna 0 0 0 0

varav interna -4 571 0 -4 571 -5 828

varav interna -4 571 0 -4 571 -5 828

Avskrivningar och nedskrivningar

Besparingarna bestar av periodiserade personalkostnader och anslag for arbetshandledning och
tyky-verksamhet som budgeterats centralt fér hela bildningscentralen. Anvandningen ar bokford
pa den enhet som anvant tjansten.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nettokostnader, euro/invanare 42,8 ext. 25,2 ext. 19,8 ext.




Ledamoéter och ersattande ledamoter i bildningsnamnden

Ordinarie ledamoter Nﬁrvarande{antal Personliga ersdttare Narvarande
sammantridden
FM 7.6.2017 § 10
Hinttaniemi Jonna, ordf. 4/4 Forsblom-Helander Benita
Nevalainen Sofia, viceordf. 2/4 Lind Tuija 1
Backlund-Kuikka Marina 4/4 Hovi Karolina
Willner Kristian 4/4 Staffans Sten
Rosenberg Thomas 3/4 Lindfors Bo 1
Hannus Daniel 2/4 Hurmerinta Anders 2
Sokka-Tuomala Anne 4/4 Malmivaara Marjatta
Hovi Antti 3/4 Rehnberg Mika
Kiviranta Jonna 3/4 af Hallstrom Suvi
-7.6.2017
Grundstrom Maria, ordf. 4/5 Tornroos Ingrid
Melamies Paivi, viceordf. 5/5 Heiska-Kononen Susanna
Andersson Otto 5/5 Boberg Maria
Eriksson Sari 0/5 Katz Dunja 1
Jokela-Ylipiha Annu 3/5 Holmstrém Eeva
Kekkonen Jari 2/5 Paakkarinen Toni 1
Mether Cosmo 2/5 Meriheina Susanna 1
Peltoluhta Vesa 4/5 Vakeva Antti
Rosenberg Thomas 3/5 Waltonen Peter
Séderholm Li-Lo 5/5 Stenstrand Stefan
Uotinen Paivi 4/5 Karvonen Juha 1

Ledamoéter och ersattande ledamoter i bildningsnamndens finsksprakiga sektion

Ordinarie ledamoter N;éar::anncif;:::‘al Personliga ersdttare Narvarande
FM 7.6.2017 § 11
Laiho Pasi, ordf. 1/1 Valkokivi Kaj
Hovi Antti, viceordf. 1/1 Rehnberg Mika
Paakkarinen Toni 1/1 Tahtinen Keijo
Nevalainen Sofia 1/1 Turpeinen Henna-Kaisa
Willner Kristian 0/1 Staffans Sten
Sokka-Tuomala Anne 1/1 Malmivaara Marjatta
Kiviranta Jonna 1/1 af Hallstrom Suvi
Lansipuro Janne 1/1 Vuokko Marjo
Marjakangas Miia 1/1 Saari Veikko
Lempid Paivi, Lapptrask 0/1 Sibelius Katri




-7.6.2017

Melamies Paivi, ordf. 3/3 Heiska-K6ndénen Susanna

Kekkonen Jari, viceordf. 2/3 Kallio-Taponen Kielo 1
Eriksson Sari 0/3 Katz Dunja 1
Hovi Antti 1/3 Pappila Jorma 1
Jokela-Ylipiha Annu 2/3 Holmstrém Eeva

Lundstrom Nina 0/3 Mononen Rauno

Oinonen Mari 2/3 Nykdnen Kim

Paakkarinen Toni 3/3 Maékinen Markku

Peltoluhta Vesa 3/3 Vakeva Antti

Saari Veikko 2/3 Jungner Auli

Uotinen Paivi 2/3 Karvonen Juha 1
Kalliola Marketta, Lapptrask 0/3 Kaasalainen Eeva

Ledamaéter och ersiattande ledamoter i bildningsnamndens svensksprakiga sektion

Ordinarie ledamoter Nﬁrvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden

FM 7.6.2017 § 11
Backlund-Kuikka Marina, ordf. 1/1 Sjodahl Ralf
Hannus Daniel, viceordf. 0/1 Lindroos Johannes
HinttaniemiJonna 1/1 Karlsson Monica
Forsblom-Helander Benita 1/1 Malms Kim
Hovi Karolina 0/1 Lonnfors Johanna
Hurmerinta Anders 1/1 K&hara Erika
Rosenberg Thomas 1/1 Jungner Hans
Lindfors Bo 1/1 Grundstrom Ben
Konttinen Lisbeth 1/1 Tornroos Ingrid
Fabritius Mikaela, M&rskom 1/1 Stenfors Susanne
Lindfors Annika, Lapptrask 1/1 Andersson Pricella
-7.6.2017
Andersson Otto, ordf. 3/3 Boberg Maria
Backlund-Kuikka Marina, viceordf. 3/3 Karvonen Carolina
Grundstrom Maria 1/3 Tornroos Ingrid
Hovi Karolina 3/3 Karlsson Ann-Mari
Lindfors Bo 2/3 Jungner Hans
Lindholm Glenn 1/3 Kullberg Bengt
Mether Cosmo 2/3 Meriheind Susanne
Nystrom Tom 3/3 Hurmerinta Anders
Rosenberg Thomas 3/3 Waltonen Peter
Soderholm Li-Lo 2/3 Stenstrand Stefan
Virtanen Maria 2/3 Jaatinen-Nylander Marina
Lindfors Annika, Lapptrask 3/3 Nybondas Dan
Nystrom Anna, Mérskom 3/3 Antman Boris




Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik, daghemsférestandarna

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Smabarnspedagogikens innehallsliga kvalitet

Efter att Utbildningsstyrelsen hade fastslagit de landsomfattande grunderna i oktober 2016 bor-
jade vi utarbeta Lovisa stads plan fér smabarnspedagogik. Planen blev fardig pa varen 2017 och
godkandes av bildningsndmnden 31.5.2017. Planen togs i anvandning 1.8.2017. Som en del av
forankrandet av planen gjorde vi upp barnets plan fér smabarnspedagogik och verksamhetspla-
ner for grupperna. Dessa formular blev fardiga i september 2017, efter vilket de genast togs i
bruk.

Efterfragan pa smabarnspedagogik
Vi planerar utvidga Hembacka daghem med en barack. Da skulle vi fa 21 tillaggsplatser fér 3—5-
ariga barn.

Kuggom daghems framtid

Staden kopte den fastighet dar Kuggom daghem ar belédgen. Barngrupperna ar fulla och verk-
samheten har fortsatt som normalilt.

Bedémning av risker

- Effektiveringen av rekryteringen garanterar inte att vi far tillrackligt manga formellt behoriga
sdkanden.
Vi har enbart anstéllt personer som &ar formellt behériga.
- | daghem med en barngrupp har barntradgardslararen inget kollegiestod i pedagogikfragor.
Vi har fortfarande ett daghem déar det arbetar enbart en barntrédgardslérare.
- For att kunna garantera hogklassiga smabarnspedagogiska tjanster behéver vi ett omfattande
samarbetsnatverk.
Fér att 6ka réattidigt kunnande och réttidiga tjiénster har vi utvecklat samarbetsnétverken och
utvecklar dem fortséttningsvis.
Vi kan inte garantera sprakbadets fortsattning pa grund av stadens minskade fodelsetal.

Man kan ansb6ka om sprakbadsplats pa nytt i februari 2018. Ifall vi far tillrdckligt manga an-
sbkningar inleds verksamheten 1.8.2018.

Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utvecklin

Vi ordnar tjansterna for
smabarnspedagogik inter-
aktivt och kundorienterat
genom att stoda barnens
valfard.

Treffis fortsatter sin 6ppna
verksamhet inom sma-
barnspedagogik och till-
handahaller ett familjekafé
i Forsby dar man ordnar
temadagar tillsammans
med grundtrygghetscen-
tralen.

Vi féljer med Treffis deltagar-
antal.

| Treffis verksamhet deltog 160 fa-
miljer under januari—-december.

| daghem och gruppfamil-
jedaghem har vi tagit i bruk
ett egenvardarsystem nar
barnet bérjar inom sma-
barnspedagogiken. Syste-
met omfattar bland annat
hembesok.

Vi dokumenterar de diskuss-
ioner som vi fért med vard-
nadshavarna inom smabarns-
pedagogiken och de beslut
man gjort tillsammans funge-
rar som grund for planering-
en av smabarnspedagogikens
verksamhet.

For varje barn utsags en egenvar-
dare innan barnet bdrjade inom
smabarnspedagogiken. Egenvarda-
ren har gjort ett hembesdk hos fa-
miljen tillsammans med daghemsfo-
restandaren. Tjansteavtal har ifyllts.




Inom smabarnspeda-
gogiken for vi diskussioner
med varje barns vardnads-
havare.

Utbildningsstyrelsens modell for
barnets plan fér smabarnspedagogik
publicerades midsommaren 2017.
Stadens formular blev fardigt i sep-
tember och togs genast i bruk.

Vi tar i bruk programmet
pedanet

— informationskanal for
foraldrar

— utvarderingsblankett, fors
over till pedanet

—vi ordnar utbildning for
personalen om program-
mets anvandning.

Vi tar i bruk programmet
senast 1.8.2017.

Personalen har fatt utbildning i pro-
grammet peda.net. Pa peda.net
informerar personalen vardnadsha-
varna om gruppens verksamhet.

Vi bestéller en ny del till
dagvardsprogrammet som
gor det mojligt for vard-
nadshavarna att meddela
elektroniskt om barnets
behov av smabarnspeda-
gogik och meddela om
barnets narvaro via mobila
apparater.

Vi tar i bruk programmet
senast 1.8.2017.

Vi tog i bruk programmet 1.9.2017.
Huvudanvéndarna, daghemsfore-
standarna och personalen har fatt
utbildning i anvandningen av pro-
grammet.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

Vi 6kar stadens attraktivitet
genom att erbjuda hogklas-
siga tjdnster inom sma-
barnspedagogik nara barn-
familjerna.

och gemenskapen

Vi uppdaterar planen for
smabarnspedagogik.

Vi tar i bruk den uppdate-
rade planen for smabarns-
pedagogik 1.8.2017.

Bildningsnamnden godkande planen
for smabarnspedagogik 31.5.2017
och den togs i bruk 1.8.2017.

Vi utreder Kuggom dag-
hems framtid och behovet
av tillaggsplatser i Savtrask
och Isnas.

Vi hittar lampliga lokaliteter
for de barn som ar i behov
av smabarnspedagogik i
Kuggom, Hembacka och
Isnas.

Staden kopte fastigheten dar Kuggom
daghem ar belagen. Verksamheten
har fortsatt som normalt. Vi planerar
utvidga Hembacka daghem med 21
platser i augusti 2018. Verksamheten
i Isnds daghem fortsatter som tidi-
gare i samma lokaler.

Vi gor ett samarbetsforsok
med vardnadshavarna
genom att uppdatera pla-
nen fér smabarnspedago-
gik for 3- dringarna samti-
digt med barnradgivnings-
byrans 3-arskontroll.

Vi samlar ihop respons av
foraldrarna.

Hembacka daghem utgjorde pilot-
daghem for samarbetet varen 2017.
Samarbetet utvarderades och utvid-
gades till att galla alla daghem i Lo-
visa.

Vi deltar i att skapa en
broschyr om smabarnspe-
dagogik och utbildnings-
tjanster.

Broschyren blir fardig un-
der 2017.

Broschyren publicerades pa peda.net.

Sprakbadsgrupp grundas i
Rauhalan péivakoti
1.8.2017.

Ansokningstiden till sprakbadsgrup-
pen var veckorna 7-9. Vi informerade
om den i lokaltidningarna, pa stadens
webbplats och pa Facebook. Enligt
bildningsnamndens beslut kravdes
det 15 barn for att en grupp skulle
bildas 1.8.2017. Sex barn anmélde
sig. Gruppen blev inte av. Ndmnden
beslutade att vi gor ett nytt forsok
fran och med 1.8.2018. Den nya an-
sokningstiden &r veckorna 7-8
(2018).




Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

Vi for de arliga utvecklings-
samtalen i maj—juni.

och motiverad personal som mar bra

Chefen registrerar utveckl-
ingssamtalen.

3. Personal och ledarskap: en kunni

Utvecklingssamtal fordes for dag-
hemsférestandarna och specialbarn-
tradgardslararna. Samtalen for den
ovriga personalen fordes forst i no-
vember. P3a detta satt fick vi veta hur
hosten hade kommit i gang och hora
eventuella 6nskemal infér kommande
ar.

Vi ordnar arbetshandled-
ning pa ett férebyggande
satt.

Dar det funnits behov har personlig
arbetshandledning eller arbetshand-
ledning i grupp ordnats.

Personalen deltar i bade
interna och externa fort-
bildningar.

Chefen beordrar persona-
len att delta i nédvandiga
fortbildningar.

Vi ordnade tva pedagogiska kaféer pa
varen och ett i augusti for barntrad-
gardsldrarna samt en gemensam hel-
dagsutbildning som gick under nam-
net ”"Lapsen mieli”.
Smabarnspedagogiken utndmnde en
dagvardare vid varje enhet till mot-
ionsansvarig. Vi ordnade en egen ut-
bildning och ett eget learning café for
de motionsansvariga. Temat denna
gang var den vuxnas roll i leken. Le-
kens betydelse framhéavs ocksa i den
nya planen fér smabarnspedagogik.
Utover detta hade enheterna sa kal-
lade pedagogiska kvallar, dar man
behandlade aktuella fragor gillande
férankrandet av planen for smabarns-
pedagogik.

Vi deltar i att utveckla ett
nytt satt att leda och vitari
bruk ny praxis mellan
grundtrygghetscentralens
och bildningscentralens
serviceformer.

Vi utvarderar hur vi lyckas
med Treffis familjekafé och
forsoket dar barnets plan
for smabarnspedagogik
gobrs i samband med bar-
nets 3-arskontroll.

Utvarderingen visade att forsoket var
lyckat. Ett nytt samarbetsprojekt in-
leddes for fyradrskontrollen. Hem-
backa daghem utgor igen pilot-
daghem. Avsikten &r att utvidga sam-
arbetet sa att det géller alla daghem
fran och med 1.8.2018.

Vi anpassar var verksamhet
inom smabarnspedagogik
till det ekonomiska laget.

4. Ekonomi: uppfélining och planmassi

Vi foljer kontinuerligt upp
budgetutfallet och reagerar
i ett tidigt skede pa avvikel-
ser.

ekonomisk hushallnin

Varje enhet ansvarar for att

budgeten uppfoljs nog-
grant.

Vi 6vervager fran fall till fall
behovet av att anstélla ny
personal eller vikarier ge-
nom att beakta de i lag
stadgade bestammelserna
om personaldimensioner-
ing.

Daghemsférestandarna och chefen for
smabarnspedagogik har foljt upp bud-
geten och snabbt reagerat vid avvikel-
ser.

Behovet av personal granskades, och
de uppgifter som man inte kunde se
till genom interna arrangemang har
ledigforklarats. For verksamhetsaret
2017-2018 behovdes tillaggspersonal
i form av resursdagvardare eftersom
antalet barn med behov av stéd ar
stort.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21141 Smabarnspedagogik

varav interna 0 0 0 -49 49

varav interna -1130192 -1583 365 -2713 557 -2 838 896 125340

varav interna -1130192 -1583 365 -2713 557 -2 838 945 125389
Verksamhetsbidrag, extern -5 695 728 84 840 -5 610 888 -5292 535 -318 354

Avskrivningar och nedskrivningar

Overskridningen av inkomsterna beror pa att intékterna fran smabarnspedagogikavgifterna och
hemkommunersattningarna blev stérre an budgeterat.

De storsta enskilda externa besparingarna hanfér sig till personalbikostnaderna cirka
106 000 euro och hyrorna cirka 42 000 euro. Kuggom daghem verkade tidigare i hyreslokaler
men staden kopte fastigheten och de externa utgifterna flyttade till stadens lokaltjanster.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antalet barn i aldern 0-6 ar 932 800 926
Daghemsvard
Antal barn 551 540 544
euro/barn, netto 6 560 ext. 6 831 ext. 6 301 ext.
(9 056 +int.)

Gruppfamiljedagvard

Antal barn 28 20 22
euro/barn, netto 8 373 ext. 10 270 ext. 7 917 ext
(9512 +int.)

Familjedagvard
Antal barn 23 12 17
euro/barn, netto 9333 ext 15 343 ext. 9 085 ext.

(10 103 + int.)

Barn i dagvard totalt

som behdver sarskilt stod 182 115 207
som behover skiftesvard 13 12 27
Hemvardsstod

Lagstadgade (barn) 200 185 140

Kommuntillagg, familjer 204 170 137
Stod for privatvard

Lagstadgade, barn 21 23 18

Kommuntillagg/barn 21 23 17

Oppen smabarnspedagogik
Treffis/familjer/ar 164 170 179

Barn i lekklubbar 35 30 27




Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningschefen och skolornas rektorer/férestandare

Héandelser 2017 som inverkat pa omvariden och verksamheten

Vi har utvecklat verksamheten for arskurserna 1-6 i enlighet med den laroplan som tradde i kraft
hosten 2016. Vi tog i bruk motsvarande laroplan aven for arskurs 7 hésten 2017. Vi har aktivt ge-
nomfért mangvetenskapliga laromraden i omgivningar utanfor skolan. Projektplanerna fér Lovi-
sanejdens hdgstadium och skolorna i Forsby fardigstalldes och i samband med byggnaderna lyfts
Lovisa fram som en understédare av byggande i tra.

Ovriga faktorer som inverkat pa utbildningen &r inneluften i Harjurinteen koulu och i idrottshallen.
Vi har berett éverflyttningen 1.1.2018 av skolkuratorerna och skolpsykologerna fran grundtrygg-
hetscentralen till bildningscentralen. Det nya avtalet med Lapptrask om skolkurators- och
skolpsykologtjanster har gjorts upp och godkants.

Vi inledde lararnas tutorverksamhet pa varterminen. Pa grund av den smala forvaltningen ar det
bland annat utmanande att hantera olika projekt

Riskbedémning

- Kostnaderna for fortbildningen okar efter att Osaava/Kunnig-projektet avslutas 1.8.2017.

Kostnaderna for fortbildningen har 6kat sedan projektet Osaava/Kunnig avslutades, men vi

lyckades hitta en fortséttning péa utbildningshelheten i form av ett regionalt samarbetsavtal.

- Nar understdden for jamstalldhetsprojektet minskar eller upphoér kan vi inte uppratthalla
samma verksamhet med egna medel.

Detta jamstélldhetsprojekt, som finansieras av Undervisnings- och kulturministeriet, fortskrider

i och med tilldggsfinansiering.

- En effektivering av rekryteringen garanterar inte flera formellt behériga sékanden.

Inréttandet av ordinarie tjdnster underléttar rekryteringen av behdériga larare.

- Alltfér sma undervisningsgrupper leder till utmaningar i undervisningsarrangemangen, till
exempel gallande férskoleundervisningen.

I en del av skolorna &r barnantalet sa litet att vi inte kunnat ordna med morgon- och eftermid-

dagsverksamhet i alla skolor.

Okande elevantal och brist p& undervisningslokaler i skolorna i centrum har lett till stora

undervisningsgrupper. Integreringen efter den férberedande undervisningen har krévt 6kade

resurser.

- Det ar svart att forutspa kontinuiteten for sprakbadsundervisningen. Undervisnings-
grupperna bor hallas stabila.

Ingen sprakbadsgrupp bildades 2017 eftersom enbart sex barn anmaéldes till gruppen. Fér att

grunda en grupp hade vi behévt 15 barn.

- Okandet av hdgklassiga undervisningstjanster kraver ett brett samarbetsnatverk.

Utvecklandet av samarbetsnéatverk kréver personalresurser.




Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utvecklin

Vi ordnar utbildningstjans-
terna interaktivt och
kundorienterat genom att
stoda elevernas valfard.

Vi aktiverar eleverna bland
annat genom att utveckla
elevkarsverksamheten
bade pa skol- och stads-
niva.

Verksamhetsberattelsen.

Varje skola har en egen elevkar i enlig-
het med laroplanen for den grundlag-
gande utbildningen. Elevkaren har horts
bland annat i samband med skolpro-
jekten och vid generellt inriktade elev-
hdlsomoten.

Vi tillampar mangsidiga
verkstader som aktiverar
eleven.

Verksamhetsberattelsen.

Lararna uppfyller malen i ldroplanen
utgaende fran de mangsidiga kompe-
tenserna och larmiljéerna.

Vi samarbetar med olika
intressentgrupper, bland
annat i form av klubbverk-
samhet och kulturstigen.

Kulturstigen har ett program som ge-
nomsyrar hela den grundlaggande ut-
bildningen. Klubbverksamhet erbjuds i
nastan alla skolor.

Vi utvecklar Wilma-
programmet och informe-
ringen.

Vi utvecklar skolornas
webbplats pa plattformen
peda.net.

Innehallet pa webbsidorna
och hur aktuella de ar.

Vi uppdaterar regelbundet webbsidorna
pa adressen peda.net/loviisa. Program-
met Wilma anvands for lasarsplanerna
och anmalan till skolan och eftermid-
dagsverksamheten.

Morgon- och eftermid-
dagsverksamhet.

Arlig enkat till vardnadsha-
varna.

Lovisa stad har deltagit i en nationell
forfragan om morgon- och eftermid-
dagsverksamhet.

Vi utvecklar elevhalsotjans-
terna.

Elevhélsoplanerna och
valfardsenkaterna.

Elevhédlsoplanerna ar uppgjorda och
enkaterna besvarade.

Vi utvecklar tvasprakighet-
en.

Vi utokar tvasprakiga verk-
samhetsformer.

Tvasprakiga verksamhetsformer tillam-
pas pa rektorsmoten, olika fortbildning-
ar och genom samarbete mellan sko-
lorna samt i undervisningen.

Samarbetet mellan skolorna i Isnas fort-
satter.

Planeringsarbetet med Forsbyskolornas
gemensamma skolprojekt har borjat.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten
och gemenskapen

Vi 6kar stadens attraktivi-
tet genom att erbjuda
hogklassiga utbildnings-
tjdnster ndra kommunin-
vanaren.

Vi utarbetar en broschyr
om utbildningstjdnsterna
tillsammans med sma-
barnspedagogiken.

Broschyren blir klar under
ar 2017.

Broschyren blev klar bade i elektro-
nisk form och i pappersform.

Vi okar synligheten i aktu-
ella drenden.

Skolornas hemsidor, soci-
ala medier, pressen.

| storre projekt sdsom skolprojekten har
vi delaktiggjort invanarna. Vi har med-
verkat i utarbetandet av stadens Fa-
cebooksidor och nya webbsidor. Vi har
effektiverat informeringen.

Vi utvecklar rekryteringen.

Undervisningspersonalen
ar formellt behérig.

Vi har deltagit i uppgorandet av hela
centralens rekryteringsprocess och ge-
nomfor processen till fullo.

Undervisningsgrupperna ar
av fornuftig storlek.

Kontinuerlig utvardering av
inlarningsresultat och triv-
sel.

Lampliga undervisningsgrupper har
uppgjorts utgdende fran timresursen. En
utvardering av trivseln gors bl.a. genom
trivselforfragan. Vi utvecklar den forma-
tiva beddmningen sa att den tas i bruk
varen 2018.

Vi uppratt haller morgon-
och eftermiddagsverksam-
het.

Arlig enkat till vardnadsha-
varna.

Pa varen utforde vi en enkat till vard-
nadshavarna om morgon- och eftermid-
dagsverksamheten.

Vi utvecklar jamstalldhets-
projektet.

Mellanrapport och pro-
jektets slutrapport.

Vi genomfor jamstélldhetsprojektet i
enlighet med ansdkan och ministeriets
direktiv. Vi uppgor en mellanutvardering
nar projekttiden tar slut.

3. Personal och ledarskap: en kunni

och motiverad personal som mar bra

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

Chefen haller ett introdukt-
ionstillfalle till den nya
undervisningspersonalen i
borjan av lasaret.

| enlighet med stadens anvisningar hal-
ler vi en introduktion i bérjan av lasaret
och under lasaret i samband med an-
stéllning av nya ldrare. Vi maste dnnu
utveckla introduktionen.

Lararna och skolgangsbi-
tréddena gor en personlig
utvecklingsplan i borjan av
lasaret.

Vi féljer planen vid utveckl-
ingssamtalen.

Alla larare och skolgangshandledare har
uppgjort en personlig utvecklingsplan.
Planen utvérderas i samband med ut-
vecklingssamtalen.

Vi for utvecklingssamtal
arligen.

Chefen registrerar utveckl-
ingssamtalen.

Alla enheter har fort utvecklingssamtal
under ldsarets gang.

Personalen anvisas att ta
del av mangsidig komplet-
teringsutbildning i enlighet
med utbildningsplanen.

Antalet personer som del-
tar i utbildningarna. Re-
sponsen fran
Osaava/Kunnig-projektets
utbildningstillfallen.

Lararna och skolgangshandledarna i
Lovisa har deltagit flitigt i utbildningar.
| borjan av lasaret 2017-2018 kom vi
Overens om ett nytt fortbildningspro-
gram med Borga stad.

Trivseln pa arbetsplatsen
Okas genom gott ledarskap
samt tidsenliga skolfastig-
heter och undervisnings-
material.

Vi genomfor skolspecifika
enkater om arbetshalsa.

Personalen har besvarat stadens perso-
nalenkat samt Utbildningsstyrelsens
Trivselprofil.

Antalet undervisningsred-
skap och hur anvandbara
de ar.

103

Den datatekniska utrustningen utveck-
las under ledning av IKT-stodpersonen.
Vi gjorde upp en IKT-plan i samarbete
med tutorldrarna.




Handledning och andra Antalet arbetshandled- Arbetshandledning har erbjudits via
stodtjanster erbjuds vid ningar. foretagshalsovarden. Grupphandledning
behov. har inte behdvts under januari—augusti.

En grupp larare har deltagit i Lovisa
stads egen Verme-
gruppmentorverksamhet.

Antalet sjukfranvarofall Vi féljer aktivt med sjukfranvaron utga-
bland personalen. ende fran instruktionerna for tidigt in-
gripande. Franvaron har 6kat en aning
fran aret innan.

Vi utvecklar gemensamma | Gemensamma strategier Vi har deltagit i bland annat arbetet

verksamhetsmodeller for | och planer. med centralens utvecklingsplan (Kunta-
skolvdsendets ledning till- Kesu) samt inlett arbetet lokalt inom det
sammans med grundtrygg- nationella LAPE-projektet.

hetscentralens ledning.

4. Ekonomi: uppfblining och planméssig ekonomisk hushallning

Vi anpassar den grundlag- | Vi foljer kontinuerligt Budgetutfallet. Vi har foljt upp budgetutfallet och
gande upp budgetutfallet och enligt prognoserna halls ansvarsomra-
utbildningens kostnader reagerar i ett tidigt skede | Deldrsrapporten. det inom budgeten.

till stadens ekonomiska pa avvikelser.

lage.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21142 Utbildning

varav interna 2610 0 2610 5692 -3082

varav interna -2762981 -2 185056 -4 948 037 --5047 524 99 487

varav interna -2760371 -2 185056 -4 945 427 -5041 832 96 405
Verksamhetsbidrag, extern -12 408 921 273 680 -12 135 241 -11 320 273 -814 868
Avskrivningar och nedskrivningar -3655 3655

De budgeterade externa intakterna dverskrids med cirka 254 000 euro. Det stdrsta beloppet, cirka
108 000 euro, ar en ersattning for det att de datorer som ar 2016 koptes for undervisningsénda-
mal flyttades till att omfattas av leasingfinansiering. Staden har ocksa erhallit hemkommunersatt-
ningar samt understdd och bidrag till ett belopp som éverstiger budgeten med cirka 130 000 euro.
Ansvarsomradets storsta enskilda externa anslagsbesparingar galler personalbikostnaderna cirka
263 000 euro och kop av tjanster cirka 193 000 euro av vilka den stdrsta besparingen hanfor sig
till transportkostnaderna; elevtransporterna 94 000 euro och 6vriga resor cirka 44 000 euro.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Skolor
Forskolegrupper/antalet elever 11/156,2 11/143 11/152
Antalet undervisningsgrupper inom den grundlag-

106/147 105/1481 105/1454
gande utbildningen/antalet elever 06/1470,5 05/148 05/145
Overférda till sarskilt stdd, % 9,6 8,9 9,2

Antalet elever inom den grundlaggande utbildning-
en/skolgangshandledare

en/elev, netto, euro

. 5106 ext. 5965 ext. 5194 ext.
Forskolkostnader/elev, netto, euro (6 213 +int.)
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 685 874 718
Kostnaderna for den grundlaggande utbildning- 7 387 ext. 7 751 ext. 7 343,88 ext.
en/elev, netto, euro (9 213 +int.)
Skjutskostnader fér den grundlaggande utbildning- 369 900 367




Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren samt rektorerna

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

| sin verksamhet har bada gymnasierna betonat planméassig rekrytering av studerande och foér-
battring av synligheten. Man har satsat pa att aktivt uppratthalla samarbetsnatverk och utveckla
lararnas kunnande och kommunikationsfardigheter i gymnasierna. Digitaliseringen av student-
skrivningarna har fortsatt.

Ett regionalt projekt for andring av den yrkesinriktade utbildningen pa andra stadiet inleddes vid
ingangen av 2017. Projektet har beretts och koordinerats av en regional styrgrupp, dar bildnings-
direktoren for Lovisa stad har varit ordférande och bildningsdirektéren i Sibbo féredragande pa
deltid. Agarkommunerna och de nuvarande utbildningsanordnarna har aktivt deltagit i andrings-
processen. Projektet fortsatter 2018 och malsattningen ar att de fyra verksamma utbildningsan-
ordnarna pa omradet fran borjan av 2019 utgor tva aktorer.

Bedomning av risker

- Andelen for statsandelar ar liten (2ndring i schemat fér kalkylen)
Fér gymnasiernas del &ndrades inte berdkningsséttet av statsandelarna. Schemat for kalkyle-
ring av statsandelar for andra stadiets yrkesutbildning dndrades.

- Antalet personer som soker till gymnasieutbildning — nedgangar ar majliga, vilket leder till att
skolformens attraktivitet minskar.
Antalet studerande i gymnasiet har héllits pa samma niva men vi kan notera att de som avslu-
tar sin grundldggande utbildning séker sig delvis ocksa till andra gymnasier.

- Rekryteringen (av larare) ar mer utmanande i sma gymnasier.
Behovet av att rekrytera nya larare till gymnasierna varit litet.

Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthalla och utveckla bildningstjdnsterna

Vi ordnar tillsammans
med studerandena gym-
nasieutbildning som st6-
der studerandenas val-
fard.

Med hjalp av regionalt
samarbete 6kar vi kurs-
utbudet 6ver sprakgran-
serna. Vi 6kar och ut-
vecklar tjansterna for
studerandevard och at-
garderna for stod av
studeranden.

Antalet studeranden som inle-
der gymnasiestudier i proport-
ion till dldersklassen.

| Lovisa Gymnasium inledde 30 nya
studerande sina studier och 29 nya
studerande i Loviisan lukio.

Antalet studeranden som av-
brutit gymnasiestudierna.

Under aret avbroét ingen studerande
sina gymnasiestudier.

Vilfardsenkater.

Institutet for halsa och valfards skol-
halsoenkat och Utbildningsstyrelsens
trivselprofil har genomforts for bada
gymnasierna.

Vidare har gymnasierna besvarat Nat-
ionella centret for utvarderings enka-
ter om verkstalligheten av elevhalsan i
skolorna.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

Vi 6kar gymnasieutbild-
ningens attraktivitet ge-
nom att erbjuda hogklas-
siga tjanster ndra kommu-
ninvanaren.

och gemenskapen

Vi 6kar samarbetet med

lokala foretag, foreningar

och kommunorganisat-
ionen.

| Loviisan lukio har man samarbetat
med seniorvarden. | samband med
Lovisa Gymnasiums Erasmus+-projekt
anvande man sig av lokala féretagare
som sakkunniga.




Vi utnyttjar informations-
och kommunikationstek-
nik samt undervisnings-
metoder i enlighet med
den nya undervisnings-
planen.

Anvandningen av informations- och
kommunikationsteknik i undervisning-
en har 6kat.

Alla studerande som
inleder sina studier har
majlighet att skaffa en
dator som staden stoder.

Nastan alla de som inlett sina studier i
gymnasierna har utnyttjat mojligheten
att skaffa en dator.

Vi deltar aktivt i nation-
ella och internationella
projekt.

Antalet genomforda projekt.

Bada gymnasierna har deltagit i inter-
nationella projekt inom ramen for
Erasmus+.

Lovisa Gymnasium har dessutom del-
tagit i projektet | Luthers fotspar och i
Loviisan lukios vetenskapslager i CERN
tillsammans med Askolan lukio,
Linnankosken lukio och Lappajarven
lukio.

Loviisan lukio deltog i det nationella
projektet Riksdagsledaméter besoker
skolor.

Bada gymnasierna har aktivt deltagit i
Finland100-projekt under aret.

Vi 6kar gymnasiernas
synlighet i medierna.

Gymnasierna har fatt synlighet bade i
lokal och i social media.

Vi 6kar attraktiviteten av
gymnasiernas webbplat-
ser och haller webbplat-
serna a jour.

Vi har 6kat attraktiviteten av gymnasi-
ernas webbplatser och hallit webb-
platserna a jour.

3. Personal och ledarskap: en kunni

och motiverad personal som mar bra

Vi satsar pa gott ledarskap

samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

Vi sakerstaller tillrackliga
resurser for forvaltning-
en av gymnasierna.

De arbetstimmar som finns
tillgangliga for forvaltningen av
gymnasierna.

De arbetstimmar som finns tillgangliga
for forvaltningen av gymnasierna ar
inte tillrdckliga. Vi har uppgjort preli-
mindra planer, men malsattningen har
inte uppnatts for nagotdera gymna-
siet.

Vi sakerstaller tillrackliga
resurser for genomfo-
randet av kurserna.

Timresursens omfattning.

Timresursens omfattning var tillrack-
lig.

Vi erbjuder tillrackligt
med kompletterande
utbildning till persona-
len.

Antalet personer som deltar i
utbildningarna.

| badda gymnasierna har hela persona-
len aktivt deltagit i utbildningar, foru-
tom i sddana utbildningar som namns
i tjanstekollektivavtalet dven i utbild-
ningar som gallde bedémning och
digitala fardigheter.

Undervisningspersonalens
individuella utvecklingsplaner.

Varje ldrare har i bérjan av lasaret
gjort upp en personlig utvecklingsplan.

Vi sérjer for personalens
arbetshalsa.

Utvecklingssamtalen och ar-
betshalsoenkater.

Under lasaret 2016—2017 forde vi
utvecklingssamtal med hela persona-
len.




4. Ekonomi: uppfélining och planméssig ekonomisk hushallnin

Vi anpassar var verksam- | Vi haller oss inom budge- | Delarsrapporten. Vi har uppnatt malet.
het till det ekonomiska ten. Bokslutet.
laget.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21144 Gymnasie- och yrkesutbildning

varav interna 710 0 710 931 -221

varav interna -361 305 -622 350 -983 655 -963 892 -19763

varav interna -360 595 -622 350 -982 945 -962 962 -19384

Avskrivningar och nedskrivningar -2 000 0 -2 000 -1741 -259

De budgeterade externa intakterna 6verskrids med cirka 53 000 euro. Den stérsta summan han-
for sig till projektunderstéd. Ansvarsomradets storsta enskilda externa anslagsbesparing pa cirka
70 000 euro hanfor sig till personalkostnaderna.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antalet studerande 180,5 186 186,5

Antalet undervisningstimmar 418 374 418%*)

Netto, euro/studerande 6 830 ext. 6 762 ext. 6 346 ext.
(9319 +int.)

*) timresurs



Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren samt rektorn

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Vi sammanforde institutens elektroniska anmalningskanal Hellewi 2017, vilket gav mer synlighet.
Nu kan kursdeltagarna hitta utbudet for bada instituten pa samma adress. | och med sammanfor-
andet av Hellewi blev det mgjligt att betala kurser pa natet.

Vi har gjort institutens kommunikation och marknadsféring planmassigare och effektivare. Vi har
agnat uppmarksamhet vid att kommunikation och marknadsforing sker via fler kanaler.

Beddmning av risker
- Man antar att det kommer andringar i statsandelstimantalet — eventuella nedskarningar torde
fororsaka tryck pa hojning av kursavgifterna.
En liten nedskérning i (2 %) statsandelstimmarna noteras jamfort med lasaret innan.
Kursavgifterna héjdes inte frén féregdende lésérs niva.
- Utvecklingen av kursavgifterna torde inverka pa antalet studeranden.
Antalet studerande bkade frén nivan 2016 med cirka 50 studerande (1 %) men blev under

malséttningen fér 2017 med cirka 10 %.

- Att férutse forandringar som anknyter till personalprogrammet.
Det har inte skett stérre férdndringar i férverkligandet av personalprogrammet.

Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling

Vi ordnar institutens verk-
samhet och utbud interak-
tivt och kundorienterat
genom att stoda kommu-
ninvanarnas valfard.

Vi har ett aktivt forhallande
till studerandena och nyckel-
grupperna:

— kursénskemal

—respons och utvarderingar
— sociala medier.

Vi utnyttjar de méatare i CAF,
som ar fastslagna gallande
kundresultat och de nyckeltal

som hanfor sig till de samhalle-

liga verkningarna.

Vi genomforde i januari—februari
en utvdrdering som ar 6ppen for
alla studerande och som berér alla
kurser. Vi samlade in kursonske-
mal pa varen i samband med ut-
varderingen och separat genom
ett flertal kanaler.

Pa instituten planerades pa hosten
nagra kompletterande kurser for
varen 2018.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

Vi 0kar institutens attrak-
tivitet genom att erbjuda
hogklassiga tjdnster nara

kommuninvanaren.

och gemenskapen

Strukturen for regionala
institut

— undervisning pa olika verk-
samhetsstallen

— olika regler for gruppstor-
lek

— kontaktpersonsnatverk.
Laroanstaltsnatverk och pro-
jektverksamhet.

Vi har aktiv marknadsforing
och kommunikation.

Vi utnyttjar de utvarderingsre-

sultat i CAF som berér kund-
och intressentgrupper

Varterminens kursprogram for-
verkligades enligt férvantningar. Vi
planerade programmet for nésta
period i enlighet med verksam-
hetsmodellen (som inforts i CAF)
och inom ramen for budgeten: Mi
5300 timmar och Vako 6 900
timmar.

Medborgarinstitutens seminarium
"Medborgarinstitutet — mer an en
laroanstalt” sammanfoérde institu-
ten fran ndaromradet for att disku-
tera institutens mangformiga ut-
maningar.




I anknytning till projektet Erasmus
tog tyska projektpartner del av
institutens och stadens verksam-
het.

Vi gjorde upp kursutbudet fér
varen 2018 som samarbete och
detta fick synlighet i lokalpressen.

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

3. Personal och ledarskap: en kunni

Vi tilldmpar verksamhetsmo-
dellen for en larande organi-
sation

— motesforfaranden

— utvecklingssamtalen
—individuella inldrningspla-
ner

— natverk (benchmarking).

och motiverad personal som mar bra

Vi utnyttjar de resultat i CAF
som galler personalen.

| och med projektet Kunnig har
det funnits kompletterande ut-
bildning och rekreationsverksam-
het. Vi forde utvecklingssamtalen i
april. Samtalen innefattade indivi-
duella utvecklingsplaner.

Vi anpassar var verksam-
het till det ekonomiska
laget.

4. Ekonomi: uppfélining och planmassi

Vi upprétt haller ett progno-
stiserande forhallande till
utvecklingen av statsande-
larna.

Vi foljer upp budgetutfallet.

ekonomisk hushallnin

Vi utnyttjar de resultat i CAF
som géller beddmning av pre-
stationsférmagan.

Verksamheten har varit forenlig
med planerna och 6verenskomna
praxis. | planeringsramen for verk-
samhetsaret 2017-2018 beaktade
vi nedskarningen i statsandelsfi-
nansieringen. Vi beaktade jubile-
umsaret Finland100 i form av fore-
lasningsserier samt olika evene-
mang och kurser. Institutens bud-
getutfall var planenligt.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21145 Fritt bildningsarbete

o

varav interna 3500 3500 10525 -7 025

varav interna -63 244 -89791 -153 035 -162 688 9 654

varav interna -59 744 -89 791 -149 535 -152 163 2629

Avskrivningar och nedskrivningar

De forverkligade personalkostnaderna underskred budgeten med cirka 25 000 euro och rese- och
transporttjansterna med cirka 16 000 euro. Jamfoért med budgeten har alla undervisningstimmar
inte ordnats. En del undervisningstimmar har dessutom kdpts som koptjanster istallet fér att an-
stélla timlarare.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Studerande 1274 (Mi) 1 440 (Mi) 1280 (Mi)
1666 (Vako) 1 880 (Vako) 1706 (Vako)
=2940 =3320 =2986
Undervisningstimmar 4 871 (Mi) 5 500 (Mi) 4929 (Mi)
6 818 (Vako) 7 000 (Vako) 6 952 (Vako)
=11689 =12 500 =11881
242 ext
Nettokostnader, euro/studerande (282 +int.). 227 ext. 233 ext.
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 61 ext.
(71 +int.) 60 ext. >8 ext.




Fritidsvasendet

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvdsendet

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Anvandningen av idrottshallen begransades varen 2017 pa grund av inneluftsproblem. Under
sommaren renoverades hallen, da man bland annat férnyade ventilationen. Under hosten kunde
idrottshallen anvandas pa normalt satt. Idrottshallen ar gammal och diskussionen om inneluftpro-
blemen dar fortsatte pa hosten.

Fritidsvasendet har ansokt finansiering fran Europeiska socialfonden for Navigatorns verksamhet.
Som det nu ser ut kommer finansieringen att beviljas och verksamheten inleds 2018.

Vi har tagit i bruk motionsradgivning som ny verksamhetsform. Vi erbjuder tjansterna i form av
sektorsovergripande samarbete. | motionsradgivningen innehar primarhalsovarden en central roll
i och med att man darifran nar ratt malgrupp fér motionsradgivningen. Motionsradgivningen ar en
individuell radgivning med individuella traffar. En annan ny verksamhetsform ar idrottsapoteket.
Det ar ett radgivningsstalle for halsomotion som ar avgiftsfritt och éppet for alla.

Under aret har fritidsvasendet fatt extern finansiering for det uppstkande ungdomsarbetet, pro-
jektet Skola i rorelse, idrottsligt livssatt, lokal hobbyverksamhet fér barn och unga och idrotts-
verksamhet for invandrare.

Flickornas rum togs i bruk i Forum.
Bedoémning av risker

- Utbud och efterfragan méts inte. Fritidsvasendet lyckas inte férandra sig tillrackligt snabbt
i en foranderlig varld. Fritidsvasendet méter inte de kommunbor som den borde.
Under aret gjordes inga utredningar och utvéarderingar hur utbudet och efterfragan mots.
Fritidsvasendet har férsbGkt svara snabbt pa énskemal.

- Ungdomsfullmaktiges verksamhet ar inte tillrackligt aktivt.
Ungdomsfullméktige &r aktivt, men representerar i praktiken endast den finska sprakgrup-
pen.

Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta héllbar ekonomisk utvecklin

Vi ordnar ungdoms- och Vi har en mangsidig och | Féreningsmoten, méten med | Vi har hallit foreningsmo6ten under

idrottstjansterna interak- |hogklassig ungdoms- och | andra aktorer, det koordine- aret.

tivt pa ett sdtt som mots- |idrottsverksamhet som | rande natverket fér vagledning

varar efterfragan genom | beaktar individens be- av och tjanster for unga Servicenatverket for unga (NOPA) har
att beakta resurserna. hov. Vi planerar och ge- | (NOPA). sammantratt en gang per manad.

nomfor verksamheten pa
ett sektorévergripande
satt med hjélp av olika
natverk.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

Vi 6kar stadens attraktivi-
tet genom att erbjuda
hogklassiga och
mangsidiga ungdoms- och
idrottstjanster ndara kom-
muninvanaren.

och gemenskapen

Det motionspolitiska
programmet godkanns.
Planen for byggande av
motionsplatser god-
kanns.

Politisk behandling och god-
kdnnande.

Stadsfullmaktige har inte dnnu god-
kant det idrottspolitiska programmet.

Vi samarbetar aktivt med
den tredje sektorn.

Féreningsmdten.

Fritidsvasendet har ordnat férenings-
maoten och samarbetar aktivt med
féreningarna.

Vi ordnar omfattande
idrottsverksamhet i sam-
arbete med foéreningar
genom att beakta deras
verksamhet.

Vi kompletterar idrotts-
foreningarnas verksam-
het. Vi ordnar egna mot-
ionsklubbar och grupper
for olika slags kunder. Vi
skapar férutsattningar
for foreningar att ordna
idrottsverksamhet.

Staden upprétt haller plat-
ser for olika motions- och
idrottsgrenar i olika delar
av kommunen.

Staden erbjuder
mangsidiga, valutrustade
och regionalt tackande
motions- och idrottsplat-
ser.

Foreningsmoten och kunden-
kat.

Vi utférde inga kundenkater under
aret.

Idrottsvasendet har ordnat motions-
klubbar och lett motionsgrupper aret
igenom.

Vi erbjod avgiftsfria motions- och id-
rottsplatser for ledda grupper for un-
der 18-ariga. Vi delade ut verksam-
hets- och objektsbidrag till féreningar.

Staden erbjuder mangsidiga, valutrus-
tade och regionalt tdckande motions-
och idrottsplatser.

Till Liljendal byggdes en ny miniarena.

Vi uppratt haller ett om-
fattande ungdomsgards-
nat med lokaler i olika
delar av staden.

Vi haller de nuvarande
ungdomslokalerna 6ppna
i egen regi och i samar-
bete med 6vriga aktorer.

Anvéandarenkat.

Vi holl ungdomslokalerna 6ppna i
egen regi och i samarbete med tredje
sektorn.

Vi utférde inga anvandarenkater un-
der aret.

Viidkar ungdomsarbete i
gruppform och i individu-
ell form. Det uppsokande
ungdomsarbetet nar och
hjalper ungdomar i olika

livssituationer.

Vi nar den unga perso-
nen som ar i behov av
stod. Vi hjalper den unga
personen att anlita sad-
ana tjanster och ovrigt
stéd som framjar den
unga personens tillvaxt
och sjalvstandighetspro-
cess och som bidrar till
personens mojlighet till
utbildning och till intrade

pa arbetsmarknaden.

Alla samarbetsparter, Region-
forvaltningsverket, Stadens
ovriga aktorer, skolorna och
polisen.

Ungdomsarbetet utfors bade i grupp-
form och individuellt.

Det uppstkande ungdomsarbetet har
natt och hjalpt ungdomar i olika livssi-
tuationer till att omfattas av sadana
tjanster och sadant ovrigt stoéd som
framjar den ungas uppvaxt- och sjalv-
standighetsprocess samt det att den
unga far tillgang till utbildning och
arbetsmarknaden.

3. Personal och ledarskap: en kunni

och motiverad personal som mar bra

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

Vi for utvecklingssamtal
arligen.

Chefen registrerar utveckl-
ingssamtalen.

Vi férde majoriteten av utvecklings-
samtalen.

Vid behov ordnar vi ar-
betshandledning pa ett
forebyggande satt.

De uppsokande ungdomsarbetarna
har regelbundet arbetshandledning.

Personalen deltar i saval
externa och i interna kom-
pletterande utbildningar.

Chefen sporrar personalen
att delta i nédvandiga kom-
pletterande utbildningar.

Under aret deltog personalen pa
nagra utbildningar




Ledarskapet ar samman-
jamkande och vi intensifi-
erar samarbetet mellan
smabarnspedagogik samt
utbildnings- och fritidsva-
sendena.

Vi deltar i att utveckla ett
nytt satt att leda och vi tar
i bruk ny praxis mellan
grundtrygghetscentralens
och bildningscentralens
serviceformer.

Servicenatet for unga (NOPA) behand-
lar sektorsovergripande gemensamma
fragor som berdr unga.

Fritidsvdasendet har gemensamma
projekt med skolvasendet. Fritidsva-
sendet samarbetar i hog grad med
kulturvdsendet, utbildningen och
smabarnspedagogiken.

Vi anpassar var fritids-
verksamhet till det eko-
nomiska laget.

Vi féljer kontinuerligt
upp budgetutfallet och
reagerar i ett tidigt skede
pa avvikelser.

Vi ansoker aktivt om
extern finansiering for de
projekt som namnts i
ansvarsomradenas bud-
gettexter eller 6vriga
planer.

Vi svarar for omsorgsfull upp-
foljning av budgeten.

Fritidsvasendet har kontinuerligt foljt
upp budgetutfallet och reagerat pa
avvikelser.

Fritidsvasendet har fatt extern finan-
siering for foljande projekt: Uppso-
kande ungdomsarbete, Skola i rorelse,
lokal hobbyverksamhet fér barn och
unga, integreringsmotion och ett id-
rottsligt livssatt.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21146 Fritidsvasendet

varav interna

152 600

0 152 600

170078 -17 478

varav interna

-1029772

-278 327

-1308 099

-1295081 -13018

varav interna -877 172 -278 327 -1155499 -1125003 -30496

Avskrivningar och nedskrivningar -13 400 0 -13 400 -14 416 1016

Fritidsvasendets externa intakter dverskrider budgeten med cirka 58 000 euro av vilken avgiftsin-
takterna utgér 18 000 euro, projektunderstdden 27 000 euro och hyresinkomsterna 13 000 euro.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Beviljade understdd/invanare
Idrottsvasendet 3,6 3,1 3,03
Ungdomsvasendet 1,8 1,9 1,81

Ungdomsvisendets 6ppethallning:

Kvéllar/vecka 13 13 12,5
Ungdomar/lokal/vecka
Forum 20 25 125
Ovriga 12 15 83

Idrottshallens anvandningsgrad

Beviljade motions- och traningsturer 46 41
Foreningar 7 6
Grupper 25 25

Av fritidsvasendet ordnade

ungdomsklubbar 5 10
lager 6 9
motions- och idrottsklubbar, barn och ungdomar 6 6
tavlingar och evenemang 22 35
vuxengrupper 21 21

motionsradgivning 2 28




Ledamoter och ersdttande ledamoter i fritidsndmnden

Ordinarie ledamaéter N;a'arv':r:‘aanndt(:;:::‘al Personliga ersédttare Narvarande
FM 7.6.2017 § 13
Lappalainen Kalevi, pj 2/3 Bergstrom Torbjoérn 1
Tornroos Ingrid, vpj 2/3 Karlsson Ann-Mari
Lonnfors Johanna 3/3 Hollmén Annina
Silvennoinen Algot 2/3 Eriksson Mats
Karlsson Hakan 1/3 Sederholm Eva 1
Maatta Jouni 1/3 Paakkarinen Toni 2
Pekkola Janne 3/3 Amberla Timo
Kaasinen Nina 3/3 Viakeva Antti
Nurkkala Kirsi 3/3 Brand Pirkko
-7.6.2017
Lappalainen Kalevi, pj 2/3 Sjoholm Dorita 1
Viakevi Antti, vpj 3/3 Oinonen Mari
Karlsson Hakan 3/3 Paakkanen Petra
Skog Kim 3/3 Weckman Anton
Karlsson Ann-Mari 3/3 Lindholm Glenn
Tornroos Ingrid 2/3 Lonnfors Johanna 1
Kahara Erika 2/3 Uutinen Niina
Kallio-Taponen Kielo 3/3 Ohberg Raul
Hamaldinen Unto 1/3 Tolvanen Juha
Jarvinen Paula 0/3 Mettinen Veli-Matti 2

Lindell Carl-Henrik

3/3

Heikkinen Kari




Biblioteks- och kulturvasendet

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Aret 2017 var ett aktivt och verksamhetsrikt ar. Det sjalvstandiga Finland fyllde 100 &r och kultur-
vasendet ordnade jubileumsaret till ara manga evenemang for kommuninvanare av alla aldrar.
Evenemangen var lyckade, de bestktes av manga och de allmadnna evenemangen fick mycken
tack av kommuninvanarna.

Kulturvasendet kunde genomféra alla planerade evenemang trots att personalbrist. Kulturvasen-
det samarbetade smidigt med Borga musikinstitut vid ordnandet av Sibeliusdagarna. Pa Almska
garden holl vi utstallningar och evenemang hela aret. Besdkarantalet var ca 6000,vilket ar nytt re-
kord. Bestkarantalet hdjdes i samarbete med tredjesektorn.

Det ganga aret var mycket utmanande for biblioteket. Sedan sommaren har huvudbiblioteket haft
nerdimensionerade dppettider med anledning av inneluftsproblem. | slutet av hosten flyttades hu-
vudbibliotekets kontorslokaler till tillfélliga hyreslokaler. Staden beslutade aven hyra ersattande
lokaler for huvudbiblioteket. Biblioteket flyttar till lokalerna varen 2018. Biblioteksbussen var inte i
anvandning sommaren 2017 pa grund av en bilolycka. | narbiblioteket i Liliendal 6ppnade vi varen
2017 stadens forsta merdppna bibliotek.

Pa grund av personalbrist var museiassistenten 2017 tvungen att i huvudsak ensam uppratthalla
museets verksamhet.

Beddmning av risker

Huvudbibliotekets éppethéliningstider férkortades pa grund av bibliotekets inneluftsproblem. Hu-
vudbibliotekets utlaning och antal besbkare minskade.

Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utvecklin

Vi ordnar kultur- och mu- | Vi har en mangsidig och hog- | Traff ar for olika sallskap Kulturvdsendet har ordnat diskuss-

seitjansterna interaktivt klassig kultur-, biblioteks- och moten med 6vriga ionsmoten, sa kallade kulturkaffen, for

och kundorienterat. Vi och museiverksamhet som aktorer. kulturaktorerna i staden.

samarbetar med tredje beaktar anvandarnas behov.

sektorns aktorer. Vi planerar och genomfér Kulturvasendet har samarbetat med
verksamheten pa ett sektor- tredje sektorn.

sovergripande satt med hjalp
av olika natverk.

Meroppet biblioteket Liliendal narbibliotek erbju- [ Antalen lan och besokare. | Antalet bestkare pa biblioteket i Lil-
mojliggér mer anvandbar- | der mer omfattande 6ppet- jendal 6kade 2017 med 4 000. Det
het. hallningstider som meroppet okade antalet besokare avspeglades
bibliotek. inte i lanestatistiken.
Biblioteken i Lovisa an- Vi tar i bruk det nya biblio- Hur bibliotekssystemet Av orsaker som inte beror pa Lovisa
sluter sig tillsammans med | tekssystemet under 2017. fungerar. togs det nya bibliotekssystemet inte i
de Ovriga biblioteken i bruk under 2017. Ibruktagandet ar
Nyland till ett nytt biblio- flyttat till 2018.

tekssystem. Detta moijlig-
gbr mer samarbete mellan
biblioteken och mer
material for kunderna.

Fritt intrade till museerna |Utéver en hogklassig basut- | Antal besokare. Utover den hogklassiga basutstall-

gor det mojligt for alla att | stallning erbjuder museet ningen hade museet tre andra utstall-

ta del av kulturhistoria. utstéllningar som byts och ningar. Den langsta och mest omfat-
som tilltalar den samtida tande utstéliningen under aret berat-

manniskan. tade om ortens historia under sjalv-




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

Vi 6kar stadens attraktivi-
tet genom att tillsammans
med 6vriga kulturaktérer
erbjuda hogklassig kultur
pa Almska garden.

och gemenskapen

Staden hyr ut Almska garden
till kulturaktorer for anvand-
ning.

Almska gardens anvand-
ningsgrad.

Under aret besokte 5 775 personer
Almska garden, det vill sdga antalet
2700 fler besdkare an 2016.

Vi erbjuder alla elever
inom den grundlaggande
utbildningen olika kultur-
evenemang bland annat
med hjalp av kulturstigen.

Vi tar i bruk kulturstigen for
alla arskurser.

Samarbete och moten
tillsammans med kultur-
producenter, skolor och
bildningsvasendet.

Vi verkstallde kulturstigen planenligt.

Vi tari bruk Liljendal
meroppet bibliotek.

Liliendal meréppet bibliotek

ar Oppet i storre utstrackning

an ett traditionellt bibliotek.

Antalen |an och besokare.

Antalet besokare pa biblioteket i Lil-
jendal 6kade 2017 med 4 000. Det
o6kade antalet besokare avspeglades
inte i lanestatistiken.

Vi tar i bruk bibliotekets
nya bibliotekssystem
"KOHA".

Det nya bibliotekssystemet
ar modernare och samar-
betet med de Ovriga biblio-
teken i Nyland forbattrar
anvdndarnas lanemajlighet-
er.

Bibliotekssystemets funkt-
ionsduglighet.

Av orsaker som inte beror pa Lovisa
togs det nya bibliotekssystemet inte i
bruk under 2017. lbruktagandet &r
flyttat till 2018.

Museet ordnar hogklas-
siga nya som lockar beso-
kare bade fran nar och
fjdrran.

Museiutbudet dr hogklassigt.

Den respons som museet
har fatt av besokarna (till
exempel anteckningar i
gastboken och muntliga
kommentarer).

Museet hade tre utstallningar i kom-
mendantshuset under aret. | Bruket
och Virby hade utstallningar under
sommaren.

Kulturbidragen breddar
kulturen i Lovisa och
skapar en positiv bild av
staden.

Vi beviljar kulturbidrag till
god och hogklassig verksam-
het.

Rapportering till namnden.

Kulturnamnden delade inalles ut
39 800 euro i kulturbidrag till olika
kulturproducenter.

Bidragen uppdelades enligt féljande:
verksamhetsbidrag till kulturférening-
ar 22 000 euro, objektsbidrag till kul-
turaktorer 12 800 euro och Finland
100-bidrag till kulturaktérer 5 000
euro.

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

3. Personal och ledarskap: en kunni

Vi for utvecklingssamtal arli-
gen.

Vid behov ordnar vi arbets-
handledning pa ett forebyg-
gande satt .

och motiverad personal som mar bra

Chefen registrerar utveckl-
ingssamtalen.

Vi forde utvecklingssamtalen under
aret.

Kulturvasendet hade ingen arbets-
handledning under aret.

Ledningen och personalen
uppratt haller en 6ppen
och konstruktiv dialog.
Informationsutbytet ar
gott.

Personalen deltar i saval
externa och i interna kom-
pletterande utbildningar.

Chefen sporrar personalen
att delta i nédvandiga
kompletterande utbild-
ningar.

Under aret deltog personalen i nagra
utbildningar.

Ledarskapet ar samman-
jdmkande och vi intensifi-
erar samarbetet Mellan
smabarnspedagogik samt
utbildnings-, fritids- och
kulturvasendena.

Vi deltar i att utveckla ett
nytt satt att leda och vi tari
bruk ny praxis mellan grund-
trygghetscentralens och
bildningscentralens service-
former.

Vi ordnade bland annat kulturstigen
och Finland 100-evenemangen i sam-
arbete med smabarnspedagogiken
samt utbildnings-, fritids-, och kultur-
vdsendet.




Vi utvecklar kontinuerligt
personalens kunnande och
haller det a jour.

Inom den ekonomiska
hushallningen iakttar vi
planmassighet och upp-
foljning.

4. Ekonomi: uppféljining och planmassi

Vi anpassar var verksam-
het till det ekonomiska
laget.

ekonomisk hushallnin

Vi foljer upp budgetutfallet,
go6r prognoser och reagerar
pa avvikelser.

Kulturvdsendet har kontinuerligt foljt
upp budgetutfallet och reagerat pa
avvikelser.

Med hjélp av utvecklings-

projekt stéder och utveck-
lar vi centralens verksam-

het. Utvecklingsprojekten

framjar det att malen

Centralernas olika ansvars-
omraden ansoker aktivt om
extern finansiering for de
projekt som ndmns i ansvars-
omradenas budgettexter eller

uppnas.

ovriga planer.

Sibeliusdagarna i Lovisa och gastateljén
fick extern finansiering 2017.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21147 Biblioteks- och kulturvisendet

varav interna

varav interna -409 362 357 085 -52 277 -48 242 -4 035

varav interna -409 362 357085 -52277 -48 242 -4 035

Avskrivningar och nedskrivningar -37 760 0 -37 760 -6 002 -31758

Verksamhetens intakter underskrider budgeten i varje enhet. De euromassigt stdrsta underskrid-
ningarna hanfor sig till Sibeliusdagarnas forsaljningsintakter cirka 11 000 euro, inkomsterna for
Almska garden cirka 6 000 euro och bibliotekets intakter cirka 7 000 euro.

Verksamhetsbidraget holls inom budgeten eftersom verksamhetens kostnader underskred budge-
ten med en stérre summa an intékterna. De stdrsta besparingarna hanfor sig till personalkostna-
derna cirka 66 000 euro och kép av tjanster cirka 39 000 euro.




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nettokestnad, euro/ nvérnre, 89 ext. 9,1 ext. 82 ext.
Antal specialutstéllningar i Kommendantshuset 4 4 3
Evenemang i Kommendantshuset 10 9
Exportutstallningar och lan till/frdn andra museer
— exportutstallningar 2 2
—lan 2 2
Antal museibesékare
Kommendantshuset 3542 4000 3655
Stromfors bruk & Virbole 14 136 9 000 14736
Verksamhet i Almska Garden
— utstallningar 15 16
—evenemang 50 69
—besdkare 3000 5775
Utgifter, euro/invanare 3,08 3,33
Inkomster, euro/invanare 0,97 0,58
Nettokostnad, euro/invanare,
kulturverksamhet 28,6 ext. 29,8 ext. 29,7 ext.
Antal kulturevenemang 78 65 74 kuIturstig::;:x;
:Iitlfg:‘:;:"":is:‘r::é 't""a"are' 28,6 ext. 49 ext. 46,5 ext.
Helhetsutlaning 197 000 154 222
Utlaning/invanare 12,7 10,2
Antal biblioteksenheter 4 bibliotek 4 bibliotek
1 biblioteksbuss 1 biblioteksbuss
4 1ashornér 3 1ashornor




Ledamoter och ersattande ledamoter i kulturnamnden

Ordinarie ledamoter Nﬁrvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
FM 7.6.2017 § 12
Rosenberg Thomas, pj 3/3 Aijo Raili
Vuokko Marjo, vpj 2/3 Rossi Reeta 1
Eriksson Mats 3/3 Malms Kim
Svenskberg Veronica 3/3 Ikdheimo Daniela
Bjorkman-Nystén Nina 2/3 Aitokari Mia 1
Hakala Harri 0/3 Lappalainen Kalevi 2
Merovuo Sirkka-Liisa 2/3 Mettinen Veli-Matti
Katz Kalle 0/3 Ojanpera Jorma 1
Huttunen Sonja 3/3 Marjakangas Miia
-7.6.2017
Schroderus Toini, pj 2/4 Haverinen Katri
Rosenberg Thomas 4/4 Lénnfors Johanna
Sirén Nina 3/4 Zagora Sergey
Svenskberg Veronica 1/4 Fransman Hillevi
Aij6 Raili 4/4 Hansson Kenneth
Laiho Pasi 3/4 Cedervall Jouni-Mikael
Selander Leena 2/4 Rossi-Raittinen Eila
Karvonen Juha 4/4 Saario Juha
Vakeva Antti 0/4 Mettinen Veli-Matti 3
Lindfors Bo 2/4 Kalleinen Kristiina
Arlin-Kippola Anna-Kaarina 4/4 Rossi Reeta




TEKNISKA CENTRALEN

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Handelser 2017 som inverkat pa tekniska centralens omvarld och verksamhet

Tekniska centralen uppnadde under aret de mal som faststallts i budgeten. Verksamhetsintakterna under-
skred det budgeterade i nagon man, men i och med att verksamhetskostnadernas underskridning var
annu storre var totalresultatet anda gott. Det fordelaktiga vadret bidrog till att besparingar uppkom.

Personalbristen foérsvarade delvis skétseln av uppgifterna, men en stérre utmaning uppkom pa grund av
detta vad géller personalens orkande. Man kan skonja att Ionenivan i staden férsvarar i synnerhet anstall-
ningen av specialister. De sdkande vi far ar ndrmast nyexaminerade som saknar erfarenhet.

Det radde en betydande brist pa personal i byran for fastighetsdata och geografisk information samt brist
pa sakkunniga inom lokalservicen. Men aven inom till exempel fastighetsunderhallet och skotseln av all-
manna omraden har det forekommit ett betydande underskott av anstallda.

Investeringsutfallet var bra. Servicehuset i Graberg fardigstalldes enligt tidtabell. Planeringen av svenska
skolcentret och skolcentret i Forsby har framskridit praktiskt taget enligt den ursprungliga tidtabellen. Sa-
neringen av kdksnatet fardigstalldes under sommaren. Den grundliga reparationen av Strandvagen far-

digstalldes och en ny gata fardigstalldes i Israelsskogen. Utbver detta genomfordes flera mindre projekt.

Inneluftsproblemen i biblioteket karvades till under aret och i Harjurinteen koulu uppkom det symptom som
tydde pa inneluftsproblem. Salunda anknyter de stdrsta riskerna fortfarande till inneluften. Den stérsta 6v-
riga risken, det vill sdga Strandvagen och en del av strandvallen, korrigerades genom reparationer. Detta
ledde till att risken i fraga minskade vasentligt.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

Tekniska centralens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksam-
hetsbidraget.

2115 Tekniska centralen

Forsaljningsintakter 167 011 167 011 502 740 335729
Avgiftsintékter 321100 321100 342 140 15 040
Understdd och bidrag 270 500 270 500 185119 -85 381
Hyresintikter 6 927 405 5556 485 12 483 890 12491 139 7249
Ovriga verksamhetsintakter 792700 792 700 701122 -91578

varav interna 6348475 5556 485 11 904 960 11859222 -45 738

Personalkostnader -4.009 440 -4 009 440 -3572955 436 485
Kop av tjanster -6 543 907 -6 543 907 -6 784 087 -240 180
Material, fornédenheter och varor -3 008 031 -3 008 031 -2728 489 279542
Understod -8 000 -8 000 -4 300 3700
Ovriga verksamhetskostnader -585 229 -152 154 -737 383 -774 737 -37 357

varav interna -607 015 -152 154 -759 169 -717 568 41601

varav interna 5741460 -5404 331 11 145791 11 141 654 4137

Avskrivningar och nedskrivningar -3 090 449 -3 090 449 -3125117 -34 668

Kalkylmassiga poster -430 288 -430 288 -443 002 -12 715

Utfallet for verksamhetsintakter
Verksamhetsintakterna utfoll budgetenligt.

Utfallet for verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna underskrider budgeten i nagon grad. Det fordelaktiga vadret bidrog till att
besparingar uppkom.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred klart budgeten emedan ett flertal uppgifter varit obesatta. Uppgif-
terna har varit obesatta i och med att vi med anledning av organisationsreformen férsokt optimera
verksamhetsmodellerna. Det har aven varit ytterst svart att hitta bra s6kande for sakkunniguppgifter.




Utfallet for nyckelmalen 2017

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Tekniska centralens tyngdpunkter fér verksamheten:
1. Kunden och kommuninvanaren

Vi bevarar tjansterna pa | Vi stravar efter att bevara | Vi anvander resurserna effek- | Tjansterna holls i huvudsak pa en god
en god niva. den nuvarande nivan. tivt och vi reagerar vid ratt niva. Tidvis orsakade dock personal-
tid. bristen pa byran for fastighetsdata och
geografisk information problem.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft

Vi avancerar genomfo- Vi genomfor projekten Vi féljer upp hur projekten Projekten framskred planenligt. Ett
randet av planerade pro- |enligt tidtabellerna. framskrider. projekt flyttades till efter arsskiftet.
jekt.

3. Personal och ledarska

Personalen orkar och far | Personalen orkar battre i | Vi beaktar responsen fran Personalbristen har orsakat en utma-
stod vid andringar. sitt arbete och franvaro- | personalen. Vi stravar efter nande situation som belastar persona-
fallen pa grund av sjuk- att pa ett bra satt forankra len.
dom minskar. andringarna. Vi allokerar re-

surserna pa ratt satt .

4. Ekonomi

Vi skoter ekonomin plan- | Vi uppnar de bindande Vi foljer upp utfallet av bud- | Vi uppnddde de bindande malen i bud-
enligt. malen i budgeten. geten och uppréattar progno- | geten.
ser. Vi reagerar pa avvikelser.
Ledaméter och ersattande ledamoéter i tekniska namnden, sammantraden 1-5/2017
Ordinarie ledamoter Néirvarande{ antal Personliga ersattare Narvarande
sammantrdden

Kopiloff Pauli, ordf. 4/5 Karvonen Juha 1/5
Hansson Kenneth, vice ordf. 5/5 Lindén Ralf 0
Ekebom-Jonsas Benita 5/5 Bergholm-Kullstrém Synnove 0

Hovi Antti 5/5 Rahkonen Erkki 0
Hamaéldinen Satu 5/5 Kahéara Erika 0
Jalkanen Karl 2/5 Nyberg Krister 0
Laitinen Ake 3/5 Hoffman Kenneth 0
Lindléf Mona 4/5 Lundstrém Nina 0
Melamies Paivi 4/5 Haverinen Katri 0
Tshtinen Keijo 3/5 Paakkarinen Toni 1/5
Wikstrom Gudrun 5/5 Aminne Tuula 0




Teknisen lautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 6-11/2017

Ordinarie ledamoter Néirvarande(. antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
Sjodahl Ralf, ordf. 6/6 Uutinen Lotte-Marie 0
Malmivaara Jouni, vice ordf. 6/6 Hyvonen Petri 0
Aitokari Mia 4/6 HinttaniemilJonna 0
Grundstrom Maria 4/6 Staffans Sten 2/6
Hagfors Kari 3/6 Rahkonen Erkki 0
Hamaldinen Satu 6/6 Kallio-Taponen Kielo 0
Mettinen Veli-Matti 5/6 Peltoluhta Vesa 1/6
Skogster Leif 4/6 Jalkanen Karl 0
Turpeinen Henna-Kaisa 6/6 Kahara Erika 0




TEKNISKA CENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: tekniska direktor

Utfallet for de operativa malen 2017
1.

Personalen mar bra. Vi
delar arbetsuppdragen pa
nytt pa ett fornuftigt satt
och fortsatter att effekti-
vera verksamheten.

Vi ger omsorgsfull oriente-
ring for anstdllda som tar
over nya uppgifter. Vi for-
battrar den allménna triv-
seln och vi betonar vi-
andan.

Personalen mar bra. Det
har skett en minskning i
sjukfranvarostatistiken.
Verksamheten har blivit
effektivare och processerna
snabbare.

Arbetena loper bra. Byrapersonalen
far mer uppgifter pa grund av arbetar-
resursbristen i 6vriga centralen. Vi
foljer kontinuerligt upp belastningen
och vi stravar efter att dimensionera
arbetena sa att de anstalldas orkande
inte dventyras.

Vi 6kar anvandningsgraden
for befintliga program.

Vi ger utbildning och inter-
na anvisningar. Vid behov
uppdaterar vi uppgifter
som saknas i programmen.

Det r |4tt att fa uppdate-
rade uppgifter och inform-
ationens innehall ar tillfor-
litligt. Processerna blir
snabbare.

For narvarande finns det inga mojlig-
heter att satta sig in i maximeringen av
programanvandningen. Vi utfor arbe-
tena sa att vi far de nédvandiga arbe-
tena gjorda. Tyvarr finns det just ingen

tid for planering och utveckling.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017
21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
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varav interna 287

~

-8 268 -8 275 -

-8268

varav interna

varav interna -8268 -8 268 -7 988

Avskrivningar och nedskrivningar

-2 800 -2 800 -2 467




Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljévardssekreteraren

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Personalresurserna inom ansvarsomradet byggnadstillsyn och miljévard har minskat aven under
2017 pa grund av tekniska centralens interna personalarrangemang. Arbetsuppgifterna och forfa-
ringssatten har darféor omorganiserats och effektiverats.

Ansvarsomradet har under 2017 sysselsatt en projektanstalld med I6nesubvention och detta har
bidragit till att den minskade personalresursen tillfalligt har kunnat kompenseras.

Ansvarsomradets webbsidor fornyades samtidigt som hela stadens webbplats omarbetades. Till
stor del alag det den projektanstallda att férnya och uppratthalla webbsidorna, men arbetet band
aven andra personalresurser.

Byggnadstillsynen har under 2017 satsat pa elektroniska kundtjanster. Sarskild uppmarksamhet
har fasts vid kundservice for att géra byggnadstillsynen lattillganglig fér kunder och ge dem god
och snabbare service. Den genomsnittliga behandlingstiden fér bygglov var tjugo dagar 2017.
Tillsynsplanen for miljévard har uppdaterats for att motsvara andringarna i lagstiftningen.

Som projektarbete har man kartlagt de fridlysta naturminnesmarkena i Lovisaomradet.

Utfallet for de operativa malen 2017
1.

De elektroniska tillstandsansdkning-
arna har tagits i bruk i oktober 2016.

De elektroniska tillstands-
ansokningarna har tagits i
bruk senast i slutet av
mars.

Vi tar i bruk elektroniska
tillstandsansdkningar.

Vi effektiverar den kundin-
riktade servicen.

2.

Vi effektiverar miljovards-
tillsynen.

Vi utfor tillsyn av den till-
standspliktiga och registre-
ringspliktiga verksamheten
enligt tillsynsplanen och
tillsynsprogrammet.

Vi har utfort inspektioner-
na enligt tillsynsprogram-
met. Vi har tecknat de pe-
riodiska inspektionerna
och den projektartade till-
synen i den elektroniska
databasen.

De periodiska inspektionerna av mil-
jotillstandspliktiga och registrerings-
pliktiga anlaggningar har utforts enligt
tillsynsplanen och

-programmet. Anldggningarnas ars-
rapporter har granskats.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017
21151 Byggnadstillsyn och miljovard
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varav interna 6284
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varav interna -32 000 -32 000 -31478
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varav interna -32 000 -32 000 -25194

Avskrivningar och nedskrivningar

Bade byggnadstillsynens och miljdvardens intakter ar budgetenliga. Fér miljovardens del har ibruktagan-
det av tillsynsavgiften 6kat intéakterna. Storsta delen av tillsynen som utférs av miljovarden ar emellertid
fortfarande sadan att ingen avgift far uttas for den.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Nettoutgifter/invanare
- byggnadstillsynen 9,08 9,26 8,90

- miljovarden 13,63 9,16 13,97

Tillstand och utlatanden
- byggnadstillsynen 330 9,26 343

- miljévarden 103 9,16 116

Syner och inspektioner
byggnadstillsynen 1236 1000 1198

miljovarden 140 180 150

Det har funnits nagot farre handelser gallande tillstand inom byggnadstillsynen an tidigare. A andra sidan
har man forrattat flera syner pa grund av de Okade tillstdndsantalen 2014-2016. Aven pa den byggda
miljon har man forrattat flera 6vervakningssyner an tidigare ar.



For miljévardens del har antalet handelser gallande tillstand 6kat i nagon man jamfért med tidigare ar.
Inspektioner pa miljétillstandspliktiga och registreringspliktiga anlaggningar enligt tillsynsprogrammet har
utférts malenligt. | genomférandet av tillsynsprogrammet (férutredningsarbete, uppdatering av data i sy-
stemet for geografisk information) har deltagit &ven den projektanstéllda. For 6vrig tillsyn har man emel-
lertid inte kunnat anvisa tillrackligt med personalresurser for att till alla delar kunna uppna malen i till-
synsprogrammet. Utfallet for tillsynen utvarderas narmare i miljovardsmyndighetens tillsynsberattelse.

Ledamoter och ersittare i byggnads- och miljondmnden, sammantraden 2.2-1.6.2017

Narva-
Ordinarie ledamaéter IR e Personliga ersittare Narvarande
tal sam-
mantraden

Turku Roger, ordf. 5/5 Gripenberg Henrik 0
Viklund Raija, vice ordf. 5/5 Heino Leena 0
Meriheind Thérése 2/5 Stenvall Camilla 3
Backlund Lars-Olof 4/5 Aijo Raili 1
Nystrom Rune 5/5 Bruce Robert 0
Laiho Pasi 5/5 Lindholm Stefan 0
Konttinen Lisbeth 5/5 Haverinen Katri 0
Peltoluhta Vesa 5/5 Pitkatie Olli 0
Martinoff Minerva 1/5 Rossi Reeta 4
Penninkangas Anne 4/5 lliman Alf 0
Helgars Frej 0/5 Liljestrém Anna 2

Ledamoter och ersiéttare i byggnads- och miljonamnden, sammantraden 29.6-14.12.2017

Narva-
Ordinarie ledamaéter IR e Personliga ersattare Narvarande
tal sam-
mantraden

Kokko Ismo, ordf. 3/5 Hyvonen Petri 1
Ajomaa Pertti, vice ordf. 5/5 Rahkonen Erkki 0
Bruce Marina 5/5 Grundstrom Maria 0
Meriheina Thérese 0/5 Hollmén Annina 3
Aij6 Raili 5/5 Hovi Karolina 0
Linden Ralf 5/5 Karlsson Hakan 0
Viklund Raija 5/5 Holmstrém Eeva 0
Laiho Pasi 5/5 Laitinen Henry 0
Hallfors Per 5/5 Ylitalo Tapio 0
Penninkangas Anne 5/5 lliman Alf 0
Wallen Sebastian 5/5 Liljestrom Anna 0




Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten
Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Planlaggnings- och arkitektbyran

Utdver stadsarkitekten och en ordinarie planerare arbetade en visstidsanstalld planerare i 10,5
manader vid planlaggnings- och arkitektbyran under aret, och en ordinarie planerare atervande till
arbetet for fyra manader efter att ha varit foraldraledig. Dessutom hade vi en visstidsanstalld pro-
jektarbetare som ansvarade for planutdragen.

Tre detaljplaneandringar godkandes, vars sammanlagda yta utgor cirka 39 hektar. Dessa detalj-
planer mojliggér byggande av 12 559 kvadratmeter vaningsyta pa ett kvartersomrade for industri-
byggnader i Perna och byggande av sammanlagt 10 443 kvadratmeter vaningsyta pa kvartersom-
raden for allmanna byggnader och affars- och verksamhetsbyggnader i norra delen av Graberg
pa det sa kallade nya industriomradet. Detaljplanen for norra delen av Graberg, vilken varit under
besvar, vann laga kraft i september 2017. Planen mgjliggér byggande av 77 020 kvadratmeter
vaningsyta pa kvartersomraden for bostadshus, flervaningshus och narservicebyggnader. En
stranddetaljplan med en yta pa 8,19 hektar godkandes. Denna stranddetaljplan mdjliggér byg-
gande av 1 050 kvadratmeter vaningsyta pa ett kvartersomrade for kolonitradgard i Perna. Kun-
dervicekontoret Lovinfo hjalpte till med att posta materialet fér tva planer som skulle framlaggas
till paseende.

Digitaliseringen av stadsplanesammanstaliningen blev fardig for Stromfors, Tessjos och Réafsbys
del. For detaljplaneomradena i Liliendal, Perna, Valkom och gamla Lovisa kvarstar material som
ska digitaliseras.

Byran for fastighetsdata och geografisk information

Byran for fastighetsdata och geografisk information har lidit av personalbrist sedan maj. Pa varen
sade GIS-handlaggaren upp sig. Uppgiften som GIS-handlaggare andrades till en uppgift som
GIS-planerare, och da andrades ocksa arbetets svarighetsgrad fran assistent till sakkunnig. GIS-
planeraren inledde sitt arbete i november.

Stadsgeodeten, som varit moderskapsledig, lamnade sin avskedsansdkan pa varen. Avtalet for
den som vikarierade stadsgeodeten I6pte ocksa ut i bérjan av juni. Tjansten som stadsgeodet till-
sattes inte pa nytt. Man besl6t dra in tjansten och grunda en tjanst som markanvandningsingen;jor
och en tjanst som fastighetsingenjoér. Stadens lantmateriingenjor ar tjansteférrattande stadsgeo-
det tills de nya tjansterna besatts. Av denna orsak har férrattnings- och tomtindelningsproduktion-
en varit liten.

Vi anstéllde en ny arbetstagare pa viss tid for att fortsatta arbetet med forbattringen av tomtindel-
ningsregistret och for att dverlata planutdrag. Detta var magjligt pa grund av oanvanda Iéneanslag
fran aret innan, vilka tillkommit pa grund av andringar i personalen.

Civiltjanstgoraren pa var avdelning har fatt vissa arbetsuppgifter som tillhért uppgifterna fér den
tidigare GIS-handlaggaren. Arrangemanget ar temporart, men arbetet kan inte lamnas ogjort.

Projektet som kartlade de semestertomter som staden hyr ut blev fardigt och uppgifterna i data-
basen har uppdaterats. Utredningen om 6vergangen till hdjdsystemet N2000 blev klar och ankny-
tande konkurrensutsattningar blev gjorda.

Tomtrean medférde ingen topp i tomtférsaljningen. Det saldes sex tomter, av vilka tva var obe-
byggda. En obebyggd egnahemstomt hyrdes ut. Fem semestertomter saldes, likasa en affarstomt
och en industritomt.




Utfallet for de operativa malen 2017

Planlaggnin

Vi gor upp detalj- och del-
generalplaner i enlighet
med planldaggningsoversik-
ten.

Vi skoter beredningen och
styrningen som tjanstear-
bete. Vi gor detaljplane-
andringar som tjanstear-
bete. Vi bestéller stora
planldggningsuppdrag och
planer enligt ramavtal eller
genom konkurrensutsatt-
ning av externa konsultfo-
retag. Planerna behandlas i
fortroendeorganen.

Vi for framat beredningen
och behandlingen i enlig-
het med malen i plan-
laggningsoversikten.

Planldggningsoversikten 2017 godkandes.
Arbetet har framskridit i enlighet med
planlaggningsoversikten. Arbetet fordrojs
av bristen pa kundservicepersonal (vi har
inte kunnat 6verfora arbeten till det ge-
mensamma kundservicekontoret Lovinfo,
men avdelningen har inte langre egen
kundservicepersonal), av 6kningen i avgo-
randen som géller planeringsbehov, i an-
sokningar om undantagslov och i behovet
av utredningsbehov samt av anvandningen
av planlaggningens personalresurser for
att avhjalpa vid personalbristen pad byran
for fastighetsdata och geografisk informat-
ion for att skota de lagstadgade arbets-
uppgifterna och baskundservicen.

Vi har genomfort enkdten om geografisk
information for idéplanerna for 6stra
stranden.

Utkasten for andring av detaljplan fér den
Ostra delen av Marlax har varit framlagda
och pa basis av dem har vi utarbetat ett
planforslag.

Tekniska ndmnden valde efter att utkasten
varit framlagda det satt som planférslaget
for sandgropsomradet i Bella ska genom-
foras, och planférslaget som utarbetades
utifran detta var framlagt i slutet av aret.

Vi har gjort planutredningar for detaljpla-

neomradet i Stromfors bruk.

Detaljplanedndringen for Chiewitzgatan
har framskridit till planférslagsskede.

Stranddetaljplanen fér Lappnorrudden var
framlagd 15.9-16.10.2017. Webbenkéaten
om Graberg, Valkom och andra omraden
kunde besvaras i juli-augusti.

Detaljplanen fér den nya brandstationen,
detaljplanen for norra delen av Graberg,
detaljplanen for Elgrandens omrade i
Forsby och stranddetaljplanen fér Meri-
heind i Perna har vunnit laga kraft.

Vi sakerstéller en vad géller
planléggningen fardig
tomtreserv som ar tillrack-
lig och som utvecklingen av
stadens tillvaxt och livs-
kraft krdver i enlighet med
efterfragan och det bo-
stadspolitiska programmet.

Vi gor markanskaffningar
och planlaggning for kom-
pletterande byggande och
for boende och foretags-
verksamhet pa tillvaxtom-
raden i generella markan-
vandningsplaner.

Den arliga markanskaff-
ningen och planlaggnings-
volymen som uppnaendet
av malet forutsatter for
nya smahustomter i antal,
for 6vrigt boende m2-vy
och for foretagsverksam-
het m2-vy.

Planldggningsoversikten fér 2017 ar god-
kénd och planldggningen fortskrider i en-
lighet med den. Férhandlingarna om de
fore detta bangardsomradena fortsatter.
Efter det att stadsgeodeten, den tjanste-
innehavare som ansvarar for markanskaff-
ningar, hade sagt upp sig var tjansten obe-
satt i ett halvt ar. | slutet av aret beslot
stadsstyrelsen grunda en tjanst som fas-
tighetsingenjor och en tjanst som markan-
vandningsingenjor i stallet for tjanst som
stadsgeodet. Vi intervjuar sokandena och
beslutar vem som viljs i januari 2018.

Vi 6vergar till att anvanda

Vi fortsatter arbetet med

Vi haller pa att granska digitaliseringsar-
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gallande detaljplaner och
generalplaner. Planuppgif-
terna fas i stadens tjanste-
innehavares och persona-
len pa kundservicestallet
Lovinfos anvandning ge-
nom stadens interna sy-
stem for geografisk in-
formation, och kommunin-
vanarna, foretagarna och
ovriga kunder kan ta del av
uppgifterna pa en webba-
serad karttjanst.

sammanstallningen samt
att korrigera och uppda-
tera planuppgifterna i sy-
stemet for fastighetsdata
(KTJ). Vi matar uppdate-
rade planuppgift er i sy-
stemet for geografisk in-
formation Trimble Locus.
Planldggnings- och arki-
tektbyran granskar digitali-
seringsarbetet (100/300
detaljplaner). Planlagg-
ningen utfor arbetet med
att korrigera och uppda-
tera planuppgifterna i sy-
stemet for fastighetsdata i
samarbete med Lantmate-
riverket. Inmatningen av
planuppgifter i systemet
for geografisk information
Trimble Locus forutsatter
ett visstidsbundet arsverke.

Vi har inlett arbetet med
att korrigera och uppda-
tera planuppgifterna i
systemet for fastighets-
data och vi slutfor arbetet
innan utgangen av aret.

saktare an vi férutsett da vi gjorde arbetet
vid sidan av de egna arbetena och dessu-
tom var tvungna att satta ner arbetstid pa
byrans arbetsuppgifter. Vi har granskat
delgeneralplanerna i sin helhet. Vi har
granskat omradena for Strémfors bruk och
Tessjo och infért materialet i den digitala
karttjansten. Arbetet fortskrider med de-
taljplaneomradena for stadsdelarna Liljen-
dal och Perna.

En visstidsanstalld person fardigstallde
arbetet med att korrigera och uppdatera
planuppgifterna i detaljplanerna i syste-
met for fastighetsdata (KTJ). En visstidsan-
stalld person fardigstallde korrigeringen
och uppdateringen av planuppgifterna i
delgeneralplanerna.

Vi utvecklar Lovisavikens
Ostra strand i enlighet med
delgeneralplanen for norra
delen av Lovisa och Tessjo i
Stromfors (LOTES). Delge-
neralplanen har rattsverk-
ningar.

Vi utarbetar en detaljpla-
nedndring och den forsta
detaljplanen.

Detaljplanen och héran-
det vid beredningsskedet
for detaljplanedndringen
ar gjorda och planen har
framskridit till forslags-
skedet.

Vi fick svaren fran enkdten om geografisk
information for idéplanerna for 6stra
stranden och har analyserat resultaten. Vi
fortsatter arbetet utifran den respons vi
fick. Allaktivitets- och simhallen har visua-
liserats pa nio olika byggplatser, av vilka
tre dr beldgna pa omradet i fraga.

Byran foér fastighetsdata och geografisk information

Vi minskar antalet ogjorda
tomtindelningar och styck-
ningar (tva arsverken) fran

J

omradet av “gamla Lovisa”.

Vi gor arbetet i egen regi. Vi
far inga tillaggsresurser for
arbetet. Darfor gor vi arbe-
tet vid sidan om det egna
arbetet.

Vi har inlett arbetet.

Vi har uppgjort tre enskilda ansokta
tomtindelningar. Da det galler omfat-
tande tomtindelningshelheter har ar-
betet inte framskridit. Sju styckningar
gjordes, av vilka sex utgjorde ogjorda
styckningar fran tidigare ar.

Viinleder bildandet av
allmanna omraden (ndrm-
ast gator) inom omradet
for "gamla Lovisa”.

Lantmateriverket genomfor
inlésningsforrattningarna
(gatuomraden, parkomra-
den och 6vriga allménna
omraden). Staden gor
styckningsforrattningarna.

Forrattningarna aktuali-
seras i alla fall vad géller
Nedrestaden och Kop-
backa-Rafsby.

Gatuomradena i Képbacka-Rafsby och
smabatshamnarna med anslutande
parkeringsomraden i Vardo vantar
fortfarande pa att forrattningarna ska
paborijas. Vi har utfort terrangarbete
och materialberedning. Utredningarna
om adgarforhallandena for gator i Ned-
restaden ar fortfarande under arbete.

Vi fortsatt er att bilda all-
méanna omraden (narmast
gator) pa detaljplaneomra-
denai Liljendal, Perna och
Stromfors.

Lantmateriverket genomfor
forrattningarna. Staden
ansvarar for planberakning-
en.

Perna kyrkby ar under
arbete. Vi har berdknat
planmaterialet fér Forsby
och materialet vantar pa
Lantmateriverkets atgar-
der. Vi anhangiggor for-
rattningarna for Isnds och
Tessjo detaljplaneomra-
den. Liljendal ar fardig.

Vi har |6st in gatorna och parkerna i
Forsby, Perna. Vi har matt gatorna i
Isnds, likasa gatorna i Kuggom och
Israelsskogens parker. Forrattningarna
for Tessjo ar pagaende. Vi har kalkyle-
rat uppgifterna fér gatorna i Perna
kyrkby och Liljendal.

Vi kartlagger strandtom-
terna (stadsfullmaktige
10.12.2014 § 154).

Detta kraver en tillaggsre-
surs fér 2017. Majoriteten
av de resterande tomterna
ar beldgna i skargarden, dar
arbetet ar klart langsam-
mare an pa fastlandet.

Vi har kartlagt stadens alla
strandtomter.

En kartldggare pa visstid och mat-
ningsmannen/ batchaufféren kartlade
under maj—augusti resten av strand-
tomterna i terrdngen. Uppgifterna har
uppdaterats i systemet for geografisk
information Trimble Locus.

Viinleder planeringen av
overgangen till hojdsyste-
met N2000.

Vi jamfor alternativen for
genomférandet (som eget
arbete, utford av en stu-

Vid utgangen av 2017
kanner vi till tillvagagangs-
sdtt et och tidtabellen for

Planeringen och kalkyleringen &r slut-
forda. Genom anbudstévlan valde vi en
matningskonsult som utfér precisions-




derande eller som konsult- | 6vergangen till systemet. |avvagningarna pa sommarperioden
arbete?). Vi uppgor prelimi- 2018. Vi 6vergar till det nya hojdsys-
nara planer och tidtabeller. temet fére utgangen av 2018.

Vi gor den grundliga forbatt- | Vi har fardigstallt den Den grundliga forbattringen fortsatter
ringen av stamkartan i egen |grundliga forbattringen av |vid sidan av annat arbete. Arbetet har
regi. Vi konkurrensutsatt er |stamkartan. Den nya fordrojts pa grund resursbrist.

leverantéren av den tryckta |guidekartan ar fardig.
kartan.

Vi far en uppdaterad
guidekarta for Lovisa.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21152 Stadsplaneringsavdelningen
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varav interna 2280

varav interna -26 851 -26 851 -26 851
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varav interna -26 851 -26 851 -24 571

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Intakter 5189 17 800 12 824
Kostnader -393 547 -394 285 -366 958
Netto -388 358 -376 485 -354 134
Godkénda detaljplaner 2st. 19,32 ha 3st. 38,6 ha
Godkanda stranddetaljplaner 1st. 8,19 ha
Qndantagslov och avgéranden som géller plane- 4t 145t
ringsbehov

Officiella planutdrag 251 st. 233 st.
S:Jangdbesok och -samtal i anknytning till planut- 488 st. 490 st.

Intdkter 642 295 861300 709 887
Kostnader -526 217 -521 146 -538 241
Netto 116 078 340 154 -171 646
Vinst av tomtférsaljning 141936 350 000 207 486
Hyresintakter 432100 420 000 430678
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Byggnads- och underhallsavdelningen

Ansvarsperson: chefen fér samhéllsteknik

Héandelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Investeringar 2017
Samhillstekniken
Investeringsprogrammet forverkligades praktiskt taget i sin helhet.

Av projekten fardigstalldes bland annat:

— | lsraelsskogen i Forsby byggdes 200 meter av Térnevagen.

— | Graberg byggdes 100 meter lattrafikled pa strackan Bankirvagen—Arkitektvagen.

— Projektet for grundlig forbattring av utebelysningen fortsatte med att man bytte ut belys-
ning bland annat vid Mannerheimgatan och i Nedrestaden.

— Grundrenoveringen av llmarinenvagens och Vardévagens korsningsomrade fardigstall-
des.

— Den grundliga renoveringen av Strandvagen pa strackan Skeppsbron—Skepparegrand
fardigstalldes (730 meter).

— En na@rmotionsplats byggdes i Liljendal.

Projekten under 100 000 euro genomférdes i huvudsak:
— Pa Mariegatan renoverades grundligt 500 meter trottoar.
— Sammanlagt sex kilometer gator har férsetts med permanent belaggning eller fatt sin
permanenta belaggning grundligt renoverad.
— Tva kilometer av ny vagbelysning byggdes langs Lapptraskvagen.
— Byggandet av vagbelysning langs Isnasvagen och Kabbdlevagen inleddes.
— Batbryggor renoverades grundligt.
— Istandsattandet av omradet invid smabatshamnen i Valkom inleddes.
— Trafiksékerhetsatgarder har vidtagits.
— Oversvamningsvallen péa strackan Skeppsbron—Tullbron héjdes.
— Badplatsomradet i Ronnas istidndsattes.

Lokalservice

Allmanna férvaltningen (lokalprojekt)

Skede | av saneringen av koksnatet forverkligades planenligt. Det ansdktes om ett tillaggsanslag pa
60 000 euro for projektet. Totalkostnaderna uppgick till sammanlagt 1 100 000 euro.

Grundtrygghetscentralen (lokalprojekt)

Servicehuset i Graberg fardigstalldes i december och projektets kostnader holls inom budgeten. Sane-
ringen av Taasiagardens koksflygel fardigstalldes pa hosten och projektets kostnader holls inom budge-
ten.

Bildningscentralen (lokalprojekt)

Inneluftsreparationer genomférdes i idrottshallen. Projektet holls inom den féreslagna kostnadskalkylen,
men de reserverade anslagen var for sma. Behovet av tillaggsanslag uppgick darfor till 62 000 euro. To-
talkostnaderna uppgick till sammanlagt 287 000 euro. Skolprojektet i Forsby och projektet for det
svenska skolcentret i centrum har framskridit enligt den preliminéra helhetstidtabellen.

Tekniska centralen (lokalprojekt)
Regionvarmenatet i Tessjo fornyades i sin helhet. Natverket utvidgades en aning under arbetet. Till f6ljd
av detta dverskreds kostnaderna med 60 000 euro. Totalkostnaderna uppgick till sammanlagt 410 000

euro.




Utfallet for de operativa malen 2017

1.

Vi genomfor skolprojekten. | Vi bereder projektet till- Anvandarna ar ndjda, over- | Planeringen fardigstélls en manad for
sammans med anvandarna. | vakningen av genomféran- | sent, men detta har ingen inverkan pa
Vi 6vervakar genomféran- | det lyckas och vi har kon- den prelimindra helhetstidtabellen.
det av projektet. troll 6ver kostnaderna.

2.

Stadsbilden ar trivsam och | Vi beldagger 2 000 meter Invanarna &r ndjda. Det byggdes 200 meter av Térneva-

gatunatet ar i gott skick. gator gen. Sammanlagt 1 000 meter gator
och 1 000 meter trottoarer. totalrenoverades. Sammanlagt 1 000

meter gangbanor reparerades. Sam-
manlagt 6 000 meter gator férseddes
med beldggning.

Vi effektiverar underhallet |Vianvander i underhallet Kostnaderna per meter. Vi konkurrensutsatte entreprenader-

av gator, parker och all- skétsel- och underhallssatt | Arliga avverkningsplaner. na for vinterunderhall. Vi genomférde

manna omraden. som lampar sig for olika skotsel av tatortsskog i Valkom och
slags miljoer. Vi preciserar Marlax.

underhallsnivaerna.

Vi foljer upp budgetens Vi hanterar kostnaderna, | Vi haller oss inom budgeten. Projekten verkstalldes budgetenligt.

utfall, gér prognoser och | idkar verksamhet pa ett Driftsekonomin utféll budgetenligt.
reagerar pa avvikelser. ekonomiskt satt, soker Ekonomirapportering och

Ledningen vidtar behév- | nya verksamhetssatt samt | behovliga ledningsatgarder

liga atgarder. kontinuerligt forbattrar som vidtas utgaende fran den.

och effektiverar proces-
serna och serviceked-
jorna.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21153 Avdelningen for byggande och underhall
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varav interna 6348 475 5556 485 11904 960 11850372

varav interna -566 747 -125 304 -692 051 -650 965 41086

varav interna 5781728 5431182 11212909 11199 407 -13 502

Avskrivningar och nedskrivningar -3087 649 -3087 649 -3100131 -35001

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nettoutgifter/invanare 625 217 165
Gator som ska underhallas, km 120 120 120
Fastigheter som ska underhallas, m2-vy 92450 92000 93433
Raddningsverksamhet, euro per invanare 119 137 126

Raddningsvasendet

| stadens budget for 2017 ingick en reservering pa 2 082 000 euro for raddningsverkets driftsekonomiut-
gifter. Driftsekonomiutgifterna 2017 uppgick sammanlagt till 1 909 853 euro.

Avloppshantering av dagvatten
Avloppshanteringen av dagvatten ska avskiljas fran vattentjansterna.
Andringarna av markanvandnings- och bygglagen (132/1999) och lagen om vattentjanster (119/2001)

tradde i kraft 1.9.2014. Andringarna av lagarna foérutsatter att avloppshanteringen av dagvatten ska ord-
nas och ansvarsomradena faststallas mellan staden och vattentjanstverket.

| Lovisa stad har man under 2010-2017 gatt till vaga sa att vattenaffarsverket har svarat for den under-
jordiska andelen av dagvattennatet och for investeringarna och underhallet. Stadens avdelning fér sam-
hallsteknik har svarat for underhallet av regnvattenbrunnarna och fér den ovanjordiska andelen av dag-
vattennatet det vill saga for dikena och trummorna samt fér investeringarna och underhallet.




Under 2017 har man berett ett forslag om skoétseln av dagvattenavlopp i Lovisa stad. Besluten fattas un-
der 2018.

Enligt 103 i § i markanvandnings- och bygglagen &r kommunen ansvarig for dagvattenhanteringen pa
detaljplaneomrade. Enligt lagen om vattentjanster kan kommunen dock efter férhandlingar med vatten-
tjianstverket besluta att vattentjanstverket inom ett omrade som separat faststalls i beslutet tar hand om
avloppshanteringen av dagvatten.

Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som uppkommer av avloppshanteringen av dagvatten med de
avgifter som tas ut fér andamalet.

Ett av kommunen utsett organ med flera medlemmar kommer att évervaka dagvattenbestammelserna.




Utfall av anslag och beraknade inkomster




VAL

Inkomster, externa 0 0 0 0

Inkomster, interna 0 0

Utgifter, externa -128 -66 156 -66 156 -46 567 19 589 70,4 %
Utgifter, interna -500 -300 -300 300

NETTO, extern -128 -66 156 -66 156 -46 567 19 589 70,4 %
NETTO, intern -500 -300 -300 300

Kostnader, totalt -628 -66 456 -66 456 -46 567 19 889
REVISIONSNAMNDEN

Inkomster, externa

Inkomster, interna

Utgifter, externa -44 171 -44 634 -44 634 =31 711 12 923 71,0 %
Utgifter, interna

NETTO, extern -44 171 -44 634 -44 634 -31 711 12 923 71,0 %
NETTO, intern

Kalkylméssiga poster -17 143 -24 678 -24 678

Kostnader, totalt -44 171 -44 634 -44 634 -31711 12 923
STADSFULLMAKTIGE

Inkomster, externa 896 896

Inkomster, interna 0

Utgifter, externa -111107 -107 265 -107 265 -106 478 787 99,3 %
Utgifter, interna -1 257 0 -243 -243

NETTO, extern -111 107 -107 265 -107 265 -105 582 1683 98,4 %
NETTO, intern -1257 -243 -243
Avskrivningar

Kalkylméssiga poster -122 410 -3212 -3212 -84 126 -80 914

Kostnader, totalt -234 773 -110 477 -110 477 -189 951 -79 474
STADSSTYRELSEN

Inkomster, externa 347 303 710 000 -300 000 410 000 561 977 151 977 137,1 %
Inkomster, interna 0 0 0,0 %
Utgifter, externa -1 055 561 -1 308 557 -270 000 -1 578 557 -1351907 226 650 85,6 %
Utgifter, interna -8 413 -2 997 -2 997 -7 501 -4 504 250,3 %
NETTO, extern -708 258 -598 557 -570 000 -1 168 557 -789 930 378 627 67,6 %
NETTO, intern -8413 -2 997 0 -2 997 -7 501 -4 504 250,3 %
Avskrivningar -2 860 -162 434 -162 434
Kalkylméssiga poster -224 430 -261 956 -261 956

Kostnader, totalt -943 960 -601 554 -1171 554 -1221 821 -50 267

ALLMAN FORVALTNING OCH

KONCERNFORVALTNING

Inkomster, externa 4 547 380 4 857 290 4857290 4536417 -320 873 93,4 %
Inkomster, interna 3 267 462 3 267 855 3267855 3580045 312190 109,6 %
Utgifter, externa -13 922 622 -14 437 640 -493 600  -14 931 240 -14 024 603 906 637 93,9 %
Utgifter, interna -372 215 -377 025 -54 918 -431 943 -428 317 3626 99,2 %
NETTO, extern -9 375 241 -9 580 349 -493 600 -10073949 -9488 186 585 764 94,2 %
NETTO, intern 2 895 247 2 890 830 -54 918 2835912 3151728 315816 111,17 %
Avskrivningar -141 029 -116 403 -116 403 -164 612 -48 209 141,4 %
Kalkylméssiga poster 2 500 883 2 484 440 2484440 2903875 419 435 116,9 %
Kostnader, totalt -4 120 140 -4 321 482 -548 518 -4 870000 -3597 195 1272 805




GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Inkomster, externa 9 533 805 8 101 322 8 101 322 8 746 630 645 308 108,0 %
Inkomster, interna 119 427 122 510 122 510

Utgifter, externa -53 831 840 -53 283 698 97600 -53 186 098 -52 436 755 749 343 98,6 %
Utgifter, interna -3 300 290 -3 105 879 -943 568 -4 049 447 -4 302 967 -253 520 106,3 %
NETTO, extern -44 298 035 -45 182 376 97600 -45084776 -43690 125 1394 651 96,9 %
NETTO, intern -3 180 864 -3 105 879 -943 568 -4 049 447 -4 180 457 -131 010 103,2 %
Avskrivningar -88 760 -39 448 -39 448 -67 799 -28 351 171,9 %
Kalkylméassiga poster -957 444 -1119 578 -1119 578 -1 127 024 -7 446 100,7 %
Kostnader, totalt -48 525 103 -49 447 281 -845 968 -50 293 249  -49 065 405 1227 844
BILDNINGSCENTRALEN

Inkomster, externa 3 045 582 2 551671 2 551671 3 005 051 453 380 117,8 %
Inkomster, interna 9 594 159 420 159 420 187 177 27 757 117,4 %
Tillverkning for eget bruk 1696

Utgifter, externa -24 206 694 -25 159 838 350000 -24 809838 -23699 956 1109 882 95,5 %
Utgifter, interna -5 534 496 -5 761427 -4 401803 -10163230 -10362 151 -198 921 102,0 %
NETTO, extern -21 159 416 -22 608 167 350000 -22258 167 -20 694 905 1563 262 93,0 %
NETTO, intern -5 524 902 -5 602 007 -4 401803 -10003810 -10174974 -171 164 101,7 %
Avskrivningar -11 331 -63 700 -53 700 -26 224 27 476 48,8 %
Kalkylméssiga poster -770 821 -931 217 -931 217 -963 089 -31872 103,4 %
Kostnader, totalt -27 466 470 -29 195 091 -4 051 803 -33 246 894 -31 859 193 1387 701

TEKNISKA CENTRALEN

Inkomster, externa 1843 910 2136 241 2136 241 2 363 040 226 799 110,6 %
Inkomster, interna 6 349 387 6 348 475 5556485 11904960 11859 222 -45738 99,6 %
Tillverkning for eget bruk 12 573

Utgifter, externa -13 126 975 -13 547 592 -13547 592  -13 147 001 400 591 97,0 %
Utgifter, interna -651 543 -607 015 -152 154 -759 169 -717 568 41 601 94,5 %
NETTO, extern -11 270 491 -11 411 351 0 -11411351 -10783961 627 390 94,5 %
NETTO, intern 5 697 844 5741 460 5404 331 11145791 11 141 654 -4 137 100,0 %
Avskrivningar -4 243 487 -3 090 449 -3 090 449 -3 102 598 -12 149 100,4 %
Kalkylméassiga poster -408 635 -430 288 -430 288 -443 002 -12714 103,0 %
Kostnader, totalt -10 224 769 -9 190 628 5404 331 -3786 297  -3187 907 598 390

STADEN TOTALT

Inkomster, externa 19 317 979 18 356 524 -300000 18056524 19214010 1157 486 106,4 %
Inkomster, interna 9745 870 9775750 5 556 485 15332235 15748 954 416 719 102,7 %
Tillverkning for eget bruk 14 270

Utgifter, externa -106 299 095  -107 955 380 -316 000 -108 271 380 -104 844 978 3426 402 96,8 %
Utgifter, interna -9 868 713 -9 854 643 -5 552443 -15407 086 -15818 746 -411 660 102,7 %
NETTO, extern -86 966 846 -89 598 856 -616 000 -90 214 856 -85 630 968 4 583 888 94,9 %
NETTO, intern -122 843 -78 893 4 041 -74 852 -69 792 5059 93,2 %
Avskrivningar -4 487 467 -3 300 000 -3 300 000 -3 523 667 -223 667 106,8 %
Kalkylméssiga poster 146 146 -146 0,0 %
Kostnader, totalt -91 577 157 -92 977 603 -611 959 -93 589 562 -89 224 427 4 365 135
VATTENAFFARSVERKET

Inkomster, externa 3 518 565 3 637 000 3 637 000 3477170 -159 830 95,6 %
Inkomster, interna 232833 187 600 187 600 194 886 7 286 103,9 %
Utgifter, externa -2 450 203 -2422 635 -2 422 635 -2264 728 157 907 93,5 %
Utgifter, interna -109 990 -108 707 -4 041 -112 748 -125 094 -12 346 110,9 %
NETTO, extern 1068 362 1214 365 0 1214 365 1212 442 -1923 99,8 %
NETTO, intern 122 843 78 893 -4 041 74 852 69 793 -5 059 93,2 %
Avskrivningar -980 160 -1 060 000 -1 060 000 -1078 345 -18 345 101,7 %
Kalkylméssiga poster -146 -146 146

Kostnader, totalt 101 056 124 405 -8 082 116 323 78 796 -37 527

STADEN + VATTENAFFARSVERKET TOTALT

Inkomster, externa 22 836 545 21993 524 -300000 21693524 22691180 997 656 104,6 %
Inkomster, interna 9978 703 9 963 350 5556485 15519835 15943 840 424 005 102,7 %
Tillverkning for eget bruk 14 270

Utgifter, externa -108 749299  -110 378 015 -316 000 -110694 015 -107 109 706 3584 309 96,8 %
Utgifter, interna -9978 703 -9 963 350 -5 556484 -15519834 -15943 840 -424 006 102,7 %
NETTO, extern -85 898 484 -88 384 491 -616 000 -89 000 491 -84 418 526 4 581 965 94,9 %
NETTO, intern

Avskrivningar -5 467 627 -4 360 000 -4 360 000 -4 602012 -242 012 105,6 %
Kalkylméssiga poster -122 410 -3212 -3212 -84 126 -80 914 2619,1 %
Kostnader, totalt -91 488 521 -92 747 703 -616 000  -93 363 703 -89 104 664 4 259 039




RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern (exkl. affarsverket)

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod till 6vriga
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

18 356 524,00
7871 113,00

6 414 290,00
1386 475,00

2 684 646,00
107 955 380,91
49 258 837,56
45 200 927,30

6 048 563,05
5912 550,00
1534 503,00
-89 598 856,91

-300 000,00
0,00

0,00

0,00

-300 000,00
316 000,00
557 600,00
-391 600,00
0,00

0,00

150 000,00
-616 000,00

18 056 524,00
7 871 113,00

6 414 290,00
1386 475,00
2384 646,00
108 271 380,91
49 816 437,56
44 809 327,30
6 048 563,05
5912 550,00
1684 503,00
-90 214 856,91

19 214 009,98
8 769 448,28
6357 741,86
1451 545,83
2 635 274,01
104 844 978,10
47 619 740,39
43957 370,61
6042 123,18
5277 746,69
1947 997,23

-85 630 968,12

1157 485,98
898 335,28
-56 548,14
65 070,83
250 628,01
3426 402,81
2196 697,17
851 956,69

6 439,87

634 803,31
-263 494,23
4583 888,79

Finansiella intékter och -kostnader 82300000 0,00 | 823000,00| 1517551,78| 694551,78

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat
Okning (-)/minskning (+) av
avskrivningsdifferens
Okning (-)/minskning (+) av reserver
Okning (-)/minskning (+) av fonder

Rdkneskapsperiodens éverskott
(underskott)

1088 143,09
3299 999,50
3299 999,50
0,00

-300 000,00

-2511 856,41
170 000,00

0,00
0,00

-2 341 856,41

-1 100 600,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-1 100 600,00

0,00

0,00
0,00

-1 100 600,00

-12 456,91 7062562,51 | 7075 019,42
3299999,50 3546 186,05 | -246 186,55
3299999,50 3369 267,48 -69 267,98

0,00 176 918,57 | -176 918,57

-300 000,00 -329 259,33 -29 259,33
-3612 456,41 3187 117,13 | 6799 573,54
170 000,00 117 134,36 -52 865,64
0,00 | -3100000,00 |-3100000,00

0,00 175 800,00 175 800,00

-3442 456,41 380 051,49 | 3822 507,90




RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern + intern (utan affiarsverket)

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd till vriga
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

28 132 274,11
11 075 586,00
6414 290,00
1386 475,00

9 255 923,11
117 810 023,91
49 258 837,56
48 876 289,30
6 130 963,05
5912 550,00

7 631 384,00
-89 677 749,80

5 256 485,21
0,00

0,00

0,00

5 256 485,21
5 868 444,49
557 600,00
-391 600,00
0,00

0,00

5702 444,49
-611 959,28

33 388 759,32
11 075 586,00
6414 290,00
1386 475,00
14 512 408,32
123 678 468,40
49 816 437,56
48 484 689,30
6 130 963,05
5912 550,00
13 333 828,49
-90 289 709,08

34 962 964,58
12 384 494,30
6 357 741,86
1451 545,83
14 769 182,59
120 663 725,34
47 619 740,39
47 986 147,48
6 165 877,86
5277 746,69
13 614 212,92
-85 700 760,76

1574 205,26
1308 908,30
-56 548,14
65 070,83
256 774,27
3014 743,06
2196 697,17
498 541,82
-34 914,81
634 803,31
-280 384,43
4 588 948,32

Finansiella intakter och -kostnader 837 700,00/ 0,00 | 837 700,00 155481850| 717 118,50

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster

Rékenskapsperiodens resultat
Okning (-)/minskning (+) av
avskrivningsdifferens
Okning (-)minskning (+) av reserver
Okning (-)/minskning (+) av fonder

Rédkenskapsperiodens dverskott

(underskott)

1023 950,20
3299 999,50
3299 999,50

0,00
-300 000,00

-2 576 049,30

170 000,00

0,00
0,00

-2 406 049,30

-1 096 559,28
0,00
0,00
0,00
0,00

-1 096 559,28

0,00

0,00
0,00

-1 096 559,28

-72 609,08
3299 999,50
3299 999,50
0,00

-300 000,00

-3672 608,58

170 000,00

0,00
0,00

-3 502 608,58

7 030 036,59
3 546 186,05
3 369 267,48
176 918,57
-329 259,33

3 154 591,21

117 134,36

-3 100 000,00
175 800,00

347 525,57

7 102 645,67
-246 186,55
-69 267,98
-176 918,57
-29 259,33

6 827 199,79

-52 865,64

-3 100 000,00
175 800,00

3850 134,15

SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Skatteinkomster 2017 65 064 000 -880 600 64 183 40( 65 949 154 1765 754
Kommunal inkomstskatt 48 340 00Q -269 900 48 070 00 47 747 251 -322 849
Fastighetsskatt 7942 004 7942 00 8251792 309 792
Andelar av intikter av samfundsskatt 8 782 00( -610 700 8171 30( 9950 111 1778 811
SKATTEINKOMST-%

2013 19,75 241,6 milj]

2014 19,75 246,7 milj] 2,1
2015 19,75 249,2 milj] 1,0
2016 19,75 245,0 milj] 1,6
2017 arvio 19,75 242,4 milj, -1,0




SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA

Statsandelar 2017 24 800 000 396 000 25 196 000 25226 825 30825
Statsandel for kommunal basservice, inkl. utjamn. 26 600 000 26 600 000 26219 403 -380 597
Statsandel pga utjdmning av skatteinkomster -1033 000 -1 033 000 -994 560 -38 440
Ovriga statsandelar fér undervisning och kultur -1.800 000 396 000 -1404 000 -992 578 411422
LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2015-2017 (1 000 EURO)
An-
van-
ding BG efter Pa- Anvint av
Kost- under Urspr. Forand- forand- Awvi- gaende kostnads-
nads- tidiga- BG ringar i ringar Utfall kelse arbeten berdkningen
Projekt kalkyl re ar 2017 BG 2017 2017 2017 2017 31.12 31.12
Allman forvaltning och koncernférvaltning
Over 100 000 euro projektvis
Markanskaffning, nyttjande av
forkopsratt 200 100 100 56 44,5
Bostadsproduktion, hdjning av aktiekapi-
tal 630 630 -176 454 316 138,7
Valkom Halli Ab, att teckna aktiekapital 176 176 176 0
Projekt for att utveckla byarna, stadens an-
del 100 0
Att sanera koksnatet 1640 1040 60 1100 1125 -25
Gasthamnens infobyggnad 500
Radhuset 600
Ekuddens omrade 300
Tralhamnen 80 80 80 80
Projekt under 100 000 euro 50 50 26,7 23,3
Investeringsutgifter totalt 4050 0 1900 60 1960 1699 262 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
NTM-centralen 60 % -48 -48 -48 -48
Forsaljning av aktier, Lovisa Hamn Ab 4000 -3742 3742
Forsaljning av fastigheter och ak-
tieldgenheter -100 0 -948 948
Investeringarnas finansieringsandelar
totalt 3852 0 -48 -48 -4 690 4642
Investeringsutgifter netto 7902 0 1852 60 1912 -2992 4904 0 0

Kost-

Anvanding

F6-

BG efter f6-

Utfall

Avvikelse

Anvant av




nads- under tidi- BG 2017 rind-  rand-ringar 2017 2017 gaende kostnads-
kalkyl gare ar ringar i 2017 arbeten  berdkningen
BG 31.12 31.12
2017
Grundtrygghetscentralen
Over 100 000 euro projektvis:
Halsovardscentralen (reparation
av fasader 500 20 100 100 97 3
Brandkarshuset (Socialbyran) 250 191 64 64 43 21
Maritahemmet 400 100 100 12 88
Totalrenovering av Taasiagarden 1600 1504 165 165 165 0
Nybygget i Graberg 6500 511 5500 360 5860 5364 497
Servicehuset Lyckan, utbyggnad,
2017-2019 4850 100 100
Projekt under 100 000 euro (grund-
trygghetscentr,) 90 90 53 37,4
Projekt under 100 000 euro (lokal-
service) 190 190 103 86,7
Investeringsutgifter totalt 14 100 2226 6080 589 6 669 5836 646 0 0
Investeringarnas finans.andelar
Graberg, uppskatt at stod frdn
Ara 25 % -1 800 -1800 -1685 -116
I Investeringarnas finansiering-
sandelar totalt -1 800 -1800 -1685 -116
Investeringsutgifter netto 14 100 2226 4280 589 4869 4151 531 0 0
BG efter Pa-
Anvinding F6érind-  forand- gaende  Anvint av kost-
Kostnads- under Urspr. ringar i ringar Utfall Avvikelse | arbeten  nadsberdknin-
Projekt kalkyl tidigare ar | BG2017 BG 2017 2017 2017 2017 31.12 gen 31.12
Bildningscentralen
6ver 100 000 euro projektvis:
Ishallen
Ishallen (nuvarande) 720 20 20 9 11 9 9
Renovering av idrott shallen 1575 225 225 291 -66
Energisparande investeringar 300 0 0
Harjurinteen koulu, gamla delen 1850
Strémfors/Kirkonkylan koulu 250
Skol- och daghemsinvesteringar
2016-2020
Lovnsanfajdens hogstadlum och 14 000 840 840 216 624 216 216
gymnasium renovering
Skolcentret i Forsby, ny och re- 6800 360 360 188 172 188 188
novering
Daghemsinvesteringar2017-2020 5000
Att sanera Societetshuset 100 100 78 22
Utbildningssamkommuner 65
projekt under 100 000 euro (lo-
kalservice + bildning) 315 250 250 128 122
Investeringsutgifter totalt 14000 840 840 216 624 413 413
Investeringarnas finansieringsande-
lar
Investeringarnas finansieringsan-
delar totalt 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 30 875 1795 0 1795 910 885 413 413




Anvan-
ding BG efter Anviant av
Kost- under Urspr. Férand- férand- Pa-gaende kostnads-
nads- tidigare | BG 2017 ringariBG ringar Avvikelse arbeten berdkningen
Projekt kalkyl ar 2017 2017 Utfall 2017 2017 31.12 31.12

Tekniska centralen
6ver 100 000 euro projektvis:

Lovisa brandstation

Grabergs bostadsomrade 1000 100 100 78 22

Utveckling av 6vriga

stadsdelars bostadsomraden 200 200 82 118

Byggande och totalrenovering

av utomhusbelysning . 1000 300 300 303 -3

Gator pa aff ars- och industri-

omraden 200 100 100 109 -9

Totalrenovering av Strandva-

gen 1100 600 117 717 741 -24

Lattrafikled, Forsby 1000

En lattrafikled vid landsvag

176, Kuggom—Hardom 1200 0 0 0

Jorvas anslutning 350

Fornyande av fjarrvarmero-

rsystem i Tessjo 350 350 350 419 -69 419 419
projekt under 100 000 euro (lo-
kalservice) 100 100 71 29 0
projekt under 100 000 euro
(samhdllsteknik) 1120 0 1120 1130 -8 0
Investeringsutgifter totalt 6200 2 870 117 2987 2933 125 419 419
Investeringarnas finansiering-
sandelar totalt
Investeringsutgifter netto 6 200 2870 2987 2933 125 419 419




STADEN TOTALT
Pa- Anvint av
Anvanding Forand- BG efter gdende  kostnads-
Projekt Kostnads- under tidi- Urspr. ringar i BG forand- Utfall Avvikelse | arbeten berdknin-
kalkyl gare ar BG 2017 2017 ringar 2017 2017 2017 31.12 gen 31.12
Investeringsutgift er totalt:
Allméanna férvaltningen och
koncernférvaltningen 4050 1900 60 1960 1699 262
Grundtrygghetscentralen 14 100 2226 6 080 589 6 669 5836 833,1
Bildningscentralen 30875 1795 1795 910 885,3 413 413
Tekniska centralen 6200 2870 117 2987 2933 54,2 419 419
Investeringsutgift er totalt 55 225 12 645 766 13 411 11377 2034 832 832
Investeringsinkomster totalt
Allmanna férvaltningen och
koncernférvaltningen -148 -48 -48 -4 690 4642
Grundtrygghetscentralen -1 800 -1 800 -1685 -116
Bildningscentralen
Tekniska centralen
Investeringsinkomster totalt -148 -1 848 0 -1848 -6 375 4527
STADEN TOTALT, NETTO 55 077 10 797 766 11563 5002 6561 832 832
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN 2017-2022
Pa- Anvant av
Anvanding Forand- BG efter gaende  kostnads-
Kostnads- under tidi- Urspr. ringar i BG forand- utfall Avvikelse | arbeten berdknin-
Projekt kalkyl gare ar BG 2017 2017 ringar 2017 2017 2017 31.12 gen 31.12
VATTEN OCH AVLOPP
6ver 100 000 euro projektvis:
Sanering av gamla ledningar 400 400 400 578 -178
Stomlinjer Pernd—Lovisa 4900 2589 2 000 -663 1337 1441 -104 1161 870
Avloppsreningsverk, sanering
Vardo 1500 150 250 400 366 34
Strandvagen 1000 413 413 413 0
projekt under 100 000 euro 240 240 240 210 30
Vatt enaff drsverket, utgift er,
totalt 8 040 2589 2790 2790 3008 -218 1161 870
Stomlinjer Pernd—Lovisa -1 000 -670 -670 -280 -390 -280
Vattenaffarsverket, inkomster
totalt -1 000 -670 -670 -280 -390
Vattenaffarsverket, in-
vesteingsutgifter netto 7 040 2589 2729 2120 2728 -608 881 870




FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2017 extern (exkl. affarsverket)

Ursprunglig Fordandringar | Budget efter BS 2017 Avvikelse
budget i budgeten forandringar
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 1088 143,09 | -1 100 600,00 -12456,01 | 7062562,51| 7075018,52
Extraordindra poster -300 000,00 -300 000,00 -329 259,33 -29 259,33
Réattelseposter till internt tillforda medel -1110 000,00 300 000,00 -810 000,00 -837 343,52 -27 343,52
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -12 645 000,00 -766 000,00 -13411 | 2033 957,81
000,00 | 11377 042,19
;?tae':s'e”"gsande'ar forinvesteringsut- 1 848 000,00 1848 000,00 | 1684530,00| -163470,00
E::t!:;efee;?(tt?\f:er for nyttigheter till 5110000,00| -300000,00 | 4810000,00| 4706967,35| -103 032,65
Verksamhet och investeringar, netto -6 008 856,91 | -1866 600,00 | -7 875 456,01 910414,82 | 8785 870,83
Finansieringsverksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen till andra -51 300,00 -51 530,00
Minskning av utlaningen fran andra 132 379,33 132 379,33
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n 9 000 000,00 9000 000,00 | 3930470,00| -5069 530,00
Minskning av langfristiga lan -3 700 000,00 -3700 000,00 | -4 662 468,44 -962 468,44
Forandring av kortfristiga lan 2 000 000,00 | 2 000 000,00
Inverkan pa likviditeten -708 856,91 | -1866 600,00 | -2 575456,01 | 2259 265,71 | 4834721,12




SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE ANSLAG OCH BERAKNADE
INKOMSTER (utan affarsverket)

Anslag 1 000 euro Beréknade inkomster 1 000 euro
Foran-
Bind- Forand- Budget Av- Ur- dring Budget Av-
ning Ursprunglig ring i efter vikels | sprunglig | i efter vikels
EXTERNA N B budget budg. forandring | Utfall |e budget budg. forandring | Utfall |e
DRIFTSEKONOMIDEL
Revisionsnamnden N 107 107 106 1 0 1 1
Val N 66 66 47 20 0 0
Revisionsnamnden N 45 45 32 13 0 0
Stadsstyrelsen N 1308 270 1578 1352 226 710 -300 410 562 152
Allman férvaltning och kon-
cernférvaltning N 14 438 494 14931 | 14025 907 4857 4857 4536 -321
Grundtrygghetscentralen N 53284 -98 53382 | 52437 945 8101 8101 8747 645
Bildningscentralen N 25160 -350 25511 | 23700 1811 2552 2552 3005 453
Tekniska centralen N 13 548 13548 | 13147 401 2136 2136 2363 227
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 65 064 -881 64183 | 65949 | 1766
Statsandelar B 24 800 396 25196 | 25226 30
Ranteinkomster B 12 12 23 11
Ovriga finansieringsinkomster B 1610 1610| 1741 131
Ranteutgifter B 799 799 242 557
Ovriga finansieringsutgifter B 4 -4
Extraordindra poster 300 300 329 -29
INVESTERINGSDEL
Allman forvaltning och
koncernforvaltning B 1900 60 1960 | 1699 261 48 48 | 4707 | 4659
Grundtrygghetscentralen B 6080 589 6669 | 5836 833 1800 1800| 1685| -115
Bildningscentralen B 1795 1795 910 885
Tekniska centralen B 2 870 117 2987 | 2933 54
Bestaende aktiva realisations-
vinster B 4000 4000
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen
Okning av utléningen B 52 -52
Minskning av utlaningen B 132 132
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga an B 9000 9000 | 3930|-5070
Minskning av langfristiga
lan B 3700 3700 | 4362 -662
Forandring av kortfristiga
lan N 2000 | -2 000 0
Forandringar av eget kapital B
Inverkan pa likviditeten 710 710 614 62
123 123
BUDGETEN TOTALT 125399 1082 127 377 212 | 4166 125 399 -785 124 615 221 | 1395

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst

B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst




Bokslutskalkyler




RESULTATRAKNING, extern

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Kdp av tjanster

Material, férnédenheter och va ror
Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra kostnader

Rédkenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdif-

ferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDER-
SKOTT)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

12 238 547,40 11818 915,53
6357 741,86 6 606 099,97
1458 807,15 2287 972,48
2636084,01  22691180,42  2123556,70 22836 544,68
14 269,60
-37 681 -37786
721,87 419,07
-9.708 449,81 -9791 413,15
-1 006 517,22 -2291 207,20
-44 548 -43 466
533,40 426,92
-6 892 986,95 -6 902 627,86
-5 277 746,69 -6 942 134,06
-107 109 -108 749
-1993 750,24 J0615 156907043 208,69
-84 418 525,76 -85 898 484,41
65 949 153,85 65 953 625,10
25 226 825,00 26173 523,00
22 625,99 24 583,24
1752 378,83 1711733,75
-253 642,90 -289 239,14
-10 619,79 1510 742,13 -19 622,10 1427 455,75
8 268 195,22 7656 119,44
-4 447 612,30 -4517 296,74
-950 331,49
-176 918,57  -4624 530,87 -5 467 628,23
339 007,48 339 007,48 130 207,26 130 207,26
3304 656,87 2058 283,95
137 407,18 665 826,70
-3100 000,00 -2 000 000,00
175 800,00 0,00
517 864,05 724 110,65




BS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsut-
gifter

Forsaljningsinkomster av tillgadngar bland

bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen
Foérandringar i lanestocken

Okning av langfristiga Ian

Minskning av langfristiga 1an

Foérandring av kortfristiga 1an
Foérandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade
medel och forvaltat kapital
Foérandring av omsattningstillgangar
Foréndring av fordringar
Férandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

8 268 195,22 7656 119,44
-339 007,48 -130 207,26
-837 343,52 7091 844,22 -543 639,68 6 982 272,50
-14 384 956,82 -11 280 927,18
1964 651,00 542 813,00
4706 967,35 -7713 338,47 541 331,50 -10 196 782,68
-621 494,25 -3 214 510,18
-67 400,00 -14 815,32
132 379,33 64 979,33 696 973,54 682 158,22
3930 470,00 9 000 000,00
-4 662 468,44 -3 730 100,00
2000 000,00 1268 001,56 -3 000 000,00 2269 900,00
-188 118,42
5 506,63 3 134,55
5937,19 19 081,57
172 761,84 -1448 281,96
-1 105 078,91 -920 873,25 1497 638,36 71 572,52
412 107,64 2835512,32
-209 386,61 -378 997,86
7 152 535,60 7 361 922,21
7 361 922,21 -209 386,61 7 740 920,07 -378 997,86




BS Balansrakning

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
3. Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Il Materiella tillgangar

. Mark- och vattenomraden

. Byggnader

. Fasta konstruktioner och anordningar

. Maskiner och inventarier

. Ovriga materiella tillgangar

. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

o O WN -

IIl Placeringar

. Aktier och andelar

. Ovriga lanefordringar
. Ovriga fordringar

AW =

FORVALTADE MEDEL
. Donationsfondernas specialtackningar
3. Ovriga férvaltade medel

N @

C RORLIGA AKTIVA

I Omséttningstillgangar
1. Material och férnédenheter

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
1. Kundfordringar

2. Lanefordringar

4. Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper

1. Aktier och andelar

2. Placeringar i penningmarknadsinstrument
4. Ovriga vardepapper

IV Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

2017

100 488 969,99
565 569,52
565 569,52

76 467 257,59
8275947,08
34 468 779,88
30 765 953,83
961 891,53
1681,88
1993 003,39

23 456 142,88
22 332 364,65
582 698,05
541 080,18

1 506 857,15
1435797,15
71 060,00

18 654 765,38

61 120,83
61 120,83

11 441 108,95
3 620 690,44
7 581,36
2107 109,08
1 506 000,00

7 820 418,51
3 274 849,92
1054 114,15
3491 454,44

4631674,73
117 821,82
4000 000,00
513 852,91

2520 860,87

2016

96 627 798,20
615 202,96
615 202,96

68 975 461,11
8 223 000,41
26 998 002,65
26 792 339,58
910 553,41
1681,88

6 049 883,18

27 037 134,13
25 848 376,57
715 077,38
473 680,18

1388 168,25
1317 108,25
71 060,00

19 042 851,02

67 058,02
67 058,02

11613 870,79
4 237 690,44
7 581,36
2222 109,08
2008 000,00

7 376 180,35
3333 131,06

912 583,19
3130 466,10

3192 821,82
117 821,82
2575 000,00
500 000,00

4169 100,39

120 650 592,52

117 058 817,47




PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Ovriga egna fonder

IV Over-/underskott fran tidigare réakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Ackumulerad avskrivningsdifferens
2. Frivilliga reserveringar

C AVSATTNINGAR
2. Ovriga avséttningar

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statliga uppdrag
2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
3. Lan fran offentliga samfund

Il Kortfristigt
1. Masskuldebrevslan
. Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
. Lan fran offentliga samfund
. Erhéllna forskott
. Skulder till leverantérer t
. Ovriga skulder/
. Resultatregleringar

2
3
5
6
7
8

PASSIVA TOTALT

64 224 357,83
46 015 260,61
324 200,00
17 367 033,17
517 864,05

5774 462,23
674 462,23
5100 000,00

180 000,00
180 000,00

1456 231,81
20 434,66
1435797,15

49 015 540,95
23 138 873,00
23 016 023,00

122 850,00

25 876 667,95
8 000 000,00
4 534 578,56

35 100,00
26 862,79
4781 358,53
1176 227,70
7 322 540,37

63 882 293,48
46 015 260,61
500 000,00
16 642 922,52
724 110,65

2811 869,41
811 869,41
2000 000,00

180 000,00
180 000,00

1332 036,28
14 928,03
1317 108,25

48 852 618,30
23 778 081,56
23620 131,56

157 950,00

25074 536,74
6 000 000,00
4 627 368,44

35 100,00

7 212,67

6 451 654,58
1220 949,06
6 732 251,99

120 650 592,52

117 058 817,47




Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter

Ovriga finansiella intékter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav

Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandelar
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

52563 502,33 50698 179,57
-136 559 845,19 -137 553 639,60
-10 320,89 -3732,85
-84 006 672,75 -86 859 192,88
65949 153,85 65 884 495,59
27 851 296,08 29758 307,06
31 885,07 31837,00
1711 050,99 1725425,09
-450 771,73 -530 679,64
-132 862,70 -170 319,18
10953 078,80 9 839 873,04
-6721592,94 -7 874 668,98
219 826,48 -106 688,36
-23 069,51 -4 815,00
-91 270,34 -130 207,26
4336 972,49 1723 493,44
187 969,60 -1847,04
-11726,94 -38 342,98
-16 983,54 -23 622,17
-140 072,74 -4 614,13
4356 158,87 1664 295,37




1000 € 1000 €

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 10 953 9 840

Extraordinara poster -91 -130

Rakenskapsperiodens skatter -12 -38

Korrektivposter till internt tillférda medel -1 000 -591
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -22 713 -11 798

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1985 549

Eggiéég:idnegzi&\tli(\(l)amster av tillgangar bland 8 160 622
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -2718 -1546
Finansieringens kassafléde
Férandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -31 -16

Minskning av utlaningen 58 33
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan 7132 9119

Minskning av langfristiga lan -6 349 -4 815

Foérandring av kortfristiga lan 1933 2943
Forandringar i eget kapital -150 -215
Ovriga férandringar i likviditeten

Ffiréndring av forvaltade medel och forvaltat 6 2
kapital

Foérandring av omsattningstillgangar 97 -6

Foérandring av fordringar -212 -1077

Foérandring av rantefria skulder -708 -846
Finansieringens kassaflode 1776 928
Forandring av likvida medel -943 -618

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12. 10 617 11 559
Likvida medel 1.1. 11 559 12177




AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgadngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyan-
laggningar

Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank
AKTIVA TOTALT

112 929 472,93
1020 548,11
61 500,90

959 047,22

106 526 563,28
10550 158,37
56 255 447,61
33510 134,50

2 895 948,67
108 143,85

3206 730,27
5382361,53
3341309,73

105710 211,75
1078 504,90
59 841,50
1017 435,16
1228,25

102 067 859,26
10465 129,20
51526 626,49
29677 764,69
2 802 651,57
117 963,93

7477 723,40
2563 847,59
674 095,93

1483 824,53 1305771,34
647,86 26 230,68

556 579,41 557 749,63
1748 300,40 1574 025,34
22 255 267,57 23 083 050,41
560 573,85 657 432,06

11 077 818,49 10 866 220,73
1657 041,78 2478 498,62
9420776,71 8387722,11
4728 332,39 3514 994,92
5888 542,84 8044 402,08
136 933 040,90 130 367 287,48




PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Foreningars och stiftelsers grundkapital
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rdntebarande frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Langfristigt latenta skatteskulder
Kortfristigt rantebdrande frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt latenta skatteskulder

PASSIVA TOTALT

57 238 104,60 53 094 609,42
46 015 260,61 46 015 260,61
7 428,87 41 066,45

597 903,20 874 468,34
6261 353,05 4499 518,65
4 356 158,87 1664 295,37
518 390,59 283 700,37
697 283,41 713 775,85
9670,45 10905,01

687 612,96 702 870,84
1698 957,16 1518 849,67
76 780 305,14 74 756 352,17
42 624 627,50 41946 327,31
269 083,59 216 265,41

13 613,20 13 984,69

14 696 649,03 12 813 436,49
18923 319,06 19 684 465,40
253 012,66 236 116,69
136 933 040,90 130 367 287,48




Noter till bokslutet




NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

DE PRINCIPER OCH METODER FOR VARDERING OCH PERIODISERING SOM
FOLJTS VID UPPRATTANDET AV BOKSLUTET:

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran
redovisning pa prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa
rakenskapsperioden i fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakning-
en enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansiering-
sandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgaende fran
en pa férhand upprattad avskrivningsplan som godkandes av stadsfullmaktige 12.12.2012
1132.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften
eller ett lagre varde. Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster
som sammanhanger med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster. Poster av
placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrékningen enligt an-
skaffningsutgift eller till sannolikt lagre dverlatelsepris.

Omsattningstillgangar
Omesattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften.

Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till Iagre sannolikt
varde. Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller
till ett Iagre sannolikt overlatelsepris.

Jamforbarhet av uppgifter fran den foregaende rakenskapsperioden
Bokslutsuppgifterna ar jamforbara med uppgifterna i bokslutet fér aret innan.




PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts. | koncernbokslutet har samt-
liga samkommuner dar kommunen ar medlem och resultaten for agarintressesammanslutningarna
sammanstallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intak-
ter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommu-
ner dar staden ar deldgare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Va-
sentliga interna bidrag som ingar i bestdende aktiva har eliminerats.

Fastighetsskatten har inte eliminerats. Beloppet for fastighetsskatten framgar inte av alla bolagens
bokslut. Anslutningsavgifter inom koncernen har inte eliminerats. Beloppet for anslutningsavgifterna
framgar inte av bolagens bokslut. Anslutningsavgifterna reds ut under rakenskapsperioden 2018.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen
fordelats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld i enlighet med den allmanna anvisningen for upp-
rattande av koncernbokslut for kommuner och samkommuner. Fdrdelningen har tagits i beaktande vid
elimineringen av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstallningen av agarintres-
sesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dotterssammanslutningars interna innehav har eliminerats. Den differens som upp-
kommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen
samt fran koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen. Negativa minoritetsandelar har inte
kombinerat.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for fastighetsdotterbolagen har korrigerats till att motsvara stadens avskrivningsplan
utifran bolagens egna anmalningar och restvardenas skillnader har inforts i koncernresultatrakningen
som korrigering av dotterbolagens avskrivningar och den skillnad som ackumulerats for tidigare ra-
kenskapsperioder till korrigering av 6ver- eller underskott i koncernbokslutet.




Andringar i koncernstrukturen

Koncernstrukturen forenhetligades genom att fusionera atta bostads- och fastighetsaktiebolag som
var helt i stadens ago. Dessutom fusionerades tva stiftelser som horde till stadens koncern. Av dem
bildades Lovisa bostadsstiftelse sr. Fusioneringarna registrerades hos patent- och registerstyrelsen
31.12.2016. Det nya, av staden helt &gda, fastighetsaktiebolaget Lovisa Bostader Ab och Lovisa bo-
stadsstiftelse sr, som lyder under stadens bestdmmande inflytande, inledde sina verksamheter
1.1.2017. Bolagen hade genomfort fusionen 2016 men i koncernen har fusionerna behandlats 2017.

Stadsfullmaktige beslutade 28.9.2016 § 84 att fissionera Lovisa Hamn Ab till tva separat bolag, Lovisa
Hamn Ab och Lovisa Hamnfastigheter Ab. Samtidigt beslutade man sélja 60 % av aktierna i affars-
verksamhetsbolaget Lovisa Hamn Ab till Helsingfors Hamn Ab. Fissionen genomférdes och aktieaffa-
ren ingicks i januari 2017 och detta inverkade salunda pa koncernstrukturen fér det gangna aret. Lo-
visa Hamnfastigheter Ab ar ett dotterbolag och Lovisa Hamn Ab en agarintressesammanslutning.

Kiinteistd Oy Petjarven Rivis delagarbolagsaktier saldes och bolaget avlagsnades fran koncernen.

Kiinteistd Oy Talludden forsattes i frivilligt utredningstillstand. Stadens fordringar av bolaget och an-
skaffningsutgiften nedskrevs 2017.

Agarintressesammanslutningen Valkom Hall Oy upprattade sitt férsta bokslut och det sammanférdes i
koncernbokslutet.

| 6stra Nyland pagar en utredning om omorganiseringen av andra stadiets utbildning och utredningen
inverkar pa organisationsformerna for de parter som anordnar utbildning. Syftet ar att man 2019 bildar
tva aktorer av de fyra utbildningsanordnare som ar verksamma inom omradet.

Korrigering av uppgifterna i foregaende koncernbokslut
Inga korrigeringar gjordes i koncernbokslutet for aret innan.
Noter

| stadens noter har sammanforts noterna for samkommuner och dotterbolagen till de delar som noter-
na funnits tillgangliga.

Annat att observera
Vid upprattandet av koncernbokslutet har man tagit i bruk programmet Basware FPM Fico som ar

kompatibel med KuntaPro Oy:s system. | fortsattningen far man noterna och rapporteringen fran pro-
grammet utan att avbryta audit trail-kedjan.

Vid ibruktagandet av det nya rapporteringsprogrammet korrigerades inféringarna inom balansgrup-
perna till att motsvara grupperingen i bokféringslagen.




NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE

KONCERNEN KOMMUNEN
2017 2016 2017 2016
Val
Revisionsndmnden
Stadsstyrelsen 564 285,23 1501 732,54 561977,33 347 302,92
Allman férvaltning och koncernférvaltning 4536 416,78 4 547380,24 4536 416,78 4547 380,24
Grundtrygghetscentralen 32 128 609,05 31344 206,78 8 746 629,55 9533 804,65
Bildningscentralen 5889 780,21 5120 269,8¢€ 3005 050,64 3045 581,56
Tekniska centralen 6 104 943,06 4897 530,30 2363 039,66 1843 910,02
Totalt 49 224 034,33 47411 120,32 190214 009,948 19317 979,34
Vattenaffarsverket
Omséttning 3339468,01 3282161,12 3469 099,12 3513 576,16
Ovriga inkomster av affirsverksamhet 4 898,13 8071,32 4989,13
Verksambhetsintiikter totalt 52563 502,34 50698 179,57 22 691 180,42 22 836 544,68
SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER
2017 2016
Kommunens inkomstskatt (2017 inkomstskattesats 19,75 %) 47 747 251,23 49 366 541,83
Andel av samfundsskatteintdkter 9950 110,62 8000 957,75
Fastighetsskatt 8251 792,00 8586 125,52
Skatteinkomster totalt 65 949 153,85 65953 625,10
SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA
2017 2016
Statsandel for kommunal basservice (utan utjdmningar) 27213 963,00 28 218 305,00
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster -994 560,00 -796 500,00
Utjamning till féljd av systemandringen 312984,00
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet -992 578,00 -1561 266,00
Statsandelar sammanlagt 25 226 825,00 26 173 523,00
SPECIFIKATION AV KOPTA TJIANSTER
2017 2016
Koép av kundtjanster 27 973 046,00 26931 053,86
Kop av Gvriga tjanster 16 575 487,40 16 475 353,06
Kommunens kop av tjanster totalt 44 548 533,40 43 406 406,92




PRNCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid

Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter
Immateriella rattigheter
Afférsvarde
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Adb-programvara
Hyreslagenheter, grundrenoveringsutgifter
Ovriga
Materiella tillgangar
Land- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Fdrvaltnings- och institutionsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ekonomibyggnader
Fritidsbyggnader
Bostadsbyggnader
Ovriga byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg och parker
Broar, bryggor och badstrander
Ovriga mark- och vattenanléggningar
Vattendistributionsnat
Avloppsnat
Omrades- och fjarrvarmenat
Elledningar, transformatorstationer, anordn.
for utomhusbelysning
Telefonnat, central och abonnentcentraler
Naturgasnat
Ovriga rér- och kabelnat
Anlaggningsmaskiner och anordn. vid el-,
vatten- och dyl.
Fasta lyft- och flyttanordningar

Trafikregleringsanordningar
Ovriga fasta maskiner, anordningar,
konstruktioner

Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn
Fartyg av tré och andra flytande ar
betsmaskiner

Ovriga transportmedel

Ovriga rérliga arbetsmaskiner

Ovriga tunga maskiner

Ovriga latta maskiner

Sjukhus-, halsovards- och dylika anordningar
Adb-utrustning

Ovriga anordningar och inventarier

lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning

lineér avskrivning
linear avskrivning
lineér avskrivning

ingen avskrivning

lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning

lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning

lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning

linear avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning

linear avskrivning

lineér avskrivning

lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
lineér avskrivning
linedr avskrivning

3ar
5ar
5ar

3ar
15 ar
3ar

20 ar
20 ar
10 ar
20 ar
30 ar
20 ar

15 ar
10 ar
15 ar
30 ar
30 ar
20 ar

15 ar
10 ar
20 ar
15 ar

10 &r
10 &r
10 &r

10 &r

15 ar
8ar
4 ar
5ar
10 ar
5ar
5ar
3ar
3ar

Paatds tehtiin kaupunginvaltuustossa 12.12.2012 § 132. = Beslutet fattades av stadsfullmaktige
12.12.2012i § 132.




FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR
KONCERNEN KOMMUNEN
2017 2016 2017 2016
Pensionsansvar 1.1 10 905,01 109 851,34 94 400,00
Minskningar under rakenskapsperioden 123457 -89 853,68 -94 400,00
Pensionsansvar 31.12 9670,49 19 997,66
Reserveri.r]g f('jir landskapsanpassning av Val- 120 000,00 145 136,26 120 000,00 145 136,26
ko_m av_stjalpnlngspla"ts 1.1 _ -25 136,26 -25136,26
Minskningar under rakenskapsperioden
120 000,00 120 000,00
Reservering for landskapsanpassning av Val- 120 000,04 120 000,00
kom avstjalpningsplats 31.12
60 000,00
Forsby, Industrigrand 2, 1.1 60 000,04 60 000,00 60 000,00 €0 000.00
Forsby, Industrigrand 2, 31.12 60 000,00 60 000,00 60 000,00 ’
Miliansvar 1.1 196 371,00 17 396,54
Okningar under rakenskapsperioden 15 408,00 16 371,00
Minskningar under rakenskapsperioden -16 370,00 -17396,54
- 195 408,00 16 371,00
Miljéansvar 31.12
494 77 494 702,61
Patientskadeforsakringsavgift 1.1 (skn) 94 086,
Okningar under riakenskapsperioden
N . . -33.079,09 -4 546,32
Minskningar under rakenskapsperioden 90 15629
4 56,
Patientskadeférsakringsavgift 31.12 (skn) 461 007,68
N 8 551,44
Ovriga avsattningar 1.1 (ky) 12413,07 9 851 49
" 51,4
Okningar under rakenskapsperioden 20700,58
. . -1916,37 -5989,86
Minskningar under rékenskapsperioden !
.. 12 413,07
Ovriga avsattningar 31.12 (ky) 31197,28
FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER
KONCERNEN KOMMUNEN
2017 2016 2017 2016
Ovriga verksamhetsintékter
Aktiebverlatelsevinster 15 890,63 1678,72 55499 51
Forsalj.vinster av mark- och vattenomraden 835 320,41 485 859,59 496 630,08 482 637,08
Ovriga férsaljningsvinster 366 053,56 23 125,80 350 018,59
Férsdljningsvinster totalt 1217 264,5¢ 510 664,11 902 148,14 482 637,04
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga forsaljningsforluster 223310,12 59 226,99 64 804,62 58 534,00
Féirsiljningsforluster totalt 223 310,12 59 226,99 64 804,62 58 534,00




SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER KONCERNEN KOMMUNEN
2017 2016 2017 2016

Extraordinédra intakt 172 037,14 0,00 0,00 0,00
Extraordindira intéikter totalt 172 037,14 0,00 0,00 0,00
Extraordindra kostn 263 307,48

Rivning av gamla vattentornet 130 207,26 130 207,26

Kiinteisté Oy Talluddens ldnefordran 75 700,00

Lovisanejdens hégstadium, rivning 253 559,33

Vattenaffiarsverket, stingning av avloppsreningsverket i Perna kyrkby 5329,45

Vattenaffiarsverket, kartlaggning av asbest och skadliga amnen 4418,70
Extraordindra kostnader totalt 263 307,48 130 207,26 | 339 007,48 | 130 207,26

DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL

2017 2016
Dividend pa andelskapital
Grundkapitalrantor av samkommun 113753,48 114 439,74
Dividendintakter 1578 256,13 1576 705,94
Totalt 1692 009,61 1691 145,68




BALANSENS NOTER

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR (inki. affirsverk)

Immateriella Materiella
tillgangar tillgangar
Fasta
Maskiner Ovriga
Ovriga utgifter Mark- och anlaggningar och materiella  Pagaende
Immateriella med lang vattenom- och kon-
rattigheter verkningstid raden Byggnader struktioner inventarier _ tillgdngar  arbeten Totalt
Anskaffningsutgifter
1.1 615 203 8223 000 26 998 002 26 792 340 910 553 1682 6 049 883 | 69 590 663
Okningar 113 088 55 506 10 582 708 5953 911 526 586 2273124 19 504 923
Finansieringsandelar -1 684 530 -280 121 -1 964 651
Minskningar -2 559 -14 086 -16 645
Overfi:')ringar 416 020 9 -6 027 361 -5611 332
Avskrivningar -162 722 -1829 335 -1 980 306 -475 247 -4 447 610
Nedskrivningar -22 522 -22 522
Anskaffningsutgifter 565 569 8 275 947 34 468 779 30 765 954 961 892 1682 1993003 77 032 826
31.12
Betydande tillagg-
savskrivningar
Bokforingsvarde
31.12 565 569 8275 947 34 468 779 30 765 954 961 892 1682 1993 003 77 032 826
IPLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
Aktier och andelar
Dotter- Andelar i Ovriga agarint- O.vrlga Totalt
samkommuner ressesamfund| aktier och
samfund
andelar
Anskaffningsutgift 1.1 15 445 932 8 897 274 907 161 596 010 25 848 377
Okningar 2713670 2713670
Minskningar -6 183 507 -46 175 -6 229 682
Overféringar
Anskaffningsutgift 31.12 9262 425 8897 274 3574656 598 010 22 332 365
Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12 9262425 8897 274 3574656 598 010 22332365




QOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT
AGARINTRESSESAMFUND
Koncer-
nens del
Kom- av réken-
munens Koncernes Koncernens skapspe-
agarandel agarandel Koncernens del del av fram- riodens
Hemort % % av eget kapital mande kapital resultat
211K Lovisa stad 100,00 63924 357,53  49015540,95 217 864,05
211 Lovisa stad 100,00 63924 357,53  49015540,95 217 864,05
21T Dottersamfund 100,00 2608 563,50 19 572 970,78 -64 238,75
2117007 Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan Kauppakulma Lovisa 56,92 56,92 7 474,06 281,83 1877,28
2117008 Tesjoen Liikekulma keskinainen kiinteistd Oy Loiisa 83,80 83,80 68 449,30 1944,38 -3 648,03
2117009 Liljiendal Varme Ab Lovisa 99,00 99,00 69 726,89 112 250,84 8 695,22
2117010 Oy Loviisanseudun Vesi - Lovisanejdens Vatten Ab Lovisa 81,04 81,04 1324 933,82 1120 032,84 40 683,26
2117014 Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy Lovisa 61,60 61,60 215 077,40 18 658,42 -6 170,42
2117015 Kiinteistd Oy Lov-As Lovisa 62,50 62,50 -212 752,59 274 762,49 -13 834,08
2117017 Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteisté Oy Lovisa 54,50 54,50 -50 881,42 108 103,52 9 527,05
2117022 Lugnet fastighets Ab Lovisa 51,00 51,00 14 800,56 313 934,12 -1 505,83
2117026 Lovisa Bostader Ab Lovisa 100,00 100,00 -3881 315,16 1374870217 -107 482,27
2117030 Loviisan Asuntosaatio sr Lovisa 100,00 -582 713,74 835 866,43 -1081,70
2117031 Loviisan Satamakiinteistét Oy Lovisa 100,00 100,00 5243 488,83 2202 158,44 10 779,73
2117032 Pensionarshemstiftelsen i Liljendal sr Lovisa 100,00 87 238,62 6 246,40 -4 666,14
211KY Samkommuner 100,00 9 106 590,59 10 771 047,69 89 234,21
2117040 Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt Helsingfors 0,96 0,96 36 953,59 65 078,81 179,87
2117041 Eteva ky Mantsala 1,42 1,42 3047,42 10 184,78 114,49
2117042 Inveon ky Borga 25,51 25,51 435 302,48 32 039,88 -48 460,07
2117043 Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Borga 15,40 15,40 451 132,17 358 669,93 35003,61
2117044 Nylands férbund Helsinfors 1,30 1,30 213,11 1 556,56 2,13
2117045 Karkulla samkommun 3,12 3,12 12 543,68 22 483,89 779,51
2110 Agarintressesamfund 100,00 8393 843,56 310 390,58 -16 662,30
2117060 Bostads Ab Mickelsbo i Liljendal 31,90 31,90 36 241,50 260,11 100,92
2117061 Fastighets Ab Mariegatan 12 31,20 31,20 91 914,36 16 898,48 -1 309,44
2117063 Asunto Oy Ruotsinpyhtéan Koivularinne 40,30 40,30 62 296,25 666,91 0,00
Fastighets Ab Forsby-Center-Koskenkyla Kiinteistd
2117064 Oy 34,60 34,60 290 754,66 1837,17 697,95
2117065 Lovisa Hamn Ab 40,00 40,00 2529 325,25 99 379,52 21 116,14
2117066 Valkom Hall Oy 24,00 24,00 160 178,58 0,00 -16 221,42
211P Konsernista poistuvat 100,00 0,00 0,00 805 970,42
2117021 Fast. Ab Talludden Lovisa 71,10 71,10 0,00 0,00 297 201,27




SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

2017 2017 2016 2016
Langfristiga Kortfristiga | Langfristiga | Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar 2680 807,14 2880507,13
Kundfordringar 93 035,53 22 108,45
Saamiset omistusyhteisyhteisolta
Lanefordringar 56 679,33
Kundfordringar 15 191,58 723,66
Fordringar hos affarsverk
Lanefordringar 5 800 000,00 327 175,69 | 515 608,59 | 1207496,01
Fordringar pa samkommunen
Kundfordringar
. 757,80 11 866,26
Fordringar sammanlagt 8489807,14 | 436160,60 8062 795,05 124219438
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR |
RESULTATREGLERINGARNA KONCERNEN KOMMUNEN
2017 2016 2017 2016
Kortfristiga resultatregleringa
Icke erhallna inkomster
FPA, personalens foretagshalsovard 289348,29| 215000,00 | 212 000,00
Regionforvaltningsverket i S6dra Finland, projektet
finska skolcentret 502 000,00 | 502 000,00 | 502 000,00
Statsandel, Undervisnings- och kulturvisendet 162 184,00 162 184,00
Keha, Invandrartjanster 137 409,85 137 409,85
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, restitution 853722,66 | 455741,30| 862 023,95
Regionforvaltningsverket i Sédra Finland, kollektivtrafik 180 930,00 180 930,00
Borga stad, raddningsverket 266 374,00 266 374,00
Ara, Harmaakallion avustus 1684 530,00
Ovriga resultatregleringar
2322
Kortfristiga resultatregleringar totalt 2 802 881,08 239196880 | 2857 271,30 921,80
Langfristiga resultatregleringar totalt 1 506 000,00




SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

KOMMUNEN

2017

2016

2017

2016 ¥

Grundkapital 1.1

Okningar

Minskningar

Overféringar poster emellan
Grundkapital 31.12

Foreningars och stiftelsers grundkapital 1.1
Okningar
Minskningar
Overforingar poster emellan

Foreningars och stiftelsers grundkapital 31.12

Reservfond 1.1

Okningar

Minskningar

Overféringar poster emellan
Reservfond 31.12

Fondkapital 1.1

Okningar

Minskningar

Overforingar poster emellan
Fondkapital 31.12

Byggnadsfond 1.1

Okningar

Minskningar

Overféringar poster emellan
Byggnadsfond 31.12

Ovriga egna fonder 1.1
Okningar
Minskningar
Overforingar poster emellan
Ovriga egna fonder 31.12

Over-/underskott fran tid. rakenskapsper. 1.1
Fran tidigare rakenskapsper. felkorrigering
Dividendutdelning
Foretagsforvarv och foretagsforsaljning
Overféringar poster emellan

Over-/underskott fran tid. rakenskapsper. 31.12

Réakenskapsperiodens éver-/underskott

Eget kapital totalt

46 015 260,61

46 015 260,61
41 066,45
-33 637,58
7 428,87

16 510,26
419,35

-5 675,91
11 253,70
130 066,96
-175 800,00
406 973,04

361 240,01

183 042,70
2 905,67

15 806,83
201 755,20

544 848,42
-21 194,12
-500 000,00

23 654,30

6 163 814,03
-80 363,29

165 791,04
12 111,27
6261 353,05

4 356 158,87

57 238 104,60

46 015 260,61

46 015 260,61

41 066,45

41 066,45

16 264,81

245,44

16 510,26

130 066,96

130 066,96

183 042,70

183 042,70

544 848,42

544 848,42

4 687 637,06
-188 118,42

4499 518,64

1664 295,39

53 094 609,43

46 015 260,61

46 015 260,61

500 000,00

-175 800,00

324 200,00

17 367 033,17

17 367 033,17

517 864,05

64 224 357,83

46 015 260,61

46 015 260,61

500 000,00

500 000,00

16 831 041,00
-188 118,42

16 642 922,58

674 434,95

63 832 618,14

*)Koncernens uppgifter fér 2016 dr korrigerade sg att de ska motsvara balansposterna som justerats vid
ibruktagandet av koncernprogrammet.




SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM KONCERNEN KOMMUNEN
R
2017 2016 2017 2016
Lan av kreditinstitut och forsakringsanstalte 21338772,87 13504 984,55 10122708,26 8113 157,80
Lan av offentliga samfund 17 428,13
Ldngfristiga Idn sammanlagt 21 356 201,00 13 504 984,55 10 122 708,26 8113157,80
IMASSKULDEBREVSLAN KOMMUNEN
2017 2016
Kommuncertifikat som forfaller inom ett ar 8 000 000,00 6 000 000,00
-rénta-% -0,1000 0,1000
-forfaller 22.1.2018 31.1.2017
Masskuldebrevslan totalt 8 000 000,00 6 000 000,00
AVSATTNINGAR
2017 2016
Pensionsansvar 1.1. 0,00 94 400,00
Okningar/ Minskningar 0,00 -94 400,00
Miljéansvar 1.1. 180 000,00 205 136,26
Okningar/ Minskningar 0,00 -25 136,26
Ovriga avséttningar sammanlagt 180 000,00 180 000,00
FRAMMANDE KAPITAL
2017 2016
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantérsskulder 10652,49 15437,18
Skulder till samkommuner
Leverantérsskulder -372973,16 594 099,49
Friimmande kapital sammanlagt -362 320,67 609 536,67
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | KONCERNEN KOMMUNEN
RESULTATREGLERINGARNA
2017 2016 2017 2016
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av l6ner och lénebikostnader 8011783,17 7936 514,76 5268 401,89 5237557,08
Réanteperiodisering 32187,86 38071,36 29 242,53 36 928,22
Statsandelsforskott 311718,25 365 278,70 311 718,25
Inkomst forskott 400 929,85
Ovriga resultatregleringar 1659617,25 969 164,10
Ldngfristiga resultatregleringar 82994,22
Resultatregleringar sammanlagt 10 468 422,84 8286 304,37 7322 540,37 6 555 367,65




Affarsverksamhet med intresseparter

Staden ingick 13.12.2017 med stadsdirektdren ett kommunallagenligt direktérsavtal i vilket man over-
enskommer om avgangsvederlag. Stadsdirektorens 16n ar 8 500 euro i manaden plus telefonférman.
Stadsdirektoren har réatt till engangsarvode fér sammantraden, reseersattning, ersattning for parkerings-
avgifter och dagpenningar.

Uppsagningstiden for stadsdirektéren ar fyra (4) manader, da han pa eget initiativ sager upp sig. Om
stadsstyrelsen och stadsdirektéren tillsammans konstaterar att stadens intresse kraver att stadsdirekté-
rens tjansteférhallande havs och orsaken till havandet inte ar att stadsdirektéren sjalv sagt upp sig och
inte en orsak i enlighet med § 41 i lagen om kommunala tjansteinnehavare kan tjansteférhallandet havas
genom 6verenskommelse i gott samarbete. Da betalas stadsdirektdren i samband med att den sista 16-
nen betalas en totalersattning som motsvarar l6nen fér sex (6) manader.

Om ett uppsagningsférfarande har inletts pa grund av brist pa fortroende (§ 43 i kommunallagen) har
stadsdirektoren ratt att fa totalersattning som motsvarar I6nen for 12 manader forutsatt att han sager upp
sig. Villkoret for ersattningen ar att stadsdirektérens tjansteforhallande till Lovisa stad varat i minst sex
(6) manader innan forfarandet inleds.

Stadsfullmaktiges beslut 13.9.2017 § 39 om att valja Jan D. Oker-Blom till stadsdirektor pa en tidsbun-
den tjanst pa sju (7) ar ar pa grund av besvar som anférts med anledning av beslutet villkorligt tills beslu-
tet vinner laga kraft. Salunda havs direktorsavtalet ifall stadsfullmaktiges beslut havs pa basis av dom-
stolens avgoérande.

Utover de ovannamnda har det inte med koncernens narmaste krets eller intressekrets forekommit af-
farsverksamhet som avviker fran det sedvanliga.







NOTER GALLANDE SAKERHETER OCH GARANTIER

HYRESANSVAR KONCERN KOMMUNEN
2017 2016 2017 2016
Hyresansvar
Totalt som betalas féljande rakenskapsar 973 560,54 349 657,00 358 656,89
Hyresansvar totalt 4 935 043,04 4798 535,49 630 014,00 852 312,00
Almska garden, avtalet upphér 31.12.2021
Betalas féljande rakenskapsar 33 600,00 33 600,00
Hyresansvar totalt 92 400,00 126 000,00
Forsby, barack for forskola/daghem, avtalet upphér
31.12.2019
Betalas foljande rakenskapsar 32511,00 32078,22
Hyresansvar totalt 65 800,00 100 000,00
Tekniska centralen, Drottninggatan 15 B, géller tillsvidare,
uppsagningstid 1 manad
Betalas foljande rakenskapsar 95 278,00 126 312,00
Hyresansvar totalt 95 278,00 126 312,00
Lovisanedjens hoégstadium, hyror for baracker 2017—
2019
Betalas foljande rakenskapsar 188 268,00 166 666,67
Hyresansvar totalt 376 536,00 500 000,00
Leasingansvar
Betalas foljande rakenskapsar 169 640,69 196 857,58 130411,4 76 358,33
Betalas senare 212 459,91 194 156,71 127 391,5 57 263,25
Totalt 382 100,60, 391014,29 257 802,94 133 621,58
OVRIGA ANSVAR OCH GARANTIER
Ursprunglig Jaljelldolevat
2017 2016
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern 13338713,54 10074 469,10 8303 566,12
Bank garantier till 5vriga 5571 386,39 2427 355,27 2767 795,95
Andra sakerheter och garantier 19533,26 13 878,96
ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR
2017 2016
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 85136 816,00 73829 298,00
Kommunens andel av garanticentr. borgensansvar utan tackning 31.12.
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 56 268,16 55 108,67

Konkurrens och konsumentverket har framfért ett krav om att marknadsdomstolen skulle utfarda till
Lovisa stad (upphandlingsenhet) en pafdljdsavgift med anledning av direktupphandling i strid mot
upphandlingslagen. Konkurrens och konsumentverket foreslar att beloppet for paféljdsavgiften upp-
gar till 20 000 euro.




NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

ANTALET ANSTALLDA 31.12.
2017 2016
Allméan och koncernforvaltning 218 212
Grundtrygghetscentralen 400 390
Bildningscentralen 434 435
Tekniska centralen 73 72
Vattenaffarsverket 13 15
Totalt 1138 1124
LITETIETOJEN ERITTELYT
ARVODEN TILL REVISOR
2017 2016
Revisionssamfund BDO Audiator Ab samt KPMG Offentliga Tjanster Ab
Revisionsarvoden 17 226,50 19 589,00
Revisorns utlatanden 1 284,00
Uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 8617,50 12 579,50
Ovriga arvoden 750,00 9273,12
Arvoden sammanlagt 27 878,00 41 441,62
UTREDNING OVER PARTISKATTER BETALADE TIL PAR-
TIORGANISATIONER 2017 2016
Utbetalda métesarvoden 186 126,50 185 915,00
PARTIORGANISATION
Lovisa Sosialdemokratiska Kommunalorganisation rf 7 424,00 8 106,00
De grona i Lovisanejden rf 572,60 477,00
Centern i Lovisa rf 96,00 150,00
Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf 4 598,00 5 680,00
Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf 7 260,23 7 321,00
Loviisan Perussuomalaiset ry (Sannf) 980,00 1 365,00
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto 91,00 178,00
Vansterforbundet i Lovisa rf 546,00 1 036,00
Totalt 21567,83 24 313,00




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten for Affiarsverket Lovisa
Vatten

Ansvarsperson: direktéren for vattenaffarsverket

Det av Lovisa stad dgda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten ar ett sadant kom-
munalt affarsverk som avses i kapitel 9 i kommunallagens 410/2015 och som ar understallt
stadsstyrelsen. Den viktigaste uppgiften for verket ar att omhanderha vatten- och avloppsvatten-
verksamheten pa sitt eget verksamhetsomrade som i huvudsak omfattar stadens tatorter.
Vattenaffarsverket har inom ramen fér budgeten kunnat skéta den vatten- och avloppsverksverk-
samhet som hor till affarsverket. Reningsverket pa Vardo har under aret 2016 genomgatt utbygg-
nad, dar verkets reningskapacitet dkades med cirka 50 procent. 2017 har en ny effektivare slunga
tagits i bruk.

Forsaljning av vatten och avloppsvattnets mottagnings mangder har lite minskat, men genom att
kompensera utgifter har ett positivt slutresultat uppnatts.

Inga andringar gjordes i avgifterna for vattentjansterna under aret. P& grundkapitalet har betalats
0,5 % ranta.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

Affarsverkets Lovisa Vatten resultatrakning

BUDGET 2017 . BUDGET- BUDGET 2017 UTFALL 2017 AVVIKELSE
ANDRINGAR ) EFTER
ANDRINGAR

Omsittning 3 824 600 3 824 600 3663 985 -160 614
- varav interna poster 187 0600 187 600 194 886 7 286
Ovriga intékter av affirsverksamhet

Material och tjanster -1585 293 -1585 293 -1519 366 65927
- varav interna poster -64 993 -64 993 -77 339 -12 436
Personalkostnader -839 635 -839 635 -776 948 62 686
Avskrivningar och nedskrivningar -1 060 000 -1 060 000 -1078 344 -18 344
Ovriga kostnader for affirsverksamhet -106 414 -4 041 -110 455 -93 508 16 947
- varav interna poster -43 714 -4 041 -47 755 -47 755 0
Rérelsedverskott (-underskott) 233 258 -4 041 229217 203 890 25 327
- varav interna poster -108 707 -4041 -112 748 -125 094 12 346
Finansiella intakter och kostnader -69 700 -69 700 -44 076 25624
-varav interna poster -14 700 -14 700 -37 267 -22 567
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 163 558 -4 041 159517 159 814 297
- varav interna poster 64 193 -4 041 60 152 32526 -12 566
Cines g
RAKENSKAPSPERIODENS -16 442 -4 041 -20483 170338 190 821

OVERSKOTT (UNDERSKOTT)




Utfallet for verksamhetsintakter
Verksamhetsintékterna underskred budgeten med ca 4 % (160 614 €)

Utfallet for verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred budgeten med ca 63 000 €

Utfallet for nyckelmalen 2017
Vattenaffarsverkets tyngdpunkter for verksamheten:

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Nyckelmalet ar att ekonomiskt leverera vatten till | Affarsverket Lovisa Vatten har avklarat sina nyckeluppgifter.
konsumenterna enligt i avtalen némnda till-
standsvillkor och att avleda spillvatten fran fas-
tigheterna till reningsverken for rening enligt
tillstandsvillkoren.

Affarsverkets verksamhet i siffror

Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017
Vatten m?3 m?3 m?3

Rent vatten behandlades 983 200 950 000 918 283
varav man av Lovisanejdens Vatten Ab kdper 572333 580 000 572 686
Fakturerat 793231 760 666
Pumpas fran egna pumpstationer 410 867 347 597
Forsby vattentakt 111 025 93 456
Hagabdle vattentakt 41639 42 786
Isnds vattentakt 55818 32643
Bryggeribackens vattentdkt 196 376 170 002
Valkom vattentdkt 6 009 8710
Petjarvi vattentakt

pris per kubikmeter (moms 0 %) 1,79€ 1,79€ 1,79€

Avloppsvatten m?

Avloppsvatten behandlas 1930150 1700 000 2144 640
Fakturerat 708 647 693 166
varav pa Vardo reningsverk 1 646 888 1500 000 1928 364
i Forsby 117 340 105 000 114 560
i Perna kyrkby 35115 0 0
i Isnds 65 725 25 000 33555
i Liljendal 65 082 70 000 68 161
pris per kubikmeter (moms 0 %) 2,51€ 2,51€ 2,51€

Fakturering av avloppsvatten minskade 15 481 m® (2 %). Lackagevattnet 6kade jamfort med forra
aret speciellt pa grund av den regniga hosten.
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AFFARSVERKETS VERKSAMHET ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning
Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

For forvaltningens del forlopte verksamheten stabilt. Direktionen sammantradde 8 ganger och
behandlade 55 paragrafer under aret.

Under hela aret var ekonomiplaneraren franvarande, sa vi var tvungna att tillfalligt omorganisera
arbetsférdelningen.

Utfallet for nyckelmalen 2017

Minskning av lackagevatten i bade vatten- och Nya forsorjningslinjer har byggts och det gamla natet sanerats. Uppenbara
avloppsnatet. Byggande av nya forsorjningslinjer | lackagepunkter har upptackts. Trots allt har en klar minskning i lackagevat-
och sanering av det gamla nétet. ten inte uppstatt och speciellt i avloppsnatet har lackagevatten mangden

Okat pa grund av det mycket regniga vadret.

Perna foérsorjningslinjer framskrids enligt gjorda | Har fortskridit med den f6ljd, att till sommaren 2018 &r det ursprungliga

beslut. Perna projektet fardigt.
Rivningsarbetens planering och utférande av Planerna for att ta ur bruk och riva reningsverken i Perna ar fardigstallda.
gamla reningsverk som &r ur bruk. Genomfdringen borjar under dret 2018.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

INKOMSTER 1279 0 170
UTGIFTER -231935 -276 480 -165 804
NETTO -230 656 -276 480 -165 634

Direktionens ordinarie medlemmar har deltagit aktivt i sammantraden. Tva ganger har ersattare
deltagit i moétet.




Vatten

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Vattencistern som togs i bruk 2015 har fungerat bra. Foérsaljning av vatten har minskat ca 4 %.
Vatten mangden som har behandlats minskade ca 6,6 procent.

Utfallet for nyckelmalen 2017

Ansluta de tre vattenforsorjningsomradena i Vi fardigstallde vattenledningsforbindelsen mellan Lovisa och Perna kyrkby

Perna (Forsby, Kyrkbyn och Isnas) till det 6vriga | under sommaren 2016. Vattenledningsférbindelsen mellan Perna kyrkby

vattenforsorjningsnatet i Lovisa. och Isnés fardigstalldes i slutet av ar 2017. Vattenledningsférbindelsen mel-
lan Perna kyrkby och Forsby &dr under konstruktion och fardigstalls somma-
ren 2018.

Vi fortsatter saneringen av det gamla rornatet Vi har fortsatt saneringsarbetet med hjalp av tva arbetsgrupper.

Vi forbereder oss for stadens eventuella beslut Utvidgning av Térnevagen i Isrealskogen har fardigstallts 2017.
om nya bostadsomraden.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

INKOMSTER 1716 056 1782 400 1665 867

UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -1341107 -1459 522 -1425 642

NETTO 379949 322878 240 225




Avloppsvatten

Handelser 2017 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Utvidgning av Vard6 reningsverk slutfordes vid arsskiftet 2016-2017. Montering av den nya
slungan genomférdes under aret 2017, vilket lyckades bra. Under den speciellt regniga aret har
lackagevatten mangden Okat orovackande.

Utfallet for nyckelmalen 2017

Stomlinjen i Perna framskrider. Avskilda kloaknat | Kyrkbyns reningsverk forbikopplades sommaren 2016, Isnds reningsverk
i Perna sammanfors med 6verforingslinje till forbikopplades sommaren 2017 och Forsby reningsverk kommer att forbi-
Lovisa Vardo reningsverk. kopplas varen 2018.

Det gamla kloaknatet saneras enligt mojlighet, Med kraft av tva arbetsgrupper har saneringen gjorts, lackagestallen har
och férminskning av mangden lackagevatten hittats men p.g.a. exceptionellt stora regnmangder har lackagevatten
enligt medel till férfogande. mangden dnda 6kat.

Vi forbereder oss for stadens eventuella beslut Kloaken pa Térnevagen i Isrealskogen har fardigstallts 2017.
om nya bostadsomraden.

Reningsverket i Perna kyrkby som &r ur bruk rivs. | Ur bruk tagnings- och rivningsplanerna for alla reningsverken i Perna ar
gjorda och levererade till Regionforvaltningsverket. Den egentliga genom-
foringen borjar under ar 2018.

Byggandet av stomlinjen till Forsby pabdrjas. Arbetet har paborjats varen 2017 och slutférs sommaren 2018.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

INKOMSTER 2034 000 2042 200 2006 020

UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -1964 420 -1859 422 -1 860 399

NETTO 69 580 182778 145621




Investeringsdelens utfall 2017, 1 000 euro

Anvand- Forind-  Budget
ning Ur- ringar i efter Anvantav
Kost- under | sprunglig driftseko- férand- Pagdende kostnads-
nadsbe- tidigare | budget nomin ringar Utfall Avvikelse | arbeten berakn.

Projekt rakning ar BG 2017 2017 2017 2017 2017 31.12 31.12
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
VATTEN OCH AVLOPP
Projekt éver 100 000 euro

Sanering av gamla ledningar 400 400 400 578 -178

Stomlinjer Perna—Lovisa 4900 2589 2 000 -663 1337 1441 -104 870
Avloppsreningsverk, sanering 1500 1263 150 250 400 366 34

Vardo

Strandvagen 1000 816 0 413 413 413 0
Projekt under 100 000 euro 240 240 240 210 30

Tomtanslutningar, vatten och

30 30 7 23

avlopp

Industriomrdden 40 40 0 40

Bostadsomrdden 100 100 54 46
Avl?ppspumpstatloner och 20 20 0 20

reningsverk

Regnvattenavlopp 50 50 149 -99
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSUTGIETER 8 040 2790 2790 3008 -218
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSINKOMSTER 1000 720 0 0 280 280
VATTENAFFARSVERK NETTO 2790 2790 2728 -62

Statens vattenservice understdd for Perna éverférningslinjeprojektet erholls 280 121 euro. Hela
understodet 1 000 000 euro ar betalt.




Intern kontroll

Den interna kontrollen och riskhanteringen ingar i kommunallagen fran 1.1.2014. 167 § och 68 § i
den nya kommunallagen finns bestdmmelser gallande direktionen och direktdren for affarsverket.
Direktivet for Lovisa stad tradde ikraft 1.12.2013. Med intern kontroll avses interna férfarings- och
verksamhetssatt med vilka man stravar efter att forvissa sig om att verksamheten ar laglig och re-
sultatrik. Den interna kontrollen bestar for tillfallet huvudsakligen av identifiering och dokumente-
ring av verksamhetens risker. Riskerna har betraktats inom ekonomi- och ekonomiférvaltningen,
dataférvaltningen, avtalshanteringen och aven inom personaladministrationen och fastighetsfor-
valtningen. Stadsfullmaktige faststallde i den 2017 godkanda férvaltningsstadgan definierade
uppgifter och befogenheter for affarsverkets direktion och direktér. Vi har ingatt arbetsavtal med
varje anstalld. | de av direktionen beslutade avtalsfragorna uppgors ett skriftligt avtal med motpar-
ten. Avtal ingas ocksa i fragor dar en privatrattslig fordel det i 6vrigt kraver. Normal verksamhet
uppfdljs vid veckovisa arbetsméten. Pa detta séatt tryggar man aven kontinuiteten i drendena och
dverféringen av sakuppgifterna, till exempel i fall dar det sker personbyten. Aven branschens fort-
bildningsseminarier beaktas.

Ansvars- och egendomsriskerna har skyddats inom ramen fér stadens férsakringsavtal. Under-
jordiska avensom andra anlaggningar och anordningar saneras fortiépande. Den ekonomiska ris-
ken uppfdljs genom fortldpande granskning av taxor och kostnader. Verket har ett faststallt pro-
gram for kontrollundersoékningar och det har aven en beredskapsplan. Dessa program har nyligen
uppdaterats. Upphandlingarna underlyder lagstiftningen for specialomraden. Upphandlingsbeslut
har inte forts till marknadsdomstolen och man har inte anfoért besvar éver dem annars heller.

| riskkartlaggningen framtréader det gamla rérnatets daliga skick som en risk. Rérnatssaneringen
fortsatter och fortsatts i 6kad mangd. Strandvagens ror och éversvamningsrisken, som utgjorde
ett specialobjekt 2015, ar nu skatt.

Kalkylmassig sarredovisning av dagvattnets avloppshantering

Andringarna i markanvandnings- och bygglagen (132/1999) och lagen om vattentjanster
(119/2001) tradde i kraft 1.9.2014. Lagandringarna forutsatter att man ordnar dagvattnets av-
loppshantering och faststaller ansvarsférdelningen staden och vattenaffarsverket emellan.

Dagvattenplanen och avtalet om ansvarsfordelningen mellan staden och vattenaffarsverket gal-
lande skoétseln av dagvattnet har underarbetats i Lovisa 2017, men planen och avtalet framfors
for beslutsfattaren forst under 2018 dven som avtalet mellan staden och vattenaffarsverket anga-
ende dagvattenskotsel.

Sarredovisningsprinciper

Sarredovisningen har utforts som en kalkylmassig sarredovisning, dar de sarredovisade balans-
posterna har bildat resterande kapital.

Av de avloppsnat, som byggts fore 2010 och som omfattar dagvattennat, har 15 procent av skiljts
for dagvatten.

Vardet for dagvattennatet 2010-2016 har tagits ur bokféringen av anlaggningstillgangarna. Av
saneringsprojektet pa Strandvagen har 30 procent hanforts till dagvatten. | byggandet av Strand-
vagen har avloppsvattnets och dagvattens andel inte sarredovisats i bokféringen av anlaggnings-
tillgangarna.

De planenliga avskrivningarna har sarredovisats med motsvarande motiveringar i kostnadsspeci-
fikationen dver dagvattnet.




Av det langfristiga Ian som lyfts 2016 har 300 000 euro sarredovisats for dagvatten utgaende fran
byggnadskostnaderna for saneringen pa Strandvagen pa cirka en miljon euro.

Resultatrakningens 6vriga kostnader har tagits fran det separata kostnadsstallet for dagvatten.
Sarredovisningen har utférts sedan 2016. Sarredovisningen av siffrorna fér 2015 ger annu inte
tillracklig information om fragan.

De ekonomiska malen 2017 for avloppshantering av dagvatten

INKOMSTER 0 0 0

UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -48 247 0 -70 497

NETTO -48 247 0 -70 497




Bokslutskalkyler — Affarsverket Lovisa Vatten

RESULTATRAKNING externa och interna intakter och kostnader

1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2016

Omséttning 3663 985,42 3746 409,22
Forsaljningsintakter fran utomstaende 3469 099,12 3513 576,16
Forsaljningsintakter fran staden 194 886,30 232 833,06

Ovriga intédkter fran affarsverksamheten 8071,32 4 989,13

Material och tjdnster
Material, fornédenheter och varor

Inkép under rakenskapsperioden -850 863,77 -906 624,56
Kop av tjanster -668 501,73 -1519 365,50 -701 711,12 -1 608 335,68

Personalkostnader
Loner och arvoden -615 525,64 -620120,20
Lonebikostnader

Pensionskostnader -150 168,90 -145 413,40
Ovriga |6nebikostnader -11 253,97 -776 948,51 -37 016,13 -802 549,73

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1078 344,82 -980 160,47
Nedskrivningar -1078 344,82 --980 160,47

Ovriga kostnader for affarsverksamhet -93 507,73 -149 307,47

Rorelsedverskott 203 890,18 211 045,00

Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intékter 11 189,16 8288,91
Till staden betalda rdntekostnader -22 598,54 -10 145,59
Till 6vriga betalda rantekostnader -11 636,26 -12 770,63
Ersattning for grundkapital -14 668,18
Ovriga finansiella kostnader -6362,55 -44 076,37 -6 787,01 -21 415,22

Overskott/underskott fore extraordinira poster 159 813,81 189 629,78

Extra ordindra poster -9748,15 -130 207,26

Overskott/underskott fére dverféring av reserver 150 065,66 59 422,52

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 20 272,82 20 272,82

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott) 170 338,48 79 695,34

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 0,9 1,0

Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 0,9 1,1

Vinst, % 4,1 1,6




Affarsverket Lovisa vatten

FINANSIERINGSANALYS 2017 2016

Kassaflodet i verksamheten

Rérelsedverskott (-underskott) 203 890,18 211 045,00
Avskrivningar och nedskrivningar 1078 344,82 980 160,47
Finansiella intdkter och kostnader -44 076,37 -21 415,22
Extra ordinéra poster __ 974815 1228410,48 _ -130207,26 1039 582,99

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -3007 914,63 -4 215 400,43

Finansieringsandelar for investeringar 280 121,00 417 813,00

Férsiliningsinkomster av tillgadngar bland bestdende aktiva -2 727 793,63 -3797 587,43
Verksamhetens och investering- -1499 383,15 -2758 004,44

Finansieringens kassafléde
Férandringar i utldningen -15 870,00 -10 500,00
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an fran staden 2 000 000,00

Okning av Iangfristiga 1n fran 6vriga 4000 000,00

Minskning av langfristiga lan fran staden

Minskning av langfristiga lan fran dvriga -500 000,00 -300 000,00
Forandringar av kortfristiga lan fran staden -2 005 928,91 1207 496,01
Férandringar av kortfristiga 1an fran évriga 0,00 -505 928,91 0,00 -4 907 496,01

Ovrig férandring i likviditeten
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar pa staden
Foérandringar av fordringar pa dvriga 380 779,12 -44?2 836,87

Forandringar av rantefria skulder till staden

Férandringar av rantefria skulder till 6vriga -582 090,39 _-201 311,27 722 279,06 279 442,19
-723 110,18 5176 38,20

Finansieringens kassaflode

F6rdndring av likvida medel -2222 493,33 2418 433,76

Forandring av likvida medel

Penningmedel 31.12 203 214,19 2 425 707,52

Penningmedel 1.1 2425 707,52 2222 493,33 7273,76 2418 433,76
Intern finansiering av investeringar, % 45,39 30,80
Laneskotselbidrag 0,52 0,55
Likviditet, kassadagar 12,43 129,9
Quick ratio 0,80 0,94

Current ratio 0,80 0,94




BALANSRAKNING 31.12

AKTIVA 2017 2016

BESTAENDE AKTIVA

Materiella tilleanear

Mark- och vattenomraden 37 349.52 37 349.52

Bvegnader 5426 651.27 4018 152.56

Fasta konstruktioner och anordninear 16 043 471.12 14 771 554.40

Maskiner och inventarier 3413.30

Forskottsbetalninear och ndeaende arbeten 1160 888.10 22 668 360.01 2188 441.42 21018 911.20
Placeringar

Ovriga fordrinear 135 750.00 135 750.00 119 880.00 119 880.00
RORLIGA AKTIVA 1429 663.90 4032 936.35
Fordrinear

Kortfristiea fordringar

Férsiliningsfordringar 1190211.21 1163372.81
Ovriga fordrinear 36 238.50 26 025.59
Resultatregleringar 1226 449.71 417 830.43 1607 228.83
Kassa och banktillgodohavanden 203 214,19 2425 707,52
| AKTIVVA 7242722772 01 95171 7727 &% ‘
| PASSIVA 2017 2016 ‘
EGET KAPITAL
Grundkanpital 14 669 180.21 14 669 180.21
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskansoe- -531 508.99 -611204.33

Rakenskaosperiodens 6verskott (underskott) 170 338.48 14 308 009.70 79 695.34 14 137 671.22
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 539 830.52 539 830.52 560 103.34 560 103.34
FRAMMANDE KAPITAL
Lanefristiet fraimmande kapital
Lan fran dvriea krediteivare 2 100 000.00 2 400 000.00
Lan fran kommuner 5500 000.00 7 600 000.00 3 800 000.00 6200 000.00

Kortfristiet fraimmande kanital

Lan fran dvriea krediteivare 300 000.00 300 000.00

Lan fran dvriea kommuner 6 2 533 104.60

Erhalina férskott 399.90 285.46

Leverantdrsskulder 367 884.84 1074 794.34

Ovriga skulder 245 648.08 188 884.25

Resultatregleringar 244 825.18 3685 933.69 176 884.34 4273 952.99
PASSIVA 24 233 773,91 25171727,55

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Solididtetsgrad, % 61,27 58,39
Relativ skuldsattningsgrad, % 255,59 279,19
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 euro -361 -532

Lanebestand 31.12, 1 000 euro 8527 9033




Noter till bokslutet

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis-

Bestaende aktiva
Materiella och inmateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift

minskad med avskrivningar enligt plan och med finanseringsandelar fér investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt férbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets inbordes penningstransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De beraknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad géller de procentuella avskrivningarna
och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktiosbyggnader linedr avskrivning 20v
Fasta konstuktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner linedr avskrivning 15v
Vattenledningsnat linedr avskrivning 30v
Avloppsledningsnat linedr avskrivning 30v
Ovriga fasta kons truktioner o anordningar linedr avskrivning 10v
Maskiner och investeringar
Ovriga transportmedel linedr avskrivning S5v
Ovriga rérliga maskiner linear avskrivning S5v
Ovriga maskiner och inventarier linear avskrivning S5v

Upphandling av bestdende aktiva inmateriella och materiella tillgangar som underskrider 10 000 euro bokférs som ars-
kostander (aktiveringsgrans).

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar
Mark- Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Pagaende Sammanlagt
omraden konstrukt. o invent materiella | arbeten
Anskaffningsutgift 1.1 37 350 4018 153 14 771 554 3413 2188 441 21018 911
Okning 1730 025 1201 046 1441 009 4 372 080
Finans.andelar -280 121 -280 121
Minskning -2 188 441 -2 188 441
Overféring 824 275 824 275
Avskrivningar -321 527 -753 404 -3413 -1 078 344
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12 37 350 5426 651 16 043 471 1160 838 22 668 360
Uppskrivning
Vasentl tillaggsavskrivn
Bokf.varde 31.12 37 350 5426 651 16 043 471 1160 888 22 668 360




AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER

Avskrivningsdifferens 2017 2016
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Perna; kommunalteknik, 560 103,34 580 376,16
avskrivningsdifferens pa basis av avskrivningar -20 272,82 -20 272,82
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 539 830,52 560 103,34
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2017 2016
Kortfristiga resultatregleringar, icke erhallna inkomster
Nylands NTM-central 0,00 417 813,00
Ovriga resultatregleringar 0,00 17,43
Resultatregleringar tillsammans 0,00 417 830,43
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2017 2016
Kortfristiga resultatregleringar obetalda utgifter
Periodisering av I6ner och personalbikostander 107 304,27 119 533,12
Ovriga resultatregleringar 32 060,91 57 351,22
Resultatregleringar tillsammans 244 825,18 176 884,34
PERSONAL 31.12
2017 2016
personal 13 14
Del-tids personal 1
SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
Forandringar i eget kapital 2017 2016

Grundkapital 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Grundkapital 31.12
Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.

Overféringar
Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder
31.12.

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Eget kapital tillsammans

14 669 180,21

14 669 180,21
-611 204,33
79 695,34

-531 508,99

170 338,48
14 308 009,70

14 669 180,21

14 669 180,21
-930 530,80
319 326,47

-611 204,33

79 695,34
14 137 671,22




Separerade kalkyler for dagvattenavlopp

Resultatrakning, avloppshantering av dagvatten
RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Omsiéttning 0,00 0,00
Ovriga intédkter fran affarsverksamheten 0,00 0,00
Material och tjdnster
Material, férnédenheter o varor
Inkép under rakenskapsperioden -1340,71 -47,68
Kop av tjanster -14 928,19 -16 268,90 -2.843,30 -2 890,98
Personalkostnader
Loner och arvoden -42,55
Personalbikostnader -9,21
Pensionskostnader -7,25
Ovr personalbikostnader -1,96 -51,76
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -54 176,92 -54 176,92 -45 356,20 -45 356,20
Rorelsedverskott -70 497,58 -48 247,18
Finansiella intakter och kostnader
Rantekostnader, kommuner -829,50 -829,50
Overskott(underskott) fére extraordinira poster -71 327,08 -48 247,18
Overskott(underskott) fére dverféring av reserver -71 327,08 -48 247,18
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott -71 327,08 -48 247,18
Nyckeltal
Avkastning pa placerat kapital,% -5,9 -3,5
Avkastning pa kommunens placerade kapital,% -4,9 -2,9

Finansieringsanalys, avloppshantering av dagvatten
FINANSIERINGSANALYS 2017 2016

Kassaflodet i verksamheten

Rorrelsedverskott(-underskott) -70 497,58 -48 247,18
Avskrivningar och nedskrivningar 54 176,92
Finansiella intakter och kostnader -829,50 -17 150,16 45 356,20 -2 890,98

Investeringarnas kasaflode
Investeringsutgifter -202 572,97 -202 572,97 -331 848,64 -331 848,64
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -219 723,13 -334 739,62

Finansieringens kassaflode

Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1n frdn kommunen 0,00 300 000,00
Minskning av langfristiga Ian fran kommunen -50 000,00
Finansieringens kassaflode -50 000,00 300 000,00

Férandring av likvida medel -269 723,13 -34 739,62




Balansrakning, avloppshantering av dagvatten

BALANSRAKNING 31.12. 31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1452 749,03 1689 828,13
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 1452 749,03 1573 516,99
Forskottsbetalnignar och pagaende arbeten 116 311,14
AKTIVA 1452 749,03 1689 828,13
PASSIVA
EGET KAPITAL 1202 749,03 1389 828,13
Grundkapital 1322 323,29 1438 075,31
Overskott(underskott) fran tidigare rikenskapsperioder -48 247,18
Rékenskapsperiodens 6verskott(undeskott) -71 327,08 -48 247,18
FRAMMANDE KAPITAL 250 000,00 300 000,00
Langfristigt frammande kapital
Lan fran kommunen 200 000,00 250 000,00

Kortfristigt frammande kapital

Lan fran kommunen 50 000,00 50 000,00
PASSIVA 1452 749,03 1689 828,13
Nyckeltal
Soliditetsgrad,% 82,8 82,2
Ackumulerat 6verskott(underskott), 1 000 euro -71 -48

Lanebestand 31.12 1000€ 250 300




TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET
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Olemme antanest suorittamastamme tilintarkastuksesta tindan kertomuksen.,
Over utford revision har vi idag avgett berattelse.
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DATERING OCH UNDERTECKNANDE AV BOKSLUTET
Stadsstyrelsen | Lovisa har godkant bokslutet for ar 2017,

Lovisa 28 .3.2018
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Vi har | dag gett var berittelse efter utford revision.
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