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Suomen paras pikkukaupunki

on Loviisan kaupungin visio

Yhdessa. Meilla on aktiivisia ja osallistuvia asukkaita, yrittajia seka yhdistyksia.
Loviisassa on vahva palvelu- ja me-henki.

Elamanlaatua. Meilla on hyvinvoivat asukkaat, merellista ja historiallista
asumisidyllia, kulttuuria, elinvoimaisia kylia ja monipuolista luontoa.

Turvallisuus. Tarjoamme yhdenvertaisesti hyvat palvelut kahdella kielella seka
vakaan kuntataloudellisen ympariston.

Loviisan kaupungin slogan on Loviisa — pieni kaupunki, suuria elimyksid!



ARVOT

>YHDESSA
>LUOVUUS
>LUOTTAMUS
>SUJUVUUS

>VASTUULLISUUS

_aved
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STRATEGINEN YMPARISTO

Kaupunki keskittyy tulevaisuudessa voimakkaammin sivistykseen ja
hyvinvointiin, tydllisyyteen ja elinvoimaan.

Haluamme monipuolisella ja luovalla tavalla edistaa hyvinvointia
kasvatuksella, koulutuksella, kulttuurilla, lilkkunnalla, elinkeinotoimilla,
yrittajyydelld, kaupunkisuunnittelulla ja ymmarrettavalla paatdksenteolla.

Kilpailutilanne kuntien valilla kovenee ja muuttovirrat voimistuvat. Loviisa
hyodyntaa etatyon ja -opiskelun kasvavaa suosiota hyvan sijaintinsa
(Uudenmaan rannikkoalueella), joustavuutensa, nopeiden
tietoliikenneyhteyksien ja tehokkuutensa avulla.

Loviisa on pieni, mutta monimuotoinen kaupunki.



STRATEGISET TAVOITTEET

1. Elinvoimainen kaupunki

* Suomen yrittajamyonteisimmaksi kaupungiksi.

e Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta. Tehokas maankayton
suunnittelu ja joustava kaavoitus tukevat muuttamista Loviisan, ymparivuotista asumista
ja yritysten sijoittumista kaupunkiin.

* Loviisan ja palveluiden saavutettavuuden parantaminen (myos kaupungin sisalla)
lilkennevaylia ja joukkoliikennetta kehittamalla.

* Yritystoiminnan ja tyo6llisyyden edistamiseen suunnatut elinkeinopoliittiset toimet ja
Loviisassa alle 10 prosentin tyottomyys vuonna 2025.

* Edistamme matkailua ja pidamme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja
vahvistamalla sen eri osien vahvuuksia.

* Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.



2. Hyvinvoivat asukkaat ja viihtyisa kaupunki

 Lapsiystavallisessa kunnassa lapsen etu huomioidaan kaikessa toiminnassa.

* Edistamme laaja-alaisesti loviisalaisten hyvinvointia ja lahipalveluita yhdessa kuntalaisten
kanssa.

* Vaalimme luonnon monimuotoisuutta ja yllapidamme kulttuuriymparistoa seka
edistamme ympariston viihtyisyytta kaikkialla kunnassa. Pidamme kunnan kiinteistot
hyvassa kunnossa.

e Pidamme kulttuuria, liikuntaa ja urheilua arvossa seka edistamme kolmannen sektorin
toimintaa.

e Ehkaisemme nuorten syrjaytymista.



3. Vaikuttava varhaiskasvatus ja korkeatasoinen koulutus

* Koulutuksemme on hyvaa, yksilollista, yhdenvertaista ja syrjinnasta vapaata.
Varmistamme kaupungin lukiokoulutuksen ja kehitamme toisen asteen
koulutusmahdollisuuksia kaikille, yhteistyossa koulutusta tarjoavien oppilaitosten kanssa.

Kehitamme jatkuvasti ja aktiivisesti toimintaamme yhdessa kuntalaisten kanssa.

Varhaiskasvatus on lapsen hyvan elaman, kehityksen ja oppimisen edistaja.

Palvelut ovat hyvin organisoidut ja laajasti saatavilla ympari kaupunkia.

Henkildstobmme on alansa asiantuntijoita.



4. Sujuva paatoksenteko

* Paatoksentekoprosessi on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavilla. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita
ja toiveita seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatosten valmistelua.

Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki
vuonna 2035.

* Elinvoimainen kaksikielisyys.



5. Arvostettu henkilosto

e Edistamme henkildéston hyvinvointia, tydssaviihtymista ja tyokykya kaikessa
toiminnassamme.

* Henkilostomme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin.
Esihenkilotehtaviin varataan riittavasti aikaa.

* Jokainen tyontekija tuntee tulevansa kuulluksi ja tyota kehitetaan yhdessa henkiloston
kanssa.

* TyOn tavoitteet ja paamaarat laaditaan yhdessa henkiloston kanssa ja arvioidaan
vuosittain tyokuvien, tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.

* Tuetaan henkildst6a muuttuvassa maailmassa ja tydymparistossa.



LAKISAATEISET OHJELMAT

* Hyvinvointikertomus (2022)

* Loviisan kaupungin omistajaohjaus- ja
konserniohje (2019)

e Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
(2022)

e |kaantyneen vaestdn toimintakyvyn tukemisen
suunnitelma (2021)

* Kotouttamissuunnitelma (2021)

e Varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmat

e Tyo6suojelun toimintaohjelma (2022)

* Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma
(2022)

e Osallisuusohjelma (2021)

* Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon
ohjelma (2019)

VAPAAEHTOISET OHJELMAT

* Elinvoimaohjelma (valmistelussa)

e Elinkeino-ohjelma (2014)

* Asuntopoliittinen ohjelma (2012)

* Maapoliittinen ohjelma (2018)

e Kulttuurin ja kulttuurimatkailun edistamisohjelma
(2022)

 Liikuntapoliittinen ohjelma (2018)

MUITA OHIJELMIA

e UNICEFin lapsiystavallinen kunta (2020)

e Covenant of Mayors ilmasto-ohjelma (paatos
liittymisesta 2018)

* Kavelyn ja pyoraliikenteen edistamisohjelma
(2022)

Ohjelmien vuosittaiset toteutumat raportoidaan kaupunginvaltuustolle toimintakertomuksen yhteydessa.



ASUKASLUVUN KEHITYS | Liite A
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OMISTAJAPOLITTISET LINJAUKSET | Liite B

Kuntalaki, 37 § kohta 4

Omistajapolitiikka maarittelee millaista omaisuutta kaupunki
hankkii’ ja missa hankkeissa se on mukana omistajana ja _
sijoittajana. Tassa maaritellaan omistuksen tarkoitus ja tavoitteet.

Omistamisen tulee perustua seuraaviin kriteereihin:

* Omistus tukee kaupungin strategian toteutumista ja
kaupungin kasvua.

* Omistaminen on taloudellisesti perusteltua ja riskit ovat
tiedostettuja.

* Omistaminen turvaa korkealaatuisen ja kustannustehokkaan
palvelutuotannon.

Kaupungin omistusmuodot ovat
* maaomaisuus, rakennusomaisuus, rakenteet ja laitteet
* liikelaitos

» osakkuus yritysten tilainvestointejhin, %oilla edistetdan muun
muassa tyollisyytta (kaupunginvaltuusto 7.9.2011 § 62)

* kuntayhtymat, saatiot ja osakeyhtiot sisaltaen vuokra-
asuntotoiminta.

Omistajapoliittinen ohjaus ja seuranta

Kaupunginhallitus, kehitys- ja konsernijaosto tai
kaupunginjohtaja antaa tarvittaessa ohjeet kaupungin
edustajille. Edustajien tulee pyytaa evastysta konserniohjeen
edellyttamissa asioissa, joissa tytaryhteison toiminnan
muutokseen voi liittya riski.

Edustajia valittaessa otetaan huomioon toimialan riittava
talouden ja liiketoiminnan tuntemus. Edustajille annetaan
ohjeet yhteison tarkoituksesta ja roolista kaupunkikonsernin
osana.

Ohjauksesta annetaan konserniohjeessa tarkemmat
maaraykset (kaupunginvaltuusto 12.6.2019 § 63).

Konserniohjetta paivitetaan tarvittavilta osin
valtuustokauden aikana.

Luodaan sijoitusohje, jossa maaritellaan Loviisan kaupungin
sijoituspolitiikka kokonaisvarallisuuden ja sijoitustoiminnan
perusteiden mukaan.

Tytaryhteisot hyvaksyvat konserniohjeen itsedan sitovaksi.



ASUKKAIDEN OSALLISTUMIS-JA

VAIKUTTAMISMAHDOLLISUUDET | Liite C
Kuntalaki, 22 §

1. Edistamme asukkaiden, henkiléstdon ja muiden sidosryhmien
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia monikanavaisella ja
kaksikielisella viestinnalla.

2. Palveluiden kehittamisessa panostamme kayttajaystavallisyyteen ja
kayttajien osallistumiseen. Selvitamme asukkaiden ja muiden
sidosryhmien nakemyksia ennen paatoksentekoa.

3. Kehitamme sahkaisia palveluita tavoitteena tehokas ja joustava
asiakaspalvelu.

4. Arvioimme eri paatosvaihtoehtojen vaikutuksia kohderyhmiin ennen
paatoksentekoa.



SWOT | Liite D

Vahvuus: Kodikas ja sopivan kokoinen — ei liian pieni, eika liian suuri. Kaikki
sujuvan arjen palvelut saatavilla. Luottamus kanssaihmisiin ja
vhteiskuntaan.

Heikkous: Liian pieni kasvutahti ei houkuttele tarpeeksi investointeja
kuntaan. Demografia ja tydmarkkinoiden kehitys. Nuorten hyvinvoinnin
vahvistaminen vaatisi enemman resursseja.

Mahdollisuus: Hyvan sijainnin suurempi hyddyntaminen myos etatyon
maailmassa. Uusimaa vetaa ja voi hyvin.
Uhka: Kuntien entista rajallisempi mahdollisuus vaikuttaa ja ohjata

keskeisia palveluita alueellaan seka kilpailla asukkaista ja tyopaikoista.
Kuntien kutistuva rooli.



