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”Har med stort intresse list denna utredning, som dr
omfattande och ger en tydlig bild av behovet av bibliotek
och kulturbus i Lovisa. Forutom att utredningen fungerar
som en utmdrkt vigkarta for processen framdt innehdller
den mycket fakta och annat tankeviickande, som oppnar
Jfor en bra dialog mellan beslutsfattarna och alla andra
berirda.

Tycker allt sammantaget att seriosa beslutfattare har
stor nytta av denna grundliga utredning, som ger ett bra

underlag for behovliga beslut.”
Stefan Mutanen, styrelseordforande Fastighets Ab Fokus
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BAKGRUND:

Diskussionen om behovet av ett nytt och
indamalsenligt bibliotek i Lovisa har pagitt i
mer 4n femtio dr. I mitten av 1990-talet lostes
fragan genom att ridda Societetshuset och
inrymma biblioteket dir. En 16sning som var
olycklig fran bérjan och varade i 20 ar, tills
biblioteket tvingades flytta till tillfilliga och
helt otillrickliga utrymmen — och dér dr man
fortfarande.

Samtidigt har det i nistan tjugo ér forts
diskussioner bland professionella konstutévare
och invanare om behovet av inte bara ett

nytt bibliotek utan ocksa en dndamélsenlig
scen med tillhorande teknik. Att biblioteket
allefor linge tvingats jobba i olimpliga

lokaler och yrkeskonstnirerna varit helt utan
tillfredsstillande utrymmen har lett till stor
frustration.

Bristen har kompenserats av att det privata
foretaget Marilyn investerat alltmer i sin
infrastruktur, bland annat tillginglighet, teknik
och scen — pa egen bekostnad.

En skild utredning om bibliotekets behov,
finansierad av Regionforvaltningsverket och
genomford av gemenskapspedagogen och
specialisten pé deltagande planering Jaana
Laaksonen, visade tydligt att invinarnas och
olika intressentgruppers uppfattningar om

biblioteket dr starkt kopplade till ett kulturhus.

I néstan alla gruppverkstider betonades
behovet av en scen och utrymmen f6r
bildkonst. Flera andra perspektiv lyftes ocksa

fram — dessa presenteras senare i denna rapport.

Det nationella politiska och ekonomiska liget
har samtidigt férindrats markant och kulturen
har drabbats av nedskirningar p4 alla nivéer.
Det finns starka signaler om att ldget inte blir
bittre i dratal. Samtidigt 4r stadens ekonomi
tillfredsstillande.

Politiska beslut ir ofta i strid med
evidensbaserad forskning (se bilaga).

Eftersom den omfattande utredningen
angiende bibliotekets behov tydligt visar att
biblioteket redan uppfattas som ett kulturhus
med mangsidiga méjligheter till kulturell
verksamhet, 4r det motiverat att konsekvent
anvinda begreppet "bibliotek och kulturhus”.
Detta stods biade av lagen om allminna
bibliotek och lagen om kommunernas
kulturverksamhet.

Denna utredning fokuserar pa kulturhusdelen.

Resultaten talar sitt tydliga sprik om
stadsbornas 6nskemal och behov ifraga om
det nya biblioteket och kulturutrymmet.
De viktigaste argumenten ir tillginglighet,
indamalsenlighet, estetik, vilfirdseffekter,
kinsla av meningsfullhet, méten, skapande,
forstaelse och aktivt medborgarskap — samt
naturligtvis bildning.

Den 15. augusti 2025 i Lovisa
Piivi Ahvonen
Utredaren ir ekonomie magister, magister i kultur

och konst samt doktorand vid konstfakulteten,
Lapplands universitet.
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CARTLEGBNIND
W RULTRET

Nuvarande mdjligheter
for scenkonst:

Idrottshallen anvinds for stérre evenemang,
men den saknas scen samt ljud- och
ljusutrustning f6r scenkonst. Laktaren

ar for hogt placerad for konserter eller
dansforestillningar. En del personer kan
inte vistas i hallen péd grund av problem med
inomhusluften.

Bylokalerna i byarna har ofta en scen men
saknar teknik, omklidningsrum och andra
nddvindiga faciliteter. De fyller dock en viktig
funktion f6r méten och mindre evenemang pa

landsbygden.

Societetshuset (Socis) har samma brister som
mdnga andra mindre scener i Lovisa: salen
saknar ordentlig ljud- och ljusutrustning,
mobil liktare och omkliadningsrum. Enligt
professionella musiker dr akustiken diremot
utmirkt for kammarmusik — ”den bista inom
en radie pa 100 kilometer”. Ddremot orsakar
ekot problem for forstarke musik, och ljudet
fran ventilationen stor tonalt och forsvarar
lyssnandet.

Kyrkorna limpar sig bist for kérsing, andlig
musik och akustiska instrument. Lojo
symfoniorkester samt konserter inom ramen
for Lovisa Sibeliusdagar och SaltFests 6ppning
har hallits i kyrkan, som rymmer 800 personer.

Skolorna: Det nya finska skolcentret,
Generalshagen och gymnasiet saknar
dndamalsenliga scener och tekniska 18sningar.

Kino Marilyn: Det privata foretaget har
satsat pa en scen och investerat i ljud- och
ljusutrustning, men lokalen saknar backstage
och omkldadningsrum for upptridande. Trots
dessa brister har Marilyn, tack vare en flexibel
hyresvird och bristen pa bittre alternativ,
varit mycket uppskattad bland kulturutévare.

Lokalen limpar sig ocksa vil for exempelvis
diskussionstillfillen — dock kan man d3 inte
visa film. I Marilyn finns ocksa problemet att
man till exempel inte kan limna scenografin
framme négon lingre tid, utan den maéste
monteras ner mellan forestillningarna eftersom
det ocksi visas filmer dir.

Foretagaren har tagit initiativ till att
omstrukturera Marilyn fran att vara en
renodlad biograf till ett kulturhus, di
biografverksamheten i sig inte 4r I6nsam.
Fullsatta forestillningar 4r ovanliga; under de
senaste sju dren har det endast skett vid ett
fatal tillfillen, sisom dansinstitutets julmatiné,
Arppas konsert och fyra nyérsshower.

Korvfabriken: Denna privata konstscen finns
i ett privat hem, vilket gor att tillstallningarna
ddr 4r sma och arrangeras av konstnirerna

sjdlva for en publik pa hogst 4050 personer.
Om behovet av en mindre blackbox:

"Nér man jobbar med och i Marilyns utrymme
dr det tyvirr sé att forestillningsinfrastrukturen
ligger lingt ifrdn vad ett kulturcenter borde
erbjuda. Publiken ser det inte, men avsaknaden
av backstage, omklidningsrum och teknik av
hagre klass gor det krivande att arbeta dir.
Jamfor man med Grand, Taidetehdas eller Fokus
nér Marilyn inte upp till samma nivd. Jag menar
att behovet dr stort. Jag vill ocksd poingtera att ett
kulturkvarter med olika scener men med enbetlig
teknik vore fordelaktigt. Di vet man hur tekniken
fungerar och kan lina utrustning mellan salarna
vid storre evenemang. Det vore idealisks.”

Ljudtekniker 1
Integrering med andra tjinster

I nuldget idr biblioteket inte integrerat med
andra tjanster fysiske, fast det finns mycket
samarbete med till exempel kulturvisendet och
skolorna.

Denna punke giller mest Marilyn (privat)
och Socis, men dven medborgartjinster
som kulturvisendet, biblioteksvisendet och

medborgarinstituten — eventuellt dven LovInfo.

Ifall det nya biblioteket och kulturhuset
kommer att finnas i Marilyns och Socis
omedelbara nirhet, kan deras funktioner st6da
varandra och dven andra tjdnster runtom,
sasom restauranger. (Eftersom forvintningarna
ar stora kan vi forvinta oss att mianniskoflodet
till biblioteket blir relativt stort. Det gor

vart centrum livligare.) Statistiken visar att
utlinings- och besoksantalet flerdubblats i
manga kommuner nir bibliotekets lokaler har
varit nya eller renoverade. Detta har varit falle
i till exempel i Karis, Sjundea, Fredrikshamn,
Kyrkslatt.

Antal anvindare kopplat till behovet

I samband med denna utredning har otaliga
diskussioner forts med professionella konst- och
kulturutévare, kulturproducenter, tjinstemin,
fortroendevalda, biblioteksanvindare, bio- och
kulturhusforetagare mm. Tjinsterna kommer
att anvindas av alla lovisabor, oavsett 4lder.

Det rér sig om lagstadgade tjidnster som ska
mojliggoras for alla.

Sirskilda kinnetecken inom behovsomradet

Lovisa saknar dndamalsenliga lokaler for svil
bibliotek som kulturell verksamhet. Det finns
inga ldttillgingliga och moderna lokaler i
centrum som limpar sig for bibliotek eller
kultur — med undantag for det privatdrivna
Marilyn, vars utrymmen 4gs av staden och dir
foretagaren dr hyresgist.

*  Det rider brist pd moderna utrymmen
som motsvarar nutida behov inom
bildkonst, scenkonst och musik.

*  Lokalerna bér vara centralt beligna
och tillgingliga dagtid, eftersom
exempelvis skolornas salar 4r upptagna da.
Medborgarinstitutet har sirskilt behov av
sddana utrymmen.

*  Det behovs en tillginglig multifunktionssal
(minst 120 m? + mobil liktare) med

dansgolv, dansmatta, speglar, mobil liktare,
dusch, omklidningsrum och f6rrad. Denna
ska kunna anvindas dagtid for till exempel

dans, musik och rérelse.

"Man kan inte bjuda in en professionell
scenkonstndr att upptrida i en sal som inte Gr
dndamalsenligt utrustad. Det dr som att be en
elitidrottare tivia pa en skolgird.”

— Yrkesskddespelare 2
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Nuldge

Det finns en del utrymmen i stadens,
foreningars och privatpersoners dgo, med eller
utan scen, som inte ir limpade f6r scenkonst
pa grund av brist pa teknisk utrustning, liktare
och omklddningsrum.

Samtidigt finns en betydande grupp konst- och
kulturutovare och producenter som saknar
indamalsenlig scen samt personal som saknar
moderna arbetsutrymmen.

Synergieffekter kan uppnis genom att samla
personal frin biblioteket, kulturvisendet

och medborgarinstitutet under samma tak.
Alla dessa dr centrala medborgartjinster och
spelar en viktig roll i att frimja jamlikhet och
demokrati. Samarbete mellan biblioteket och
kulturvisendet pigar redan.

Manga av lokalerna ir inte tillgingliga och har
byggts for andra indamal, ofta f6r linge sedan.
Detta paverkar negativt arbetsférhillandena
och personalens trivsel. En férbittring av dessa
forhallanden skulle ha en frimjande effeke pa

arbetstrivseln.

Invinarna 6nskar ett fungerande bibliotek.
Begreppet bibliotek har breddats och
inkluderar idag ocksa aktiviteter sasom
scenkonst. Det forvintas att biblioteket dven
ska vara ett kulturutrymme.

Bibliotekets uppgifter och plikter beskrivs
i bibliotekslagen. I nuldget kan Lovisa inte
uppfylla kraven i lagen om allminna bibliotek:

* Enligt lagen om allminna bibliotek
ar det ett allmint biblioteks uppgift
att tillhandahélla utrymmen for
lirande, fritidsaktiviteter, arbete och
medborgarverksamhet. Dessa funktioner

kan biblioteket i dagslaget inte erbjuda.
Det saknas tysta utrymmen i biblioteket,
sasom en ldsesal. Dirtill bor det finnas
avgiftsfria arbets- och fritidsutrymmen som
kunder kan reservera. For att mojliggora
medborgarverksamhet krivs dven
kostnadsfria motesrum.

* Lokalerna ska vara indamalsenliga,
utrustade med modern teknik och ha
tillricklig och kompetent personal. Dessa
krav uppfylls inte i nuldget.

* Biblioteket ska vara tillgingligt och ldtt att
ni. Det nuvarande huvudbiblioteket ir inte
tillgangligt.

Onskat resultat

Andamalsenliga utrymmen dir bibliotek,
kulturvisen och medborgarinstitutet kan

verka tillsammans f6r smidigt samarbete och
synergifordelar. Alla dessa 4r medborgartjinster
som redan nu samarbetar.

Scenkonstutdvare efterfrigar en tekniske
utrustad, ekonomiske tillginglig scen ("black
box”), som exempelvis i Fyyri, Kyrkslatt.

Kulturaktiva, konstnirer, kulturkonsumenter
och biblioteksanvindare 6nskar ett
multifunktionellt kulturhus i anslutning till

biblioteket.

Invinarna 6nskar ett fungerande, modernt
bibliotek med bred service och tillgang till
kultur.

Medborgarinstitutet har ett flertal specifika
behov av utrymmen som ir skilt listade i slutet
av denna utredning. (Se bilaga.)

Maojligheter

o Okat vilmaende bland bade invanare och
personal.

e Stdd for ungas mentala hilsa genom
lagtroskelverksamhet sasom konst,
litteratur, socialt umginge, konserter m.m.

e Okad inkludering och stirkt demokratisk

delaktighet.
*  Forbittrad arbetsmiljo.
»  Storre tillging till konst och kultur for alla.

*  Aktivering av tredje sektorn och det lokala
medborgarsamhallet.

*  Nya former av samarbete mellan olika
akeorer.

*  Skapande av fler arbetsmojligheter.

*  Positiv nationell synlighet genom lyckad
arkitekeur.

*  Maojlighet till nya modeller inom
affirsmodeller och finansiering.

*  Frimjande av ny kunskapsbildning och
livslangt larande.

*  Motesplatser som forenar generationer och
overbryggar sprakgrinser.

* Stirkande av tvirvetenskapliga perspektiv
och arbetsmetoder.

*  Okad sambhillelig resiliens genom starkare
gemenskaper i kristider.

“Gemenskaper dr viktiga for att bygga resiliens,
sdrskilt i krisperioder. De erbjuder stod, samarbete
och trygghet. En stark gemenskap delar resurser
och skapar tillhorighet, vilket stirker hela
sambiillet.”

— Utredaren

Resultat
Kartlaggningen visar ett tydligt behov av:

=> ett nutida och dndamalsenligt bibliotek
samt ett kulturhus i anslutning till detta, i

enlighet med bibliotekslagen.
=> en kompakt "black box” (240 platser)

=> undvika konkurrens med det privatigda
Marilyn, som redan har investerat i en hybrid
mellan biograf och kulturcentrum.

=> tysta ldsesalar, arbetsutrymmen,
multifunktionella rum och tillgingliga
dagverksamhetsutrymmen for till exempel

LovMi.

Vi har kritiserats for det att vi gjorde en for

liten sal hér i Karis nya Fokus. Efterfrigan har
Okat jamnt och vi tivlar inte med Karelia eller
Bio Pallas - men visserligen kunde vi samarbeta

»
mera .

— Initiativtagare 1

Involvering av slutanvandare

Slutanvindare har involverats i arbetet genom
att lita dem uttrycka sina behov, 6nskemal

och synpunkter pé nuldget. Detta har

omfattat savil bildkonstnirer, scenkonstnirer,
foreningsaktiva och intressegrupper som
allminheten i stort, inklusive senior- och
ungdomsriden. Deltagandet har skett i form
av verkstider, genom filtbesok till byarna vid
lokala evenemang, samt via enkiter och digitala

kanaler.

Erfarenheter frin andra nygrundade bibliotek
och kulturhus visar tydligt vikten av att
inkludera samtliga aktérer som kommer att
verka i huset redan i ett tidigt planeringsskede.
Detta har beaktats i det preliminira
utredningsarbetet.

Om beslutet fattas att ga vidare med
planeringen av ett bibliotek och kulturhus —
och inte enbart ett bibliotek — 4r det avgdrande
att slutanvindarna, det vill siga de aktorer som
kommer att arbeta och verka i huset, involveras
i sjdlva planeringsprocessen.

Exempel frin bland annat Fyyri i Kyrkslatt,
Fokus i Karis, Ingé bibliotek och Oodi i
Helsingfors visar att det ofta uppstar brist pa
tysta utrymmen. Det dr dédrfor viktigt att sakra
att ldsesalar och arbetsutrymmen dimensioneras
och planeras som tysta zoner.

Tekniska l6sningar gillande ljud, ljus,

akustik och annan scenutrustning kriver
specialkompetens, liksom skapandet av en trygg
och vilfungerande milj6 vad giller ljudbild,
belysning och firgsittning.

Slutanvindarna kan bidra med virdefull
sakkunskap och erfarenhet. Om de inte
involveras, finns en risk att det som planeras
inte motsvarar faktiska behov i verksamheten
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“HITTILLS GENOMFORD FORSKNING HAR TYDLIGT VISAT
ATT JU MINDRE ORTEN AR, DESTO
STORRE BETYDELSE HAR BIBLIOTEKET.”

Anu Ojaranta, EU-kommissionens Building Bridges OMC
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eller anvindarnas vardag.

Vi fick 130 svar pa medborgarundersokningen,
Jjag genomforde 110 medborgarintervjuer och

ledde 14 verkstiider dir totalt 155 personer

deltog. Dessutom fardigstilldes 41 drombibliotek i
[forskoleverksambhetens verkstider. Detta arbete har
verkligen genomforts tillsammans med invinarna.”

— Jaana Laaksonen, projektplanerare for biblioteket.

Eftersom den omfattande utredningen
tydligt visat att biblioteket redan
uppfattas som ett kulturhus med
mangsidiga méjligheter till kulturell
verksamhet, dr det motiverat att
konsekvent anvianda begreppet
”bibliotek och kulturhus”. Detta stods
ocksa av saval lagen om allmanna
bibliotek som lagen om kommunernas
kulturverksamhet.

Faktorer som kan paverka analysen:

*  Kompetensforsorjning (brist eller
nedskirningar)

. Omorganiscringar inom organisationen

* Befolkningsutveckling (tillvixt eller avfolkning)

I Lovisa ir dessa faktorer i dagslidget mindre
aktuella, dd kommunen redan har kompetent
personal, en ny organisationsstrukeur samt
ett uttalat mal om befolkningstillvixt. Men
kulturtjansterna ir underbemannande och
ett eventuellt kulturutrymme i samband med
biblioteket kriaver mera personalresurser.

Bilder frin workshops med gemenskapspedagogen och

experten pé inkluderande planering Jaana Laaksonen,

riktade till olika medborgargrupper.
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 DEFINIERADE
CERNVERKS AMHETER

Biblioteksverksamhet for barn, unga och vuxna
Kulturverksamhet for barn, unga och vuxna
Delar av medborgarinstitutets verksamhet,
frimst riktad till vuxna

Scenkonst i olika former

Bildkonst i olika former

Kulturell verksamhet p4 medborgarinitativ
Diskussionsgrupper

Skapande och formgivning

U AVGRENSNING

Lovisa har jimférelsevis goda forutsittningar
om vi tar modell av Karis som har cirka 9 000
invanare. Dir var utgingsliget liknande vart.
Karis ar den nist storsta titorten i Raseborg,
som har 28 000 invinare. I Lovisa bor dessutom
manga professionella konstutovare samt en aktiv
befolkning framféraltt i de 6vre dldersgrupperna.

Lovisa dr en tvasprakig stad med cirka 54 %
finsksprakiga, 40 % svensksprikiga och 6 % med
annat modersmal. Manga familjer r tvasprikiga,
och det finns cirka 900 personer med utlindsk
bakgrund samt 6ver 800 med frimmande

sprak som modersmal. Dessa grupper bor
sarskilt beaktas for att frimja integration och

delaktighet.

Balansen mellan offentlig och privat sektor ar
tydlig i Lovisa. Kommunen ir en viktig aktor,
men dven externa finansiirer behdvs for att skapa
ett funktionellt och framtidssikrat kulturhus. Ett
vanligt misstag ar att planera for sméskaligt redan
fran borjan — detta har tidigare noterats vid
exempelvis Lovisavikens skola och Harjunrinteen
koulukeskus.

Lovisa har dven ekonomiska férdelar: staden ir

storsta deldgare i KSOY och Fortum har lokal

nirvaro. Dessa faktorer skapar mojligheter till
strategiska samarbeten, dven inom finansiering.
Andelsbanken kan ocksé vara en potentiell
samarbetspartner beroende pa affirsmodellen,
vilket behandlas i ett senare skede.

Den rumsliga och organisatoriska avgrinsningen
samt de ekonomiska forutsittningarna
behandlas i ett senare skede. Personalen har
uttrycke en 6nskan att ha sina arbetsutrymmen
nira varandra, dia LovMi, biblioteket och
kulturvisendet redan i nuldget samarbetar
intensivt. Ett gemensamt fysiskt lige skulle
frimja synergieffekter och mojliggora organisk
utveckling genom okad interaktion och delat
vardagsutrymme, till exempel gemensamt
kafferum.

Med tanke pé den tinkta mélgruppen, husets
aktorer och funktioner bor byggnaden vara
centralt beligen. Projektgruppen har tillsammans
med stadens lokalchef analyserat 12 alternativa
platser, vilka presenterades for stadsstyrelsen den

27.1.2025. En SWOT-analys finns i bilagorna.

Projektgruppen f6r biblioteket och kulturhuset
anser att tomten intill Socis 4r bist limpad for
indamalet, sirskilt med tanke pd onskemalet att
dven 6ka Socis anvindning.

Enligt lokalchef Kenneth Albrecht lampar

sig ingen av véra befintliga byggnader for ett
bibliotek och kulturhus, och dessutom inga
centralt beligna byggnader i den storleken som
skulle limpa sig for detta bruksindamal.
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Eftersom detta kapitel ar
langt, finns hir i bérjan en
sammanfattning av dess
kdrninnehall => Bibliotek och
kulturhus som samhalisresurs

* Resursdelning: gemensamt utnyttjande av
lokaler, teknik och personal
* Langsiktighet: stabila, palitliga aktorer

Sociala och miljérelaterade
faktorer att beakta

o Risker att forebygga:

skapar kontinuitet Social exkludering, kulturell ensidighet

Miljébelastning: energi, avfall, transporter

Ny;klelaktiViteter . il Atgiirder: Slutsats:
o u t.ureven.(.e‘mang oc R f)nstu"tst. nlng.a{' Inkluderande och tillgingligt innehall Bibliotek och kulturhus skapar varde
Malgrupper * Bibliotekstjinster (utlining, lisning, digitalt effektiva b hallb ol 13 . . .
Biblioteket och kulturhuset rikear sie till ect stod) Energieffektiva byggnader, ara materia angt utover sina veggar = genom
B & . . Avfallssortering, kollektivtrafikfrimjande bildning, sammanhallning, tillgdnglighet
brett spektrum av anvindare: * Pedagogisk verksamhet och verkstider ) o ° .. .
e Pivard kan dachemsb il « Motesplats for civilsamhall Samarbete med lokalsamhille och minoriteter och hallbarhet. De ar nyckelverktyg i
a\(;ar. ag;f :11;1 ag lin:is im tillsammans . otespkats or gm s;m al het . byggandet av framtidens inkluderande
med sina forildrar och daghemsgrupper amyerkan me sta. er} ock tredje sektorn Nyttor fér samhillet och motstandskraftiga samhiille.
delta i olika program. * Kommunikation, tillginglighet och Sl v .
* Barn och familjer: deltar i verkstider och publikarbete v i Wl e o eyt _

kulturprogram

* Unga: engageras i egna projekt och kurser,
kan gora lixor medan de vintar pa bussen
eller fritidshobbyn

* Studerande och unga vuxna: sker tyst
studiemiljo och innehallsstod

* Vuxna och seniorer: deltar i foreldsningar,
lasecirklar och kurser

* DPersoner med funktionsvariationer:
tillgingliga utrymmen och stod

* Mingkulturella grupper:
integrationsfrimjande verksamhet

* Besokare utifrdn: deltar i evenemang som
stirker lokal attraktionskraft

* Tredje sektorn arrangerar evenemang eller
annat program

Nyckelpartners - vad
kdnnetecknar dem?

* Gemensamma virderingar: icke-
kommersiellt fokus, tillginglighet och
bildning

* Kompletterande kompetenser: konstnirer,
pedagoger, tekniker

* Lokala nitverk: stark samhillsforankring,
samarbete med skolor och féreningar

Kritiska resurser

Kompetent personal (finns redan!):
bibliotekarier, producenter, tekniker
Funktionella lokaler: tillgingliga, flexibla,
tekniskt utrustade

Rikt innehéll: medier, program, konstnirliga
processer

Nitverk och samarbetsformaga

Styrning och finansiering: planering,
utvirdering, bidrag

Synlighet och kommunikation

Kostnader och intakter

Manga kostnader ticks redan i biblioteks- och
kulturbudgetarna — nya kostnader giller frimst
teknik och storre evenemang.

Kostnader:

Personal, lokaler, programproduktion
Medieinkép, IT, administration

Underhall, sikerhet, tillginglighet

Intikter:

Kommunala och statliga anslag
Biljettintakter, uthyrning, sponsorstod
Projektbidrag (t.ex. Taike, fonder, ev. EU-
program)

Forsiljning av media, donationer, samarbeten

Gemenskap, integration och trygg motesplats
Kreativitet, sjdlvkinsla och kulturidentitet
Mental och fysisk hilsa via deltagande
Miljonyttor:

Hallbarhetsutbildning och medvetenhet
Grona byggnader, dtervinning, naturkontakt

Minskad miljopaverkan genom ansvarsfull drift

Lisesalen i T6l6 bibliotek
26.5.2025.

Arkitekturen, akustiken,
hojden och ljuset bidrar till
koncentration och en bra
stimning. Firgerna skapar
trygghet.

I motsats till Ode

som ir kint for sina
mangsidiga utrymmen ir
det lugnt i T6l6 lasesal.
Odes 6ppenhet och
popularitet leder till att det
forekommer storande ljud i
olika delar av byggnaden.
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Huvudsakliga kundsegment for
kulturhus och bibliotek

1. Barn och familjer
Deltar i aktiviteter som barnteater,
musikforestillningar och konstverkstider.

2. Ungdomar (12-18 ér)
Engageras genom ungdomsprojekt och kurser
som de sjilva har 6nskat och planerat.

3. Studerande och unga vuxna

Deltar i kulturkurser och konstundervisning
som kompletterar deras utbildning.

Gor laxor och studerar i lisesalen, eller liser
tidningar, anvinder datorer och alla andra
mojliga bibliotekstjdnster.

4. Vuxna och seniorer
Deltar i allminbildande kurser, boklidsningar

5. Personer med funktionsvariationer
Tillgéng till tillgingliga lokaler och tjdnster,
inklusive rullstolsanpassade utrymmen och
induktionsslingor.

6. Invénare frin olika sprakliga och kulturella
bakgrunder

Deltar i mangkulturella evenemang och
aktiviteter som frimjar integration.

7. Besokare frin andra kommuner
Deltar i evenemang och aktiviteter som lockar

en bred publik.

Genom att erbjuda mangsidig verksamhet och
samarbeta med olika aktorer strivar kulturhus
och bibliotek efter att vara tillgingliga och
relevanta for olika kundsegment. Detta
inkluderar allt frin barn och ungdomar till
seniorer och personer med olika kulturella

bakgrunder.

Kinnetecken for de viktigaste nyckelpartnerna
i ett kulturhus och bibliotek

1. Gemensamma virderingar och mal

Delar en vision om tillginglighet, delaktighet,
kulturfrimjande och lirande.

Arbetar for det allminnas bista snarare 4n
vinstdrivna syften.

2. Kompletterande kompetenser

Bidrar med specialkunskaper (t.ex. konstnirer,
pedagoger, tekniker, foreldsare).

Majliggor bredd i utbudet av program och
tjdnster.

3. Starka lokala eller regionala nitverk

Har god forankring i samhillet och nar ut till
olika mélgrupper. Underldttar samarbete med
skolor, foreningar, serviceboenden, m.m.

4. Resursdelning

Deltar i gemensamt utnyttjande av lokaler,
teknik, personal eller finansiering.

Exempel: medborgarinstitut, konstskolor, andra
kommunala enheter.

5. Langsiktigt samarbete

Inte enbart tillfilliga projektpartners, utan
stabila och palitliga aktorer. Dessa dr viktiga
for att bygga kontinuitet i kulturhusets
verksamhet.

Nyckelaktiviteter i ett biblioteks-
och kulturhus

1. Bibliotekstjinster

Utldning av bocker, tidskrifter, filmer,
instrument och motesrum

Lis- och studiemiljoer samt digitala tjdnster.
Radgivning och hjilp med
informationssokning + digitalt stod.

2. Kulturevenemang och konstutstillningar
Arrangemang av konserter, teater, dans,
filmvisningar och performance.
Utstdllningar med samtidskonst, lokal konst
eller tematiska helheter.

Stod for fria konstnirer och kulturgrupper.

3. Pedagogisk och skapande verksamhet
Workshoppar, liger, kurser och

konstundervisning for barn, unga och vuxna.
Samarbete med skolor och daghem (t.ex.
konstfostran).

Verksamhet inom konstpedagogik och
kulturpedagogik.

4. Métesplats for lokalsamhiillet

Tillgingliga utrymmen for medborgarinitiativ,
foreningar och grupper.

Sprik- och integrationsfrimjande verksamhet
(ex. sprikcaféer).

Evenemang som frimjar interkulturell dialog.
Motesplats for seniorer,
Generationsoverskridande motesplats

5. Samarbeten och partnerskap

Gemensamma projekt med stadens

ovriga enheter (t.ex. kultur-, ungdoms-,
bildningssektorer).

Samarbete med medborgarinstitut, skolor,
kulturféreningar och konstnirer.
Evenemangsproduktion i samarbete med tredje
sektorn.

6. Kommunikation och publikarbete
Malgruppsanpassad marknadsforing och
informationsspridning.

Publikutveckling och deltagaraktivitet.
Tillginglighetsarbete — fysiskt, digitalt och
kulturellt.

Alla dessa aktiviteter berdr en stor del av
befolkningen.

Avgorande resurser och férmagor

1. Kvalificerad personal — OBS! den finns
redan

Bibliotekarier, kulturproducenter, pedagoger,
tekniker och kommunikatérer.

Formaga att méta en mangfald av anvindare
och driva programverksamhet.

Flersprakighet och interkulturell kompetens ar
en nyckelf6rmaga.

2. Funktionella och tillgingliga lokaler
Flexibla utrymmen f6r evenemang,
utstillningar, grupparbete och vila.

Teknisk infrastruktur: scenutrustning, ljud/ljus,
AV-teknik, digitala verktyg.

Full fysisk tillginglighet (rullstol, horslinga,
tydlig skyltning etc.).

3. Innehall och programutbud

Kvalitativa mediesamlingar (bocker, film,
musik, databaser).

Mangsidigt och relevant programinnehall —
bade professionellt och medskapande.
Forméga att kurera, anpassa och utveckla
utbudet utifrin mélgruppernas behov.

4. Nitverk och samarbetsformaga
Relationer till skolor, féreningar, konstnirer,
invanargrupper och andra aktorer.

Forméga att bygga partnerskap och arbeta
tvirsektoriellt.

Forankring i lokalsamhillet.

5. Finansiering och forvaltningsresurser
Hallbar finansiering (kommunal, statlig,
projektbidrag).

Forméga att planera, dokumentera och
utvirdera verksamhet.

Administrativ och juridisk kompetens.
Forméga att soka om understod.

6. Kommunikation och synlighet

Tydlig kommunikationsstrategi och stark
narvaro.

Formaga att na olika malgrupper via olika
kanaler.

Kunskap i publikarbete och inkludering.

Olika typer av kostnader

Nar det galler kostnaderna bor

man beakta att en stor del av de
kostnader som har uppriknas
redan ingar i bibliotekets och
kulturverksamhetens budgetar. De
nya eller tillkommande kostnaderna
galler framst vissa av kulturhusets
funktioner, t.ex. teknik.

1. Personalrelaterade kostnader

Loner och arvoden for fast personal:
bibliotekarier, kulturproducenter, tekniker,
stadpersonal m.fl. 19
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Arvoden till frilansare, artister, forelisare,
handledare etc.

Sociala avgifter, pensionskostnader, forsikringar
och kompetensutveckling.

2. Lokalkostnader

Hyra / internhyror

El, virme, vatten, ventilation, avfallshantering.
Underhall, reparationer och renoveringar.

Sikerhet (larm, bevakning, brandskydd).

3. Program- och evenemangskostnader
Produktion av konserter, forestillningar,
utstdllningar, workshops m.m.

Teknik (ljud, ljus, scen), transport och logistik.
Marknadsforing och publikarbete kopplat till
specifika program.

Gistartisters gage beroende pd hur dessa besok
gestaltas och av vem

4. Medie- och materialkostnader (sirskilt for
biblioteket)

Inkdp av bocker, e-bocker, tidskrifter, filmer,
musik, databaser.

Licensavgifter och abonnemang.
Forbrukningsmaterial (t.ex. papper, tryck,
verkstadsmaterial).

5. IT och digital infrastruktur

Underhall av hemsida, bokningssystem och
digitala tjinster.

Datorer, surfplattor, projektorer, nitverk.
Programvarulicenser och teknisk support.

6. Administration och 6vriga driftskostnader
Kontorsmaterial, telefon, porto, resor och
representation.

Forsikringar, bokforing, redovisning.
Utvirderingar, statistikverktyg, publikanalys
m.m.

7. Servicedesign och infodesign

Vanliga intaktskallor for bibliotek
och kulturhus

1. Offentliga anslag och bidrag
Kommunala och statliga anslag: De storsta
intikterna kommer ofta frin kommuner
eller staten, som finansierar kultur- och
biblioteksverksamheten genom anslag.

Bidrag frin kulturella fonder: Bade nationella

och internationella fonder kan ge stéd till
specifika projekt eller verksamheter, till exempel
kulturutbyte eller konstnirliga samarbeten.
EU-stod: Kulturhus kan ocksé fa st6d genom
EU:s kultur- och utbildningsprogram fér

internationellt samarbete (t.ex. Creative Europe).

2. Evenemangsintikter

Biljettforsiljning: For konserter,
teaterforestillningar, filmvisningar,
foreldsningar och andra evenemang som inte
dr arrangerade av biblioteket (dessa skall vara
avgiftsfria)

Forsiljning av mat och dryck: Caféer och
restauranger inom kulturhus kan generera
intikeer.

Privata donationer och sponsring: Foretag eller
privatpersoner kan agera som sponsorer for
evenemang eller ge donationer for specifika

projekt.

Bibliotekets utlaningstjinster (senare avgifter):
Boter och avgifter for férsenade bocker eller
material. Forsiljning av bocker, tidningar,
filmer: Bocker eller material som inte lingre
anvinds kan siljas till laga priser. Dessa
inkomster ir minimala.

Uthyrning av lokaler

Hyra av métesrum och evenemangsutrymmen:
For externa aktorer eller foretag som vill hyra
utrymmen for sina egna evenemang (t.ex.
familjefester, foreldsningar, konferenser).

Uthyrning av teknisk utrustning: For externa
arrangorer eller artister som behover ljud, ljus
eller annan teknik.

Samarbeten och partnerskap
Kommersiella samarbeten: Kulturhus kan
inga partnerskap med foretag eller andra
organisationer for att arrangera gemensamma
evenemang eller projekt.

Utbildningssamarbeten: Kulturhus kan erbjuda
utbildning eller kurser for externa parter (t.ex.
skolor eller foretag).

Caféer och butiker

Forsiljning av produkter: Om kulturhuset har

en butik eller ett café kan intikterna komma
fran forsiljning av souvenirer, bocker, konstverk
eller drycker/snacks, men dessa ir irrelevanta

i det hir ssmmanhanget, eftersom det borde
vara en extern aktdr (foretagare, forening) som
bedriver caféet).

Merchandise: Forsiljning av varor kopplade
till specifika evenemang eller konstnirliga
produktioner.

Frivilliga och privata donationer

Crowdfunding och insamlingar: En viss del
av intikterna kan komma frin allminheten
eller genom sirskilda insamlingar for specifika

projekt.

Privata gavor: Donationsprogram dir
privatpersoner eller stiftelser ger st6d till
kulturhuset eller biblioteket (ex. forsiljning av
namngivna stolar).

Sammanfattning

Ett bibliotek och kulturhus kan ha en

blandad finansiering, dir bide offentliga

anslag och privata intikeskillor bidrar.

Genom en kombination av offentliga bidrag,
biljettforsiljning, lokaluthyrning, forsiljning av
medier och produkter, samt privata donationer
kan verksamheten finansieras och utvecklas. En
fréga som man dock bér komma ihag ir, att
bibliotekens tjinster ska vara avgiftsfria.

Sociala faktorer

1. Segregering av malgrupper

Om program och evenemang inte ir tillricklige
inkluderande eller i tillrickligt vid utstrickning
riktade till breda mélgrupper kan vissa grupper
kinna sig exkluderade.

Detta kan skapa klyftor mellan olika socio-
ekonomiska eller kulturella grupper inom
samhillet om kulturhuset inte erbjuder
likvirdiga tjdnster for alla.

2. Okad gentrifiering

Om kulturhus 4r beldgna i omraden som
genomgdr snabb stadsutveckling kan det bidra
till gentrifiering. Detta kan héja hyresnivéer
och pressa ut laginkomsttagare eller langvariga
invdnare frin omridet.

Kulturhus kan ibland ses som en “katalysator”
for dyrare bostdder och forindringar i den
lokala socioekonomiska strukturen.

Denna punkt 4r dock inte av relevans i Lovisa.

3. Kulturell homogenisering

Om kulturhuset endast erbjuder mainstream-
evenemang eller inte 4r mangkulturellt i

sitt urval, kan detta leda till en kulturell
homogenisering dir endast vissa typer av konst
och uttryck frimjas.

Detta kan leda till att mindre representerade
kulturer eller samhallsgrupper inte far plats i
den offentliga kulturarenan.

4. Okad social stress

Om kulturhuset inte dr vilplanerat for att
tillgodose allas behov kan det skapa social stress
bland olika grupper av invénare. Till exempel
kan de som inte har rad att delta i vissa
aktiviteter eller inte har tillging till den digitala
plattformen kinna sig marginaliserade.

Miljorelaterade faktorer

1. Miljopaverkan av byggnader och energi
Energiforbrukning: Kulturhus och bibliotek
kriver ofta stora lokaler med mycket

energi for uppvirmning, belysning och
luftkonditionering. Detta kan leda till hog
energiférbrukning om byggnaderna inte ir
energieffektiva.

Koldioxidutslipp: Om byggnaderna inte har
hallbara energikillor, kan de bidra till 6kade
vixthusgasutslipp genom anvindning av fossila
brinslen.

2. Avfallshantering

Avfall i form av papper, plast och andra
forbrukningsmaterial.

Om kulturhuset har caféer eller servering kan
detta innebira storre avfallsméingder, sirskilt
om engangsprodukter anvinds.

3. Resursférbrukning

Kulturhusens materialférbrukning kan leda
till onddig belastning pa naturresurser, sirskilt
om de inte anvinder hallbara eller atervunna

material fér sina konstprojeke eller inredning. -

Om det finns en h6ég omsittning av produkter
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och konstmaterial kan det resultera i ett storre
avtryck pa miljon. Detta dr dock ett marginellt
dilemma.

4. Transport och mobilitet

Placeringen miste dvervigas sd att det inte
skapar tringsel i omradet. Sirskilt i Lovisa
har besokare inte tillgang till littillgingliga
eller miljévinliga transportalternativ, dvs. var
kollektivtrafik frin t.ex. byarna ir dilig.

Sammanfattning av sociala och
miljorelaterade faktorer som bor
beaktas :

Socialt: Risk for exkludering, segregering och
okad gentrifiering. Om program och aktiviteter
inte 4r tillrickligt inkluderande kan vissa
grupper kinna sig bortglomda.

Miljomissigt: Kulturhus kan bidra till

hég energiforbrukning, 6kat avfall, och
resursanvindning om hallbarhet inte beaktas.
Det ir viktigt att identifiera och hantera dessa
potentiella skadeverkningar genom en hallbar
och inkluderande planering, samt atgiarder
for att minimera negativ paverkan pa biade
samhille och miljo.

Atgarder for att motverka sociala
skadeverkningar

1. Inkludering och tillginglighet

Program for alla: Erbjuda ett brett utbud

av evenemang och aktiviteter som riktar sig
till olika malgrupper (olika aldrar, socio-
ekonomiska grupper, etniska bakgrunder).
Genom att ha kostnadsfria eller laga
intridesavgifter kan man motverka ekonomisk

exkludering.

Tillginglighet for alla: Sikerstilla att bade
fysiska och digitala tjinster ir tillgingliga
for personer med olika funktionsvariationer,
inklusive hérsel- och synnedsittningar.

2. Mangfald och kulturell representation
Mangkulturella initiativ: Erbjuda program

e som inkluderar olika kulturer och traditioner

(Lovisa har nistan 900 invinare med utlindsk
bakgrund), samt ge utrymme {6r lokala
konstnirer fran olika samhillsgrupper att visa
sina verk.

Dialog och samverkan: Anordna evenemang
och aktiviteter som frimjar interkulturell dialog
och forstielse mellan olika grupper i samhallet.

3. Forebygga gentrifiering

Kulturhuset bér vara starkt forankrat i det
lokala samhillet och involvera de invinare som
redan bor i omridet i dess verksamhet. Detta
skapar en kinsla av delaktighet och forebygger
att de lokala invinarna pressas ut. Samarbeten
med lokala aktdrer: Stirka samarbeten med
lokala foretag och ideella organisationer for

att skapa ett levande och hallbart ekosystem i
omradet.

4. Socialt stéd och vilfird

Sprak- och integrationsprogram: Erbjuda
sprikstdd och integrationsprogram for
invandrare och flyktingar, vilket kan bidra till
att minska social segregation och frimja ett mer
inkluderande samhalle.

Tillgang till larande: Forse invinare med
mojlighet till utbildning och personlig
utveckling genom workshops, foreldsningar och
kursverksambhet.

Atgarder for att motverka
miljérelaterade skadeverkningar

1. Hallbar energi och resurshantering
Energieffektiva byggnader: Sikerstilla att
kulturhusets byggnader ir energieffektiva
genom att anvinda fornybara energikillor,
eller t.ex. grona tak. Installera energisnala
belysnings- och uppvirmningssystem.

Hallbara materialval: Vid byggandet bor
hallbara material anvindas for att minska
byggandets miljopaverkan.

2. Avfallshantering och atervinning
Avfallssortering: Etablera en effektiv
avfallshantering dir alla typer av avfall (papper,
plast, matavfall) sorteras och dtervinns. Detta
minskar miljopéverkan och skapar en mer
hallbar verksamhet.

Minskad plastanvindning: Inféra rikdlinjer
for att minimera plastanvindning, exempelvis
genom att erbjuda ateranvindbara produkter
eller forpackningar.

3. Hallbara transporter

Kollektivtrafik och cykelvinlig infrastrukeur:
Uppmuntra besokare att anvinda
kollektivtrafik eller cykla till kulturhuset genom
att erbjuda bra kollektivtrafikforbindelser och
cykelstill. Detta minskar trafikstockningar

och utsldpp fran privatbilism. Det att
kollektivtrafiken frin och till byarna ir si gott
som obefintliga 4r ett problem i Lovisa, dven
generellt.

Milj6vinliga transportalternativ f6r evenemang;:
Vid evenemang kan kulturhuset uppmuntra
arrangdrerna att koordinera gemensamma
transportlosningar eller samordna resor for att
minska antalet bilar som behovs.

4. Gronomraden och naturvard

Grona tak och tridgirdar: Om maijligt, skapa
gronomraden pd tak eller i omgivningarna som
bade ir estetiske tilltalande och miljomaissigt

hallbara, vilket kan bidra till 6kad biologisk
mangfald och bittre luftkvalitet.

Utbildning om miljomedvetenhet: Genomféra
miljoutbildningar och evenemang som
uppmuntrar besokare att leva mer héllbart i sin
egen vardag. T.ex. Ostersjodagen etc.

Sammanfattning

For att motverka sociala och miljorelaterade
skadeverkningar behover ett kulturhus

arbeta proaktivt for att vara inkluderande,
hallbart och ansvarsfullt i sin verksamhet.
Detta kan dstadkommas genom att skapa
tillginglig och mangsidigt program, optimera
energianvindning, och aktivt frimja
miljémedvetenhet bland bade personal och
besokare. Genom att arbeta med dessa aspekter
kan ett kulturhus bidra positivt till bade
samhillet och miljon.

Sociala nyttor

1. Tillgang till utbildning och lirande
Livslangt lirande: Bibliotek och kulturhus
erbjuder méjligheter f6r minniskor i alla 4ldrar
att ldra sig nya firdigheter, delta i utbildningar
och vixa intellektuellt. Kurser, workshops och
foreldsningar kan till exempel ge tillgang till
kunskap for dem som annars inte har raid med
dyrare utbildning.

Tillging till information: Genom att
tillhandahalla gratis tillgdng till bocker,
tidskrifter, databaser och andra medier
frimjar biblioteket en informerad befolkning,
vilket starker demokratiska processer och
samhillsengagemang.

2. Social sammanhallning och gemenskap
Maétesplats for alla: Ett biblioteks- och
kulturhus fungerar ofta som en inkluderande
motesplats didr minniskor fran olika
bakgrunder och samhillsskikt kan triffas och
interagera. Detta kan hjilpa till att bygga ett
starkare samhille genom att 6ka forstaelsen och
solidariteten mellan minniskor.

Forbittrad social integration: Kulturhus och
bibliotek spelar en viktig roll i att inkludera
marginaliserade grupper, sisom nyanlinda,
ungdomar, personer med funktionsvariationer
eller dldre. Genom exempelvis sprak- och
integrationsprogram kan de bidra till att bygga
broar i samhiillet.

3. Kulturell och kreativ utveckling

Frimja lokal kultur och kreativitet: Kulturhus
stddjer konstnirer och lokala skapare genom att
erbjuda plats for utstillningar, framtridanden
och andra kulturella aktiviteter. Detta frimjar
lokal identitet och stirker den kulturella
mangfalden.

Kreativt uttryck for alla: Bibliotek och
kulturhus ger mianniskor mojlighet att uttrycka
sig kreativt genom konst, musik, teater,
litteratur och andra former av konst. Detta
stirker individens sjilvkinsla och bidrar till en
levande kultur.
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4. Forbittrad hilsa och vilmaende

Mental hilsa: Att delta i kulturella aktiviteter,
sasom att besoka en utstillning, g pa teater
eller delta i en workshop, kan ha positiva
effekter pa mental hilsa och vilbefinnande.
Bibliotek och kulturhus kan erbjuda en plats
for reflektion, avkoppling och personlig
utveckling samt inldrning.

Fysisk hilsa: Om utrymmen planeras ritt kan
till exempel LovMi erbjuda dven aktiviteter
som bidrar till fysisk hilsa, sisom danskurser
eller yoga. Dessa frimjar en aktiv och hilsosam
livsstil.

Miljorelaterade fordelar

1. Frimjande av hallbarhet och
miljémedvetenhet

Utbildning om héllbarhet: Kulturhus och
bibliotek kan vara plattformar for att sprida
information och utbildning om miljéfrigor,
hallbar utveckling och klimatforindringar.
Genom foreldsningar, utstdllningar och
workshops kan de oka allminhetens
medvetenhet om miljéproblem och ge verktyg
for att leva mer hallbart.

Hallbara evenemang: Genom att anordna
miljovinliga evenemang, till exempel genom
att minska anvindningen av plast eller anvinda
atervunnt material, kan bibliotek och kulturhus
visa vigen mot mer héllbara och medvetna
arrangemang.

2. Minskat miljéavtryck genom hallbara
byggnader

Grona byggnader: Kulturhus och bibliotek
kan vara forebilder i att anvinda hallbara
byggmaterial och energilésningar, sisom
grona tak och effektiv uppvirmning. Genom
att vara energieffektiva och minska sin
resursanvindning bidrar de till att minska

koldioxidutslippen.

Atervinning och avfallshantering: Genom att
erbjuda tydliga riktlinjer for atervinning och

minska avfallet genom hallbar konsumtion kan
bibliotek och kulturhus bli viktiga aktorer for

att minska samhillets ekologiska fotavtryck.

3. Grona utrymmen och biodiversitet

Grona tak och tridgardar: Kulturhus som

har grona tak eller tridgirdar bidrar inte bara
till estetiska virden utan ocksa till att 6ka

den biologiska mangfalden i urbana miljoer.
Dessa grona omraden kan ocksa skapa lugn
och avkoppling for besokare. Vissa gronvixter
inomhus forbittrar luftkvaliteten.

Okad tillgang till naturen: Genom att skapa
offentliga gronomréden eller inbjudande
tridgirdar i samband med bibliotek och
kulturhus kan det frimja en nirmare kontakt
med naturen, vilket har positiva effekter pa
bade miljon och minniskors vilméende —
framf6rallt f6r dem som inte kan rora sig i
naturen annars.

Sammanfattning av sociala och
miljérelaterade fordelar:

Socialt: Bibliotek och kulturhus bidrar till

ett mer inkluderande samhiille, stirker social
sammanhéllning, frimjar livslangt lirande, och
kreativ utveckling. De erbjuder dven en plats
for mental och fysisk hilsa genom aktiviteter
och evenemang.

Miljomaissigt: Genom att frimja hallbarhet,
erbjuda grona byggnader och aktiviteter samt
uppmuntra hillbara transporter kan kulturhus
och bibliotek spela en viktig roll i att minska
samhaillens miljopaverkan.

Genom att integrera bade sociala och

miljomissiga nyttor i sin verksamhet kan
bibliotek och kulturhus bidra till en mer
hallbar och inkluderande framtid och ge

framtidstro it ungdomar.
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b ORGANISATIONSKULTUR

En bra organisationsstruktur for ett bibliotek och kulturhus bor
stédja bade den dagliga driften och méjliggdra kreativ utveckling,

samarbete och publikarbete.

Nigra centrala komponenter som kinnetecknar en
vilfungerande struktur:

1. Tydlig ledning och ansvarsférdelning

Verksamhetschef: 6vergripande ansvar for hela
huset (t.ex. inklusive strategi, personal och
ekonomi, det beror pd personalresurser som
tillgodoses.)

Teamledare: ansvar for specifika delar som
bibliotek, programverksamhet, teknik, evenemang
eller kommunikation.

Lagen om allminna bibliotek (1492/2016)
faststiller behorighetskrav for vissa

biblioteksuppgifter.
2. Tvirfunktionella team, t.ex.

Programteam, som skapar och samordnar
kulturevenemang, workshops och samarbeten med
externa aktorer.

Biblioteksteamet som fokuserar pi medichantering,
kundservice, lisfrimjande, informationstjanster och
tjdnster som frimjar medborgarinflytande.

Teknik- och fastighetsteamet ansvarar {6r ljud/ljus,
scen, I'T och lokaler.

Kommunikation och marknadsféring ska ta hand
om att hantera sociala medier, presskontakt,
grafiskt material, mm.

En viss del av dessa arbeten kan koordineras inom
organisationen utan att behdva 6ka personal.
(Som exemplet i Karis har visat, hade de en
verksamhetsledare i tva ar varefter husets personal
klarade av uppgifterna sjilva.)

3. Samarbetsstruktur

Regelbundna gemensamma méten, girna med
inslag av samskapande (t.ex. idéverkstider).

Majliggor horisontellt samarbete Gver
avdelningsgrinser.

Majlighet att bilda tillfilliga arbetsgrupper eller
projektgrupper for sirskilda satsningar.

4. Flexibilitet och publikfokus

Strukturen bér stédja samverkan med besokare,
foreningar och lokalsamhillet.

Roller och rutiner skall kunna anpassas efter
verksamhetens utveckling och mélgruppens behov.

En traditionell hierarkisk organisationsmodell

ar kanske bra i vissa kontexter, men
linjeorganisationer har blivit mindre populira

pa grund av att de saknar flexibilitet och ir stela.
Matrismodeller ir bra for tvirvetenskapligt arbete
och projektverksamhet. Den mojliggor deltagande
och ett samskapande arbetssitt, men kriver
gemensamma rutiner och bra kommunikation.

Nitverksmodellen, som ir en samarbetsbaserad
modell, passar bittre for biblioteks- och
kulturtjinster, och sirskilt for ett 6ppet,
sambhillsorienterat kulturhus eftersom fokus inte
ligger pé hierarki utan samarbete. Utrymmen
fungerar som majliggorare, inte bara som
leverantorer.

Denna modell kriver 6ppenhet, tillit och férméga
till férindring — och en ledare som forankrar en
trygg, accepterande, kreativ och inspirerande
atmosfir i huset, si att minniskor trivs med att
arbeta dir och att besoka det som kunder.

Detta kriver delvis tydliga strukturer och rutiner
och 6msesidig interaktion mellan aktdrerna. Aven
for denna interaktion kan man skapa och bygga en
kultur som priglas av respekt f6r varandra.

LAGET | ENLIGHET
MED LAGENS KRAV

BIBLIOTEK &
KULTURHUS

BIBLIOTEK

KULTURTJANSTER

MEDBORGARINITIATIV
FORENINGAR
MEDBORGARINSTITUTET

ONSKAT LAGE

BIBLIOTEK &
KULTURHUS
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o FINANSTERING

Utgangspunkter fér anskaffning av
en ny fastighet

De nuvarande bibliotekslokalerna

uppfyller inte kraven i lagen om allmidnna
bibliotek. Situationen ir ohéllbar — enligt
Kommunférbundet ir biblioteksservicen den
mest anvinda kommunala tjinsten (66 %).

I Lovisa stads investeringsplan ar biblioteket
eller kulturhuset inte det enda nédvindiga
investeringsprojektet; till exempel efterfragas
och behévs en ny idrottshall. Tidpunkten

for byggstart dr dessutom utmanande —
erfarenheter frin andra kommuner visar att
fd och ofta dyra anbud limnas in i nuvarande
marknadslige.

Projektet 4r omfattande och kriver betydande
arbetsinsats och kompetens — sirskilt om det
genomfors i egen regi. Planering, byggledning,
finansiering, upphandlingar och f6rvaltning
binder stadens personal. Anskaffnings- och
finansieringsmodellen bor dirfor bestimmas
tidigt, gdrna med stod av erfarenheter fran
referensprojekt.

Preliminira forfragningar visar att det

ar realistiskt att fa privat finansiering for
bade byggandet och driften. I takt med att
verksamheten och aktdrerna preciseras kan

konkret kapitalanskaffning paborjas.

Alternativ for finansiering av
fastigheten

1. Traditionell modell - kommunen
ager 100 %

Staden ansvarar for hela projektet.
Investeringen syns i balansrikningen och
driftkostnaderna budgeteras érligen. Fordelen
ar full kontroll, men utmaningarna ér brist
pa kapital, resurser och kompetens. Privat
finansiering (t.ex. donationer) kan utredas
speciellt f6r innehall. EU-finansiering ir inte

mojlig for lagstadgade kommunala tjanster

(bibliotek).

2. Fastighetsaktiebolag eller
Omsesidigt fastighetsaktiebolag

Staden Zdger en majoritet eller minoritet i ett
bolag som forvaltar fastigheten. Exempel:
Kulturhuset Fokus i Raseborg dir en stiftelse
dger 51 %. Fordelar:

* Mojlighet till privat kapital
* Lokal byggarbetskraft
o Kapitalet stannar i regionen

I ett dmsesidigt fastighetsaktiebolag motsvarar
aktier specifika utrymmen, vilket mojliggér
transparens och internhyra (exempelvis
biblioteket hyr av staden).

Modellen kriver politisk enhetlighet och
aktivt engagemang fran beslutsfattare, men
kan attrahera nya aktorer till Lovisa och starka
stadens livskraft.

3. Helhetstjanstmodeller (livscykel,
PPP, hyresmodell)

En privat aktor ansvarar for planering,
byggandet, underhill och ibland drift under ett
langt avtal (t.ex. 2030 ar). Kommunen betalar
en fast hyra eller serviceavgift. Agarskapet kan
overgd till kommunen efter avtalstidens slut.

Fordelar:

* Langsiktigt ansvar

* Tydlig riskférdelning

* Passar kommuner med begrinsat

investeringsutrymme

Utmaningar:

* Lang bindningstid

* Mindre flexibilitet vid férindringar

* Kriver stark avtalskompetens
Har anvints bl.a. i:
Juva (férskolor, skolor)

Parkano (skol- och kulturcentrum Kaarna)
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Valkeala (allaktivitetshus)
Sjunded (vilfirdscampus)

Esbo (livscykelmodell i skolor med god akustik
och driftssikerhet)

Experter rekommenderar att

en marknadsdialog inleds

med potentiella byggaktoérer
for att fa aktuell pris- och
tillganglighetsinformation.
Utredning om méjliga bidrag for
kulturhuset

Undervisnings- och kulturministeriet

Ministeriets investeringsbidrag for
grundlidggande renovering och nybyggnation
av kulturutrymmen har skurits ned kraftigt.
Under flera ar lag anslaget pa cirka 5-6
miljoner euro érligen, men under Orpos
regering delas nu ut endast drygt 2 miljoner
euro per ar. | ansokningsomgangen 2025
inkom ans6kningar till ett virde av 37 miljoner
euro.

Hogsta prioritet ges till bradskande och
nddvindiga renoveringar, men dven nya
kulturhus har face bidrag — till exempel Ingd
(200 000 euro) och Kemis kulturhus Ab (1,25
miljoner euro under 2022-2023). Det bor
dock noteras att anslagen var betydligt storre
vid dessa tillfdllen.

Bidraget omfattar inte bibliotekstjinster.
Dirfér maste sékanden tydligt srskilja vilken
del av projektet som avser kulturverksamhet
eller -utrymmen. Varje ar ir olika — riksdagen
beslutar om anslagen pa hosten, och antalet
ansokningar kan inte forutses.

Ansokan limnas in kring arsskiftet, och
bidraget giller for byggaret. Lovisa kunde
ansoka i slutet av 2026, om byggandet
inleds 2027. Om ansékan ir vilmotiverad
(inga brister) dr det realistiskt att cirka 5 %
av totalkostnaderna beviljas — det vill siga
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250 000 euro for ett projekt pa 5 miljoner
euro.

Uppgifterna gavs av kulturradet Piivi Salonen.
EU-finansiering

EU finansierar kulturprojekt endast nir fokus
ligger pa internationellt samarbete, exempelvis
genom att utveckla nya samarbetssitt eller
metoder — inte f6r investeringar. En mindre
del av projektets kostnader kan i vissa fall
anvindas for investeringar, men det forutsitter
alltid en tydlig internationell dimension. Ett
kommunalt byggprojekt ricker alltsa inte i sig.

EU:s finansieringsprogram for kultur 4r
Creative Europe. Ett projekt kopplat till
konceptutveckling kunde eventuellt passa
in dir. Mer information om delprogrammet
for kultur: www.oph.fi/fi/ohjelmat/mika-
kulttuurin-alaohjelma. Kontaktpersoner

pa Utbildningsstyrelsen (Creative Europe
Desk Finland): Hanna Hietaluoma-Hanin,
huvudexpert, tfn 029 5338540

Riikka Koivula, programexpert, tfn 029 5338509

Ett annat program som finansierar kultur dr
EU:s forsknings- och innovationsprogram
Horisont Europa. Det stdder internationella
samarbetsprojekt som soker l6sningar pa stora
europeiska eller globala utmaningar. Minst tre
organisationer fran olika medlemslinder krivs
— ofta deltar universitet, foretag och dven stiader
eller féreningar.

Av dessa idr Creative Europe mer
verksamhetsdrivet, medan Horisont Europa
styrs av Europeiska kommissionens tematiska
prioriteringar. Slutsats: Om internationellt
samarbete i projektform intresserar, bér Lovisa
frimst utreda méjligheterna inom Creative
Europe. Overlag bedoms kulturhuset i Lovisa
vara ett nationellt eller regionalt projekt, och
sannolikheten f6r EU-finansiering ar lag.

Uppgifterna gavs av Emmi Nahi, EU Funding

Advisor, Business Finland.

NTM, Leader, SILMU och annan lokal
finansiering. NTM-finansiering r avsedd for
regionala utvecklingsprojekt — kulturhuset i Lovisa
faller inte inom denna kategori.

Leader/SILMU finansierar projekt upp till hogst
180 000 euro, men dessa bidrag ir inte avsedda
for kommunala investeringar i offentliga tjinster.

Uppgifter fran Heli Tommiska, SILMU rf
Fonder och stiftelser

Finska Kulturfonden (Uusimaa regionalfond)
Fonden beviljar nista gang bidrag ar 2026. De
finansierar inte byggande, utan verksamhet. Stod
kan s6kas for lokal kulturverksamhet, sirskilt med
koppling till hembygdsarbete.

Nordisk Kulturfond

Fonden finansierar endast gemensamma
nordiska kulturprojekt — inte byggande eller
teknikanskaffningar.

Jane och Aatos Erkkos Stiftelse

Stiftelsen prioriterar vetenskaplig forskning, men
stoder dven konst och kultur. Investeringar stds i
regel inte. Stéd till byggprojekt som Dansens hus
och det nya arkitektur- och designmuseet har varit
undantag, och baserades pa stiftarens uttryckliga
vilja.

En ans6kan som giller innehallsproduktion i ett
kulturutrymme kunde bittre motsvara stiftelsens
profil. Alla ansékningar bedoms dock individuell,
och slutgiltigt beslut fattas av stiftelsens styrelse.

Uppgifter gavs av Elina Rilla, bidragskoordinator.
Jenny och Antti Wihuris fond

Fonden stoder vetenskap, konst och
samhillsverksamhet, men inte byggprojekt.

Ar 2024 beviljades 6ver 15 miljoner euro

i bidrag, med en beviljandegrad pa 8,2 %.
Fonden kan bli aktuell som finansieringskilla for
kulturverksamheten i ett senare skede.

Det finns hundratals stiftelser och fonder, bade
finska och svenska.

Av de svenska fonderna har delats ut stora bidrag
till projekter som t.ex. i Karis och Inga. Dessa
diskussioner fors pA VD niva.

Inga: Kulturhus i samband med
biblioteket (i planeringsfasen)

Suomen Elokuvasiitio: 68 000 €
Eduskunnan joululahjaraha: 20 000 €
UKM: 200 000 €
Svenska kulturfonden: 1,4 milj. €
Inga Sparbanksstiftelse: 0,5 milj. €
Sophie von Julins Stiftelse: 0,4 milj. €
Konstsamfundet: 0,3 milj. €

Brita Maria Renlunds Stiftelse: 0,25 milj €

Bibliotek och kulturhus Fokus i Karis
Stiftelsen f6r kultur- och utbildningsinvesteringar

3 450 000 €

Sparbanksstiftelsen i Karis-Pojo 750 000 €
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 400 000 €
Konstsamfundet 400 000 €

Bergsridinnan Sophie von Julins stiftelse 399 000 €
Svenska Folkskolans Vinner 200 000 €

Sparbanksstiftelsen i Ingd 10 000 €

Totalt har Fokus i vistra Nyland sr erhallit

5699 000 € i understod for att forverkliga visionen
om kulturhuset Fokus da dven inkluderat bidraget
pa 90 000 € fran Svenska Kulturfonden for

anstillning av projektchef/koordinator.

For att fora diskussioner med fonderna om
finansiering forutsitter t.ex. SKUI/Kulturfondens
fastighetsfond att man har en projektgrupp samt en
vilutarbetad projekeplan.

Flera sakkunniga har understrukit, att om man fir
Kulturfonden med s idr det ett positivt tecken for
de andra fonderna. Det finns hundratals fonder som
stoder kultur, inte enbart dessa som nimnts hir.

31

~/



>

Fokus finansierades med en dylik modell - det dr definitivt vart ett besék.
Modellen kraver en gemensam stark vilja.

AU ,,
o1% XX mi. € L3 %
N+)-= NOAANAN LOVISA XX milj. €

A =Staden XX mil). € STATEN NKM
B = Stiftelse/ oK FINN- \ siLMU

bolag? FUND§ EU Stiftelse ? Fastghets Ab?
= Facti 9 BF?  FKF?  nyLANDS-
C= Fastighets Ab ? UTBILDNINGSSTYRELSEN e FORBUND
___________________________________________ STORFORETAG ..
POTENTIAALISET | Biblioteket, Lurens? Loviisan teatteri? Cafe? Andra?

VUOKRALAISET | Kulturtjanster  Medborgarinstitut Musikinstitut? Producenter?
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PPP-Modellen = Public Private Partnership = Livscykelmodellen Kulturhuset Monio i Tusby har byggts enligt livscykelmodellen (PPP). Dar finns Tusby
gymnasium, Tusby medborgarinstitut, Tusby bildkonstskola, Mellersta Nylands

Tjansteproducenten ir ett separat projektbolag * Finansiering ordnas av projektbolaget
(Special Purpose Vehicle, SPV) som grundas * Kostnaderna f6r kunden/anvindaren fordelas Musikinstitut (KUM) samt Tusby kommuns kulturverksamhet. Monio &r ett exempel pa ett
for andamalet och ansvarar for att ordna 6ver en lingre tidsperiod kulturhus som férverkligats genom livscykelmodell (PPP), och ett besdk dir kunde vara
finansieringen. Projektbolagets eget kapital * Koparen garanteras ett ansvarsfullt och en mycket givande och larorik upplevelse. Tjansteproducenten var Caverion.
kommer vanligtvis frin en kapitalinvesterare kontinuerligt underhall Huset har for tillfillet organiserat sig sa, att de har en projektgrupp dér varje hyresgést
och entreprendren, medan frimmande har en representant. De har kommit dverens om gemensamma riktlinjer om hur man
kapital vanligtvis kommer fran offentligt 4gda Ett lyckat PPP-projekt forutsitter kontinuerligt samarbetar och har veckométen.
finansidrer. partnerskap och dialog mellan parterna.
Detta stods av 6ppen samverkan, tydliga

Fordelar med PPP-modellen inkluderar bland och gemensamma mal och behov, kinda och
annat: beprévade resurser och arbetssitt, transparens

* Snabbt genomférande av byggfasen och beslutsfattande som alltid utgar frin ”vad

* En innovationsfrimjande milj6 som dr bist for projektet”.
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— HYRA/INTRADE EL. DYLIKT >>> SERVICEAVGIFT >
A+B . R
Verksamhetsbidrag <<<<<< SERVICE PPP AVTAL
for innehallsproduktion m.m.
/ A = Invanare / anvandare /hyresgast B = Lovisa stad C = Privat byggentreprenor
STIFTELSE STATEN
STIFTELSE
STIFTELSE
Bade staden och de olika aktérerna kan anséka om bidrag fran Livscykelmodellens popularitet har 6kat i kommuner.

stiftelser fér verksamhet, till exempel fran Brita Maria Renlunds
Stiftelse for inredning av barnavdelningen eller innehall osv.



B SAMARBETSNATVERK

1. Utbildnings- och bildningsnatverk
Skolor och daghem — lisfrimjande, bokprat, studiebesok, kulturpedagogik.
Medborgarinstitut — féreldsningar, forskningssamarbete, seniorgrupper.

2. Lokala foreningar och organisationer

Kultur- och konstféreningar — utstillningar, konserter, verkstider.
Invandrarféreningar — mangsprikiga evenemang, kulturutbyte.

Pensionirs- och ungdomsféreningar — generationsméten, diskussionstillfillen.
Andra féreningar, ex. Lovisa foretagare, Lions osv.

3. Kommunala och offentliga aktorer

Ungdoms-, idldre- och socialtjanster — inkluderande program och tillginglighet.
Medborgartjinster si som Lovinfo

Ostranylands vilfirdsomrade

4. Fria aktorer och entreprenédrer
Frilanskonstnirer, musiker, forfattare — gistspel, ateljéer, listillstdllningar.
Evenemangsproducenter — samarbeten kring festivaler, temadagar som t.ex. Ostersjodagen

5. Digitala och nationella natverk
Biblioteks- och kulturkonsortier — resursdelning, utvecklingsprojekt.
Nationella kampanjer — som exempelvis lisménaden, Barnens kulturvecka osv.

LOKALA FORENINGAF® cpiA AKTORER OCH
OCH ORGANISATIONEF ENTREPRENORET

UTBILDNINGS- OCH
BILDNINGSNATVERK

BIBLIOTEK & >

KULTURJANSTER KOMMUNALA OCH

OFFENTLIGA AKTORER

MEDBORGARINITIA
MEDBORGARINSTITUTE.

DIGITALA OCH
NATIONELLA NATVERK
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CONSERVERSANALYS

Ett biblioteks- och kulturhus i
Lovisa

Ett nytt biblioteks- och kulturhus som
ersittning for nuvarande lokaler som inte
lingre uppfyller lagstadgade krav, for med sig
konsekvenser betraktas hir nedan.

Projektet 4r en del av stadens langsiktiga
satsningar pa bildning, dragningskraft och
livskvalitet. Samtidigt 4r den kommunala
ekonomin anstringd, vilket kriver noggrann
analys av investeringens konsekvenser.

Konsekvenser per omrade

A. Bildning och kultur
Positiva effekter
* Tillgang till moderna och tillgingliga
utrymmen for biblioteket och kulturtjinster

e Stirkt laskunnighet, delaktighet och
livslangt lirande

* Bittre mojligheter f6r skolor, féreningar och
kulturaktorer att samarbeta

¢ Okad anvindning av biblioteks- och
kulturservice bland alla dldersgrupper, vilket
i sin tur dkar vilmaende

B. Barn, unga och utbildning
Positiva effekter:

e Lirmiljder som stoder pedagogik och
kreativitet
* Fritidsaktiviteter for barn och unga frimjas

* Forebygger marginalisering genom tillging
till kostnadsfritt kulturutbud

C. Sociala och samhilleliga effekter
Positiva effekter:
¢ Okad social samhérighet och métesplatser
for invanare
* Mojliggor intergenerationella aktiviteter
(barn—unga—ildre) samt aktiviteter som
overskrider sprakgrinserna
* Stodjer integration och jimlikhet genom
tillgang till lagtroskelutrymmen

D. Ekonomi och kommunal f6rvaltning
Positiva effekter:
* Lingsiktig investering i stadens
attraktionskraft och inflyttning

* Mojlighet till samordning av driftskostnader
i en gemensam byggnad

* Privat kapital kan minska stadens initiala
investeringsbehov.

Negativa effekter:
* Stor investering med lang aterbetalningstid

* Risk for budgetoverskridningar eller
kostnadsokningar om planeringen ir

bristfillig

* Beroende pa hur byggandet utfors kan det
binda resurser

E. Milj6 och héllbarhet

Positiva effekter:

» Mojlighet att bygga energieffektivt enligt ny
standard och framfor allt friska utrymmen

* Gronare byggteknik och underhall mojlig
vid ritt modellval
Negativa effekter:

* Klimatavtryck/miljopaverkan fran
byggskedet (transporter m.m.)

* Rivning av gamla byggnader kan orsaka dyrt
avfall (t.ex. Stihlska huset).

E Niringsliv och stadens livskraft
Positiva effekter:

* Kulturhuset kan fungera som motor f6r
turism, evenemang och entreprenorskap

* Mojligheter for lokala foretag att delta i
byggandet och drift

* Hojer Lovisas dragningskraft som bostadsort

* Synergieffekter med Socis

Negativa effekter:

* Konkurrens om resurser med andra projekt
(idrott, infrastruktur)

e Ekonomisk osikerhet kan minska intresse
fran privata investerare

39

..'/'



>

40

>

Som nasta steg borde vi:

Genomfoéra en marknadsdialog med
bygg- och finansieringsaktoérer

Skapa en projektgrupp och en
projektplan

Sakerstalla tillganglighet och
inkludering i planering och
placering

Utnyttja referensprojekt (Esbo,
Parkano, Sjundea, Karis, Kyrkslitt)
for god praxis och ldra oss av fel
fran andra (Inga)

Skapa en tidsplan med tydlig
ansvarsfordelning

Byggandet av ett nytt biblioteks- och
kulturhus i Lovisa har 6vervigande

positiva langsiktiga effekter, sirskilt for
bildning, samhillsengagemang och stadens
attraktionskraft. Projektet stédjer héllbar
utveckling, invinarnas vilbefinnande och lokal
identitet samt ungdomarnas framtidstro savil
som jamlikhet och tillginglighet.

De huvudsakliga riskerna ir ekonomiska och
operationella: investeringens storlek, stadens
ekonomiska ldge och kapacitet att genomféra
projektet professionellt. Det kan skotas genom
att anlita yrkeskunniga inom branschen.

Effekterna varierar nagot beroende pa val

av finansierings- och genomférandemodell.
En modell med privat delaktighet eller
helhetstjanst (livscykelmodell) kan minska
den omedelbara belastningen, men kréiver god
upphandlings- och avtalskompetens som kan
skaffas utifran.

Upphandlingen borde ske s att lokala aktorer
kan delta. Kraven kan inte endast vara att

det ldgsta priset viljs, utan att det bésta
helhetskonceptet viljs. D4 vi anlitar lokala,

forbinder de sig i hogre grad till hog kvalitet,

som det positiva exemplet i Karis visar.

Upphandlingsdokumenten skall goras sa att
lokalbefolkningen kan delta i vissa delar eller
som en sammanslutning.

Samtidigt 4r det en tydlig och kraftfull

atgird for att hoja den lokala livskraften,
arbetsmojligheter och kdpkraft. Saledes stannar
pengarna i staden och rinner inte ut.

Under ett samtal med en lokal
byggentreprendr berittade han, att t.ex.
hans firma har kapaciteten att utfora ett
projekt i den hir storleksklassen i form av
ett livscykelsmodellprojeke, eller som en
samarbetsgrupp med andra lokala foretag.

Projektplaneringsgrupp

En projektplaneringsgrupp som bestar

av experter ska tillsittas i det inledande
skedet av byggprojektet. Gruppen har som
huvuduppgift att utarbeta en projekeplan dir
det framkommervad som ska byggas, varfor,
for vem och hur. En del av arbetet ar redan
gjort i Jaana Laaksonens utredning och denna
utredning, men maste 4nnu utvirderas skilt
for att fa till stind en bra projektplan som
grund for ett politiskt beslut om projektets
fortsittning.

Projektplaneringsgruppen skall ha

* Representanter frin kommunen, som t.ex.
EKI-centralen
* Bibliotekets, kulturvisendets och
medborgarinstitutets representanter
* Fastighets- och byggnadsexperter
* Anvindarrepresentanter (t.ex. ungdomar,
foreningar)
Dessutom bor externa sakkunniga horas vid
behov (t.ex. arkitekt, tillginglighetsexpert,
konsult)

En vil genomarbetad projektplan forsikrar
att beslutsfattandet bygger pa realistiska

antaganden, kostnaderna 4r kontrollerade och att
lokalerna fungerar for de tinkta mélgrupperna.

En arbetsgrupp har vanligen som uppgift att gora

bl. a. behovsanalysen, alternativanalysen och risk- och
konsekvensbedomingen. I det hir fallet 4r dessa skeden
redan till en viss min avklarade i tvd olika arbeten:.
Jaana Laaksonens utredning och denna utredning.

Kostnads- och resursbedémingen samt specifieringen
till fortsatt beredning maste goras for att projekeplanen
kan behandlas i nimnden/stadsstyrelsen och for
beslutet om genomférande eller fortsatt planering (t.ex.

arkitekttivling, upphandling).

Eftersom en del av utredningsarbetet redan ir gjort,
borde en tid pa tre manader ricka for arbetsgruppen att
utarbeta en ordentlig projektplan.

Socis

I samband med planeringsarbetet borde dven
synergieffekterna med Socis granskas noggrannare. Om
biblioteks- och kulturhuset har en verksamhetsledare,
kunde hen 4ven koordinera Socis anvindning, si

att byggnaden skulle ha en ansvarsperson. Eftersom
huset inte har en “4gare”, dvs nin som tar ansvar for
helheten, sa lider utrymmen. For tillfillet ér alla skyltar
olika pa Socis och inte i samklang med den historiska
byggnadens virde. Det ligger trasiga mébler och skrip
hir och dir i 6vre viningen.

Om man man vill hyra ut salen f6r festmiddager eller
brollop s maste man skilt hyra mébler frin Kotka,
vilket r dyrt. Hela den hir helheten som vi nu

kallar kulturkvarteret i detta sammanhang ska ocksa
designas hand i hand med biblioteks- och kulturhusets
planering for stérsta mojliga synergifordelar. Service-
och infodesign ir en visentlig del av planeringsarbetet.
Bilderna bredvid av dokumenterade lappar och
”skyltar” tyder pi likgiltighet.

Marilyn

En av de kritiska aspekterna som identifierats i
utredningen ir konkurrenssituationen i férhillande
till Kino Marilyn. Aven om utrymmena inte ir
optimala for upptridande artister — till exempel saknas
backstage-utrymmen, omklidningsrum m.m. — har




Marilyn 4nda tjinat Lovisas kulturliv vl tack
vare en mattlig prissittning. Samtidigt 4r
Marilyn framf6r allt stadens enda biograf.

Om vi bygger en annan stor scen och de
kostnadsfria evenemang som produceras av
kulturverksamheten flyttas frin Marilyn, kan
det paverka Marilyns affirsverksamhet negativt.

Dock har hela diskussionen om en
dndamalsenlig scen, med backstage och
omklidningsrum, satt igang den hir
diskussionen om dess behov.

Enligt féretagaren onar det sig att arrangera
hégst tva storre kulturevenemang per

ménad i Lovisa — det finns inte tillricklig
publikunderlag for mer 4n si. Ar 2024 fylldes
Marilyns sal exempelvis av Arppa, Nyarsshowen
och Lovisa Big Band.

Om det nya biblioteket i stillet for en stor scen
skulle innehalla en mindre black box for cirka
50 personer, kunde den enligt flera intervjuade
fungera vl f6r mindre produktioner som inte
fyller en stor sal i Lovisa.

A andra sidan menade en av de intervjuade att
Lovisa borde ha en sal med 500 platser, for att
kunna ta emot stora artister som kriver fullsatt
sal och betalar for det.

Biblioteket och kulturverksamheten foredrar
en sal med 240 platser och teleskopliktare,
eftersom en hel skola ryms in samtidigt. Salen
kunde ocksa tillfilligt utvidgas till 400 personer
(stiplatser da liktaren 4r ihopstaplad).

Alla samtal visade att prissittningen méste vara
mictlig. En lokal musiker och singare berittade
till exempel att hans smirtgrins for lokalhyra
ar 200 euro. I Lovisa producerar konstnirerna
ofta sina egna forestillningar pa egen hand.

Aven biljettpriserna maste hallas rimliga, for att
folk ska delta i evenemang,

I Lovisa, liksom i minga andra stider,
méste man ocksd beakta minniskors
betalningsférmdga liksom effekterna av
arbetsloshet och psykiske illamaende. I maj
2025 fanns det 843 arbetslosa i Lovisa, och
andelen arbetss6kande var 10,9 %.

Efterfragan pa avgiftsfria
kulturtjanster ar stort. Detta

marks i en tydlig dkning av
biblioteksanvandare i de stader dar
nya moderna bibliotek-kulturhus
har bygogts.
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Utredningsarbetet visade ett tydligt behov av
en dndamadlsenlig och flexibel scenlokal med
teleskopliktare, cirka 240 sittplatser och upp
till 400 staplatser utan stolar.

Lamplig teknik, stédfunktioner och en rymlig
foajé dr nodvindiga. Akustiken maste ges
sirskild uppmirksamhet.

Allt detta framgar av den utredning

dir 6ver trettio kulturprofls, artister,
evenemangsproducenter, ljud- och
ljustekniker samt konstnirer har intervjuats.
Savil som tjansteinnehavare, beslutsfattare,
bioentreprendrer, experter etc.

Behovsanalysen talar ett entydigt och
samstammigt sprik — budskapet ér klart:

Vi behdver ett bibliotek och ett
kulturhus.

Dessa funktioner kan inte placeras i befintliga
byggnader, eftersom staden inte har sidana
som skulle vara indamalsenligt f6r bibliotek
och/eller kulturhus. Detta har dven lokalchef
Kenneth Albrecht konstaterat.

En aspekt som kan nimnas i det hir
sammanhanget ir, att om vi behover ett

dagis sa utgar man ifrin att bygga ett som ar
andamalsenligt och fyller lagstdgade kraven.
Vi funderar inte i vilket gammalt bygge vi
kunde placera dagiset. Bara som en jimforelse.
Utrymmen skall stoda verksamheten.

Béde pa nationell och kommunal niva fattas
beslut ofta utan att de baseras pa forskning —
ibland till och med i strid med bittre kunskap.

Detta leder oundvikligen till problem, vilket
redan tydligt marks i vart samhille.

Lovisa har nu ett utmirke ldge att fatta beslut
baserat pa forskning och vara en aktiv aktor att
fraimja livskraft.

Gemenskaper som verktyg for att bygga
resiliens: hur starka gemenskaper kan gora hela
samhillet starkare. Darfor ar det viktigt att sitta
sig in i och satsa pd mojligheten att utveckla
gemenskap.
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Enligt region- och
befolkningsexperten Timo Aro
borde kommunerna satsa mer dn
tidigare pa attraktionskraft och
hallbarhet om de vill behalla goda
skattebetalare. Efter finanskrisen
har mjuka konkurrensfoérdelar blivit
allt viktigare vid sidan om den
harda konkurrenskraften - alltsa
allt som finns utanfor arbete och
utbildning.

Vad bestar manniskors vardag
av, hur ser boende- och livsmiljon
ut med sina tjanster och sin
narnatur, finns det evenemang
och upplevelser - och hurdan ar
atmosfiren?

Hallkraft medfor attraktionskraft.

Sedan 1980-talet har en kulturférindring
mot allt starkare individualism — bort frin
gemenskap och kollektivt tinkande — pagitt.
Denna utveckling har lett till att forskningen i
dag talar om toxisk individualism.

Runtom i virlden pigir nu en motrorelse
som stravar till att aterstilla balansen

och féra samhillena tillbaka mot mer
gemenskapsorienterade strukturer.

Minniskor mar inte bra i en s hir
individualistisk kultur — sirskilt unga som lider
av dngest drabbas hart.

Unga minniskors psykiska ohilsa kan minska,
om vi dtgirdar de bakomliiggande orsakerna.
Orsakerna ligger i samhillets strukturer — och i
just denna kultur av éverdriven individualism.
Genom design av gemenskap (social design,
transition design) kan vi motarbeta trenden.

Mera gemenskap for dkad resiliens

EU-kommissionens OMC-grupp har
undersokt och identifierat fyra olika
dimensioner och omriden dir biblioteken kan

spela en viktig roll. Gruppen har samlat in goda
exempel och bista praxis frin bibliotek runtom i
Europa, samt politiska initiativ pa lokal, regional,
nationell och europeisk niva.

Gruppen undersdker hur man kan frimja

och stirka bibliotekens méngsidiga roll och
synlighet som frimjare av demokrati och
medborgarengagemang samt som formedlare av
kulturverk, firdigheter och virderingar.

Forskningen stoder Lovisabornas
uppfattning om bibliotekets
mangsidiga roll.

P4 de foljande sidorna presenteras de viktigaste
observationerna hittills i arbetet.

Anu Ojaranta har deltagit i EU-kommissionens
Building Bridges OMC (open method of
coordination) -grupp. Gruppen bestar av 34
experter frin 25 EU-linder.

OMC-gruppen har identifierat fyra viktiga

funktioner.

Personligt engagemang

Personligen ir ett bibliotek ett skil for mig att dka
till Helsingfors och jobba dé jag behover en miljo
som stoder min koncentration. Arkitekturen ir
viktig — fargerna, akustiken, formgivningen, allt —
mitt val blir for det mesta T616 bibliotek, for det ir
indamalsenligt f6r mig.

Fast jag girna skulle se att vi fick ett indamalsenligt
bibliotek, utrymmen fér utévande av konst och
kultur samt medborgaraktiviteter, s har min
personliga asikt inte paverkat detta arbete. Allt
visentligt har utretts. Sini Hakkarainen fran Kino
Marilyn har eventuellt intresse att visa filmer pd

tvé stillen under primetime-tider. Men allt detta
kan diskuteras nirmare nir man har en prislapp att
sitta pa det.

Min personliga dsikt dr dock att pengar inte far vara
var enda prioritering, och att det inte far ga fore
invanarnas hilsa och vilmaende.

Denna utredning kan dven ge ramar gillande en
multifunktionell idrottshall.

Beslutet fattas dndd av politikerna. Dirfor ber jag
dem att ldsa forskningsresultaten dven i bilagorna.

De ir kort sammanfattade (Sitra/Kulturkort)
eftersom jag forsoke hélla min rapport kort och
koncis.

Jag gav mig méda, men hittade inte en enda
forskning som skulle ha bevisat det motsatta, dvs.
att konst eller kultur skadar virt vilmiende.Men
om mdjligheten till delaktighet inom dessa fattas,
da mar vi simre.

Ett stort tack

till alla som har hjilpt mig i den hir processen
genom att ge sin tid, dela information och 4ven
beritta om misslyckanden. Och ett dnnu storre tack
till Thomas Rosenberg for hans engagemang och
ihirdighet vad giller vart bibliotek och kulturliv.
Jag vill dven tacka for det fortroende som Leif
Eriksson, Hanna Lindroos och Kirsi Kinnunen
har skinkt mig. Utan Jaana Laaksonens utmirkta
utredningsarbete om bibliotekets behov skulle
arbetet ha varit mycket svarare. Hennes arbete

har uppmirksammats dven pa andra orter och ir
ett fint exempel pé deltagande och inkluderande
utredning. Diskussioner med Kenneth Albrecht
har varit vildigt upplysande.

Stefan Mutanen fran Karis Fokus har tdlmodigt
hjilpt mig med goda rdd och dppet berittat om
deras projekt in i sista detalj, ven om hur det har
paverkat utbudet efter att Fokus nu varit i bruk
sedan augusti 2022.

Joel Johansson och Matts Blomgyvist frin SKF
har ocksa gett mig goda rid om vad som maste
goras och Johan Nilsson, Ingis forvaltningschef,
har berittat om deras projekt och problem med
upphandlingen.

Ett tack for asikter och insyn riktas dven till Jahkob
Tjider, Anu Tikka-Blomqvist, Markus Fagerudd,
Kim Svenskberg, Maria Linde, Tomas Takolander,
Kati Rapia, Emmi-Liiina Vakkuri Johansson,
Hanne Kauppinen, Kalle Katz, Timothy Kiihn,
Susanna Karvinen, Beniamino Borghi, Teater
Fabel och Jonas Randers och alla andra som jag
diskuterat med. Varje diskussion har varit viktig.
Och ett stort tack till Heljia Misukka for virdefull
sparring och hjilp med finansieringsutredningar

och Lotta Elo for sprikgranskningen.
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OCM-GRUPPENS IDENTIFIERING AV FYRA KANNETECKEN

Marketplace

o Yhteinentila, jossa ihmiset,
tieto, kirjat ja kulttuuri, uudet
ideat ja luova talous kayvit
paivittaista keskustelua.

o Kirjastoammattilaiset
tarjoavat laajan kokoelman,
palveluja ja informaatiota.
Kirjasto on paikka, jossa
demokratia heraa henkiin,
jossa kaikkien askelet
yhteiskunnan kohtaavat ja
jossa talous seké yhteiskunta
vahvistuu.

Sanctuary

« Turvasatama, joka tarjnaa suojaa,
rauhaa ja kutsuu yhtaistin rauhallisesn
aineistojen ymparaimaan tilaan.
Kolmas paikka koulun, tybpaikan ja
kodin valilla.

* Kirjastonhoitajat tarjoavat tukea,
kaytanndn apua ja ymmarrysta.
Keskustelemalla, yhdistamalla yhteisoa
seka kirjallisuuden, kulttuurin ja
kulttuuriperinnon kautta.

Kameleon/Swiss
Knife/Wildcard
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Tila, josta tulee sellainen kuin
hteiso tai yksilo milloinkin tarvitsee.
iin sanottu tyhjs taulu, joka
muodostuu ihmisista,
kokemuksista, tilanteista tai kun
kriisi kehtaa.

Kirjastoammattilaiset muuttavat tilat
lasten leikkipaikaksi, i )
ganestyspaikaksi, turvalliseksi
satamaksi tai nayttelyksi.

Kirjasto, joka voi siirtya tilapaisesti,
olla pyorillé, veneessi tai
vankilassa.

Kirjastonhoitajat vastaavat yhteisan
kriisiin koulutetulla henkilokunnalla,
resursseilla ja tiedonhallinnalla.
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KOSMOS | VIBY DK AR ETT INTRESSANT KONCEPT

VART ATT STUDERA
VORESCOSMOS.DK

Organisering

Cosmos drives i et partnerskab mellem Roskilde Bibliotekerne
og foreningen KulturCosmos. Alle medarbejdere i Cosmos er
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ansat pa Roskilde Bibliotekerne. KulturCosmos bestar
udelukkende af foreningens frivillige.
I Cosmos finder du Viby Bibliotek, Ramsoegnens Lokalhistoriske

+ Sykkiva tila, jossa uteliaisuus herdd, syntyy uusia ideolta, yhteyksia ja
esingitd,

+ Kirjostonhoitajat luovat tapahtumia, ohjelmia ja tytipajoja, joiden avulla
ihmiset voivat hankkia erilaisia taitoja, kokea kulttuuria, [Gytda uusia
kiinnostuksen kohteita ja kykyja erilaisissa maker space -tiloissa.

Laboratory

arkiv, Borgerservice samt foreningen KulturCosmos. Hver iser

med egne aktiviteter og nogen gange ogsa med felles aktiviteter.
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Hyte, kulttuurihyvinvointi - rakkaalla omtalaietutkimue 2024,
lapsella monta nimea Kuntapalveluja kdyttdneiden osuudet 2024

. . . e e ] . . .. . % vastanneista (= 9871-10086)
+ Hyvinvointityd, hyvinveointia ja terveyttd taiteen ja kulttuurin / kirjaston keinoin.

+ Kunnan tehtévi ja kuntalaisten hyvinvointia tukevat, ylldpitdvit palvelut (Kuntalain Kirjastopalvelut |
Kultiuunpalyeit ]
1§} Liikuniapahaiut — ]
Kulttuurifyvinmvointi mﬁﬁ?:.?::;f; —— i o
« Uusi kattokasite kulttuurin / kiroston hyvinvointia painottaville tavoitteille ja s o » It
vaikutuksille. Peruscpetus, liokat 7-0  I— 12
Varhaiskasvatus I 12
* Tutun sanottamista uudelleen ja laaja-alaisernmin: julkilousuttujo terveyttd jo M““-fﬂﬂ*hd‘i:f:ﬁb:m —
hwvinvointio edistavid tovoitteita fa vaikutuksicn, Lukiokaulutys I § o
. NP . N Kunnafiinen asuniotarionta 8 :
» Vaikutuksena erityisesti ihmisen koettu terveys ja hyvinvointi. Amvaatiinen oulubus . 8 = egrobimtrpy
Nuorisapalvelyt NS T v Joukkolikennepsh
Taustalla Tarlamupn:ruacpalun _— 7 5 hnmjim:ﬂﬂf&‘; %)
. . . . . = . Anmu- lai #apdivitomnia . T
+ Kulttuuriset oikeudet ja yhdenvertaisuuden edistiminen. E»;apenm?ku:::nulum:a : 5
i inen fon L
+ Tutkittu tietoa: toiminnan vaikutukset yksilddn ja yhteisdihin (WHO raportti). Ertyiskoulu/enityisepetus ertyisluokalla -2
» Kulttuurin Teaviisari (THL). g 20 0 au 50 % % 100
" Ehrg == " A

Wt 0 M Pk Sptee e 2214

“BIBLIOTEKEN AR EN DEL AV KULTUREN, OCH KULTUREN AR EN DEL

Mihiﬂ klllttlllll'i vaikuttaag AV DEN OVERGRIPANDE SAKERHETEN OCH KRISBEREDSKAPEN.”
" Kommunfoérbundet 2024

Tunteiden saitely, mindkuvan ja
resilienssin vahvistuminen, .
oppimismydnteisyyden lisddntyminen.

+ Tehostunut immuunitoiminta, korkeampi
syddn- ja verisuonireaktiivisuus ja
matalampi stressihormonivaste.

*+ Yksindisyyden ja eristyneisyyden
viaheneminen sekd sosiaalisen
luottamuksen lisdantyminen.

« Liikunnan lisdantyminen, terveellisernmdt
elamintavat ja erilaisten taitojen
kehittyminen.

(WHO:n kulttuurihyvinvointiraportti 2019,
Taikusydan-yhteyspiste)
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KULTTUURIHARRASTAMISEN HYODYT kulttuurijataide.fi
SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Fi 0saa mlem ""'E',f‘
lﬂﬂﬁ % | sanoa% ﬂntumi yhteensd -
%2024 | %2022 | Yesikkod)

uusia kavereita 14 87,9 97,7 935 +3,7

harrastuksen myota.

. Olen saanut

. Harrastusryhma&n

oli helppo paastd 03 1,8 192 77,4 1,3 9,6 932 +3,6

mukaan.

. Harrastus on lisdnnyt

ani toimia eri
ntsamriorin 06 16 180 768 30 | 948 986 komna
ihmisten kanssa.

- Minuaanvostetaan g6 19 180 757 4,6 | 93,7 932* 40,5

harrastusryhmassani.

. Harrastuksessani olen
oppinut toimimaan 0,8 16 172 771 34 | 943 90* 43
ryhmdssa,

. Koen kiusaamista

tai syrjintid 869 9,2 1,5 1.1 1,3 | 961 93,6 2,1

harrastuksessani.

YHTEISOON LIITTYVAT VAIKUTUKSET

Samaa Samaa
“"“' mielts | mielts "";‘;f“
yhteensd | yhteensd "
'"HE“ %2024 | %2022 | Yesikkod)

. Koen kuuluvani 1,9 17,6 78,6 1,3 96,2 93,5 +2,7

porukkaan.

. Tunnen olevani

tarpeellinen osana 1 3,2 221 706 31 9227 913 +14
yhteisdd.

. Harrastukseni
i inull
b el 25 92 354 45 79 | 804 768 +3,6

vaikuttaa asioihin.

. Koen rakentavani

Jhteiskuntas 27 105 333 428 107 | 761 70* +6,

harrastuksessani.

. Koen olevani osa
kulttuuriharrastukseni
perinnettdjamukana 0,8 23 194 733 42 | 92,7 811 456
viemassa sitd
eteenpdin.

. H ksellani voi
qametice AVl 05 08 11,1 863 14 | 974 96,4  +1

. Koen, ettd kykyni

imia yhteistni .
:i';rl\r";::as?o:ekl;::anut 13 4,8 28,2 56,8 8,9 87 vertailua

harrastukseni mydta,

888 874* .,

. Envoi vaikuttaa
e 60,7 28,1 4,7 1,7 48 (eri mieltd) (eri mieltd)

harrastusyhteisissani.

. Olen oppinut

itsesténi jotain uutta
harrastukseni mydta.

PSYKOLOGISET YAIKUTUKSET

Samaa Samaa

"‘Ih Ei osaa mieltd mieltd
sanoa% | yhteensd | yhteensd

et % %2024 | %2022

78,8

.F

17,3

. Harrastukseni auttaa

minua tunnistamaan
tunteitani.

i

5,6

33

51,7

8,2

. Voin kisitella

tunteitani

harrastukseni kautta.

1,0

59

29,3

57,9

59

. Harrastus on lisdnnyt

luovuuttani.

0,2

1.2

16,9

79,4

2,3

. Harrastus tarjoaa

minulle sopivia
haasteita, joiden
selvittamisesta
minulle tulee hyva
mieli.

03

0,5

15,6

82,8

0,8

. Harrastukseni auttaa

minua maarittmaan
sitd, kuka/millainen
olen.

1,0

4,6

30,5

57,2

6,7

. Harmrastukseni vaatii

minulta ajoittain
lilkaa.

24,5

40,4

21,5

11

2,6

96,1
847 8038
872 794
963 94,1
984 95
877 83
649 66

(eri mielta) (eri mielta)

+7,8

+2,2

34

+4,7

-1,2



Taide ja taiteellinen toiminta synnyttdvit ekologisia jalanjélkia.
Myos ekologinen kiddenjalki on merkittiva niiden edesauttaessa
ekologisesti kestavaa kehitysta. Lukuisat taiteen ja kulttuurin
toimijat kannustavat ymparistovastuullisuuteen omalla
esimerkillddn. Taiteen ja taiteellisen toiminnan keinoin

kiinnitetddn ihmisten huomiota ympariston ilmidihin, tuotetaan
oivalluksia ja tehdaan ymparistotiedosta helpommin lahestyttavaa
ja puhuttelevaa. Ymparistohankkeet ja —haasteet hy6tyvat luovien

nakokulmien mukaantulosta. Taide, taiteellinen toiminta ja
kulttuuriperintokohteet tukevat ympariston sailymista

kanavoimalla ihmisten kulutusta ja toimintaa kohti kestavampia

tapoja nauttia eldmadsta.

Vaikutukset
yhteisdissd

Vaikutukset
yksilitasolla

G

1 Ymparistovastuullisuus

Taide ja taiteellinen toiminta kuormittaa ympiristid kuten muukin
inhimillinen toiminta: s¢ kuluttaa luonnonvaroja ja aiheuttaa
padstdjd seka jatteitd vihintdin sivuvirtoina silloinkin,

kun itse lopputuote on aineeton.

Taiteen ja kulttuurin toimijoiden mahdollisuuksia vahentia

ympanstokuanmtusta ovat esimerkiksi
eettinen jo ekologinen design: ympéaristiystavilliset ja
myrkyttimit tuotantotavat, menetelmit ja materiaalit,

*  energian- ja vedenkulutuksen vahentdminen: toimitilojen ja
tapahtumapaikkojen tietoinen suunnittelu tai uudistaminen
ymparistiystavallisemmiksi,

*  jarteiden vihentdminen: materiaalien kiyton kokonaismairan
vihentiminen, materiaalien kierritys ja uusiokiyrtd seki
kompostointi,

»  liikenteen pddstajen vahentdminen: kuljetusten ja matkustamisen
minimointi sekd oman toiminnan ettd yleison osalta,

«  digitaalisuuden hyddyntdminen: virtuaalisuuden,
verkkoviestinnidn ja sosiaalisen median hyddyntiminen
kulttuurisessa vuorovaikutuksessa, tuotannossa ja jakelussa,

* asenteiden, toimintatapojen jo johtamizen vudistaminen omassa
toiminnassa: ymparistikuormitusta aiheuttavien
valttamattomien ja ei-valttimattdmien tarpeiden erottaminen
toisistaan.

.“-'."Ii_l'u.':'.'u' Lahden kansainvilisesti _.'1:.'."1'-.'.'.' ussa :'.r|'|'|'|".'u'_.'1;_|¢,-—
hankkeessa selvitettiin, mistd orkesterin hiilijalanjalki
muodostuw. Y 8o% atheutur lnkentee "r'l'-i.-'. _'I.I.I' tasia s ki)
yleistn matkustamisesta. Tutkimus osoitti myos yleisdn
tuen orkesterin pyrkimykselle hiilineutraaliuteen: yli

P et ky yse |". vn vastanneista oli halukas maksamaan

konsertistaan enemmin, Il'f- : hinnalla | .-.'f|.'|ill'?'i'n':"'.':i!l-!.'."tll':':'

paastoja

3 Kulttuuriperinnon vaaliminen

Elinvoimaiset kulttuuriperintéikohteet ovat tutkimusten mukaan
lihialueidensa luonnolle voimavara. Paikallisten ihmisten ja
matkailijoiden kiinnostus kulttuuriperintda kohtaan vahvistaa halua
kulttuurisesti arvokkaan luonnon ja maiseman sdilyttimiseen seka
liikakulutukselta varjelemiseen. Kulttuuriperintékohteiden yllipito
ennaltachkiisee samalla pidstdja, jarrciden syntymistd ja materiaa-
linkulutusta, kun purkamista ja uutta rakentamista ei tarvita.

~

Vaikutukset
yhteiskunnassa

Taiteen ja kulttuurin alan ymparistoohjelma

Arts Council England toteutti yhdessa kulttuurialan ymparisté-
kehitysorganisaatio Julic’s Bicycle:n kanssa vuosina 2012-2018
ymparistoohjelman, jossa kokeiltiin ensimmaisena maailmassa
yhdistia taiteen ja kulttuurin julkiseen rahoitukseen ekologisen
kestivyyden taveitteita. Rahoitusta saavilta organisaatioilta
edellytettiin vuosittaista hiilijalanjiljen mittausta, ympéristo-
polititkan maarittelyd ja toimenpiteiden toteutussuunnitelmaa.

Ohjelman pitkdaikaiseuranta toteutui 136 organisaation osalta,
MNaiden organisaaticiden osalta todettiin, ettd niiden

+ hiilipdastit vihenivat yhteensad 35%, ja

*  suora energiankulutus viheni yhteensi 23%.

Ymparistovaikutusten lisdksi

+  energiankulutuksen vihennykset tuottivat organisaatioille
yhteensd 16,5 M£ sadstit,

= 78% piti ymparistopolitilkkaansa hyadyllisena toiminnan
suunnittelulle, ja

+  70% koki henkilistiinsd hyvinvoinnin parantuneen.

2 Kestivampi vaihtoehto kulutukseen

Globaalin tietoisuuden kasvu kestivin kehityksen tarpeesta on
johtanut eettisen ja ekologisen kulutuksen lisidntymiseen. Taide ja
kulttuuri tarjoavat mahdollisuuksia kestavimpain kulutukseen:
Suomessa toteutetun ympdristivaikutusten arvioinnin mukaan

palveluilla ovat yleensa tavaroita pienempi hiilijalanjalki ja varsinkin

kulttuuripalvelut ovat hiilitehokkaita,

Taide ja kulttuuri tarjoavat kestivimpid kulutusmahdollisuuksia
myis kulutuksen motiivien ndkikulmasta. Tutkimusten mukaan
kulutus lisiantyy jatkuvasti kiytettivissd olevien tulojen
lisddntymiseen mukaan. Tulojen kasvu ja aineellinen kulutus eivit
kuitenkaan paranna elimanlaatua sen jalkeen kun peruselintaso on
saavutertu. Materiaalisen kulurtamisen sijaan suurinta onnellisuutta
ihmisille on todettu tutkimuksissa syntyvan mahdollisuudesta
uppoutua henkisesti tai fyysisesti haastavaan tekemiseen, jossa voi

saavuttaa jotain itselleen merkityksellistd. Taide ja kulttuuri tarjoavat

paljon toiminnan alucita, jossa "flow”-tiloja voi saavuttaa.

Esimerkiksi Marylandissa Yhdysvalloissa laskettiin
sddstyneen 387 ooo tonnia kaatopaikkajdtettd 12
vuodessa, kun historiallisia kohteita ei purettu vaan
kunnostettiin.

Kulttuuri- ja taidealar
Kultur- och konstomrdde

4 Ympiéristotiedon ymmarrettdviksi tekeminen

Tutkimusten mukaan taiteen ja taiteellisen toiminnan avulla voidaan
parantaa ymparistotiedon viestimistd: kiteyttdd, kisiteeellistas ja
valittaa monimutkaista tieteellista informaatiota ympariston tilasta,
ongelmista ja ympdristéon kohdistuvien toimenpiteiden seurauk-
sista. Taiteen ja taiteellisen toiminnan avulla myds abstrakti tieto ja
kasityskyvyn ylittavat mittakaavat on mahdollista tarinallistaa ja
tehda ymmarrettaviksi, Taiteen synnyttama tunneulottuvaus
parantaa tiedon vastaanottamista ja tukee toimijuuden syntymista.

HighWaterLine on alun perin New Yorkissa vuonna
zo07 toteutettu julkinen taideteos, jonka tavoitteena on
II:\'-Illl:"ulllll."\.!";l"ull Ili'i-":'nl-'if!:'lfin 'l'l'l"l'l:-.ll i "L"'\-' u ‘1|:{|'\."':-' 'l.l '-l.lli'l |"'\-r-.|l.l
toimijuutta ilmastonmuutokseen |"|.|'|'?."I|I-Cuiu:l.'xl.u'ulfHJH_l.,l'-: 155,
Néikyvin osa teosta on sininen, paksulla katuliidulla
kaupunkiin vedetty viiva, joka osoittaa veden pinnan

Fip s T o B [ . i 3 f ) 3 ey )
ennustettua syamniia imastonmuutoksen scurauksenda.

6 Ymparistoratkaisujen tukeminen

Luovuuden ja taiteellisen nikikulman hyddyntimisen kautta on

mahdollista tuottaa ratkaisuja ja ratkaisumalleja ekologisesti

kestividin kehitykseen. Tutkimusten valossa luovan ja taiteellisen

osaamisen hyodyntamisella ymparistohankkeissa voidaan

»  lisdtd ymmarrystd sidos- ja kohderyhmien laajan osallistamisen
tarkeydesta,

*  synnyttdd osallisuuden kokemuksia,

* tuottaa yhteenkuuluvuuden ja tuen kokemuksia menetyksen tai
sivuutetuksi tukemisen kokemuksen sijaan,

* tuottaa konkretiaa ja kosketeltavuutta abstraktiin kehitykseen,

*  luoda malleja julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyshin,

*  luoda tilaa kokeellisuudelle ja riskinotolle,

» tehdi kokeiluja yhteiséjen paatéksenteon, oppimisen ja uuden
tiedon luomisen tueksi, seka

» uudelleenarvivida kaupunkirakenteita ja tukea vihredn
infrastuktuurin kehittymista.

Taiteen ja luovien alojen osallisuutta poikkitieteellisessd ekologisessa
tutkimus- ja kehitystydssd on lisatty ympari maailmaa. Luovan
ulottuvuuden mukaantulon on koettu parantavan onnistumista
tuomalla mukaan esimerkiksi uteliaisuutta, yllatyksellisyytta, uusia
nakokulmia ja tapoja lahestyd asioita.

Lihteet
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Teatteria on kdytetty kanavana ilmastonmuutoksen
viestin véilittdmiseen ympdri maailmaa, myds Suomessa.
Esimerkki teatterin ja ilmastokoulutuksen yhdistdimisestd
oli Globen uupuneet -kiertue, joka kiersi Suomen
ylakouluissa ja lukioissa vuosina zo10-2012. Esityksen
lisaksi kiertueeseen sisdltyi ilmastoldhettildiden koulutus.

5 Ympiristomydnteisyyteen innostaminen

Taide ja taiteellinen toiminta tukee ympéaristomyonteisyyden

syntymistd. Tutkimusten mukaan taide ja taiteellinen toiminta voi

*  kohdistaa huomiota, ndyttaa tuttuja ilmidita uudessa valossa ja
synnyttdd oivalluksia

*  tarjota areenan ilmididen heijastamiselle ja keskustelulle uusista
nakikulmista ja kysymyksista,

= shokeerata ja poistaa tyytyviisyyden vallitsevaan tilanteeseen,

* tehdid omakohtaisiksi abstrakteja, ristiriitaisia ja vaikeasti
sanoitettavia kokemuksia,

*  luoda jaettua huclta,

*  luoda ainutlaatuista paikan tunnetta (sense of place),

*  vaikuttaa ymparistdmydnteisiin uskomuksiin, arvoihin ja
asenteisiin,

= auttaa muodostamaan ymparistomyonteisen minakuvaa ja
sosiaalisia normeja,

*  auttaa muuttamaan pinttyneita tapoja,

* osallistaa yhteisdd ympéristdmydnteisiin toimiin,

*  auttaa vihentamaan rajoitteita ja fyysisid esteita ymparisto-
mydnteisen kiytiksen omaksumiseksi, sekd

* juhlistaa ja voimistaa ihmisten luontosuhdetta.

Land Art Generator Initiative (LAGI) tekee yhteis
tyotd kaupunkien kanssa ympdri maailmaa ja toteuttaa
kilpailuja paikallisista puhtaan energian

tuotannon ratkaisuista, jotka ovat
samalla laagjan mittakaavan julkista
taidetta. Uusin teknologia toimii
alustana nykytaiteen teoksille,
jotka karkoittavat ennakkoluuloja
ja osoittavat ilmastonmuutoksen
ratkaisujen voivan olla
houkuttelevia ja kauniita.
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hoito- ja hoivatyitd sairaaloissa ja perusterveydenhuollossa sekd
osana ennaltachkdisevia palveluita ja kuntoutusta. Kliinisissa

*  Virikkeellinen ja innostava vapaa-ajantoiminta, kuten
lukeminen, maalaaminen ja kulttuuritapahtumiin

Taidetoiminta voi auttaa mielenterveyden ongelmista

a 4 Mielenterveys ja mielen hyvinvointi Esimerkiksi tutkimuksessa, jossa selvitettiin ryhmd
3 muotoisen musiikki-intervention psykologisia vaikutuksia
R ) R © | Maailman terveysjarjestt WHO:m mukaan yksi nykypiivan terveytta mielenterveyspalveluja kdyttaviin aikuisiin, havaittiin
Nﬁkﬁkulmia Kansainvilisen tutkimuksen P‘E‘mstfeua on vahvaa naYttQa er ja hyvinvointia koskeva erityinen haaste on erilaisten mielen- taiteellisen toiminnan voivan merkittavasti lieventdd
. . taiteen ja taiteellisen toiminnan merkityksesta fyysisen ja i f (MEIFEyden hilridioen Ropea Sigkneysuinen. Puroopassa aquvist yRa masentuneisuuden ja ahdistuneisuuden oireita seki lisdtd
taiteen ja . . . . « e . o neljasta karsii jossain vaiheessa elimaansa jonkinlaisesta - T - ; .
] psyykkisen terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa seka t mielenterveyden ongelmasta. Erilaiset mielenterveysongelmat osallistujien sosiaalista resilienssid jo 10 viikon intervention
kulttuurin osana hoitoa ja paranemista. Osallistuminen taide- ja muodostavat yha suuremman osan sairaustaakasta ja ne ovat myds aikana. Seuranta-tutkimuksessa havaittiin psykologisten
kulttuuritoimintaan voi tal."jﬂtﬂ mahdollisuuksia. tukea ja ) C keskeisia tyi- ja toimintakykyi heikentivii tekijoita. muutosten olevan pysyvid vield 3 kuukautta intervention
TERVEYS_ resursseia edistis - intia kok _ altaisell Lo . o . pddttymisen jdlkeen. Biologisissa mittauksissa
ja edistaa terveytta ja hyvinvointia Kokonaisvaltaisella Kansainvilisen tutkimuksen perusteella on vahvaa ndyttdd taiteen ja Kitat | L ikon interventi '
v e lla iokapaivii 4 olimaissi taiteellisen toiminnan positiivisista vaikutuksista mielen hyvin- tutkijat havaitsivat, ettd 10 viikon intervention b
vaikutuksiin tavalla jokapaivaisessa elamassa. vointiin, mielenterveyteen seks mislen sairauksista paranemissen ja aikana tapahtui muutoksia osallistujien
toipumiseen. Myds positiivisten vaikutusten pitkiaikaisuudesta on tulehduksellisessa immuunivasteessa,
saatu viitteitd. Tutkimuksissa on havaittu, etti taidetoiminta voi: minkd on aikaisernmin havaittu liittyvan
*  edistdd positiivista mielenterveyttd ja parantaa mielialaa, moniin mielenterveysongelmiin.
¢ chkiista tai vihentdd negatiivisia tunteita, kuten
L § ahdistuneisuutta, masentuneisuutta ja surullisuutta, X . .
Vaikutukset B } Vaikutukset ’ Vaikutukset . ::;1}“5 ;nil:lckr;tml‘:y:dtn haasteiden kanssa E&E:‘;misti, 5 Hoitoympadristit ja hoidon laatu
ils Il j hteistissi . htei nn . 1staa mukautumis-, sopeutumis- ja sietokykya,
}'h Otasotla u ;‘r yhteisoissd ynte skunnassa ] *  |isdtd itsetuntemusta, itsetuntoa ja itseluottamusta, Taiteella voi olla positiivinen vaikutus hoimympﬁ:ist&ihin. hoidon
* wvihentaa sosiaalista syrjaytymistd ja tukea sosiaalista ka]rr,antemm ja hoidon laatuun. Taide voi:
( osallistumista ja osallisuutta, parantaa potilaiden ja hoitohenkilékunnan valista
K ¢ { * tarjota mahdollisuuden korjaaviin ja vahvistaviin kokemuksiin, kommunikaatiota,
v e e el s . . 2 Ransanterveys itseen liittyvien negatiivisten tai toimintaa rajoittavien kisitysten +  edistid potilaslihtéisti hoitoa,
1 Terveytta edistavat ja hoitavat vaikutukset I muuttamiseen sekd uudenlaisten roolien ja identiteettien *+  tasapainottaa potilaiden ja hoitohenkilokunnan valisia
e Kulttuuriosallistumisella on havaittu olevan }'hteys h]"'-'aidl'l omaksumiseen. ya]tasuhte-i_ta.
Taiteiden kiyttdd ja taiteen merkitystd on tutkittu esimerkiksi koettuun terveyteen. I »  kohentaa mielialaa potilailla, vierailijoilla ja hoitohenkildkunnalla

* auttaa hoitohenkildkuntaa ymmértdmaan paremmin kulttuurisia,
sosiaalisia ja taloudellisia tekijditd, jotka vaikuttavat potilaiden

ympiristdissi taiteen ja taiteellisen toiminnan on todettu mm, osallistuminen voi sucjata dementialta. kdrsivid ihmisid rakentamaan identiteettid, joka ei ole kiyttiytymiseen,
¢ parantavan hoitotuloksia +  Taide- ja kulttuuriosallistuminen on tutkimuksissa yhdistetty sairauden, diagnoosin tai mielisairauteen liittyvien = vaikuttaa positiivisesti hoitohenkildkunnan tyéhyvinvointiin,
+  vahentivin fyysisid ja psykologisia oireita seki pienentyneeseen varhaisen kuoleman riskiin ja pidempéin leimojen mddrittamd. tybtyytyvaisyyteen ja tydssd jaksamiseen.

= vahentavin rauhoittavien lddkkeiden ja kipu- ja uniladkkeiden
tarvetta ja kdyttod.

Taide ja taiteelliseen toimintaan osallistuminen voi vihentia
potilaiden kokemaa stressid ja ahdistuneisuutta ennen toimenpiteitd
ja toimenpiteiden aikana seki auttaa kivun ja hoitojen sivu-
vaikutusten sictimistd. Tutkimuksissa on havaittu taiteen positiiviset
vaikutukset suhteessa erilaisiin pitkiaikaisiin sairauksiin:

= Parkinsonin tautia sairastavien climissi tanssilla voi olla yhreys

elinian odotteeseen.

Miten musiikki voi tukea aivoterveyttda?
Tutkimuksissa on todettu, ettd musiikin kuuntelu voi
auttaa esimerkiksi aivoinfarktista toipumista.
Musiikin kuuntelu voi mm. lisdtd aivojen plastisuutta
eli muovautuvuutta kuntoutumisvaiheessa, nopeuttaa
aivohalvauksen jilkeisen puhehdiriin paranemista,

6 Tyohyvinvointi

Taidetoiminnan merkitys tyShyvinveinnin tukemisessa on todettu
useissa tutkimuksissa. Taide- ja kulttuuritoiminnan on havaittu
voivan vihentda stressia sekd suojata tyontekijoitd henkiselta
uupumukselta. Taidetoiminnan ja jaettujen kulttuuristen kokemusten
on havaittu voivan myos parantaa kommunikaatiotaitoja seka lisata

yhteenkuuluvuutta ja yhteiséllisyyttd sekd sosiaalista pidomaa

= Lidketieteen koulutus

Taiteen keinojen hyddyntimisen osana hoito- ja ladketieteen
koulutusta on havaittu voivan parantaa mm.

*  vuorovaikutustaitoja

=+ kriittistd ajattelua

* hiljaisen tiedon runnistamista

«  empatiakykyd

; P : " S LILIL RIS ey . ! : opaikalla. . ] - ista.
parantunecseen tasapainoon, toiminnalliseen lifkuntakykyyn, edistid kognitiivisten toimintojen palautumista ja tyopa ymmarrystd potilaan tarpeista
maotoriikkaan ja elamanlaatuun. . 1

kohentaa mielialaa. Lihtest

»  Eri asteista dementiaa sairastavilla taiteen katsomisella,
kokemisella ja tekemisella on havaittu olevan positiivisia
vaikutuksia kognitiiviseen toimintaan ja kognitiivisiin
prosesseihin.

»  Sddnndllinen laulaminen voi parantaa kroonisista
hengityssairauksista kirsivien ihmisten hengittimista ja
eliminlaatua.

3 Koettu terveys ja elimanlaatu

Taiteella ja taiteellisella toiminnalla on havaittu olevan positiivinen
yhteys hyvian koettuun terveyteen, elimanlaatuun ja
onnellisuuteen.

*  lso-Britanniassa toteutetussa vaestotason tilastollisessa
tutkimuksessa on havaittu mm. museoissa kiymisen, taiteisiin
osallistumisen ja taiteen kokemisen positiivinen yhteys
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Iso-Britanniassa Gloucester Clinical Commissioning Group yllapitaa

*  Norjassa toteutetun laajan kyselytutkimuksen mukaan
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osallistavan taiteen ryhmiin. Artlift-ohjelmassa asiakkaat osallistuvat
taidetoimintaan 2 tuntia kerrallaan, o viikon ajan.

Artlift-ohjelman arvioinnin mukaan taidetoimintaan osallistuneet
eivit ainoastaan raportoineet terveydentilansa parantumisesta, vaan
myiis yleisldakari- ja sairaalakayntien todettiin vihentyneen.
Arvioinnin osana tehty kustannushydtyanalyysi osoittaa vuoden
aikana potilaiden ladkari- ja sairaalakdayntien vahentymisesta

tanssiminen, on merkittdvasti yhteydessd hyviin koettuun
terveyteen ja elimain tyytyviisyyteen seki vihiiseen
ahdistuneisuuteen ja masentuneisuuteen, Tutkimuksessa muut
mahdolliset vaikuttavat tekijat, kuten vastaajien
sosiockonominen asema oli huomioitu,
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Taiteen ja kulttuurin suorat taloudelliset vaikutukset muodostuvat
seka niihin kohdistuvasta kulutuksesta etta niiden tarjoamista
tybpaikoista. Suomessa kulttuurialojen kehitystd talouden sektorina
seurataan 18 joukkoviestinndn, taiteen, muotoilun ja viihteen
toimialan osalta. Kulttuurialojen rinnalla seurataan peliteollisuuden
kehitysti. Luovien alojen laajemmasta kokonaisuudesta ei ole
yhtendista tilastointia.

Vuonna zon6

*  kulttuurialojen osuus oli 3% Suomen bruttoarvonlisista,

«  Suomessa oli yli 17 ooo kulttuurialan yritystd, joiden liikevaihto
oli yhteensi yli 12,5 miljardia eurca,

*  kulttuurialojen osuus kokonaiskulutuksesta oli lihes 5%,

*  kulttuurialoilla ryéskenteli 3,3 % tydllisestd tydvoimasta,

*  kulttuuriammateissa tydskenteli yli 126 ooo henkil 54,

+  tybllistivin ala oli taiteilija-, ndyrtimd- ja konserttitoiminta,

+  peliteollisuuden osuus oli noin 0,6% bruttoarvonlisasta,

*  Suomessa oli noin 250 pelialan yritysta, joiden likevaihto oli
vhteensd 2,5 miljardia euroa, ja

«  peliteollisuuden yritykset tyollistivat z 750 henkiloa.

3 Taloudellinen arvo ja koettu hyoty

Kulttuuriin osallistuminen ja kulttuuri-instituutioiden olemassaolo
synnyttivit koettua taloudellista arvoa ja hydtyja. Myos niille
merkityksille on mahdollista maarittia rahallinen arvo, vaikka niilla
ei ole markkinahintaa. Tdll tavein on mahdellista kuvata
esimerkiksi oopperatalon arvoa kaupunkilaisille tai kirjaston
kayttdjille syntyvid sidstiija, kun aineistoja ei tarvitse ostaa,
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erkiksi ROI-laskelmien m an yiel

maissa tuottavat 4-5 euroa sijoitettua euroa kohti. SROI
lla puolestaan jokaisen Kotkan nuorisoteatteriin
*uron ennustettiin tuottavan 1,46 euroa
: "-.'_.'.li-ln'n' LUs I|'.:l.|'|[4l|'|' LI _il.n' tuottaa voittoa sosiaalise
itonsa,

Kulttuurin alat ja luovat alat ovat omia talouden sektoreitaan,
jotka tuottavat suoria ja kertautuvia taloudellisia vaikutuksia

en ja alueiden talouteen. Ne synnyttavat luovia

paikallisia keskittymia ja vetavat puoleensa kulttuurimatkailua,

t talouden muiden sektoreiden tuottavuutta ja
Taide, kulttuuri ja luovat alat ovat samalla

rakenteellinen osa innovaatiojarjestelmaa edesauttaen koko
talouden kehitystd. Taiteellinen ja kulttuurinen toiminta
tuottaa vaikutuksia talouteen myos ennaltaehkdisemalld yhteis-
kunnallisten ongelmien hoitamisesta syntyvia kustannuksia.

Vaikutukset
yhteiskunnassa

2 Taloudelliset kerrannaisvaikutukset

Taiteellinen ja kulttuurinen toiminta synnyttaa laajemmallekin
talouteen levidvid kulutuksen ja tydllisyyden vaikutuksia:

*  Epdsuoria taloudellisia vaikutuksia syntyy alan toimijoiden
hankkiessa itse palveluja tai hyodykkeitd toimintaansa.

«  Valillisid taloudellisia vaikutuksia muodostuu maksettujen
palkkojen pidtyessd uudeksi ostovoimaksi kulutukseen,

»  Taloudellisia heijastusvaikutuksia syntyy taide- ja kulttuuri-
palveluista nauttivien ihmiset kiyttiessd myos muiden alojen
palveluita, esimerkiksi liikennevilineiti tai ravintolapalveluita.

Taiteellinen ja kulttuurinen toiminta on levidvien vaikutusten
johdosta usein tuottoisampia muille kuin toimijoille itselleen,

Taiteen, kulttuurin ja luovien alojen suurimmiksi taloudellisiksi
vaikutuksiksi arvioidaan niiden tuottamat sisallélliset heijastus-
vaikutukset toisille toimialoille,

Tietojen, taitojen, ideoiden ja erilaisten mallien ja paiomien
leviimisen synnyttiming hybtyind on todettu esimerkiksi

= yritys- ja sektorirajat ylittivin yhteistyon vahvistuminen

* innovaatioiden ja digitaalisen teknologian voimistuminen

* tuottavuuden, kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantumicn
*  uusicn organisaatio- ja johtamisrakenteiden kokeilu

+  organisaatiokulttuurin parantuminen

Heijastusvaikutuksien lihteiti ovat

= yritysten yhieistyo: taiteen, kulttuurin ja luovien alan yritysten
tarjoamat tuotteet ja palvelut muille aloille, sekd niiden omista
tarpeista kumpuavia kehitysimpulssit

*  henkilastd: tydvoiman liikkuminen, taiteellisesti koulutetut tai
harrastuneet tyontekijat ja luovat ammattilaiset.
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Kulttuuri- ja taidealan kes
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5 Alueiden ja kaupunkien kehitys

Taiteellinen ja kultruurinen roiminta ja kulttuuriperintd synnyttavat
ymparilleen elavia ja kiinnostavia miljoita seka korkeaa
elimdnlaatua. Thtd kautta ne tarjoavat pitkikestoista tukea alueiden
ja kaupunkien kehitykselle ja uudistumiselle.

Tutkimusten mukaan taide, kulttuuri ja luovat alat, seki niiden

keskindinen klusteroituminen

* rakentavat paikallista identiteettii ja kaupunkien brandeja,

*  houkuttelevat korkeasti koulutettuja asukkaita ja luovien alojen
tyéntekijditd,

+  houkuttelevat erityisesti kasvuyrityksia ja korkean teknologian
yrityksid,

+  tukevat alueen kaikkien toimialojen kehitysta,

+  elvyttivit taantuneita kaupunkeja tai alueita tarjoamalla
tydpaikkoja ja vaihtoehtoisia tulonlihteitd,

«  houkuttelevat matkailijoita ja synnyttivit kulttuurivaihtoa,

+  wvahvistavat kulttuurista moninaisuutta ja demokratiaa,

*  edesauttavat luovaa kaupunkisuunnittelua ja -rakenteita, ja
vanhajen rakennusten uutta kayttaa,,

+  kasvattavat yksityisii ja kaupallisia investointeja, ja

+  vaikuttavat asuntojen ja kaupallisten kiinteistdjen arvoon.
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7 Sddstot julkisissa kustannuksissa

Taiteella ja taiteellisella toiminnalla on mahdollisuus ennaltachkaista
yhteiskunnallisten ongelmien hoitamisesta syntyvid kustannuksia.
Tutkimushavaintoja on tehty esimerkiksi vaikutuksista terveyden-
huollon ja sosiaalipalveluiden kustannuksiin: yleislaakarikdynnit ja
mielenterveyspalvelujen kiytto ovat vahentyneet, sairaalajaksot
Iyhentyneet, uusintarikollisuus on vihentynyt, tuomitut rikelliset
ovat uudelleentyillistyneet, atheettomat poissaolot tydpaikoilta ovat
vihentyneet seki maahanmuuttajien kotoutuminen on vahvistunut.
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6 Kulttuurimatkailu

Taide ja kulttuuri sekd luova toiminta ovat keskeinen motiivi
matkailulle maailmanlaajuisesti. UNESCOn arvion mukaan
maailmassa tehdddn vuosittain yli 1,2 miljardia matkaa, ja
kulttuurimatkailu on yksi nopeimmin kasvavista sektoreista.
40% matkustajista kokee itsensd kulttuurimatkailijoiksi.

Kulttuurimatkailussa keskeisini tavoitteina on paikallisen kulttuurin,
perinteiden ja elamintavan kokeminen, taiteelliseen toimintaan
osallistuminen ja museoihin, monumentteihin ja kulttuuriperinti-
kohteisiin tutustuminen. Tutkimusten mukaan kulttuurimatkailu
vahvistaa matkakohteiden identiteettid, kannustaa kulttuuriperinnin
vaalimiseen ja tuottaa kertautuvia vaikutuksia talouteen.

Vuonna zor7 Suomeen saapui 8,3 miljoonaa matkustajaa, joista yli 2,8
miljoonaa oli lomamatkailijoita. Lisaksi kotimaan sisiisia vapaa-ajan
matkoja on tehty yli 25 miljoonaa vuoesittain. Yhteensi matkailuun
kulutettiin Suomessa vuonna zo16 arviolta 13,8 miljardia euroa.

Kulttuurikohteista kiinnostuneiden (2 niissd kivneiden ) ulkomaisten
lomamatkalaisten osuudet olivat vuonna zm7:

*  Rakennukset, linnat, monumentit ja museot 1%

*  Kulttuuritapahtumat 30% (12

*  Konsertit ja musiikkifestivaalit 17% (7]

*  Perhekohteet (hyvipuistot yms) 20% |

Globaalisti kasvava kiinnostus aineettomaan kulttuuriperintoon,
paikalliseen luovuuteen ja luovaan matkailuun nikyi myds Suomessa:
lomamatkalaisista esimerkiksi 41% oli kiinnostunut saunasta.

AAs sl n o I 1 S PR T ——
vilelenierye "-":-'.'l 'JIl"' én Kuittuuri
E= =
I"-.|.I| riamallin avulla mielenter VEVS E: ]
i L . EE & &
I']l.l..-. '!.l_l-:"i .k:."‘..-'l.'-'i.k.'.'Hl'l.lli‘.':".l":\.l-'.' SEaasiyi | E
F - g . = E-
Kainuussa 8o ooo euroa vuodessa 3

:

EPIPY | 1 Ly ] T4 ¥ ] 1
27 [ULKITun nenkiion osaitd. 1 I

Sl | Lo basmring tha Vb of Cultare: Mrthads and Eumpl in
Cltarsl Economics. Grmany. Sprmgrr Yarkig

i i eyt | Tad b o bt i hibirveinia
JR—— iz
[ S, B S R E Ty S Sp——

Rasdorickid & & Plmrcly B ey Corans

pagamseily |soryl. The s Iy of Finkand, Kepent sou
batp s Dok e e Coraems w s s i s
[T PP P ———

b i polekka auiT s g s b L [—Tren

T i T Y W

[P EF T

Thimiokenkm (2o, Enkimarkilsis ony. Helnki it
P TR P T Y N T,

TREL - Toomm Flrmsing rwasive Cormmaaney {iovy. € sbowrad and arrassr
splbirreen bn Labuge - Rajeidl oo i probisininy wvibrince svire. Dntiokest it
B RIS e BT e

Tomrre_ B (ol & Hamalbenk o € sl Fermummrs, Savmrd Fobwn: abmand
Eigar Pablahing lasrd. LK

Tiatkioniss. |5 Amalyssins fopalns TAL Oy, {isall] Visin Fisdssl

st ki sy, Busimrn linkiead Vit Tinkisd. Hrisinhi

Wit e siendal e smibend opbaide, st ok, T sk et fiabind
it ik ey T

LRSI (il hrasmran e s i o naltuial skastee

26 + Matioresd v e g S

i KA b b 4 L

Uit i b ssmmnitersh | ok | Take i babtuiribost il -
nabviraina babrssre, s Fsap ek s el
33, Clpas- |3 hulwasmnirion kst v 4L

Bt a2 v, i sk i D s e

Bubbaki H & Thrady, 1t o sm) Sdnaes of lnrervasers e s
of innovanes in w and celiura] seganiutions Lomdon: NESTA
Bubbakd H Cuderre 8, Srbrarides P & DNerwmang | dierf T Faserr o

ki iy e ey Lo e Mt o b g ik
sdrn! dubinst i ]

[T PN R PR —
o Kothan Sesrmotamimas . in Kymsmlibye sreurksrbrioin
- Lisk hs kel

P o s o s B

Yovmsnims. st L] M i s okt P Tidtoess o L b
i’ Koltom fulanunui
. g et B B Bl il

MliMIM Lrwpomrss bnpat Mnhodeologen ko 1 Ve
L id whisd diwst | Losudion. MILA

it
e s Erostie ek Repers Rorkos BT
b emscien. dhink it vamerngitabes pll L il

Rovmr, B |kl Rhroboaikiogy sl Moy in. T i abustns oo 4 ilbbostsd
ivestmras i b, L. Garhach, . s Harse. € ok ©lvaral
Irsteatvin, The Rrdink asgavirnan i o rrsd sl parrpetner Faombail
Wniversicy of Brelin. Edor Serve. ap nior Sabrrhn e

consies o car st press ol e ralnchaio !

Woaimtalitt o Cirebs D byt Lirbis, il - i casbirmes s bt sy

CARE (pmret | U mbrrasamading b s, bpart amal by o g agremerss i
hinvwmhioki. Luntaluton rorklopelioms. bt (it v e fe

ke 1o, 43 et bin simmiry ol rvaarh i s
o i e A Lincsbory, L & Lindioias, L fiotmn || sovgl. Tha Vo of Astn s € nkeure fou
A {1 i o i o 4t e ke Kepor Drveioprarms: A s Fregrane Lordon: Resthigr

oo wh ke rrasanch, Mismeret. . . Ut 40 Orsamsamal Thot sl g o Pusbepasien e
g e,

= el brrsma s shisg

Cultural vt G ko iy, DU Saimbid gt

- ::Lu.l-.wl. e Chaamest: T S
reser ouri e Ear AT -

dur Ao

Rt Vbl T vl s s, Tnislamgar Tph- e

g A g —

1.3rl|e~rrlm.nn Iakluudm:ueqnn rinnalla 2o7-2m8. Tnteutut Mina Honkala, Sitra. Kommentit j ja yhtqdcnotm: info@k

1ol Kaltivari - rabevainsd T
snleni menlesmi e B st
L baures basfe

URES ) i €l pepeoet o s bissy i sstisnbly ks derlapinat

Clisaieatar: Glsmssatorshins Corany Cossnal sl WIS eacostersdire VHENDD, sl semeacn s e s s e ell.
[ ———— - Viain Fisdused Tosriasm i Fuand, (.11 sacll

TN S TN EA S S S A T |

Firkbots, H. Seotanen. i & Veiria, & (am). Masrwaim taknsdelins
P i s S T
T T T U, -

Oipbarr. 5. |som | Gt brmrfn Lrabsstion of Anli) soos sou: Sammiry

Warsick Comminsion (savy). Ensiching Bricainc cultare, sy sl
sy o okl

Poll, K. {soet . Bl apivy Tempa mad cestows of Mstirien
btp s i org

P, | & Ciammdnghuiom % (nsst). B msielels o 1hs svwitive nclastvion
e e Pt m . B e st e
ipuislication ar T Foar Model sl tha Creasen_lsdustrm

o gt (LT Lo St R Dot
st e L S L ms s i ivih b Lias

Wbl Tisaara Dvganination (URWTUH (k. LIATIVUMISEY Woskd
Trmasmsn e €l Bk o S Fartmmsitig Soves Rvo,
-

Reabvin, B, R, [ Parliy &, Veones, b & Kokhalnes, B {ies]
e Kbt A kb rdiir. Rcped daiteh

A B

BWTLH [ana? Timabasm swnd {ulinse
e Lt e Bk ATy

WD, L s, Cnloaral Evemty and Cultarsl Touriun Dreviopment: Lsos
S o Eeropran Capitaly ol b, o s

b p ubication st Cukeral_Frase:, sl Culead Tousam Da
. L, S, b, Basogesii, Ctads, ol Cidtiain

s e i

(RN T TR RSN WS S — lpas
Listalos: WM, it




Nakokulmia
taiteen ja
kulttuurin
SOSIAALISEN

HYVINVOINNIN

elamassa.

Vaikutukset Vaikutukset
yksilotasolla yhteisoissd

Pl

Kansainvilisen tutkimuksen perusteella on vahvaa nayttoa
taiteen ja taiteellisen toiminnan merkityksesta sosiaalisen
hyvinvoinnin edistamisessa. Taide ja taiteellinen toiminta on
tutkimuksissa liitetty lukuisiin positiivisiin sosiaalisiin
vaikutuksiin, kuten sosiaalisen osallistumisen ja osallisuuden
lisddmiseen, syrjdytymisen vahentamiseen seka yksindisyyden
lievittdmiseen. Taiteellisen toiminnan mydtd on mahdollista
oppia ja kehittdd sosiaalisia taitoja, saada tukea ja rakentaa
verkostoja, joita voi monin tavoin hyddyntaa jokapdivdisessa

Vaikutukset
yhteiskunnassa

i

1 Sosiaalinen osallistuminen ja osallisuus

Osallistavan ja yhteisdllisen taidetoiminnan on tutkimuksissa

havaittu voivan lisita sosiaalista vuorovaikutusta, tukea ja

luottamusta seka tarjota osallistujille kokemuksia nahdyksi,

kuulluksi ja arvostetuksi tulemisesta. Tutkimuksissa on todettu, ettd

nuorilla osallistuminen yhteisolliseen taidetoimintaan voi:

*  auttaa vahentamain yksindisyytta ja sosiaalista eristyneisyytta

*  tukea nuorten kykyd rakentaa positiivisia sosiaalisia suhteita
sekd

* rohkaista nuoria osallistumaan tiiviimmin yhteisélliseen ja
yhteiskunnalliseen toimintaan,

Taiteellinen toiminta voi mahdollistaa tirkein kokemuksen

kuulumisesta ja hyviksytyksi tulemisesta johonkin ryhmian,

yhteisddn tai yhteiskuntaan laajemmin. Taideprojekti voi

tarjota:

»  turvallisena koetun tilan, ajan ja mahdollisuuden jakaa
kokemuksia, nikemyksii ja tunteita muiden kanssa

*  kunnioittavan ja kannustavan ilmapiirin yhteiselle toiminnalle.

2 Sosiaaliset taidot ja vuorovaikutustaidot

Yhteisdllisen ja osallistavan taidetoiminnan on havaittu voivan
aktivoida ja parantaa monin tavoin nuorten sosiaalisia taitoja ja
vuorovaikutustaitoja, kuten yhreistydtaitoja, kommunikaatio- ja
neuvottelutaitoja sekd konfliktien ratkaisemiseen liittyvia taitoja.

Ryhmamuotoinen taidetyoskentely voi tarjota tilan, jossa
nuorten on mahdollista kehittdd mm. empatiakykyd, kuten
muiden huomioimista, kunnicittavaa ja kannustavaa asennetta
sekd vastuunottoa,

5 Kulttuurinen ja sosiaalinen moninaisuus

Taiteellinen toiminta voi saada aikaan, edistia ja vaalia vuoro-
vaikutusta myds sellaisten ihmisten tai ihmisryhmien valilla, jotka
eivat aikaisemmin ole olleet tekemisissd keskendan. Taiteellinen
toiminta voi lisdtd ymmarrystd vieraista ihmisistd ja asioista seka
auttaa muuttamaan ennakkokisityksid itsestd, muista ihmisistd tai

ihmisryhmistd.

Yhreizsollisen ja osallistavan taidetoiminnan on havaittu voivan tuoda
yhteen eri-ikiisid ja -taustaisia ihmisii seki tukevan kulttuurien ja
sukupolvien vilistd ymmaérrystd, erilaisuuden arvostamista ja
empatiaa. Tutkimuksissa on havaittu taiteellisen toiminnan voivan

mim,

«  lisdtd erilaisuuden ja moninaisuuden hyviksymistd,
+ tuoda esiin ja haastaa ennakkoluuloja, ennakkoasenteita ja

stereotypioita,

= edistdd kulttuurien vilistd kohtaamista ja dialogia,

«  edistdd tasavertaista kohtaamista ja vuorovaikutusta,
+ antaa mahdollisuuden oppia uutta kielta,

= lisata tictoisuutta ihmisoikeuksista,

+  tukea maahanmuuttajien kotoutumista,

Yheeisillisen ja osallistavan taiteellisen toiminnan on
havaittu voivan tukea kulttuurista oppimista ja lisdtd
ymmdrrysta niin omista kuin muiden uskomuksista,

arvoista ja tavoista, Taidetyoskentelyssa vor

muahdollistua turvallinen, avoin jo dynaaminen tila

monin tavoin tutkia, esittad jo kehollistaa

moninaisuulia seka haastaa ja muuttaa tolufiuja

ajattelu-, kayttaytymis- ja toimintamalleja.

Yhteisdllinen taidetoiminta voi tuoda sosiaalisesti

syrjdssd olevat ja valtavirtaan tai
enemmistédn kuuluvat yhteen
sekd lisdtd ja laajentaa
ymmarrysta tuntemattomista
asioista ja ihmisistd,

6 Kriittinen ajattelu

kriittisen tarkastelun.

jarjestelmistd ja rakenteista,
pohtimiseen,

kasityksia,

Taiteellinen toiminta voi vahvistaa sosiaalista hyvinvointia
tuomalla esiin kulttuurisia ja sosiaalisia epakohtia ja ongelmia
yhteiskunnassa sekid mahdollistamalla kulttuuristen,
sosiaalisten, taloudellisten tai poliittisten olosuhteiden

Tutkimuksissa on havaittu, etta taidetoiminta voi:
*  kehivtdd kriictistd ja reflektiivistd ajattelua,
»  lisdta tietoisuutta ympdrdivistd yhteiskunnasta, sen

= tarjota mahdollisuuden omien oikeuksien ja velvollisuuksien
*  tehdd ndkyviksi ja haastaa normatiivisia kaytantdja ja
» tarjota mahdollisuuden jarjestaytymiselle,

Esimerkiksi nuorilla yhreisillisen ja osallistavan taidetoiminnan on
todettu voivan antaa mahdollisuuden reflektoida omaa elimiingi ja
omaa rocliaan lihiyhteisissa tai yhreiskunnassa laajemmin,
Taiteellisessa toiminnassa nuoret voivat myos tutkia ja tunnistaa
erilaisia vaihtoehtoisia keinoja, selviytymisstrategioita ja resursseja,
joita heilld on kiytissidn tai joihin heilld on paisy.

Taiteellisessa toiminnassa on mahdollista ilmaista
itseddn sekd luoda yhteys muihin tavalla, joka ei olisi
mahdollista ainoastaan verbaalisen vuorovaikutuksen
keinoin.

3 Sosiaalinen paaoma

Useissa tutkimuksissa korostetaan taide- ja kulttuuritoiminnan
merkirystd sosiaalisen pidoman rakentumisen ja lisidntymisen
kannalta. Esimerkiksi yhteisdllisen ja osallistavan taidetoiminnan on
havaittu voivan lisitd osallistujilla sosiaalisten verkostojen miiarda ja
laatua seki luottamusta muihin ihmisiin, Taidetoiminnassa voi
mahdollistua arvokas kokemus vastavuoroisesta tuesta scki
kannustuksesta.

Esimerkiksi Yhdysvalloissa toteutetussa lnajassa
tilastollisessa pitkittdistutkimuksessa havaittiin
lupsuus- jo nuoruusajun runsaun taideosallistumisen
olevan yhteydessd parempiin oppimistuloksiin ja koulu
menestykseen sekd jatkokoulutukseen hakeutumiseen
ja nithin padsyyn. Runsaasti taidetta harrastaneet
nuoret ja nuoret aikuiset osallistuvat myos koulu- jo

paikallispolitiitkkaan aktiivisemmin kuin ne, joiden

taideosallistuminen on vahdisempdad.!

Py A

4 Syrjaytymisen ehkaisy

Tutkimukxissa on wdeﬂu taitccn ja taiteclliscn tuimjnnan

Yhteisdllisen ja osallistavan taidetoiminnan on havaittu voivan:

* auttaa luomaan uusia ystavyyssuhteita ja sosiaalisia kontakteja,

* vihentdd yksindisyyden tunnetta,

= tukea mielen hyvinvointia ja mielenterveytti,

= mahdollistaa omien vahvuuksien, kykyjen ja kiinnostuksen
kohteiden tutkimisen ja tunnistamisen,

= tarjota voimautumisen ja valtautumisen kokemuksia,

+  edistda toimijuutta ja toimijunden tunnetta,

*  lisatd itseluottamusta ja rohkeutta,

Tutkimuksissa on todettu taidetoiminnassa voivan syntya
monenlaisia kyvykkyyksid ja valmiuksia, jotka tukevat arjessa
selviytymistd ja parjadmistd. Taidetoiminta voi mm. parantaa:
= oppimisvalmiuksia,

*  kognitiivisia ja sosicemotionaalisia taitoja,

¢ ryhmatydtaitoja,

*  itsesddtelyd,

+  itseilmaisutaitoja,

*  kykyd tunnistaa ja hallita mielialoja ja tunteita.

7 Aktiivinen kansalaisuus

Taidetoiminnan merkitys tyGhyvinvoinnin tukemisessa on todettu
useissa tutkimuksissa. Taide- ja kulttuuritoiminnan on havaittu
voivan vahentdd stressid seka suojata tyontekijoitd henkiselta
uupumukselta, Taidetoiminnan ja jacttujen kulttuuristen
kokemusten on havaittu voivan myds parantaa kommunikaatio-
taitoja seki lisitd yhteenkuuluvuutta ja yhteisollisyyted sekd

sosiaalista pddomaa tyopaikalla.

vahentia rikollisuuden pelkoa.

8 Elin- ja asuinymparistojen kehitys

Yhteisotaiteen ja osallistavien taideprojektien positiivisista
vaikutuksista asuinaluciden undistamisessa ja kehittimisessi on
nayttid tapaustutkimuksissa, Osallistavan taidetoiminnan on

voivan rohkaista ihmisid osallistumaan asuinalueen ja elinympéristin
parantamiseen, tukea asuinalueiden monimuotoisuutta, lisatd
asuinalueen vithtyisyyttd, edistad asuinalueen turvallisuutta seka

Kulttuuri- ja taidealan keskusjai
Kultur- och konstomrdadets cent.
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Kansainvadlisen tutkimuksen perusteella on vahvaa nayttoa
taiteen ja taiteellisen toiminnan merkityksesta oppimiseen ja
sitd kautta elamassa menestymiseen. Taiteelliseen toimintaan
osallistuminen opettaa taiteen tekemistd ja taiteen ymmarrysta.
Sen lisdksi taiteelliseen toimintaan osallistuminen voi kehittaa
kognitiivisia kykyjd, opettaa itsetuntemusta, tunnetaitoja ja
vuorovaikutuskykyjd, sekd parantaa koulussa ja ty0ssa menes-

4 Opetuksen ja koulutuksen tukeminen Taide merkityksellisyyden opettajana

Tanskalaisessa tutkimulksessa tarkasteltiin kouluja, jotka hyddynsiviit
taicdletta projektimuotoisesti kouluopetuksessa, Yhdess3 koulussa
kiclioppia ja matematiikkaa opetettiin animaatiofilmauksen kautta,
toisessa koulussa innovaation ja designin prosesseja havainnolliste-
ttiin visuaalisen taiteen, neulonnan ja kasityon avulla, ja kolmannessa
koulussa toteutettiin seindmaalauksia opettavan taiteilijan kanssa,

Taiteellinen toiminta voi tarjota uudenlaisia tapoja oppia ja opettaa
tehostaa oppimista. Tutkimusten mukaan taiteellinen toiminta voi
auttaa konkretisoimaan ja havainnollistamaan opetettavia
asiasisiltdja. Sen lisiksi se voi innostaa ja parantaa sitoutumista
opiskeluun.

Ndakokulmia
taiteen ja

kulttuurin

Positiivisia tuloksia on saatu eri taidemuotojen kiytistd opetuksen

‘raikutuksista tymistd. Taiteen ja taiteellisten menetelmien kiytén on todettu tukena, FS{mErkfksil ) . . o Tutkimuksessa todettiin, ettd projektit synnyttivt iloa ja positiivisia
k .. .. Naitoksi lui hteishisss + oppilaille mieluisista musiikin muodoista koulumotivaation tunteita oppilaissa. Oppilaat
OPPIMISEEN tukevan oppimista niin oppiiaitoksissa kuin tyoyhteisoissa. parantamisessa, «  olivat kokeilunhaluisempia ja uskaliaampia,
Taiteellinen toiminta edesauttaa yhteiskunnallisten innovaa- +  sirkuksesta matematiikan havainnollistamisessa, «  olivat uteliaampia oppimaan myiis ilman opettajaa,
I . g : LT, 1 == *  teatterista tutkitun tiedon konkretisoimisessa, ja *  oppivat vaivanniakidd: prosessit veivit aikaa ja tekniikka kannatti,
tioiden syntymista tukemalla luovuuden l(Ehltt}"'l'l'llStEl eli lq.r]cya *  kuvien tekemisestd taidehistorian opetuksessa. «  parjasivit monimutkaisuuden kanssa ja hyviksyivit, ettei kaikkea

asioiden ja merkitysten yhdistelemiseen uusilla tavoilla. voi ymmartad,
«  kokivat ja yllapitivit “flow"-tilaa kauemmin kuin perinteisessi

Kanadalaisessa laajassa tutkimuksessa go%
apetuksessa,

. . . vanhemmista raportoi lapsensa motivoituvan . . o e
Vaikutukset Vaikutukset > Vaikutukset LT _;“ N ;J ___“Ir'r S ;‘ “ *  kokivat mielekkyytta: nikemalld vaivaa he kykenivat tekemaan
}F.’{Sﬂﬁtﬂs-jﬂﬂ yﬁteisiiissii yhteiskunnuss‘a oppimiseen faidetia Myodyntavassa opelukKsessad. jutain merkityksellisti,

«  ymmairsivat roolinsa luovassa prosessissa yhta ainutlaatuisena ja

tarpeellisena kuin muidenkin, scki
*  kokivat arvostusta, joka nikyi itsetunnon ja <luottamuksen
kohoamisena.

= Saastot julkisissa kustannuksissa

Taideldhtdistd oppimista voi tapahtua organisaatioissa, kun taiteen
ammattilaisia, kaytdntdja tai tuotteita kiytetdan vilineend tai mene-
. R o . . ) telmind tukemaan organisaatioiden ja yksiloiden oppimista ja kehit-
Taiteen ja taiteellisen toiminnan on todettu tutkimuksissa taiteen harrastajia kuin muut tieteentekijdt tai timistd. Tutkimusten perusteella taiteen avulla voidaan esimerkiksi
parantavan eri ikdisten ihmisten kognitiivisia kykyjd, eli kykya ihmiset keskimédrin «  lunda tilaa kysymiselle ja kyseenalaistamiselle,
havainnoida ja oppia, seki soveltaa hankittua tietoa, ’ . i = 57 sk i

s laajentaa ymmarrysta ja avartaa nakokulmia,
+  tuottaa ja kiteyttad uusia oivalluksia,

Luovuuden tutkimus osoittaa, ettd tieteen alojen
Nobel-palkinnon saajat ovat olleet aktiivisempia

1 Kognitiiviset taidot ja akateeminen menestys

Baskimaassa tehdyssi tutkimuksessa 100%
taiteilijayhteistyéhin osallistuneista taiteilijoista, sekd
pk-yritysten johtajista ja tyontekijoistd suosittelivat
vastaavaa yhteistyatd muillekin,

Lapsilla ja nuorilla taiteiden ja kulttuurin ohjatun harrastamisen on

havaittu voivan parantaa

luovaa ja kriittista ajattelua,
ongelmanratkaisu- ja paittelylylya,

lukutaitoa ja kielen kehitystd (esim. teatteriharrastus, kirjaston
ja museon kiyttd tai musiikkiharrastus), sekd

2 Itsetuntemus, tunnetaidot ja sosiaaliset
taidot

toisten ihmisten kanssa taiteellisen harrastuksen tarjoamassa
turvallisessa tilanteessa.

+  tehdd ei-ndkyvia asioita nikyviksi ja tuoda esiin tytdyhteisiissa

lymyavai tictoa ja osaamista,
prilata rydssd esiintyvid tilanteita ja kesyrtdd kriisejd,

kokeilemiseen ja kehittimiseen.,

Suomessa esimerkiksi

- T H H H 4 H - H H H = - “ is as s -
= strategista ajattelua ja riskinottolylys, Taideharrastuksessa on mahdollista oppia itsetuntemusta ja ::1‘:33?{:;::-3:;?;::;: f’tf:imf"k'hl johtajuudessa, esiintymisessa yksityinen lidkdrikeskus
*  tietojen kisittelyd ja pddtdksentekoa, itseilmaisua, tunnetaitoja, sosiaalisia taitoja ja vuorovaikutusta o luoda tilanteita uuden];isten ratkaisujen etsimiseen kehitti asiakas- ja

tydyvhteisikokemustaan

teatterin keinoin.

+  matemaattisia saavutuksia (erityisesti musiikkiharrastus). Taiteen kiytalla organisaatiokontekstissa on mahdollista

Tutkimusten mukaan taiteellinen toiminta voi opettaa . trategisia ia anerativisia vai . Asiakkaiden suosittelu
Taidetoimintaan osallistuminen voi tutkimusten mukaan tukea «  positiivista kiytostd, . Eﬁﬁ::;g;ﬁ::;&;ptﬁxlEiﬁ:u:x:x?: ;ﬁ;eimﬁ[a halukkuus nousi kansainvilisestikin
koulunkayntia, tutkinnon suorittamista ja akateemista menestystd. Karsivalli o . . - . L N .
. rsivillisyyttd, = tukea henkildstin oppimista, ammatillista kehittymista ja tarkastellen erittiin korkealle tasolle, ja

Mydhemmin elimdssa positiivisia vaikutuksia on havaittu
tyollistymisessd, kyvyssa siilyttad tydpaikka ja palkkatasossa,

= empatiaa, identifioitumista, sekd taiteellisten tyotapojen omaksumista.

" nousu ndkyi myds tydyhleisdkokemuksessa.
* tonsten arvostusta,

Likkiimmilld ihmisilld aktiivisen taiteelliseen toimintaan *  toisten tarpeiden huomiocimista, Lahteet
osallistumisen on todettu yllipitivin tai vahvistavan kognitiivi irai ittavaa erilai 3 4
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taiteellinen toiminta voi opettaa uudenlaista itsetuntoa ja kasitysta
itsestd ja sitd kautta vaikuttaa ystivyyssuhteisiin scki
vuorovaikutustaitojen kehittymiseen,

il . L ik

B, 5, Corvme, | B Kbk, . Gl iivsing b shak cobtically & vl
et Educstional Remaschee. Vol g1 Nox w44

€, {ibag]. Taisen
..._._...u,_r..u.q_q-,:
gt s L i s, il el
Basmitund, G, Brwsn, %, Doborry | & McLisghla. W | (sarh. Ans
Sringrats Fiaswwonks, rasch & Factes & Qs Lo
ichingesa, G e Edoguien ity b s i atatog
P T
Cottmul |. Dt 3 & Homplews Thommpuen. . famu). Tl Arts amd

e ARk ity Firmbngt s i bl ot st Tl
hotierl Endmvarsd B e A, Wibigiin £5C.
g s . st ke Ao AL Bk Vst b bl

Chind 4 Vol | . Sictnd Pt s e ks . Ky st 's

Taiteet ja kulttuuri voivat tarjota mahdollisuuksia oppimisen ja
onnistumisen kokemuksiin kaiken ikaisille ja kykyisille scka
erilaisista taustoista tuleville oppijoille. Tutkimusten mukaan
uusien taitojen oppiminen ja vanhojen taitojen yllipitiminen voi
myis vihentdd vanhenemisen kielteisia vaikutuksia.
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Onnistumisen kokemuksia lipi eliman
Taiteen ja kulttuurin harrastamisen on havaittu parantavan
|:I1mlc.a15¢n oppimisen avaintaitoja, erityisesti

omalla aidinkielella kommunikointia,
* oppimistaitoja,
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Suomalaisessa viitbstutkimuksessa tarkasteltiin mydhaiisikaisia
musiikin aikuisoppijoita - kuutta noin Jo-vuotiasta naista- jotka
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Kulttuuri- ja taidealan keskusjai
Kultur- och konstomradets centra

iivitetty 6.2.2m8. Tietokortti on tobeutettu osana Sitran fasilitoimaa keskustelunavausta, esittivien taiteiden ja museoiden W05
elman lakivudistustydn rinnalla 2o17-2008. Toteutus: Nina Honkala, Sitra. Kommentit ja yhteydenotot: info@kulttuurijataidefi
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Kolme tuntia
kauneinta
kulttuuria

lipas vaikuttava ilra-
piivé Kino Marilynissa
perjantaina. Tilaa kult-
tuarille! -keskusteluti-
laisuus tiyt salin. vain muutama
ulkopuolisia asiantuntijoita, joilla
oli kannustavia tarinoita siitd, mi-
ten kulttuuritaloja luodaan, Panee-
likeskustelu oli myds vaikuttava
— milloin t&illd on viimeksi nah-
ty vastaavaa? Tipikeltaiseen pu-
keutunut Kulttuuri- ja taidealan
keskusiirjeston piisihreeri Rosa
Merildinen oli myfs nappivalinta
johtamaan showta! Vaul

Paidkirjoituksen otsikko viit-
taa tilaisuuden ilmapiiriin: kualt-
tuuri on yhieisdllisyytid. Sitd oli
sali tiynnd. Kolme tuntia kaunein-
ta kulttuuria, siis. Kriirtisia ja va-
rovaisiakin puheenvuoroja kuul-
tiin, useampiakin — hyvi, niitédkin
tarvitaan.

Mutta ei tassl sen kummempia,
rakennetaanpa nyt se kulmmoorita-
lo! Tami tonne jil pidllimmiiseksi.
Than niin helppoahan mikidin ei
ole, mutta Tilaa kultnuorille! -ti-
laisuus oli viisauksien ja ahaa-eld-
mysten iltapdiva.

Kirjastossa ja kulttuuritalofssa

¥
(%

tormaimme gjatiksiin, joira emme
olleet edes etsimissi, kuten ku-
vataiteilija Kati Rapia sanol, Niin
myds Kino Marilynissd. Se rapa,
milli Karjaa sal kulrruuritalonsa
oli ldinnostava ja yllittavi: Talo sai
tofvotur viisi metrid lisidd pituul-
ta, kun paikallinen paartafd tucki
plirustuksia:

"Enhfin mind mahdu skoolaa-
maan tuonne, jos etie siirrd sei-
naa."

liman tatd huomiota talon gal-
leria olisi ollut vain pelkki seind,
SANOVar.

Thrkeintd on se, ettd oikeat ih-
miset tapaavat. Kulttuaricalo voi
tuntua abstrakdlta ja kalliilta, jos
on poliittinen pa#ttdja tai tekni-
sen puolen virkamies. Perjantain
budjettiesimerkit olivat kuitenkin
kannustavia. Hassutkin ideat voivat
toimia. Kun Pietarsaareen suunni-
teltiin Schauman-salia, keksittiin,
et tuoleihin vol myvdi sponso-
rikyitteji. Tulos oli puoli miljoo-
nag eurca,

Riippumatta siit. miten tdssa
ederdin, ruleeko kirjastosta kult-
tuuritalo vai ei, niin pitds ehdot-
tomasti valjastaa se voima ja tahro;
mikii oli lisnd Kino Marilynissi.
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Ett ytterligare alternativ tillkom pa
stadsdirektorens initiativ: Gallerian,
vars foretagare tagit kontakt. Gallerian
ar centralt beldgen, tillginglig, har hiss
och tillricklig logistikkapacitet — men
saknar forutsittningar for en ordentlig
scen. Dessutom skulle forvirvet
innebira att staden koper fastigheten.

Gallerians arliga driftskostnader
uppgick 2024 till 68 628 euro,
exklusive administrationskostnader och
reparationer. Fenix hyreskostnader ir
foljande: 2025 — 48 000 euro, 2026 —
49 200 euro, och 2027 — 51 600 euro.
Gallerian omfattar totalt 2 300 m? och
dgarens prisbegiran ir 3,8 miljoner
euro. Kenneth Albrecht (EKI) anség att

utrymmen inte dr limpliga.

Taideneuvosto varoittaa keh

ja kulttuurin leikkausten vai
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Taideneuvoston kannanotto:

Pelkastaan tana vuonna taiteen kentalle kohdis-
tuvat leikkaukset supistavat merkittavasti seka
kulttuurialan ammattilaisten toimintaedellytyk-
sid etta kulttuuritarjontaa. Hallitusohjelman mu-
kaiset entistd suuremmat saastot tulevina vuo-
sina nakertaisivat koko suomalaisen kulttuurin
ja sivistyksen pohjaa.

Kulttuuri ymmarretaan yhteiskunnallisessa
keskustelussa valitettavan kapeasti ja virheel-
lisesti, ikdan kuin ylimaaraisend harrastuksena.
Vaarinkasitys on tuhoisa, silla elamme joka pai-
va keskelld kulttuuriamme. Kulttuuri on kirjas-
toja, suomalaista elokuvaa, sarjoja ja kaikkien
rakastamia bandeja. Se on orkesterikeikkoja,
teattereita, tajuntaamme avartavia taideteoksia
tai vaikkapa perinnetuolin verhoilua ja ymparis-
tomme elavoittamista. Suomalainen kulttuuri ei
ole ollut ikind yhta rikasta, monipuolista ja ih-
mislaheista kuin 2020-luvun alussa. Se ei mis-
saan nimessa ole hyvaosaisten etuoikeus eika
eliitin puuhastelua.

Valtiontalouden tilanne on haastava, mutta
se ei johdu ylisuureksi paisuneesta kulttuuri-
budjetista. Taiteen ja kulttuurin rahoituksen
osuus valtion budjetista on 0,8 prosenttia, alle
kansainvalisen keskiarvon. Kunnat kayttavat
kulttuuriin alle kaksi prosenttia menoistaan.

On selva, ettd valtiontalouden iso kuva ei
ratkea tastd suunnasta saastamalla. Kay ika-
va kylla painvastoin - Suomi menettaa kasvun
mahdollisuudet, joita se kipeasti tarvitsee. Li-
saksi kansalaiset voivat huonommin ja yhteis-
kunnastamme tulee epédvakaampi ja turvatto-
mampi.

Nakokohta 1: Talous

Kulttuuriala on merkittdva ja tydllistavd osa
elinkeinoelamaa sekd Suomessa ettd globaa-
listi. Leikkaukset kulttuuriin nakertavat alan

Taideneuvosto ilmaisee kehysriihen alla huolensa taiteeseen ja

ammattilaisten tydllisyytta ja vahentavat vero-
tuloja.

Kansainvilisessa vertailussa luovien alojen
BKT-osuus Suomessa on pieni, joten kasvupo-
tentiaali on huomattava. Luovat alat tuottavat
enemman kuin valtio niitd tukee - esimerkiksi
elokuva-alalle annettu tuotantotuki tuottaa
enimmillaan yhteiskunnalle kaksinkertaisen eu-
romaaraisen hyddyn.

Ylipaataan virea kulttuurieldama ruokkii luo-
vuutta, jonka varassa korkean jalostusarvon
elinkeinotoiminta lepaa. Tarvitsemme uusia in-
novaatioita ja uudenlaisia yrityksia. Kulttuuri pi-
taa siis lopultakin ymmartaa elinkeinona, jonka
menestyminen on hyvaksi koko kansakunnalle.

Nékdkohta 2: Hyvinvointi

Kulttuurilla on tutkitusti huomattavia hyvin-
vointi- ja terveysvaikutuksia. Myds WHO on ke-
hottanut valtioita tunnustamaan kulttuurihyvin-
voinnin tarkeyden ja vahvistamaan kulttuuri-,
sosiaali-ja terveysalojen yhteistydrakenteita ja
-mekanismeja. Koska sosiaali- ja terveyden-
huollon kustannuksia on tarpeen hillita, kulttuu-
rista leikkaaminen on oman oksan sahaamista.
Jo vuodelle 2024 kohdistuvat leikkaukset Tai-
ken toiminta-avustuksiin pudottivat avustuksen
piirista 17 aiemmin avustusta saanutta yhteisoa
eri puolilta maata. Noin sata taiteilijaa jai ilman
kohdeapurahaa. Nain kulttuurin saavutettavuus
heikkenee ja maakuntien elinvoima hiipuu.

Nakokohta 3: Turvallisuus

Epavakaaksi muuttuneessa maailmantilan-
teessa Suomi tarvitsee elinvoimaista kulttuu-
ria kipedmmin kuin koskaan. Kulttuurialalla on
merkittava rooli henkisen kriisinkestavyyden
yllapitajana. Tasta kertoo sekin, etta huoltovar-
muuskeskus selvittda parhaillaan kulttuurialan
ottamista mukaan huoltovarmuustoiminnan
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- kulttuuriin kohdistuvista maararahaleikkauksista. Taideneuvosto
nostaa esille kolme keskeista nakokohtaa, joihin leikkaukset
vaikuttavat: talouden, hyvinveinnin seka turvallisuuden.

piiriin. Sivistynytta, lukutaitoista ja omasta
kulttuuristaan myonteisella tavalla ylpeaa kan-
sakuntaa on huomattavasti vaikeampi horjuttaa
esimerkiksi informaatiovaikuttamisella tai muil-
la vihamielisilla aikeilla.

Suomen ei pida saastaa sielustaan ja
sydamestaan

Taide- ja kulttuurialan nykyisia rahoitusmal-
leja ja rakenteita tulee toki tarkastella myds
kriittisesti -se on seka taiteen tekijoiden etta
kokijoiden etu. Myonteista on, etta parhaillaan
kaynnissa oleva kulttuuripoliittinen selonteko
katsoo nimenomaan tulevaisuuteen ja pyrkii
loytamaan parlamentaarista tukea laajan ryh-
matyon pohjalta esitettaville kulttuuripoliittisille
toimenpiteille.

Elinvoimainen kulttuuri ei tietenkaan lepaa
pelkdstaan valtion ja kuntien rahoituksen va-
rassa. Saatiot tukevat taidetta yli 70 miljoonalla
eurolla vuosittain. Ehdottomasti eniten kulttuu-
ria rahoittavat kuluttajat tehdessaan hankintoja
ja kayttaessaan palveluja.

On kuitenkin selvaa, etta julkista rahoitusta
tarvitaan. Nain on jokaisessa sivistys- ja hyvin-
vointivaltiossa, eikd etenkdan Suomen kaltaisen
pienen kansakunnan pida saastaa sielustaan
ja sydamestaan. Jos kulttuurimme naivettyy ja
sivistyksemme pohja rapautuu, tulevaisuus on
seka materiaalisesti etta henkisesti koyhempi.

Lisatiedot:
Juha lItkonen, taideneuvoston puheenjoh-
taja. Yhteydenotot ja haastattelupyynnot

Laura Manninen, Taiken viestintapaallikkd,
laura.manninen@taike.fi, p. 029 533 0843.

Taideneuvosto on Taiken asiantuntijaelin,
joka toimii opetus- ja kulttuuriministerion
asiantuntijaelimena taidepoliittisissa linjauksis-
sa. Lisatietoa Taiken verkkosivuilta.
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Antal anvandare kopplat till behovet och forda diskussioner

Thomas Rosenberg
Hanna Lindroos

Leif Eriksson

Jaana Laaksonen
Kenneth Albrecht
Jahkob Tjider
Anu-Tikka Blomgqyvist

Lurens, vinterteater, repetitionsfasen januari-maj

Lovisa Operaférening (Nyirsshow samt eventuella
andra produktioner)

Loviisan taiteen tukiyhdistys (i mindre utstrickning)

Borga musikinstitut i Lovisa — (for vissa
uppvisningar, men 6nskar i ovrigt stanna i sina
nuvarande utrymmen si linge huset inte siljs av
Konstsamfundet, som 4ger fastigheten — huset ar i
skrivande stund till salu)

Taidehtaan tanssikoulu Lovisa — julmatiné,
varuppvisning

Lovisa medborgarinstitut — behov av scenutrymmen
dagtid for rorelseverksamhet, eventuellt dven vissa
kvillar

Lovisa teater — eventuellt en uppvisning per ar (har
ovrigt egna utrymmen i FBK-huset)

Lovisa Contemporary (for vissa produktioner)

Timothy Kiihn — produktion av internationella och
inhemska hogkvalitativa konserter

Susanna Karvinen, skiddespelare, producent och
dansare, intresserad av att producera till Lovisa i stillet
for andra stider

Beniamino Borghi — koreograf, dansare och
producent

Teater Fabel — egna produktioner i begrinsad
omfattning samt 6ppna projekt

Kalle Katz
Maria Linde
Mirella Pendolin
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Macus Music => ljudtekniker

Jonas Randers => ljudtekniker
Sibeliusdagarna

Lovisa Stad kulturvisendet

Kultur for barn & ungdomar
Foreningar, multifunktionella utrymmen

Bildkonstnirer, arbetsutrymmen och
utstillningsplats

Giistande teatrar, till exempel Fabel

Skolorna (iven den finsksprikiga skolan
saknar bibliotek)

Kalle Katz
Lovisa Big Band

For de flesta aktérer i var stad ar
hyresnivan avgdérande da vi talar
om blackboxen.

Lovisa
Befolkning 31.12.
Forindringen av folkmingden
Forindringen av folkmingden, %
Andel personer under 15 ar, %
Andel 15-64-aringar, %
Andel 65 ér och ildre, %
Demografisk forsorjningskvot
Ekonomisk forsérjningskvot
Medelalder, bada kénen
Medelélder, min
Medelilder, kvinnor
Finsksprakiga
Finsksprakiga, %
Svensksprakiga
Svensksprakiga, %
Samiska
Personer med frimmande sprak
Personer med frimmande sprak, %
Utlindska medborgare
Utlindska medborgare, %
Utrikes fodda
Andel utrikes fodda, %
Personer med utlindsk bakgrund
Andel med utlindsk bakgrund, %
Andel medlemmar i ev.luth.kyrkan, %
Andel medlemmar i andra trossamfund, %
Andel som inte tillhor ett trossamfund, %
Landareal, km?
Folktithet
Personer i befolkningen som ir fédda i omradet
Personer fédda i sitt bostadsomrade
Personer som ir fodda nigon annanstans 4n i sitt bostadsomrade
Andel fodda i sitt bostadsomride, %

Andel som bor i sitt fodelseomrade, %

14 352
-106
-0,7
12,4
55,8
31,8
79,3

49,4
48,3
50,6
7907
55,1
5562
38,8

883
6,2
693
4,8
965
6,7
902
6,3
67,1
1,4
31,5
820,06
17,5
14 280
6422
7930
44,7

45,0 A4
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KONSEKVENSBEDOMNING

ARENDE: Bibliotek och kulturhus Loviisa= Lovisa

Beslutens konsekvenser ska férutses om beslutet paverkar direkt eller indirekt manniskor, miljé, ekonomi och féretag. Man nar de basta
resultaten med férhandsbeddémning om den &r en del av berednings- och beslutsfattandepraxisen.

Teckenforklaringar

++ Betydande och langvarig positiv konsekvens -- Betydande och langvarig negativ konsekvens
+ Kortvarig positiv konsekvens - Kortvarig negativ konsekvens
0 Neutral konsekvens

BESLUTETS KONSEKVENS

Konsekvenser for manniskor

(Beslutens sociala konsekvenser och halsokonsekvenser for olika manniskogrupper, till exempel enligt kon, alder, bostadsort, sprak,
kulturbakgrund, inkomster, utbildning, yrkesstallning och stalining pa arbetsmarknaden eller tillhorighet till en speciell grupp.)

Konsekvenser for kommunens ekonomi och personal

Tecken Kort beskrivning av konsekvens
1. FOr kommunens personal -+
(stallning, antal, deltagande)
2. FOor kommunens ekonomi
(till exempel utgifter, inkomster, -
investeringar, skuldsattning)
3. For resultatrik verksamhet och -+

produktivitet

Slutledningar och motiveringar:

Tecken Kort beskrivning av konsekvens

1. For tillgang till service och .
kvaliteten pa servicen

2. For den sociala livsmiljon (till exempel
manniskorelationer, diskriminering, gemenskap -+
kulturellt eller religiost deltagande eller
deltagande i det gemenskapliga)

3. For levnadsvanor (till exempel kost,
rusmedelsbruk, motion, rekreation, +
riskbeteende)

4. For halsan (till exempel fysisk, .
psykisk, social)

5. For delaktighet (till exempel deltagande i bes- -+
lutsfattande och paverkan, att fa information)

6. Befolkningsgruppernas utkomst (till exempel -+
sysselsattning ekonomi, férmoégenhet)

Slutledningar och motiveringar:

Konsekvenser for miljon och klimatet

(Konsekvenser som orsakas av forbrukning av naturresurser och energi, utslapps- och avfallsmangder som anknyter till dessa, andringar i
konsumtionsbeteende eller placering av verksamheter och mobilitets- och trafiklésningar som anknyter till dessa.)

Konsekvenser for foretag

(Konsekvenser som orsakas av till exempel offentliga upphandlingar, boende- och planlaggningspolitik, trafiklésningar eller

kommunens ekonomiska politik.)

Tecken Kort beskrivning av konsekvens
1. For den fysiska livsmiljon och trivseln (arbets-
och boendeforhallanden, trafik- och }
mobilitetsmojligheter, till exempel buller,
luftféroreningar, risk fér olyckor osv.)
2. For jordmanen, naturens .
och vattendragens mangfald
3. For klimatet 0
4. For landskapet, stadsbilden -+
kulturarvet
5. For den byggda miljén och +
samhallsstrukturen

Tecken Kort beskrivning av konsekvens
1. FOr stadens konkurrenskraft ++
2. For diversifiering av féretggsverksamheten, .
marknadsstruktur och affarsverksamhet
3. FOr uppkomst av arbetsplatser ++
4. For utveckling av foretag ++
5. For foretagens tillgang till arbetskraft 0
6. For féretagens gods- och 0
pendeltrafik
7. For foretagens kundfléde ++
8. For foretagens formaga 0

att delta i offentliga upphandlingar

Slutledningar och motiveringar:

Slutledningar och motiveringar:

69

L






>

JISKUSSTONEN BORJAR 1730



