?Loviisassa
kasvaminen on helppoa”
| Lovisaar det latt att
vaxa”

Loviisan kaupungin strategia 2030 Lovisa stads strategi



Miksi strategia syntyy juuri nyt?

Loviisa on murrosvaiheessa.

Vaesto ikaantyy, mutta toisaalta etatyo, monipaikkaisuus ja merellisen,
turvallisen elinympariston vetovoima tarjoavat aivan uudenlaisia

mahdollisuuksia.

Keskella vihreaa siirtymaa Loviisa ei ole pelkka pieni rannikkokaupunki
vaan osa energiavetoista teollista kokonaisuutta, joka kasvaa ja

uudistuu.

Meneillaan oleva vahva digitalisaatio ja tekoalyn hyodyntamisen
lisaantyminen muuttavat —tai ainakin tulisivat muuttaa - kaupungin
palveluja ja vuorovaikutusta.

On aika vahvistaa kyvykkyyksia, turvata palvelut ja rakentaa yhteinen
suunta, joka kantaa pitkalle tulevaisuuteen.
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Strategiapyramidi

STRATEGINEN TASO

Miksi olemme olemassa ja mita tavoittelemme?
MISSIO - VISIO - ARVOT

TAKTINEN TASO
Mita meidéan on tehtava, jotta tavoiteltu suunta toteutuu?

OPERATIIVINEN TASO

Miten toteutamme strategian arjessa?
SUUNNITELMAT - TOIMINTATAVAT - MITTARIT




Miksi olemme olemassa ja mita
tavoittelemme?

MISSIO - VISIO - ARVOT

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII




Rakennamme Loviisaan elinvoimaa,
joka kasvaa ihmisista, paikallisista vahvuuksista
ja kyvysta uudistua yhdessa ja rohkeasti.

Mahdollistamme toimivan, kestavan ja turvallisen
arjen kaikille loviisalaisille — yhdessa.



Loviisa on Suomen energisin, hiilineutraali merikaupunki -
kasvava yhteiso, jossa rohkeus, luovuus
ja valittaminen kohtaavat.

Loviisa on helposti saavutettava kaupunki,
joka kasvaa vastuullisesti ja houkuttelee uusia osaajia,
yrityksia ja perheita.



* yhteisollisyys, joka avaa ovia

* luovuus, joka antaa luvan rohkeasti kokeilla

* luottamus, joka syntyy avoimuudesta ja vuoropuhelusta
* sujuvuus, joka nakyy palveluiden asiakaslahtoisyydessa
e vastuullisuus, joka ohjaa paatoksia



I

IHANA
LOVIISA

PAINOPISTEET - LUPAUKSET - TAVOITTEET

STRATEGINEN TASO
MISSIO - VISIO - ARVOT

TAKTINEN TASO
PAINOPISTEET - LUPAUKSET - TAVOITTEET

—

OPERATIIVINENTASO
SUUNNITELMAT - TOIMINTA]

TAVAT - MITTARIT
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Elinvoima ja vetovoima

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus
Sivistys ja koulutus

Osallistava ja avoin paatoksenteko
Henkilosto ja johtaminen

Kestava talous



1. Elinvoima ja vetovoima

“Kaupunki, jossa kasvaminen on helppoa”

Lupaus:
Rakennamme yritysmyonteisen ja

saavutettavan Loviisan, jossa merellinen

ymparisto, moderni maaseutu ja vihred
energia luovat kasvun edellytykset.

Tavoitteet

Sujuva kaavoitus, lupa-asioiden
keventaminen ja “helppo aloittaa -
helppo kasvaa” -palvelumalli

Modernit ja elinvoimaiset kylat osana
kaupunkikokonaisuutta

Loviisa profiloidaan vihrean energian ja
kestavan matkailun keskukseksi:
historiallinen, omaleimainen Loviisa

Aktiivinen maapolitiikka ja
investointivalmius. Tonttitarjonnan ja
ranta-alueiden maankayton rooli
vaeston kasvattamisessa

Loviisa on vahva brandi jota viestitaan
vahvasti ja aktiivisesti



2. Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

“Hyva elama kuuluu kaikille”

Lupaus:

Varmistamme, etta Loviisa tarjoaa turvallisen,
osallistavan ja hyvinvoivan arjen kaikenikaisille.

Tavoitteet

Turvaamme erityisesti lasten oikeuksien
toteutumisen.

Lapsi- ja perheystavallisyys nostetaan
strategiseksi kilpailueduksi. Muuttovoitto
saavutetaan fokusoimalla lapsiperheisiin,
asiantuntijoihin seka kotoutumiseen

Nuorten hyvinvointia ja varhaista tukea
edistetaan

Kulttuuria, liikuntaa ja hyvia
harrastusmahdollisuuksia vahvistetaan.
Luodaan yhteisollisia tiloja.

Huomioidaan ikaantyneiden hyvinvointi,
vahennetaan yksinaisyytta

Turvallinen arki ja toimiva palveluverkko

Alykas eLoviisa - digitaaliset palvelut ja
palveluprosessien automatisointi



3. Sivistys ja koulutus

“Kaksikielinen osaamisen kaupunki”

Lupaus: Tavoitteet

Tarjoamme laadukkaat * Kaksikielisyys ja monikielisyys
oppimisymparistot, vahvan vahvistetaan kilpailueduksi ja
kak?lk/el/sy%/den 1'777 sat;{mattonlzat vetovoimatekijaksi

koulutuspolut varhaiskasvatuksesta . . :
toiseen asteeseen. Jokaisella lapsella on saavutettava ja

pedagogisesti laadukas
oppimisymparisto

* Toisen asteen koulutus ja
oppilaitosyhteistyo tukevat alueen
elinvoimaa ja tyovoiman saatavuutta

* Koulujen saavutettavuutta parannetaan
myos digitaalisilla ratkaisuilla ja uusilla
oppimisratkaisuilla



4. Osallistava ja avoin paatoksenteko

“Avoimuus on Loviisan tapa tehda tyota”

Lupaus: Tavoitteet

Rakennamme luottamusta, .
lapinakyvyytta ja vaikuttavaa
paatoksentekoa, jossa kuntalaisten aani
aidosti kuuluu.

Jarjestelmallinen vaikutusten arviointi

Selkea, avoin ja helposti ymmarrettava
viestinta

Luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden rooleja selkeytetaan

Toimivallan siirtaminen ja byrokratian
vahentaminen

Vaikuttamistoimielinten huomioiminen

Avoimen data ja tekoalyn
hyodyntaminen hallinnossa

eLoviisa tuo kaupunkilaisille uudet
digitaalisen osallistumisen kanavat



5. Henkilosto ja johtaminen

“Tyopaikka, josta ollaan ylpeita™

Lupaus: Tavoitteet

Kehitamme modernin ja * Riittava resursointija hallittu
inhimillisen tyonantajakuvan, tyokuorma

Jjossa osaaminen, hyvinvointi ja . Osaamisen jatkuva
vastuullinen johtaminen tekevat kehittdminen ja selkeat roolit
Loviisasta houkuttelevan

* Arvostava kulttuuri ja toimivat

tyopaikan. ) S
palkitsemiskaytannot

* eLoviisa: tekoalyn
hyodyntaminen hallinnossa



6. Kestava talous

”Edellytys strategian toteuttamiselle”

Lupaus: Tavoitteet

Pidamme talouden * Talouden pitkan aikavalin
tasapainossa, jotta voimme tasapaino

investoida rohkeasti Loviisan e Investointikyvyn turvaaminen
elinvoimaan, palveluihin ja

* Vastuullinen ja ennakoiva

tulevaisuuteen. Rt ne
omistajapolitiikka

e Riskienhallinta
 Tuottavuuden kehittaminen



Miten toteutamme strategian
arjessa?

SUUNNITELMAT - TOIMINTATAVAT - MITTARIT




Strategian toteutus
- kolmitasoinen rakenne

1. Strategiset paaohjelmat - poliittinen tahtotila
2. Toiminnalliset ohjelmat - strategian toteuttaminen
3. Teemasuunnitelmat - varmistetaan fokus



Strategiset paaohjelmat - poliittinen
tahtotila

* Elinvoimaohjelma

* Maapoliittinen ohjelma
* Hyvinvointisuunnitelma
* [lmasto-ohjelma



Toiminnalliset toteutusohjelmat
- strategian toteuttaminen

* Digiohjelma

* Tilaohjelma

* Asuntopoliittinen ohjelma

* Lapsiystavallinen kunta -toimintaohjelma
* Sivistys- ja koulutusohjelma uusi

* Liilkenteen edunvalvonta ja kehittaminen
* Kotouttamisohjelma

* Metsastrategia



Teemasuunnitelmat - varmistetaan
fokus

* Puisto- ja viheraluesuunnitelma

* Maa-ainesten hallintasuunnitelma

e Kulttuuriin ja liikkuntaan liittyvat kehittamissuunnitelmat
* Matkailun kehittamisen suunnitelma

e Osallistumisen ja avoimuuden ohjelma uusi

* Elinvoimalupaus ja elinvoimakumppanuus

* Maaseutu- ja saaristo-ohjelma

* Henkilosto- ja johtamissuunitelma uusi
e 7



Mittarit

)




Lapileikkaava EVP-indeksi

* FCG:nja MDI:n yhdessa kehittama indeksi

* EVP-indeksi muodostuu kahdesta osa-alueesta:
elinvoimaindeksista seka veto- ja pitovoimaindeksista,
alueiden elinvoimaisuuteen ja vetovoimaisuuteen ja
pitovoimaisuuteen liittyvien avainmuuttujien avulla




Elinvoimaindeksin muuttujat

Muuttuja

Tulonsaajien mediaanitulot
Yritystiheys

Koulutustasoindeksi

Tyodllisyysaste 35-44
Tyopaikkaomavaraisuus (%)
Taloudellinen huoltosuhde

Avoimen sektorin tydpaikkamuutos (%)
Talouslukuindeksi

Yritysperustanta (1 000 as. kohden)

Sairastavuusindeksi

Veto- ja pitovoimaindeksin muuttujat

Muuttuja

Vaestonmuutos (%)

Vaestonmuutos (%)

Tyollisten nettomuutto / vuosi (1000 as. kohden)
Sisainen muuttovilkkaus (1000 as. kohden)
Valmistuneet asunnot (10 000 as. kohden)
Vanhojen asuntojen nelichinta
Ulkomaalaistaustaisten osuus (%)

Opiskelijoiden osuus vaestosta (%)
15-34-vuotiaiden nettomuutto (1000 as. kohden)

Kesaasukkaat (100 as. kohden)



Painopistekohtaisia tai
ohjelma- ja suunnitelmakohtaisia mittareita

* Toteutumisen seuranta
* Tarkentuu (ei viela kasitelty esim. vastuualueilla)




Ohjelmarakenne

* Elinvoimaa tukevat: elinvoimaohjelma, maapoliittinen ohjelma,
asuntopolitiikka, tilat, liikenne, digi, matkailu.

* Hyvinvointia tukevat: hyvinvointiohjelma, digi, tilat, kotouttaminen,
kulttuuri/litkunta.

e Sivistysta tukevat: sivistys- ja koulutusohjelma uusi, tilaohjelma,
digiohjelma, kulttuuri/liikunta.

* Osallisuutta tukevat: osallistumisen ja avoimuuden ohjelma uusi, digi,
viheralueet.

* Johtamista tukevat: henkilosto- ja johtamisohjelma uusi, digi, tilat.

* Taloutta tukevat: ilmasto, metsastrategia, maa-ainekset,
asuntopolitiikka, digi, tilat.



’Strategiakortit”

2. Hy

Lupaus:

Tavoitteet

Varmistamme, stté Loviisa tarjoaa turvallisen, osallistavan ja
~hyvinvoivan arjen kaikenikaisile.

jay

“Hyvé elama kuuluu kaikille”

Ohjetmat:
* P:Hyvinvointiohjelma

+ Lapsi- ja perheystavallisyys nostetaan strategise

lasten oikeuksien

viheralugsuunnitelma

Mittarit

« 0: Digiohjelma, Kotouttamisahjelma, T|
Liikenteen edunvalvonta & kehittaminel

* T:Kulttuuri- ja likunnan suunnite(mat,

6. Kestava talous

”Edellytys strategian toteuttamiselle”

Lupaus:

Pidamme talouden tasapainossa, jotta
voimme investoida rohkeasti Loviisan

Ohjelmat

* P: llmasto-ohjelma, kaikki pagohjelmat
tukevat taloutta

Tavoitteet
+ Talouden pitkén aikavélin tasapaino
« Investointikyvyn turvaaminen

« Vastuullinen ja ennakoiva
omistajapolitikka

* Riskienhallinta
+ Tuottavuuden kehittaminen

5. Henkilosto ja johtaminen

“Tyopaikka, josta ollaan ylpeitad”

Lupaus:
Kehitamme moderninja inhimillisen,

vinvointi i

* Ohjelmat:
* O: Digiohjelma (tekodlyprosessi)
E ma sessi)

Tilaohjelma

* Lapsiperheiden muuttovoitto

“Avoimuus on Loviisan tapa tehda tyota”

* Nuorten hyvinvointia ja varhaista tukea edistetaén

* Kulttuuria, iikuntaa ja hyvia harrastusmandollisuuksia
vahvistetaan. Luodaan yhteisollisia tioja.

* Nuorten hyvinvointi-indeksi/syrjaytymisriskissa olevien
aara

+ Osallisuus- ja harrastustakuu: osallistumisaste lasten

Tavoitteet

Lupaus: Ohjelmat:
Rakens ), Lipinakyvyyt - Pl hiel k arviointi siséiltyy
padtoksentek B u

yksinaisyytta

Turvaltinen arki ja toimiva palveluverkko

Alykés eLoviisa - igitaaliset palvelut ja palveluprossssien
automatisointi

Lupaus:

3. Sivistys ja koulutus
“Kaksikielinen osaamisen kaupunki”

Ohjelmat:

1. Elinvoima ja vetovoima

“Kaupunki, jossa kasvaminen on helppoa”

Lupaus

Ohjetmat

a
Lovitsan, Jossa merellisyys. modarni magseutuja
vihred energia luovat kasvun edellytykset

Tavoitteet

+ Sujuva kaavoitus ja kevyemmat lupa-asioiden
prosessit

* Modernit, elinvoimaiset kylat
kaupunkikokonaisuuden osana

Vihresn energian ja kestavan matkailun profiilin
vahvistaminen

Aktiivinen tiikka ja i

o P ohjelma
+ 0:Tilaohjelma, Asuntopolitinen ohjelma,

vahvan - O Tilaohjelms, Digiohjelma,
i

ikenteen

ja
Sesta toiseen asteeseen.

Sivistys-ja koulutuschjelma

* T: Kulttuuri- ja
viheraluesuunnitelm:

ja monikielisyys vahvistetaan

ija vetovoimatekijaksi

i laa

sella on saavutettavala

Mittari

koulutus

i6.ja 9. luokan

" Glinvoimiaa fayovoran

.0
arvioinnit)
+ Toisen asteen

Lilkenteen
Digiohjelma

* T:Matkailun kehittaminen, Puisto-
yiheraluesuunnitelms, Eiihvoimalupaus & -
kumppan:

Mittarit
+ Vritysten nettoliséys/vuosi
+ Investointien madra

Loviisan vahva bréndi ja vaikuttava viestinta

« Lupa-asioid;
« Tonttiluovutukset
* Matkail

« Kylien elinvoimaindeksi

atkaisuilla ja uusilla
fsuilla

myss madra

Kaksikielisten opintopolkujen kéyttsaste

ouluympéristjen turvallisuus- ja
viihtyisyysindeksi

ikuntasuunnitelmat, Puisto- ja
a

Paivahoito- Ja kouluverkoston saavutettavuus

: Digiohjelma, Taohjetma, O ja
avoimuuden ohjelm:

+ T:Puisto- aviheraluesuunnitelma (osallistava
suunnittelu), Elinvoimakumppan

Mittarit

* Vaikytusten arviointien (lapsi-luonto-talous) toteutusaste
paatoksissa

* Viestinnan tavoittavuus (kanavakohtaiset analytikat)
+ Osallistuvan budjetoinnin osallistujamaarat

.1

kysely)
+ Avoimen datan kayton maara/datasetit/\ataukset
* Kuntalaisaloitteiden maaré ja kasittelyaika

Imisohjelma
it

/vuosi)

uosi
ikojen

timisaste




1. Elinvoima ja vetovoima

“Kaupunki, jossa kasvaminen on helppoa”

Lupaus

Rakennamme yritysmyonteisen ja saavutettavan
Loviisan, jossa merellisyys, moderni maaseutu ja
vihrea energia luovat kasvun edellytykset.

Tavoitteet

Sujuva kaavoitus ja kevyemmat lupa-asioiden
prosessit

Modernit, elinvoimaiset kylat
kaupunkikokonaisuuden osana

Vihrean energian ja kestavan matkailun profiilin
vahvistaminen

Aktiivinen maapolitiikka ja investointivalmius
Loviisan vahva brandi ja vaikuttava viestinta

Ohjelmat
* P: Elinvoimaohjelma, Maapoliittinen ohjelma

* O:Tilaohjelma, Asuntopoliittinen ohjelma,
Liikenteen edunvalvonta & kehittaminen,
Digiohjelma

* T: Matkailun kehittaminen, Puisto- ja
viheraluesuunnitelma, Elinvoimalupaus & -
kumppanuus

Mittarit

* Yritysten nettolisays/vuosi
* |nvestointien maara

* Lupa-asioiden kasittelyajat
* Tonttiluovutukset

* Matkailijamaarat

* Kylien elinvoimaindeksi



2. Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

“Hyva elama kuuluu kaikille”

Lupaus:

Varmistamme, etta Loviisa tarjoaa turvallisen, osallistavan ja
hyvinvoivan arjen kaikenikaisille.

Tavoitteet

Turvaamme erityisesti lasten oikeuksien toteutumisen.

Lapsi- ja perheystavallisyys nostetaan strategiseksi
kilpailueduksi. Muuttovoitto saavutetaan fokusoimalla
lapsiperheisiin, asiantuntijoihin seka kotoutumiseen

Nuorten hyvinvointia ja varhaista tukea edistetaan

Kulttuuria, liikuntaa ja hyvia harrastusmahdollisuuksia
vahvistetaan. Luodaan yhteisollisia tiloja.

Huomioidaan ikdantyneiden hyvinvointi, vahennetaan
yksinaisyytta

Turvallinen arki ja toimiva palveluverkko

Alykas eLoviisa — digitaaliset palvelut ja palveluprosessien
automatisointi

Ohjelmat:
* P: Hyvinvointiohjelma

* 0O:Digiohjelma, Kotouttamisohjelma, Tilaohjelma,
Liikenteen edunvalvonta & kehittdminen, Metsastrategia

* T: Kulttuuri- ja liikunnan suunnitelmat, Puisto- ja
viheraluesuunnitelma

Mittarit
* Lapsiperheiden muuttovoitto

* Nuorten hyvinvointi-indeksi/syrjaytymisriskissa olevien
maara

* Osallisuus- ja harrastustakuu: osallistumisaste lasten
harrastuksiin

* |kaantyneiden kotona asumisen osuus/yksinaisyysindeksi
* Kuntalaisten kokema turvallisuus (kyselymittari)

* eloviisa-palveluiden kayttoaste/digipalvelujen
kayttajatyytyvaisyys



3. Sivistys ja koulutus

“Kaksikielinen osaamisen kaupunki”

Lupaus:

Tarjoamme laadukkaat oppimisympaéristot, vahvan

kaksikielisyyden ja saumattomat koulutuspolut
varhaiskasvatuksesta toiseen asteeseen.

Tavoitteet:

Kaksikielisyys ja monikielisyys vahvistetaan
kilpailueduksi ja vetovoimatekijaksi

Jokaisella lapsella on saavutettava ja
pedagogisesti laadukas oppimisymparisto

Toisen asteen koulutus ja oppilaitosyhteistyo
tukevat alueen elinvoimaa ja tyovoiman
saatavuutta

Koulujen saavutettavuutta parannetaan myos
digitaalisilla ratkaisuilla ja uusilla
oppimisratkaisuilla

Ohjelmat:

O: Tilaohjelma, Digiohjelma,
Kotouttamisohjelma, Liikenteen kehittaminen,
Sivistys- ja koulutusohjelma

T: Kulttuuri- ja liikkuntasuunnitelmat, Puisto- ja
viheraluesuunnitelma

Mittarit:

Paivahoito- ja kouluverkoston saavutettavuus
(matka-aika)

Oppimistulokset (esimerkiksi 6. ja 9. luokan
arvioinnit)

Toisenasteen o e
lapaisyaste/oppisopimuspaikkojen maara

Kaksikielisten opintopolkujen kayttoaste

Kouluymparistojen turvallisuus- ja
viihtyisyysindeksi



4. Osallistava ja avoin paatoksenteko

“Avoimuus on Loviisan tapa tehda tyota”

Lupaus:

Rakennamme luottamusta, lapinakyvyytta ja vaikuttavaa
paatoksentekoa, jossa kuntalaisten aani aidosti kuuluu.

Tavoitteet
* Jarjestelmallinen vaikutusten arviointi
* Selked, avoin ja helpostiymmarrettava viestinta

* Luottamushenkiloiden ja viranhaltijoiden rooleja
selkeytetaan

* Toimivallan siirtaminen ja byrokratian vahentaminen
* Vaikuttamistoimielinten huomioiminen
* Avoimen data ja tekoalyn hyodyntaminen hallinnossa

* eloviisatuo kaupunkilaisille uudet digitaalisen
osallistumisen kanavat

Ohjelmat:

* P:llmasto-ohjelma - vaikutusten arviointi sisaltyy
paatoksentekoon; Hyvinvointiohjelma - osallisuus

* O:Digiohjelma, Tilaohjelma, Osallistumisen ja
avoimuuden ohjelma

* T: Puisto- ja viheraluesuunnitelma (osallistava
suunnittelu), Elinvoimakumppanuus

Mittarit

* \Vaikutusten arviointien (lapsi-luonto-talous) toteutusaste
paatoksissa

* Viestinnan tavoittavuus (kanavakohtaiset analytiikat)
* Osallistuvan budjetoinnin osallistujamaarat

* Luottamushenkilé—viranhaltija -yhteistydindeksi (sisainen
kysely)

* Avoimen datan kayton maara/datasetit/lataukset
* Kuntalaisaloitteiden maara ja kasittelyaika



5. Henkilosto ja johtaminen

“Tyopaikka, josta ollaan ylpeita®

Lupaus: Ohjelmat:

Kehitamme modernin ja inhimillisen e O: Digiohjelma (tekoalyprosessi), Tilaohjelma
tyonantajakuvan, jossa osaaminen, hyvinvointi ja gtyéym paristot), Kotouttamisohjelma
vastuullinen johtaminen tekevét Loviisasta osaaminen), Henkilosto- ja johtamisohjelma

houkuttelevan tyopaikan. e T: Kulttuuri- ja liikuntasuunnitelmat

Mittarit
* Henkilostotyytyvaisyysindeksi

Tavoitteet
* Riittava resursointija hallittu tyokuorma

* Osaamisen jatkuva kehittaminen ja selkeat roolit Sairauspoissaolot (paivaa/henkild/vuosi)

* Arvostava kulttuurija toimivat e .
palkitsemiskaytannot * Henkiloston vaihtuvuus

. .. . . . . . ° Osaamisen
elLoviisa: tekoalyn hyddyntaminen hallinnossa Kehittamistoimenpitest/henkild/vuosi

 Sisainen palvelulupaus: kasittelyaikojen
toteutuminen

e Tekoalyn ja digitalisaation hyodyntamisaste
prosesseissa (eLoviisa)



6. Kestava talous

”Edellytys strategian toteuttamiselle”

Lupaus: Ohjelmat
Pidamme talouden tasapainossa, jotta * P:llmasto-ohjelma, kaikki paaohjelmat
voimme investoida rohkeasti Loviisan tukevat taloutta

elinvoimaan, palveluihin ja tulevaisuuteen. « O: Tilaohjelma, Digiohjelma,

Tavoitteet Metsastrategia, Asuntopoliittinen ohjelma
* Talouden pitkan aikavalin tasapaino Mittarit

* |nvestointikyvyn turvaaminen * Vuosikate/asukas

* Vastuullinen ja ennakoiva * Tilikauden tulos ja investointien kattavuus

omistajapolitiikka
* Riskienhallinta
* Tuottavuuden kehittaminen

* Velka per asukas
* |nvestointien toteutusaste ja lapimenoajat

* Tuottavuusindeksi
(kustannukset/suoritteet)

* Riskienhallinnan poikkeamaraporttien
maara ja korjausnopeus



