?Loviisassa
kasvaminen on helppoa”
| Lovisaar det latt att
vaxa”

Loviisan kaupungin strategia 2030 Lovisa stads strategi



Varfor skrivs stadens strategi just nu?

Lovisa befinner sig i en brytningsfas.

Befolkningen aldras, men samtidigt skapar distansarbete, multilokalitet
och den trygga, maritima livsmiljons attraktionskraft helt nya mojligheter.

Mitt i den grona omstallningen ar Lovisa inte langre bara en liten
kuststad, utan en del av en energidriven industriell helhet som vaxer och
fornyas.

Den pagaende starka digitaliseringen och det 6kande utnyttjandet av
artificiell intelligens forandrar — eller borde atminstone forandra -
stadens tjanster och interaktion.

Det ar dags att starka kompetenserna, trygga tjansterna och bygga en
gemensam riktning som béar langt in i framtiden.
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Strategipyramid

STRATEGISK NIVA

Varfor finns vi och vad stravar vi efter?
MISSION - VISION - VARDERINGAR

TAKTISK NIVA
Vad ska vi gora for att den efterstravade riktningen ska
uppnas?

OPERATIV NIVA

Hur forverkligar vi strategin i vardagen?
PLANER - VERKSAMHETSSATT - INDIKATORER




Varfor finns vi och vad stravar vi
efter?

MISSION - VISION - VARDERINGAR




Vi bygger upp for Lovisa livskraft som vaxer ur manniskorna,
lokala styrkor och formaga att fornyas tillsammans
pa ett modigt satt.

Vi mojliggor en fungerande, hallbar och trygg vardag
for alla Lovisabor - tillsammans.



Lovisa ar Finlands mest energiska, kolneutrala kuststad
—en vaxande gemenskap dar mod, kreativitet och
bryende om mots.

Lovisa ar en lattatkomlig stad som vaxer ansvarsfullt
och lockar nya experter, foretag och familjer.



Varderingar

* gemenskap, som oppnar dorrar

 kreativitet, som tillater att modigt prova
 fortroende, som uppstar av oppenhet och dialog

* smidighet, som syns i tjansternas kundorientering
* ansvarsfullhet, som styr besluten



STRATEGISK NIVA
MISSION - VISION - VARDERINGAR

FOKUSOMRADEN - LOFTEN - MAL

TAKTISK NIVA

FOKUSOMRADEN - LOFTEN ~ MAL

OPERATIV NIVA
PLANER - VERKSAMHETSSATT - INDIKATORER




S 0~k owb=

Livskraft och attraktionskraft

Valfard och jamlikhet

Bildning och utbildning

Inkluderande och oppet beslutsfattande

Personal och ledarskap
Hallbar ekonomi



1. Livskraft och attraktionskraft
“En stad dar det ar latt att vaxa”

Lofte: Mal

Vi bygger upp ett foretagsvanligt och * Smidig planlaggning, lattare

atkomligt Lovisa, dér den maritima tillstandsarenden och serwcemodellen
miljon, en modern landsbygd och gron ”latt att borja — latt att vaxa”
gﬂsg%tskapar forutsattningarna for * Moderna och livskraftiga byar som en

del av stadshelheten

* Lovisa profileras som ett centrum for
ﬁron energi och hallbar turism:
istoriskt, unikt Lovisa

» Aktiv markpolitik och
investeringsvillighet. Rollen for
tomtutbudet och strandomradenii
utokandet av befolkningen

* Lovisa ar ett starkt varumarke som
kommuniceras starkt och aktivt



2. Valfard och jamlikhet —

“Ett gott liv hér till alla”

Lofte:

Vi sakerstaller att Lovisa erbjuder en trygg,
inkluderande och vdalmaende vardag for personeri
alla aldrar.

Mal

Vi sakerstaller speciellt att barnens rattigheter
forverkligas

Barn- och familjeorientering lyfts upp som en

strategisk konkurrenstrumf. Inflyttningsoverskott

uppnas genom att fokusera pa barnfamiljer,
sakkunniga och integration

Viframjar ungas valfard och tidigt stod

Viforstarker kultur, motion och goda
Pokbl?ymoﬂlgheter Vi skapar gemenskapliga
okaler

Vi beaktar de aldres valfard och minskar pa
ensamhet

En trygg vardag och fungerande servicenat

Smart eLovisa —digitala tjanster och
automatisering av serviceprocesser



3. Bildning och utbildning —
“Tvasprakig stad av kunnande”

Lofte: Mal
Vi erbjuder hogklassiga inlarningsmiljoer, < Viforstarker tvasprakighet och
en stark tvasprakl het och smidiga mangsprakighet till ett konkurrenstrumf

och attraktionsfaktor

* Varje barn har en tillganglig och
pedagogiskt hogklassig inlarningsmiljo

* Andra stadiets utbildning och
laroanstaltssamarbetet stoder
omradets livskraft och tillgangligheten
av arbetskraft

* Viforbattrar skolornas tillganglighet
aven med digitala losningar och nya
inlarningslosningar

utbildningsst CF
smabarnspe agog/ken till andra stadiet.



4. Deltagande och oppet beslutsfattande —
“Oppenhet ar sattet att arbeta i Lovisa”

Mal

Lofte:

Vi by, Igger fortroende, transparens och
resultatrikt beslutsfattande dar
kommuninvdnarnas rést hors pa ett
genuint satt.

Systematisk konsekvensbedomning

Tydlig, C')pEen och lattforstaelig
kommunikation

Vi fortydligar de fortroendevaldas och
tjansteinnehavares roller

Vi minskar pa befogenhetsdelegering
och byrakrati

Viuppmarksammar
paverkningsorganen

Vi utnyttjar oppet data och artificiell
intelligens inom forvaltningen

elLovisa bringar stadsborna nya kanaler
for digital delaktighet



5. Personal och ledarskap —

“En arbetsplats som man ar stolt over”

Lofte: Mal

Vi utvecklar en modern och * Tillracklig resursallokering och
mansklig arbetsgivarbild, dar beharskad arbetsborda
kompetens, valfard och ) , * Kunnande utvecklas kontinuerligt
ansvarsfullt ledarskap gor Lovisa och rollerna &r tydliga

tillen lockande arbetsplats.
* En uppskattande kultur och

fungerande beloningspraxis

* eLovisa: utnyttjande av artificiell
intelligens inom forvaltningen



6. Hallbar ekonomi—

”En forutsattning for forverkligandet av strategin®

Lofte: Mal

Vi haller ekonomin i balans sa e Langfristig balans inom
att vi kan modigt investera pa ekonomin

Lovisa livskraft, tignster och e Sakerstallande av
framtid. investeringsférmagan

 Ansvarsfull och forutseende
agarpolitik

* Riskhantering
* Utveckling av produktiviteten



Hur forverkligar vi strategin i
vardagen?

PLANER - VERKSAMHETSSATT - INDIKATORER




Forverkligande av strategin
- struktur i tre nivaer

1. Strategiska huvudprogram — politisk strategisk avsikt
2. Verksamhetsmassiga program — forverkligade av strategin
3. Temaplaner - fokus sakerstalls



Strategiska huvudprogram - politisk
strategisk avsikt

* Livskraft

* Markpolitik
 Valfard

e Klimat



Verksamhetsmassiga program for
forverkligande av strategin

* Digitalt program

* Lokalprogram

* Bostadspolitiskt program

* Barnvanlig kommun -verksamhetsprogram

* Intressebevakning for och utveckling av trafiken
* Integrationsprogram

* Skogsstrategi



Temaplaner - fokus sakerstalls

* Park- och gronomradesplan

* Program for hantering av marksubstanser

* Utvecklingsplaner som relaterar till kultur och idrott
* Plan for utveckling av turism

* Plan for utvecklande av landsbygd och skargard

* Livskraftslofte och livskraftspartnerskap



€



Genomskarande EVP-index

* Ett index gemensamt utvecklat av FCG och MDI

* EVP-indexet bildas av tva delomraden: livskraftsindexet och
attraktions- och kvarhallningskraftsindexet, med hjalp av
nyckelvariabler som relaterar till omradens livskraft,
attraktionskraft och kvarhallningskraft



Livskraftsindexets variabler Attraktions- och kvarhallningskraftsindexets variabler

Variabel Variabel

Inkomsttagarnas medianinkomster Befolkningsandring (%)

Foretagsfrekvensen Befolkningsandring (%)

Utbildningsnivaindexet Nettoflyttning av sysselsatta / ar (per 1 000 invanare)
Sysselsattningsgrad 35-44 Intern flyttfrekvens (per 1000 invanare)

Arbetsplatssjalvforsorjning (%) Férdigstallda bostader (per 10 000 invanare)

Ekonomisk forsorjningskvot Pris per kvadratmeter for gamla bostader

Oppna sektorns arbetsplatsandring (%) Andel personer med utlandsk bakgrund (%)

Ekonomitalsindex Andel studerande av befolkningen (%)

Foretagsetablering (per 1 000 invanare) Nettoflyttning bland 15-34-aringar (per 1 000 invanare)

Sjukfrekvensindex Sommarboende (per 100 invanare)



Tyngdpunktsspecifika indikatorer

» Uppfoljning av utfallet (har inte annu behandlats t.ex. pa
ansvarsomradena)



Programstruktur

* Livskraften stods av: livskraftsprogrammet, markpolitiskt program,
bostadspolitik, lokaler, trafik, digitalisering, turism.

* Valfarden stods av: valfardsprogrammet, digitalisering, lokaler,
integration, kultur/idrott.

* Bildningen stods av: det nya bildnings- och utbildningsprogrammet,
lokalprogrammet, digitaliseringsprogrammet, kultur/idrott.

 Delaktigheten stods av: det nya programmet for delaktighet och
oppenhet, digitalisering, gronomraden.

* Ledarskapet stods av: det nya personal- och ledarskapsprogrammet,
digitalisering, lokaler.

* Ekonomin stods av: klimatprogrammet, skogsstrategin, programmet
for hantering av marksubstanser, bostadspolitik, digitalisering, lokaler.



’Strategikort”

2. Hy

Lupaus:

Tavoitteet

Varmistamme, stté Loviisa tarjoaa turvallisen, osallistavan ja
~hyvinvoivan arjen kaikenikaisile.

jay

“Hyvé elama kuuluu kaikille”

Ohjetmat:
* P:Hyvinvointiohjelma

+ Lapsi- ja perheystavallisyys nostetaan strategise

lasten oikeuksien

viheralugsuunnitelma

Mittarit

« 0: Digiohjelma, Kotouttamisahjelma, T|
Liikenteen edunvalvonta & kehittaminel

* T:Kulttuuri- ja likunnan suunnite(mat,

6. Kestava talous

”Edellytys strategian toteuttamiselle”

Lupaus:

Pidamme talouden tasapainossa, jotta
voimme investoida rohkeasti Loviisan

Ohjelmat

* P: llmasto-ohjelma, kaikki pagohjelmat
tukevat taloutta

Tavoitteet
+ Talouden pitkén aikavélin tasapaino
« Investointikyvyn turvaaminen

« Vastuullinen ja ennakoiva
omistajapolitikka

* Riskienhallinta
+ Tuottavuuden kehittaminen

5. Henkilosto ja johtaminen

“Tyopaikka, josta ollaan ylpeitad”

Lupaus:
Kehitamme moderninja inhimillisen,

vinvointi i

* Ohjelmat:
* O: Digiohjelma (tekodlyprosessi)
E ma sessi)

Tilaohjelma

* Lapsiperheiden muuttovoitto

“Avoimuus on Loviisan tapa tehda tyota”

* Nuorten hyvinvointia ja varhaista tukea edistetaén

* Kulttuuria, iikuntaa ja hyvia harrastusmandollisuuksia
vahvistetaan. Luodaan yhteisollisia tioja.

* Nuorten hyvinvointi-indeksi/syrjaytymisriskissa olevien
aara

+ Osallisuus- ja harrastustakuu: osallistumisaste lasten

Tavoitteet

Lupaus: Ohjelmat:
Rakens ), Lipinakyvyyt - Pl hiel k arviointi siséiltyy
padtoksentek B u

yksinaisyytta

Turvaltinen arki ja toimiva palveluverkko

Alykés eLoviisa - igitaaliset palvelut ja palveluprossssien
automatisointi

Lupaus:

3. Sivistys ja koulutus
“Kaksikielinen osaamisen kaupunki”

Ohjelmat:

1. Elinvoima ja vetovoima

“Kaupunki, jossa kasvaminen on helppoa”

Lupaus

Ohjetmat

a
Lovitsan, Jossa merellisyys. modarni magseutuja
vihred energia luovat kasvun edellytykset

Tavoitteet

+ Sujuva kaavoitus ja kevyemmat lupa-asioiden
prosessit

* Modernit, elinvoimaiset kylat
kaupunkikokonaisuuden osana

Vihresn energian ja kestavan matkailun profiilin
vahvistaminen

Aktiivinen tiikka ja i

o P ohjelma
+ 0:Tilaohjelma, Asuntopolitinen ohjelma,

vahvan - O Tilaohjelms, Digiohjelma,
i

ikenteen

ja
Sesta toiseen asteeseen.

Sivistys-ja koulutuschjelma

* T: Kulttuuri- ja
viheraluesuunnitelm:

ja monikielisyys vahvistetaan

ija vetovoimatekijaksi

i laa

sella on saavutettavala

Mittari

koulutus

i6.ja 9. luokan

" Glinvoimiaa fayovoran

.0
arvioinnit)
+ Toisen asteen

Lilkenteen
Digiohjelma

* T:Matkailun kehittaminen, Puisto-
yiheraluesuunnitelms, Eiihvoimalupaus & -
kumppan:

Mittarit
+ Vritysten nettoliséys/vuosi
+ Investointien madra

Loviisan vahva bréndi ja vaikuttava viestinta

« Lupa-asioid;
« Tonttiluovutukset
* Matkail

« Kylien elinvoimaindeksi

atkaisuilla ja uusilla
fsuilla

myss madra

Kaksikielisten opintopolkujen kéyttsaste

ouluympéristjen turvallisuus- ja
viihtyisyysindeksi

ikuntasuunnitelmat, Puisto- ja
a

Paivahoito- Ja kouluverkoston saavutettavuus

: Digiohjelma, Taohjetma, O ja
avoimuuden ohjelm:

+ T:Puisto- aviheraluesuunnitelma (osallistava
suunnittelu), Elinvoimakumppan

Mittarit

* Vaikytusten arviointien (lapsi-luonto-talous) toteutusaste
paatoksissa

* Viestinnan tavoittavuus (kanavakohtaiset analytikat)
+ Osallistuvan budjetoinnin osallistujamaarat

.1

kysely)
+ Avoimen datan kayton maara/datasetit/\ataukset
* Kuntalaisaloitteiden maaré ja kasittelyaika

Imisohjelma
it

/vuosi)

uosi
ikojen

timisaste




1. Livskraft och attraktionskraft

“En stad dar det ar latt att vaxa”

Lofte:

Vi bygger upp ett foretagsvéanligt och atkomligt Lovisa, dar
den maritima miljén, en modern landsbygd och grén energi
skapar forutsattningarna for tillvaxt.

Mal

* Smidig planlaggning, lattare tillstdndsarenden och
servicemodellen ”latt att borja — latt att vaxa”

* Modernaoch livskraftiga byar som en del av stadshelheten

* Lovisa profileras som ett centrum for gron energi och
hallbar turism: historiskt, unikt Lovisa

* Aktivmarkpolitik och investeringsvillighet. Rollen for
tomtutbudet och strandomraden i utokandet av
befolkningen

* Lovisa ar ett starkt varumarke som kommuniceras starkt
och aktivt

Program
* P: Livskraftsprogram, Markpolitiskt program

* O: Lokalprogram, Bostadspolitiskt program, Trafikprogram
Digiprogram

* T:Plan for utvecklande av turism, Park- och
ronomradesplan, Livskraftslofte och
ivskraftspartnerskap

Indikatorer

* Antal foretag/nettookning per ar

* Antalforetagsetableringar/nya investeringar/ar

* Lovisa stads placering i foretagarnas kommunbarometer
» Behandlingstid for tillstandsarenden (dagar)

» Antaltomtoverlatelser/inledda bygganden

* Antalturister och besdkarevenemang

* Byarnas livskraftsindex



2. Valfard och jamlikhet —
“Ett gott liv hor till alla”

Lofte: Program

Vi sakerstaller att Lovisa erbjuder en trygg, inkluderande och * P:Valfardsprogram

valmaende vardag fér personeri alla aldrar.
grorp * O:Digiprogram, Integrationsprogram, Lokalprogram,

Trafikprogram, Skogsstrategi

Mal * T: Utvecklingsplaner kultur och idrott, park- och

ronomradesplan
* Visakerstaller speciellt att barnens rattigheter forverkligas g P

* Barn- och familjeorientering lyfts upp som en strategisk
konkurrenstrumf. Inflyttningsoverskott uppnas genom att Indikatorer

fokusera pa barnfamiljer, sakkunniga och integration
P ) g g * Barnfamiljernas flyttningsoverskott

* Viframjar ungas valfard och tidigt stod
' framjar ungas v g » Valfardsindex for unga/antal personer som loper risk for

. Vli<f6rstérker kUlIEur’lmOtliOI? (l)Ch goda hobbymojligheter. Vi marginalisering
Skapar gemenskapliga lokater * Delaktighets- och hobbygaranti: grad av deltagande i

* Vibeaktar de aldres valfard och minskar pa ensamhet hobbyn for barn
* Entryggvardag och fungerande servicenat * Andelhemmaboende bland seniorer/ensamhetsindex
* Smart eLovisa - digitala tjdnster och automatisering av * Trygghet upplevd av kommuninvanarna (enkatindikator)

serviceprocesser .. . .
* Anvandningsgraden av eLovisa-

tjanster/anvandarbelatenhet gallande digitala tjanster



3. Bildning och utbildning —
“Tvasprakig stad av kunnande”

Lofte: Program
Vi erbjuder hogklassiga inlarningsmiljoer, en stark * O: Lokalprogram, Digiprogram,
tvdsprakighet och smidiga utbildningsstigar fran Integratlonsprogram raflkprogram Bildnings-
smabarnspedagogiken till andra stadiet. och utblldnlngsprogram
* T: Kultur och idrottsprogram, Park- och
o gronomradesprogram
Mal
* Viforstarker tvasprakighet och mangsprakighet
till ett konkurrenstrumf och attraktionsfaktor Indikatorer
* Varje barn har en tillganglig och pedagogiskt . Atkomllgheten av daghems- och skolnatet
hogklassig inlarningsmiljo (resetiden)
* Andra stadiets utbildning och * Inlarningsresultat (till exempel utvarderingar pa
laroanstaltssamarbetet stoder omradets arskurserna 6 och 9)
livskraft och tillgangligheten av arbetskraft

« Genomstromningsgrad for andra stadiet/antal
* Viforbattrar skolornas tillganglighet aven med laroavtalsplatser

digitala losningar och nya inlarningslosningar - Anvandningsgrad av tvasprakiga lirostigar

» Sakerhets- och trivselindex for skolmiljoerna



4. Deltagande och oppet beslutsfattande —
“Oppenhet ar sattet att arbeta i Lovisa”

Lofte:

Vi bygger fortroende, transparens och resultatrikt
beslutsfattande, dar kommuninvanarnas rost hors pa ett
genuint satt.

Mal

Systematisk konsekvensbeddmning
Tydlig, 6ppen och lattforstaelig kommunikation

Vi lflfjrtydligar de fortroendevaldas och tjansteinnehavares
roller

Vi minskar pa befogenhetsdelegering och byrakrati
Vi uppmarksammar paverkningsorganen

Vi utnyttjar oppet data och artificiell intelligens inom
forvaltningen

elLovisa bringar stadsborna nya kanaler for digital
delaktighet

Program

O: Lokalprogram, Digiprogram, Integrationsprogram,
Trafikprogram, Bildn?ngs- och utbildgningsprogram

T: Kultur- och idrottsprogram, Park- och gronomradesplan

Indikatorer

Graden av genomforande av konsekvensbedomningar
(barn—-natur-ekonomi) i besluten

Hur bra kommunikationen nar fram (kanalspecifika
analyser)

Antalet deltagare i deltagande budgetering

Samarbetsindexet fortroendevald-tjansteinnehavare
(intern enkat)

Mangd anvandning av Oppet data/dataset/nerladdningar

Antalet kommuninvanarinitiativ och deras
behandlingstider



5. Personal och ledarskap —

“En arbetsplats som man ar stolt over”

Lofte:

Vi utvecklar en modern och manskli
arbetsgivarbild, dar kompetens, valfard och
ansvarsfullt ledarskap gor Lovisa till en lockande
arbetsplats.

Mal
* Tillracklig resursallokering och beharskad
arbetsborda

* Kunnande utvecklas kontinuerligt och rollerna ar
tydliga

* En uppskattande kultur och fungerande
beloningspraxis

* elovisa: utnyttjande av artificiell intelligens
inom forvaltningen

Program

O: Digiprogram, Lokalprogram,
Integrationsprogram, Personal- och
ledarskapsprogram

e T: Kultur- och motionsplaner

Indikatorer

Personalbelatenhetsindex

Halsorelaterad franvaro (dagar/person/ar)
Personalomsattning

Utvecklingsatgarder for kompetens/person/ar
Internt servicelofte: utfallet av behandlingstider

Graden av utnyttjande av artificiell intelligens
och digitalisering i processerna (eLovisa)



6. Hallbar ekonomi—

”En forutsattning for forverkligandet av strategin®

Lofte: Program

Vi haller ekonomin i balans sa att vi kan modigt investera pa * P:Klimatprogram, alla huvudprogram stoder ekonomin

Lovisa livskraft, tjanster och framtid. L .
* O:Lokalprogram, Digiprogram, Skogsstrategi,
Bostadspolitiskt program

Mal

* Langfristig balans inom ekonomin Indikatorer

* Sakerstallande av investeringsférmagan « Arsbidrag/invanare

* Ansvarsfulloch forutseende agarpolitik * Rakenskapsperiodens resultat och hur tackande

. . investeringarna ar
* Riskhantering g

. . * Skuld perinvanare
* Utveckling av produktiviteten
» Utfallsgraden och tiden for genomforande av investeringar

* Produktivitetsindex (kostnader/prestationer)

* Antal avvikelserapporter och korrigeringshastighet inom
riskhanteringen



