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Strategipyramid

STRATEGISK NIVA

Vlarfér finns vi och vad strdvar vi efter?
MISSION — VISION — VARDERINGAR

TAKTISK NIVA
Vad ska vi géra for att den efterstrdvade riktningen ska
uppnas?

OPERATIV NIVA

Hur férverkligar vi strategin i vardagen?
PROGRAM — VERKSAMHETSSATT — INDIKATORER




Mission

Vi bygger ett livskraftigt Lovisa.
En stad som vaxer med sina invanare,
sina lokala styrkor och sin férmaga att modigt fornyas.

Vi mojliggor en fungerande, hallbar och trygg vardag
for alla Lovisabor.



Lovisa ar Finlands mest energiska och kolneutrala kuststad
— en vaxande tvasprakig gemenskap praglad av
mod, kreativitet och omtanke.

Lovisa ar latt att na, vaxer ansvarsfullt och
lockar familjer, nya sakkunniga och foretag.



Varderingar

* gemenskap 6ppnar dorrar

* kreativitet ger mod att prova

 fortroende ar 6ppenhet, delaktighet och dialog
* smidighet ar kundorienterade tjanster
 ansvarsfullhet styr vara beslut



Livskraft, dragnings- och attraktionskraft — / Lovisa dr det létt att vixa
Valfard och jamlikhet — Alla har rditt till ett gott liv

Bildning och utbildning — En tvdsprdkig stad med kunnande och kompetens

Kultur, konst och motion — En kreativ stad i rorelse

Inkluderande och éppet beslutsfattande — Oppenheten vdr ledstjéirna

Personal och ledarskap - En betydelsefull arbetsplats ddr man fungerar tillsammans

Hallbar ekonomi och utveckling - En fungerande och stabil grund



Livskraft, dragnings- och attraktionskraft
I Lovisa ar det latt att véixa

Lofte: * Lovisa har smidiga kollektivtrafikférbindelser och staden har en fungerande
kollektivtrafik. Stadens valskotta vag-, gang- och cykelnéat stoder sdker och

Vi bygger ett féretagsvdnligt och ldttillgéngligt Lovisa, ddr ren energi, en modern hallbar rérlighet med alla fardsitt.

landsbygd, kultur, det maritima Iéiget och néirheten till naturen skapar en stark

grund fér invanarnas och féretagens tillvéixt. * Antalet arbetsplatser 6kar och Lovisa ar kant for sina intressanta
arbetsmojligheter.
Mmal
Indikatorer

* Med vart livskraftslofte erbjuder vi foretagen en konkurrenskraftig

verksamhetsmiljé. * Behandlingstid for tillstandsarenden

Vi 6kar utbudet av planlagda tomter for olika anvandningsandamal i hela
Lovisa. Handlaggningstiden for planlaggning och tillstandsprocesser
forkortas.

De moderna byarna och skargarden utvecklas till allt livskraftigare omraden
utgaende fran sina egna styrkor.

Investeringarna inom den grona omstallningen och cirkuldar ekonomi okar i
Lovisa.

Vi forstarker Lovisa som ett attraktivt skdrgards- och naturturistmal genom
att utveckla maritima rutter, gastbatshamnar och turismens tillgéanglighet.

Kannedomen om Lovisa okar nationellt.

Antal foretag/nettookning per ar

Mangden investeringar

Antal 6vernattningar (besokare)

Kommunbarometer

EVP-index

Nationella undersékningar kring imago och attraktionskraft

Antal anvandare av stadens kollektivtrafik




Valfard och jamlikhet -
Ett gott liv hor till alla

Lofte

I Lovisa dr vardagen vilmdende, inkluderande och trygg for mdnniskor i
alla aldrar.

* Som en barnvanlig kommun bygger vi en vardag dar barnens
rattigheter och delaktighet forverkligas.

* | Lovisa ar familjernas vardag god och trygg. Allt fler valjer Lovisa som
sin hemstad.

* Narservicen, narskolorna och smabarnspedagogiken skapar en stark
gemenskap.

* Vistarker de ungas valmaende och framtidstro.
* | Lovisa finns lattillgangliga, gemenskapsframjande och trygga lokaler.

* Var ndrnatur och vdra ndrskogar ar tillgangliga for alla och de stéder
invanarnas valmaende och halsa.

* Vistdrker de dldres valbefinnande och minskar upplevelsen av
ensamhet Majligheterna till delaktighet och att méta andra okar.

» Sdkerheten och tryggheten som kommuninvanarna upplever
forbattras.

* Vi bemoter alla invanare likvardigt oberoende av bakgrund.

Indikatorer

Barnvanlig kommun-auditering
Nettoinflyttning av barnfamiljer
Antal 18-24-3ringar som riskerar att bli utslagna minskar

Delaktighets- och hobbygaranti: grad av deltagande i hobbyn fér barn
och unga

Anvandningsgraden av elovisa-tjanster/anvandarbelatenhet

Institutet for halsa och valfards skolhdlsoundersokning




Bildning och utbildning —

Tvasprakig stad av kunnande

Lofte

Hos oss dr ldrandet och ldrmiljéerna av hég kvalitet,
tvdsprdkigheten stark och utbildningsstigarna fran
smdabarnspedagogik till andra stadiet smidiga.

* Var fostran och undervisning ar av hog kvalitet,
framtidsinriktad och stoder individen.

* Tvasprakigheten ar var konkurrensfordel och attraktionskraft
— gepgm den lockar vi sakkunniga och proffs pa olika
omraden.

* Varje barn och ungdom har en tillganglig och pedagogiskt
hogklassig l[armiljo.

* Antalet studieplatser pa andra stadiet 6kar och vi framjar
samarbetet med foretagen.

* Undervisningens tillganglighet férbattras ocksa genom
digitala och nya larlGsningar.

* Utbildning och fostran framjar hallbart tankande,
naturkannedom och klimatansvar.

Indikatorer

Daghemmens och skolornas atkomlighet (restiden)
Inlarningsresultat

Genomstromningsgrad for andra stadiet och antal
|aroavtalsplatser

Sakerhets- och trivselindex for skolmiljoerna

Feedback fran barnparlamentet




Kultur, konst och motion—

Hemstaden for kreativitet och rorelse

Lofte

Lovisa dr en vdlkédnd och mdngsidig konst- och kulturstad som
erbjuder goda majligheter till motion och att utveckla sin
kreativitet.

* Staden ar kand for sina hogklassiga evenemang.

* Vierbjuder alla méjlighet till kulturupplevelser och till att
utveckla sina motions- och konsthobbyer.

* Kultur, konst, motion och den tredje sektorn ar en resurs for
var stad.

* | stadskarnan och i byarna finns mangsidiga och tillgangliga
tjanster och evenemang som o6kar valbefinnandet och stoder
ett aktivt liv.

* Vara museitjanster ar kdanda och moderna.
* Vara bibliotek ar 6ppna motes- och samlingsplatser.

* Vi beviljar arliga understod enligt pa forhand dverenskomna
principer.

Vi ger mojligheter for dem som verkar inom kultur-, konst-
och motion att utveckla sin kreativitet och sitt
entreprendrskap.

Vi forbattrar mojligheterna att utova vardagsmotion, bade pa
egen hand och som ledd motion.

Indikatorer

Utnyttjandegrad och bestkarantal i stadens lokaler
Antal evenemang och deltagare, avgiftsfria

Antal evenemang och deltagare, avgiftsbelagda
Beviljade understod

Framjande av kultur och motion, indikatorn TEA-viisari
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Deltagande och oppet beslutsfattande —
Ett oppet fungerande Lovisa

Lofte

Viart beslutsfattande bygger pa fértroende, transparens och
deltagande, ddr invanarnas rést verkligen hors.

* Konsekvensbeddmningar ar en naturlig del av
beslutsfattandet.

* Stadens kommunikation ar klar och lattbegriplig.

* Vilyssnar till invanarna och paverkningsorganen som en del
av beslutsprocesserna.

* Vi minskar byrakratin.
* Viskapar nya digitala kanaler for invanarnas delaktighet.

* Vierbjuder invanarna information om stadens klimat- och
miljdarbete och mojligheter att delta i det.

Indikatorer

Graden av genomforande av konsekvensbeddémningar i
besluten

Hur val kommunikationen nar fram
Antalet deltagare i deltagande budgetering arligen

Sarkna;betsindexet fortroendevald—tjansteinnehavare (intern
enkat

Anvandningsgrad av 6ppet data

Antalet kommuninvanarinitiativ och deras behandlingstider
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Personal och ledarskap —
En betydelsefull arbetsplats dar man fungerar

tillsammans

Lofte: Indikatorer

Var arbetsgivarkultur ér mdnniskondra och modern. Kompetens, * Personalbelatenhetsindex

vdlmdende och ansvarsfullt ledarskap gér staden till en god . .

arbetsplats. * Halsorelaterad franvaro

_____ * Personalomsattning

M3l o Atgirder for kompetenshojning

 Arbetsmingden i var arbetsgemenskap &r skilig och ansvaren * Internt serviceldfte: att forverkliga malsattningarna ifraga om
tydliga. behandlingstider

* Att utveckla sin kompetens och uppratthalla * Graden av utnyttjande av artificiell intelligens och
yrkesskickligheten ar en central del av var arbetskultur. digitalisering i processerna (eLovisa)

* Vart ledarskap ar hogklassigt och rattvist.

* Vi utnyttjar artificiell intelligens i arbetet och digitaliserar
processer i allt hogre grad.

* Var stad ar en trygg, familjevanlig och respektfull
arbetsgemenskap dar alla blir horda och bemotta jamlikt.
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Hallbar ekonomi och utveckling —

En fungerande och stabil grund

Lofte:

Viar ekonomi ér i balans och vi styr utvecklingen ldngsiktigt, sa
att vi modigt kan investera i Lovisas livskraft och service. Vi
frémjar en héllbar och klimatmedveten framtid.

» Stadens ekonomiska grund ar hallbar pa lang sikt.

* Vi tryg%ar investeringsférmdgan och 6kar andelen
forverkligade investeringar.

* Var agarpolitik ar ansvarsfull och proaktiv.

* Var riskhanteringsformaga forbattras genom att vi ifrdaga om
kritiska risker gor férebyggande riskhanteringsplaner.

* FOrmagan att fornyas skapar forutsattningar for tillvaxt. Vi
okar produktiviteten genom digitalisering och
processutveckling.

* Vistarker intdaktsbasen genom effektivare anvandning av
stadens tillgangar och genom att framja kompetens,
entreprenorskap och sysselsattning.

Vi minskar utslappen av vaxthusgaser med 80 % fran 2007 ars
niva till ar 2030, i enlighet med HINKU-natverkets mal. Vi ar
klimatneutrala senast ar 2035.

Vi utvecklar Ostersjdsamarbetet aktivt tillsammans med
regionens kommuner och organisationer.

Indikatorer

Stadens ekonomiska nyckeltal i bokslut och delarsrapport
Utfallsgraden och tiden for genomforande av investeringar
Produktivitetsindex (kostnader/prestationer)

Antalet avvikelserapporter inom riskhanteringen och hur
snabbt de korrigerats

Vaxthusgaser (kt CO,e/ar)

Vardet av grona investeringar (miljoner euro/ar)
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